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0z
Kiiresel baglamda yasanan degisimler sonucunda iyimserlik, umut, esneklik ve 6z-biling nitelikleri tasiyan
liderlere ilgi artmistir. Bu niteliklere sahip liderligin varligi, orgiitlerde bireysel/orgiitsel gelisim igin gereklidir.
Bu baglamda liderligin etik/ahlaki boyutlarinin ele alindigi liderlik yaklagimlari s6z konusu olmaktadir. Bu
arastirmada, bu yaklagimlar arasinda yer alan otantik liderlik durumu betimlenmistir. Otantik lider, giicli ve
zayif yonlerinin farkindadir. Sadece giiglii yonlerine odaklanarak orgiitte birtakim sorunlara kap1 aralamaz; ayni
zamanda zayif yonlerini de gorerek hareket eder. Bu baglamda giiclii yonlerini gelistirir ve zayif yonlerini de
gelisim dogrultusunda gidermeye calisir. Bunu yaparken paydaslardan da destek alir. Otantik liderlikle ilgili
durumlar orgiitsel yasamda biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Kiiresel kosullarin zorladigi bu zamanlarda otantik
lider niteliklerine sahip olmak zorluklarin iistesinden gelmede biiyiik faydalar saglayabilecektir. Tiim orgiitlerin
bunun farkinda olarak otantik liderler yetistirebilmesi ve otantik lider niteliklerini tegvik edebilmesi drgiitsel ve
bireysel gelisime katkida bulunabilecektir. Otantik liderler araciligiyla orgiitte seffaf ve glivene dayali iliskiler
olusabilir ve isbirligine ve katilima dayali bir yonetim anlayis1 gelisebilir.
Anahtar Kelimeler: Otantiklik, Liderlik, Otantik Liderlik

Authentic Leadership: A Literature Review

Abstract

As a result of the changes in the global context, interest has increased for leaders with optimism, hope, flexibility
and self-awareness. The existence of leadership with these qualities is necessary for individual / organizational
development in organizations. In this context, there are leadership approaches that deal with the ethical / moral
dimensions of leadership. In this research, the authentic leadership situation among these approaches is
described. The authentic leader is aware of his strengths and weaknesses. By focusing only on its strengths, it
cannot open doors to some problems in the organization; he also acts by seeing his weaknesses. In this context, it
develops its strengths and tries to eliminate its weaknesses in the direction of development. While doing this, it
also gets support from stakeholders. Situations about authentic leadership are of great importance in
organizational life. Because having authentic leadership qualities in these times challenged by global conditions
can provide great benefits in overcoming difficulties. Being aware of this, educating authentic leaders and
promoting authentic leader qualities can contribute to organizational and individual development. Through
authentic leaders, transparent and trust-based relationships can occur in the organization and a management
approach based on cooperation and participation can develop.
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Giris
Giliniimiiz kosullarinda ¢ogalan ¢ikarsal iliskiler dolayisiyla giiven duyulabilecek liderlere
artan gereksinim ile birlikte orgiit calisanlarinin liderlerden ve is hayatindan beklentilerinde birtakim
degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisim sonucunda iyimserlik, umut, esneklik ve 06z-biling
nitelikleri tasiyan liderlere ilgi artmistir. Bu niteliklere sahip liderligin varhigi, oOrgiitlerde
bireysel/orgiitsel gelisim i¢in gereklidir. Bu baglamda liderligin etik/ahlaki boyutlarmin ele alindig

liderlik yaklasimlar1 s6z konusu olmaktadir. Bu arastirmada, bu yaklasimlar arasinda yer alan otantik
liderlik durumu betimlenmistir.

Otantiklik

Otantik teriminin kdkii Yunan felsefesine dayanmaktadir. Otantik; kendini bilmek ya da
kendine sadik olmak anlamina gelmektedir. (Avolio ve Gardner, 2005). Otantiklik; kendini bilmek ve
dogru bir bi¢imde ifade etmektir (Harter, 2002; Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004).
Otantikligin 6zii ise kisinin kendini bilip kabul ederek, kendine karsi siirekli agik ve kesin olmasidir.
Kisinin kendi 6z degerleri, kisilik ve duygularina baglh oldugu oranda otantikliginden s6z edilebilir
(Erickson, 1994). Otantiklik, kisinin hayat deneyimlerine dayali duygu ve diigiincelerini, istek ve
ihtiyaglarini, oncelik ve inanglarini bilmesi, kabullenebilmesi ve bu kabullere uygun bir sekilde hal ve
hareketlerini ortaya koymasidir (Harter, 2002). Otantiklik dogustan gelen bir 6zellik degildir ve
kisilerin liderlere atfettigi bir 6zelliktir (Karatiirk, 2015).

Hem liderler hem de izleyenler otantikligi dogustan gelen &zellik olarak diisiinmektedir.
Aslinda otantiklik baska kisilerin lidere atfettigi niteliktir (Gofee ve Jones, 2005). Bu dogrultuda bir
lider aynaya bakarak ‘ben otantigim’ seklinde bir ifade kullanamaz. Ayrica “insan ya otantiktir ya da
degil...” goriisiine gore bu 6zelligin kisilerde dogustan mevcut oldugunu ifade etmek kavramin yanlis
anlagilmasina neden olabilmektedir. Kavrama yonelik diger bir sorun ise samimiyet, dogruluk ve
biitlinliik ile karigtirilmasidir. Bir insanin samimiyeti kendini digerlerine dogru bir bi¢cimde ifade
etmekken, otantiklik kisinin kendine kars: diiriist olabilme durumudur. Burada otantik lider olmak cift
tarafli miicadeleyi gerekli kilmaktadir. Liderler, hem siirekli bicimde yapip ifade ettiklerinin
tutarliligmi saglarken hem de kisileri kendileriyle iligkilendirebilmelidir (Gardner, Avolio ve
Walumbwa, 2005).

Otantiklik ve samimiyet kavramlar1 birbirlerinden farklidir. Samimiyet, duygusal ve gercek
durum arasindaki uyumla ilgilidir. Samimiyet, duygu ve diisiincelerin ifadesinin i¢sel benligin
yasadig1 gerceklikle ne kadar uyumlu oldugunu gosterir. Otantiklik, bireyin kendi gergegi ile ne kadar
uyumlu olduguyla iligkiliyken; samimiyet ise 6z benligin baskalarina karsi ne derece dogru ve diiriist
bir sekilde yansitildigiyla degerlendirilir. Otantiklik, bireyin igsel benligi ile sergiledigi davranislar
arasindaki uyumun o6l¢iisiidiir. Birey kimlik, duygu, tercih ve degerleriyle ne kadar uyumlu olursa o
derecede otantik bir 6zellige sahip olur. Otantikligin bilesenleri, kiiresel ortamdaki dalgalanmalar ve
meydan okumalarin meydana gelmesiyle iligkilidir ve daima yenilenen bir odaklanma arayisini
yansitir. Gergek liderlik kritik ve zorlu durumlarda iimit, giiven ve iyimserlik yaratabilir ve kisilere
otantiklik temelinde bir anlam arayiginda yardimeci1 olabilir (Avolio ve Gardner, 2005).

Otantiklik 6zelligi ¢alisan insanlarin kendilerini tanimalar1 ve gelisimleri i¢in bir 6n kosuldur
(Ilies, Morgeson ve Nahrgang, 2005). Otantik kurum ve kuruluslarda lider ile ¢aligan bireyler
birbirlerindeki gelisimi agiga ¢ikararak artirmak amaciyla c¢alisip ¢abalarlar (Dorn, Buckley ve Brown,
2005).

100



Otantik Liderlik: Bir Alanyazin Taramasi
Muhammet Ibrahim AKYUREK

Liderlik

Lider ve liderlik, ¢ok aragtirilan konu olmasi nedeniyle ¢ok farkli liderlik tanimlamalar1 s6z
konusudur (Aykanat, 2010; Ergetin, 2000). En genel olarak liderlik, belirli bir grubu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi amaciyla etkilemedir (Cakar ve Arbak, 2003). Liderlik, insanlik tarihi kadar eski
olmakla beraber sanayi devrimi itibariyle 6nem kazanmustir. Son ¢eyrek yiizyildaysa etkililik, nitelik
ve rekabet gibi kavramlar ile beraber giindem olmaya baslamistir. Yonetim ve liderlik tarihi uzak
gecmise kadar uzansa da alanda yapilnus calismalar 21. yiizyilda yogunluk kazanmustir (Uskiiplii,
2011).

Liderlik, baska insanlarin diisiince ve davraniglarini etkileyebilme kabiliyetidir. Lider, orgiitiin
amaglarin1 gerceklestirebilmek amaciyla caliganlarma yon veren ve caliganlarini motive eden,
kimsedir. Liderligin {i¢ 6gesi vardir; liderin kendisi, lideri izleyenler ve kosullardir (Kogel, 2014).
Lider, ¢alisanlar etkileyerek, koordinasyon ve dengeyi saglayarak orgiitii basariya ulastiran kimsedir.
Yonetim konumuna etkili lider segilmezse, hem kendi kurumu hem de iliskili kurumlar agisindan pek
¢ok olumsuzlugun meydana gelmesine neden olabilir. Lider, bu kapsamda orgiitler i¢in ¢ok 6nemlidir.
Lider, kisileri ortak amaglar dogrultusunda bir araya toplayarak hedefleri gerceklestiren ileri goriislii
kisilerdir. Lider herkes tarafindan etkin, {iretici, ¢c6ziim odakli ve hareketli 6zellikleriyle taninir. En
genel ifadeyle lider; bilgi ve donanima sahip, orgiit tiyelerini belirli amaglar dogrultusunda toplayan ve
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in onlar1 yonlendirebilen ve etkileyebilen kimselerdir (Zel, 2001).
Liderlik; ortak amaglarin ger¢eklestirilmesi amaciyla bir grubu etkileyip yonlendirebilme sanatidir.

Liderlik, temelinde felsefe olan bir sanattir ve dogruyu yapmaktir; lider ise bir pusuladir
(Covey, 2011). Liderler, gruptaki diger kisilerden daha fazla, grubun duygu ve diislincelerini etkiler.
Bu sebeple, grubun iklimini degerlendirmede daha avantajli bir konumdadir. Grup norm ve istekleri
hususunda grup iiyelerinden duyarhdir (Aydin, 2010). Liderlik stratejisinin temeli, model olabilmek ve
uygulamada kendini gosterebilmektir (Senge, 2013). Liderler, degisime, problem olarak degil firsat
olarak baktiklarinda, farkliliklara saygili olmay1 ve destekleyici toplumun nasil ortaya ¢ikarilacagini
Ogrenirlerse orglitlerde gelisim saglanabilir. Ayrica, orgiit liderleri islerine odaklanip isin dogasini
dogru algiladiklar1 zaman orgiitler yetkinlesebilir (Schlechty, 2011).

Otantik Liderlik

Otantik liderlik kavramindan once etik liderlik kavramina deginmek gereklidir. Etik liderlik,
izleyicilerin davranisin1 yonlendirebilmek amaciyla etik ilkeler gelistirerek degerlerle etik ilkeleri
biitiinlestiren ve etkili bir bicimde uygulayan liderlik ¢esididir (Connock ve Johns, 1995; Ertop, 2019).
Etik liderligin tiirii olan otantik liderlik ise 6znel iyi olus, iyimserlik, duygusal zeka ve umut gibi
pozitif duygulara odaklandig1 i¢in pozitif orgiitsel davranig icinde bulunan liderlik teorileri arasinda
kabul edilmektedir (Luthans, 2002; Luthans, Luthans, Hodgetts, ve Luthans, 2001; Yammarino vd.
2008). Otantik liderlikte temel olan durum, giivenilir olmak ve etige uygun davranmaktir (Turhan,
2007).

Yirmi birinci yiizyilda lider olmak, 20. yiizyilda lider olmaktan zordur. Orgiitlerdeki insanlar,
son ylizyilin klasik kontrol ve komuta liderlerine tahammiil edemeyecek kadar degismislerdir. Ayrica
insanlar artik karizmatik liderlerden de etkilenmemektedir. Insanlar bu liderlerle ilgili birgok
olumsuzluk yasamiglardir. Bu nedenle insanlarin gilivenebilecekleri otantik liderler aradiklari ifade
edilebilir (Craig, George ve Snook, 2015).

Giiniimiiz sartlarinda Orgiitler, insan kaynagina daha fazla deger vermektedirler. Insan
kaynagina verilen deger; pozitif psikolojiden dogan ve insan davraniginin olumlu tarafin1 vurgulayan
yeni bir akimin olusmasina katki saglamaktadir. Son yillarda pozitif psikoloji alaninda gerceklestirilen
caligmalarda, isgiiciiniin olumlu yonlerine odaklamilmasi gerektiginden ve klasik liderlik
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davraniglarmin degismesi gerektiginden s6z edilmektedir. Var olan ¢aligma kosullarinda &rgiitlerin,
pozitif psikoloji dogrultusunda yeni bir liderlik tarzina odaklanmasi gerekir. Bu yeni liderlik
tarzlarindan biri, kiiresel rekabet kosullarinda orgiit gereksinimlerine cevap verebilme olanagi olan ve
liderin olumlu, samimi, etik, seffaf davranig 6zelliklerine sahip 6zii pozitif psikolojiye uzanan otantik
liderliktir. Otantik liderlik davramsinin, Orgiitlerin olumlu sonuglar kazanarak insan kaynagi
yatirimlarini artirma amaci tagimasi sebebiyle 6nemi artmaktadir (Erkutlu, 2014).

Otantik liderlik, pozitif liderlik kapasitesini ve iist diizey Orgiitsel baglamu bir araya getiren bir
stirectir. Otantik liderlik davranisi kiginin kendi varliginin farkina vararak, lider ve izleyenlerin kendini
diizenlemeye yonelik pozitif davramslart lizerine etkide bulunur. Otantik liderlik siireci kisinin
kendinin farkinda olarak kisisel gelisimini de saglamis olur (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik liderlik
yakin zamanlarda ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir. S6z konusu bu kavram otantikligin 6z saygi igin
bir temel olusturdugunu ifade eden Kernis’in (2003) ¢alismalarina dayanmaktadir. Otantik liderlik,
etik konusu ve pozitif orgiitsel davranisin ¢esitli agilardan kesigimlerinin bir sonucu olarak karsilasilan
bir kavramdir. Otantik liderligi ortaya koyan bilim insanlar1 isletmeyi etik ve sosyal olarak da
sorumluluk igerisinde hareket etmeye yoneterek, proaktif bigimde pozitif bir ¢calisma ortami yaratacak
liderlerin gelistirilmesi ve yetistirilmesinin 6nemli olduguna 6zellikle dikkat ¢ekmektedir (May, Chan,
Hodges ve Avolio, 2003).

Alanyazinda c¢esitli liderlik bi¢imleri Onerilmesine ragmen, birgok oOnde gelen liderlik
arastirmacist su anda, otantik liderlerin modern is diinyasindaki liderlik krizine ¢dziim olacagina
inanmaktadir. Otantik liderler pozitif enerji, ahlaki karakter, diiriistlik, 6z disiplin anlayisi, agik ve
seffaf amaglara sahip olma, baskalar1 i¢in endise etme, iyimserlik, umut, giiven, esneklik ve kisisel
degerlere sahip olma gibi niteliklere sahiptir (Toor ve Ofori, 2008). Yirmi birinci ylizyilda hizla
kiiresellesen diinyada meydana gelen sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik gelisme ve degismeler
beraberinde artik klasiklesen liderlik anlayiglarinin yerine yeni liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasini
saglamustir. Bu liderlik anlayislar1 arasinda da otantik liderlik yer almaktadir (Kicir ve Pasaoglu,
2014). Otantik liderlik dogallik, gercekeilik ve igtenlik iizerine kurulu bir liderlik bi¢imidir. Bu
nedenle otantik liderler, etrafindaki kisilerle iliskilerini samimiyet, sevgi, saygt ve hosgorii temeli
iizerine insa eder. Bu temelde insa edilmis bir iliski de ¢alisan ve takipg¢ilerin otantik liderlere karsi
giiven duygusunu meydana getirmektedir (Ayca, 2016).

Otantik liderin izleyenlerini etkilemede kullandigi temel o6ge liderin giivenilir olmasidir.
Otantik liderler karar ve uygulamalarinda etik degerlere bagli olarak seffaf hareket ettikleri icin
izleyicilerce giivenilir lider olarak kabul edilir (Kernis, 2003). Avolio, Bass ve Jung (1999) otantik
lideri kendi davranis ve diisiincelerinin, ayrica baskalarinca nasil algilandiginin farkinda; 6zgiivenli;
kendi ve digerlerinin deger ve bilgilerini, ahlaki bakis acis1 ve giiclii taraflarini bilen; iyimser, umutlu
ve sorunlar1 hizla ¢6zebilen; igerisindeki ortami taniyan ahlaki bir kisi seklinde tanimlamistir. Luthans
ve Avolio (2003) ise otantik liderligi pozitif liderlik kabiliyeti ile gelismis orgiit kavraminin birlestigi
bir siire¢ bi¢ciminde ifade etmistir.

Otantik liderler, giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olurlar (Gedik, 2020). Bu nedenle, yakin
iligkilerinde duygu ve diisiincelerini paylagsmak amaciyla daha yiiksek seviyede isteklilik, diiriistliik ve
aciklik gosterirler (Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa, 2005). Otantik liderlere dissal
baskilar degil, kendi ahlaki deger ve ilkeleri yol gosterir; otantik lider baskalarmi mutlu etmek,
cezadan kagmak veya menfaat saglamak icin istemedigi davranislarda bulunmaz (Luthans ve Avolio
2003; May vd., 2003).

Otantik liderler; iyimserlik, giiven, esneklik ve umut 6zellikleriyle kendini gelecege uyumlu
hale getirmek amaciyla ¢aba harcar; bu durum, otantik liderin kendi farkindaligini pozitif bir sekilde
etkiler (Ilies vd., 2005). Otantik liderlik; igsellestirilmis ahlaki bakis, bireysel farkindalik, dengeli
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davranis ve iliskisel seffaflik 6zellikleri {izerine temellendirilmistir. I¢sellestirilmis ahlaki bakis seffaf
karar almayi; bireysel farkindalik liderin giliglii ve zayif yonleri ile deger, duygu ve kisisel
oOzelliklerinin farkinda olarak bunlara giivenmesini; dengeli davranig liderin bir karar vermeden 6nce
abartma ve inkdr olmadan biitlin bilgileri tarafsiz bir bicimde analiz etmesini; iliskisel seffaflik ise
liderin gergek diisiince ve duygularimi agik bir bicimde belirtmesini kapsar (Luthans ve Avolio 2003;
Kernis 2003; May vd., 2003).

Otantik liderlik iizerine yapilan teorik ¢aligmalar, otantik liderleri tamimaya ve anlamaya
calisanlarin sayismin artigim gostermektedir. Ayrica kendilerini otantik liderler gibi psikolojik agidan
giliclii hissedenler otantik liderlerin ¢aligmalarini daha fazla sahiplenmektedir. Son déonemlerde yapilan
caligmalarda otantik liderligin, c¢alisanlarin performansini, oOrgiitsel vatandaslik davraniglarimi, ise
baslamalarmi, ise karsit tutum ve davranmiglarini olumlu bakimdan etkileyebilecegi belirtilmistir
(Walumbwa, Wang, Wang, Shaubroeck ve Avolio, 2010).

Otantik Liderligin Boyutlari.

Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson (2008) tarafindan gergeklestirilen
caligmada otantik liderligin 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis
ahlak anlayis1 ve iliskilerde seffaflik olarak dort boyuttan olustugu belirtilmistir.

» Oz farkindalik: Bireyin kendi kimligini, degerlerini, duygularini, amaglarini, giiglii ve zayif
yonlerini bilmesidir. Ayrica bireyin bildigi bu 6zelliklerin diger insanlar iizerindeki etkisinin
farkinda olmaktir (George, 2015). Farkli bir tamimda ise 6z farkindalik bireyin kendi motive
edicilerinin, istek ve duygularinin farkinda olmasi ve ihtiyaclarim ve deger yargilarini da
bunlara gore belirlemesi biciminde ifade edilmistir. Oz farkindalik, bireyin kendini bilmesi
seklinde de ifade edilebilir (Kaplan, 2017). Farkli bir tamimda ise insanin hayati nasil
anlamlandirdigi ve bu anlamlandirma siirecinin insanin zaman igerisinde kendini
degerlendirme bi¢imini nasil etkiledigine dair bir anlayis olarak ifade edilmektedir (Cosar,
2011; Walumbwa vd., 2008).

» Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme: Otantik liderlik tiiriiniin diger bir boyutu, insanin
kendisi hakkinda olan bilgisini dengeli ve objektif degerlendirmesi ile ilgilidir. Insanin
kendisinin olumlu ve olumsuz taraflarmi, 6zelliklerini bilmesi, kabullenmesi ve bunlara karsi
objektif olma durumu bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme olarak ifade edilmektedir
(Kernis, 2003). Liderler, kendilerini ilgilendiren olumlu veya olumsuz her tiir bilgiyi, objektif
bir sekilde, reddetmeden ve carpitmadan alir veya bilgiyi akla uygun bir sekilde
doniistiirebilir. Bu durum, liderlerin daha tarafsiz bilgiler almalarma ve gerceklerin farkinda
olmalarina yardim eder (Corner, 2015). Diiriist liderler, diiriist olmayanlara gére olaylar1 ve
durumlar1 daha objektif olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla boyle liderler, eldeki verileri
daha az hata ile yorumlamakta, yeteneklerini daha dogru degerlendirmektedir. Ayrica diiriist
liderler, takipgileriyle etkilesim halinde olduklarinda onlarin sartsiz gilivenlerini kazanirlar
(Ilies vd., 2005).

> Igsellestirilmis ahlak anlayisi: Kisinin inanglari, ihtiyaclari, deger yargilar1 ve tercihleri ile
uyum icerisinde hareket etmesi biciminde ifade edilebilir. Liderlerin 6rgiit yonetiminde etik ve
ahlak kurallar1 ¢ercevesinde davraniglar sergilemesi seklinde de belirtilmektedir. Liderlerin
orgiitleri icerisinde olumlu bir ahlak anlayigina sahip olmasi 6rgiitii icerisinde de olumlu ahlak
anlayismin yayginlagsmasinda 6nemli bir role sahiptir (Yesiltas, Kanten ve Sormaz, 2013).
Farkli bir ifadeyle icsellestirilmis ahlak anlayisi, liderlerin akran baskisi ve diger gevresel
etmenler tarafindan degistirilemeyen giiglii ahlaki degerlere sahip olmasi bigiminde
aciklanabilir (Ahmad, Zafar ve Shahzad, 2015). Liderin davramigini yonlendirmek i¢in kendi
ic ahlaki standartlar1 kullandig1 ve bunu yaparken de kendi kendini diizenleyen bir siire¢
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bigiminde de tanimlanabilir. Lider, adalet ve etik igin dogru seyleri yapmayi ister. Orgiit
icerisinde adaletin saglanmasina doniik uygulamalari tesvik etmek ve oOrgiitiin faydasint géz
oniinde bulundurmak igsellestirilmis ahlak anlayisinin orgiite faydalar1 arasindadir (Riggio,
2014; Akt. Smith, 2016).

> lliskilerde seffaflik: Kisinin diger bireylere “dzgiin” yani “gercek yiiziinii” gostermesidir. Bu
davrams bilgi paylasimimi ve karsilikli giiveni artirmaktadir (Ozkan, 2017). Farkli bir ifadeyle
insanin duygu ve diislincelerini objektif bir sekilde paylasarak gergek yiiziinii hem kendine
hem de calisma arkadaslarma géstermesidir (Ahmad vd., 2015). iliskilerde seffaflik boyutu,
karsilikli bilginin agik bir bigimde paylagimini artiran otantik liderligin kritik bir unsurudur
(Gitindogdu, 2010).

Otantik Liderlerin Ozellikleri.

Otantik liderler, otantikligin gerekliliklerini de igeren birtakim dzelliklere sahiptirler. Otantik
liderler, davramslarinda ahlaki ve seffaftir. Karar almada bilgi paylagimina ve goriis aligverisine 6nem
verir. Insanlarm goriislerini siirekli acik bir sekilde ifade edebilmelerini tesvik eder. Otantik liderler
degerleri, inanglar1 ve eylemleri arasindaki tutarliligi yansitan 6zgiin davranislar sergiler (Neto, 2012).
Otantik liderler bir taraftan inanglar1 ve ahlaki degerleri ile hareket ederken; diger taraftan da
calisanlarm farkli diisiincelerini, goriis ve Onerilerini tesvik eder, calisanlar arasinda igbirligini insa
eder (Bento ve Ribeiro, 2013). Otantik liderler hata yapabilir. Hata yaptiklarinda ise tim sorumlulugu
iistlenirler ve zayif yonlerini de kabul ederler. Bu sebeple otantik liderler ge¢miste yasadiklari
basarisizliklardan gerekli dersleri alarak, eksikliklerini kapatir ve bu yonde ilerlerler (Toor ve Ofori,
2008).

Otantik liderlerin temel 6zellikleri sunlardir (Shamir ve Eilam, 2005):

e Otantik liderler seref, statii ve kisisel 6diiller i¢in liderlik roliinii {istlenmezler.

e Otantik liderler, liderlik taklidi yapmazlar. Lider olmanin sorumluluklarmi yerine getirirken
gercekte ne hissediyorlarsa ve nasil disiiniiyorlarsa Oyle davranirlar, baskalarinin liderlik
davranislar ile ilgili ne diistindiikleri kaygisina kapilmazlar.

e Otantik liderler orijinaldir, hicbir sekilde bir baskasinin kopyasi degildir. Bu durum otantik
liderlerin essiz ve benzersiz oldugu, baskalarindan ¢ok farkli niteliklere sahip oldugu anlamina
gelmez. Aksine onlarin bazi degerleri ve davramislar1 diger liderlerle ya da takipgileriyle
benzerlik gosterebilir. Fakat otantik liderlerin inanglarmin ve diislincelerinin sekillendirdigi
liderlik siirecleri taklit degildir. Sahip olduklar1 inang, deger ve tutumlari; kendi deneyimleri
ile harmanlayarak icsellestirmiglerdir.

e Otantik liderler, eylemleri inanglarma ve degerlerine dayanan liderlerdir. Inandiklar1 ve
soyledikleri davranislariyla tutarlidir. Bu sebeple otantik liderler, seffaflikla karakterize
edilirler.

Sonug ve Tartisma

Otantik liderin en 6nemli 6zelligi glivenilir olmasidir. Giiven iliskisi kurulmadan orgiitlerde
otantik bir liderlikten s6z edilemez. Bu giiven aracilifiyla calisanlarin liderlerini takip etmeleri ve
birlikte bir amag i¢in ¢cabalamalar1 miimkiin olabilecektir. Ayrica giivenilir bir lider yani otantik lider,
calisanlarm igbirligi i¢erisinde ¢caligmalarini destekler ve imkan saglar.

Otantik liderler etik ve ahlaki standartlara sahiptir. Caliyma ve uygulamalarimda ahlaki
ilkelerden taviz vermez ve etik kurallar1 uygular. Bu yonii aracihigiyla kisiler arasi iletisimi daha
kuvvetli olur. Boylece ¢alisanlar lidere ve orgiite baghliklar artarak, daha aktif ve gerekli bicimde
calisir.
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Otantik bir lider iliski ve iletisimde net, acik ve seffaftir. Orgiit icerisindeki uygulamalarinda
gizlilik ve kapalilik degil, orgiit icerisinde ve disinda calisanlara agik bir politika izler. Bu sayede
calisanlarin is doyumu artabilir ve tiikenmislikleri azalabilir.

Otantik bir liderin s6z ve davraniglari arasinda bir uyum vardir. SGylemde ne ise, uygulamada
da odur. Bu s6z ve davranis uyumunun calisanlarda giiven duygusunun olusmasina katkida
bulundugunu bilir. Kisiler arasi iligkilerde ve gergeklestirdigi uygulamalarda sdylediklerini hayata
gecirir veya hayata gecirdiklerini agik¢a paylasir.

Otantik liderler, deneyimleri ile vardir. Bu deneyimleri aracilifiyla g¢alisma hayatlarimi
zenginlestirirler. Orgiitsel gelisimin ve degisimin saglanmasinda bu deneyimlerinden yararlanirlar. Bu
deneyimler, inang, diisiince ve davraniglarin1 kapsar. Otantik lider, baskalar1 gibi davranmaz; kendi
tecriibeleri yoluyla mevcut ama gelistirilebilir inang, diislince ve davraniglarindan yararlanir.

Otantik liderler, bagkalarmin veya baska liderlerin kusurlarina veya yaptiklarina odaklanmaz.
Otantik liderin onceligi, kendi gelisimi ve buna bagli olarak orgiit ve ¢alisanlarmin gelistirilmesidir.
Bagkasinda aranan kusurlar kendinde var olan kusurlarin goriilmesini engelleyerek orgiitsel ve bireysel
gelisimi engeller. Otantik lider, bunun bilincinde hareket eder.

Otantik liderlikte 6dnemli olan bir nitelik de, bu liderlerin digsal degil i¢sel bir motivasyona
sahip olmalaridir. Birileri ne der veya bu davrams bana hangi maddi 6diilii kazandirir anlayigina sahip
degildirler. Yani sohret ve unvan arayisi igerisinde degildirler. Otantik liderler kendilerini i¢sel olarak
motive eder ve bu durum onlar1 yeterince motive ederek harekete gegirir. Bu baglamda, ¢alisanlarin da
icsel giidiilenmeleri saglanarak is doyumlarina katkida bulunulmus olur ve daha etkin caligmalari
saglanabilir.

Otantik lider, giiglii ve zayif yonlerinin farkindadir. Sadece giiclii yonlerine odaklanarak
Orgiitte birtakim sorunlara kapi aralamaz; ayni1 zamanda zayif yonlerini de gorerek hareket eder. Bu
baglamda gii¢lii yonlerini gelistirir ve zayif yonlerini de gelisim dogrultusunda gidermeye calisir.
Bunu yaparken paydaslardan da destek alir.

Otantik liderler kendileri hakkindaki bilgilerini tarafsiz bir bicimde degerlendirebilir. Bu
durum liderlerin “kisisel korliik” denilebilecek olumsuz ydnlerinin goriilmesini engelleyen bakis
acisini ortadan kaldirir. Otantik liderler, olumsuz yonlerine 6z elestiri yapabilirler. Boylelikle kisisel
gelisimlerini saglayarak orgiite daha fazla katkida bulunabilirler.

Otantik liderlikle ilgili bahsedilen bu durumlar orgiitsel yasamda biiylik bir 6nem arz
etmektedir. Kiiresel kosullarin zorladigi bu doénemlerde otantik lider niteliklerine sahip olmak
zorluklarm {istesinden gelmede biiyiik faydalar saglayabilecektir. Tiim orgiitlerin bunun farkinda
olarak otantik liderler yetistirebilmesi ve otantik lider niteliklerini tesvik edebilmesi oOrgilitsel ve
bireysel gelisime katkida bulunabilecektir. Otantik liderler araciligiyla orgiitte seffaf ve giivene dayali
iligkiler olusabilir ve isbirligine ve katilima dayal bir yonetim anlayis1 geligebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu makalede, “arastirma ve yayin etigi” hususlarma dikkat edilmistir

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn

Bu makalede, tiim islem ve siirecler tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmiis ve makale tek bir yazar
tarafindan yazilmistir.
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Cikar Beyam

Bu makalede, ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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