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Abstract: The increasing importance of global marketing poses
opportunities and threats for companies into the 2000s. More
and more the world is becoming a global marketplace. When a
company does decide to entry into global markets it generally
has five major entry strategy alternatives: exporting, licensing,
Jranchising, joint venture and direct investment. Direct
investment reprzsents the greatest degree of commitment and
requires a greater investment of resources than the other
strategies of foreign market entry. In this paper direct
investment strategy, which refers to the acquisition of foreign-
based firms and the new ventures abroad, is examined.

L. GIRIS

Giuniimiizde diinya ekonomisinin giderek daha
fazla globallestigi artik herkes tarafindan kabul edilen bir
gercegi ifade etmektedir.

lletisim ve bilgi teknolojisinde siirekli olusan
gelismeler diinyay: giderek kiigiiltmekte ve iiriin, miisteri
ve rekabet kavramlari daha fazla uluslararast ve global bir
nitelik kazanmaya baglamaktadir.

Diinya ekonomisinde hizli degigsimler ekonomik
faaliyetlerde firsatlar yaninda degisken ve belirsiz bir
ortami da olusturmakta ve tehlikeleri de beraberinde
getirmektedir.

Diinya ekonomisinin globallesmesi ile hem firiin
ve hizmet iiretimi diinya 6lgeginde yaygilasmakta hem
de global nitelikte bir ¢ok firmanin diinyanin birgok
iilkesinde  daha  fazla  faaliyette  bulundukiari
goriilmektedir. Bircok firma uluslararas1 pazarlarda daha
aktif faaliyette bulunarak dis pazarlara girerierken,
baglica; ihracat (dogrudan ve dolayli) lisans, franchising,
ortak girisim (joint-venture) ve dogrudan yatirim
stratejileri arasinda se¢im yapmaktadirlar. S6z konusu
stratejilerin segiminde pazarmn biiyiikliigii, biiyiime orani,
politik istikrar, ¢evre kosullar gibi girilmek istenilen dig
pazarimn/iilkenin karakteristik ozellikleri yaninda, firmanin
amaglari, olanaklar1 ve iiriinlerinin niteligi de irdelenerek,
giris stratejilerinin maliyet, kontrol, risk orani agisindan
analizi yapilmaktadir.

Bu calismamizda s6z konusu giris stratejileri
arasinda en fazla kaynak ve maliyet gerektiren ve ¢ok
dnemli bir yatirim karar1 olan dogrudan yatirim stratejisi
ele alinarak girilmek istenilen dig pazarda var olan bir
firmay: satin alma yoluyla, ya da, tamamen yeni yatirim
seklinde gerceklestirilen dogrudan yatinm stratejileri
avantajlar1 ve dezavantajlart ile irdelenmistir.

II. DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISININ
TANIMI

Dogrudan yatirim, bir isletmenin dig pazarlarda ya
var olan bir isletmeyi satin alarak ya da tiimilyle yeni bir
isletme kurarak faaliyette bulunmasidir [1].

Uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren bir
firmanin, girmek istedigi dis pazara, faaliyette bulunan bir
isletmeyi satin alarak veya kendisine bagl yeni bir firma
kurarak girmesi durumunda dis pazarda dogrudan yatirim
yapmasi s6z konusudur [2].

Bir diger anlatimla, dogrudan yatirim, bir firmanin,
pazar talepleri biiyiik ve istikrarlt bir dig pazara dogrudan
iretim yapmak {izere girmesini ve bu iilkeye yonelik
iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerinin gerceklestirmis
oldugu dogrudan yatirim ile yiiriitiilmesini ifade
etmektedir [3].

Dolayisiyla dogrudan yatirtm; a) Dig pazarda yeni
bir yatirim yapmak, b) Mevcut bir igletmeyi satm almak
seklinde gerceklesebilir. Diger yandan firma, eger varsa,
dis pazarda kendisiyle ¢alismakta olan distribiitér firmayi
satin alarak iiriinlerinin dagitim agmnin mevcut giiciinit
siirdiirmek isteyebilir. Ancak bu durumda firmanin {iretim
birimlerini de s6z konusu dis pazarda kurmas: gereklidir

[4].

Uzun donemli bir isletme karar niteligini
tagimakta olan dogrudan yatirim stratejisi ile dis pazarlara
girecek olan bir firmanin, girmek istedigi tilkenin uygun
ekonomik ve politik kosullara sahip olup olmadigim
analiz etmesi gereklidir [5].
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Dogrudan yatirim stratejisinin secilmesinde bir
iilkenin politik istikrara sahip olmasi yatirimer firmalar
acisindan ayr1 bir onem tasimakta, firmalar, dogrudan
yatirim yapmak i¢in bir iilkede oncelikle politik istikrar
aramaktadirlar [6]. Politik istikrar yaninda, dogrudan
yatinm gibi ¢ok 6nemli bir yatirim kararma etki eden
diger faktorler arasinda; girilmek istenilen dis pazarda
kolayca temin edilebilecek egitimli bir isgiiciiniin olup
olmamasi, is yasamina ve istihdama iligkin politikalarini
niteligi sayilabilir [7].

III. DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISININ
SECILME NEDENLERI

Dogrudan yatirim stratejisinin  segiminde rol
oynayan nedenlerden bazilar: agagida sunulmaktadir: [1]

* Yeni pazarlar, yeni miisteriler ve ilave karhliklar
saglamak

* Dis pazarda mevcut pazar payint korumak:
A.B.D.’de daha &nce ithalat yolu ile belirli bir pazar pay:
kazanmis olan Japon otomobil iireticileri daha sonra
degisen ekonomik ve yasal kosullar sonucu ithal
otomobillerin rekabet giiciiniin zayiflamas1 nedeniyle

AB.D’de otomobil fabrikalari kurarak tiretim ve
pazarlama faaliyetlerini boylece daha etkin olarak
stirdiirebilmislerdir.

* Maliyet avantaji saglamak ve rekabet giiciinii
artirmak: Ornegin A.B.D’deki Amerikali ve Japon
otomobil treticileri karsisinda liikks otomobil pazarinda
%30 maliyet dezavantajina sahip olan Alman Mercedes-
Benz firmasi, A.B.D’de iretim yaparak hem tasima
giderlerinden hem toplam isgiicii maliyetlerinden ve
yedek pargadan maliyet tasarrufu saglayarak rekabet
avantajin gliglendirmistir.

* Mevcut miisterinin tasinmasi: Mevcut miisterinin
yurt disina tasmmasi da o miisteriye iirtin ve hizmet
tireten firmalarin birlikte taginarak yurt disinda dogrudan
yatirim yapma nedenlerinden birisini olusturmaktadir. Bu
konuda en wyaygin ornekler otomobil iretim
endiistrisinden verilebilir. Ornegin bazi Japon otomobil
tireticisi firmalarn otomobil {iretimi igcin A.B.D.’de
fabrikalar kurmalart bu firmalara yan sanayii olarak
tretim yapan yiizlerce Japon yedek parga iireticisinin de
A.B.D.’de iiretim tesisleri kurmalarina neden olmustur.

Diger yandan, girilmek istenilen pazarda isgiicii
maliyetlerinin diisiik ve ithalat vergilerinin yiiksek olmasi,
gerekli hammaddeye daha kolay, hizh ve eckonomik
olarak ulagsilabilmesi ve tasima giderlerinden tasarruf
etme olanagmin bulunmasi ile ¢evre pazarlara ihracat
olanaginin bulunmasi gibi faktorler dogrudan yatirim
stratejisinin seg¢iminde Snemli rol oynamaktadir [8,9].
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Dolaystyla girilmek istenilen dis pazarda yasal
kosullarin dogrudan yatirim yapmaya uygun ve politik
risklerin diisiik olmasi, ayrica firmanin soz konusu iilkeyi
gerek isletme cevresi ve gerekse genel kiiltiirel 6zellikleri
ile iyi tanimas: ve yeterli sermayeye sahip bulunmasi
durumunda uygun bir strateji olabilir [10].

Uluslararas1 pazarlama faaliyetlerinde dogrudan
yatirnmlarm genellikle yiiksek nakliye giderlerinden
kurtulmak isteyen otomobil iireticileri (6rnegin A.B.D ve
Ingiltere’de dogrudan yatirimla otomobil iiretim tesisleri
kuran Japon otomobil firmalar: gibi) ile, gelismekte olan
tilkelerdeki ucuz iggiicii avantajindan yararlanmak isteyen
sirketler (Cin’de ve eski Dogu Bloku iilkelerinde
dogrudan yatmim yapan pek ¢ok Batii firma gibi)
tarafindan tercih edildigini ortaya koymaktadir [11].

IV. DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISININ
AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

_ Dogrudan yatirim stratejisinin girilmek istenilen
dis pazarda, ya mevcut bir isletme satin alinarak ya da
yeni bir isletme kurularak gerceklestirilen bir faaliyet
niteliginde olmasi bakimindan s6z konusu stratejinin
avantaj ve dezavantajlari da satinalma ve yeni bir tesis
kurma uygulamalari agisindan ele alinacaktir.

IV.1. Satin Alma Seklinde Dogrudan Yatirim
Stratejisinin Avantaj ve Dezavantajlan

IV.1.1. Satin Alma Seklinde Dogrudan Yatirim
Stratejisinin Avantajlan

Dis pazarda mevcut bir tesisin satin almmasi ile
dogrudan yatirim yapmanin avantajlari arasinda [12];

» Mevcut bir tesisi satm almak suretiyle pazara
daha hizli girig olanagi saglamak,

* Yerel pazardaki miisteriler ve hiikiimetle mevcut
isletmenin kurmus oldugu iligkilerden yararlanmak,

* Mevcut isletmenin yetismig-kalifiye iggiiciinden
yararlanmak.

Mevcut igletmenin bilyiik bir pazar payma sahip
olmast durumunda ise, firma s6z konusu igletmeyi satm
alarak hem mevcut isletmenin, isgiicii, dagitim kanali,
miisteri iligskileri ve pazar payma sahip olarak pazara
girmis, hem de 6nemli bir rakibin ortadan kalkmasmi
saglamig olur [4].

Satin alma yoluyla dogrudan yatwimin diger
avantajlary arasinda; satin alinan isletmenin yonetim
deneyimlerinden, dagitim kanalindan, mevcut firma
imajmin giiciinden yararlanmak sayilabilir [13].
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Yatirmmin geri déniisiiniin yeni bir isletme kurarak
dogrudan yatirim stratejisine oranla daha hizh olmasi da
satim alma yolu ile dogrudan yatrim stratejisinin
avantajlari arasinda yer almaktadir [14].

IV.1.2. Satin Alma Seklinde Dogrudan Yatirimm
Dezavantajlan

Satin alma seklinde dogrudan yatirim stratejisinin
baslica dezavantajlar arasinda [13]-

« Mevcut isletme ile biitiinlesmede zorluklar,

* Mevcut isgiicii ile iletisim ve koordinasyon
sorunlari,

* Mevcut isletme tarafindan satin alma dncesinde

gerceklestirilmis  olan isletme faaliyetler ile uyum
saglanmasinda giicliikler,

» Satin  alman tesislerin ve ekipmanlarm
modernizasyonunda ve enerji saglanmasinda,

* Mevcut isgiictinlin verimli olarak
cabistirilmasinda sorunlar (6zellikle devlete ait bir

isletmenin satin alinmasindan sonra genellikle diisiik
verimlilikle ¢aligmaya aliskin olan isgliciiniin verimli hale
getirilmesinde zorluklar yaganmaktadir).

IV.2. Yeni Bir Isletme Kurarak Dogrudan Yatirim
Stratejisinin Avantaj ve Dezavantajlan

IV.2.1. Yeni Bir Isletme Kurarak Dogrudan Yatirim
Stratejisinin Avantajlari

Yeni bir isletme kurarak dogrudan yatirim
stratejisinin baslica avantajlar arasinda [14,11];

+ Finansal tesviklerden yararlanmak,

e Giivenli ve etkin tedarik-satin alma sistemi
kurmak,

» Diisiik is¢ilik iicretlerinin ve diisiik nakliye
giderlerinin avantajlarindan yararlanmak,

» Hammadde kaynaklarina ve yari triinlere daha
hizli, daha kolay ve daha ekonomik olarak sahip olmak,

+ Istihdam  yaratilmasindan  otiirli  firmanin
dogrudan yatirim yaptig: iilkede genel olarak olumlu bir
imaj yaratmak,

+ Firmanm dogrudan yatinm yaptif1 ilkede,
devlet, tiiketiciler, yerel tedarikciler ve dagitim kanal
birimleri ile olumlu iligkilere sahip olarak pazar
konumunu giiclendirmek,

» Firmanin yatirimi tzerinde tam kontrole sahip
olmasi sayesinde iiretim ve pazarlama politikalarini global

pazarlama faaliyetlerini destekleyecek ve so6z konusu
faaliyetlerle biitiinlesecek sekilde planlayabilmek,

» Faaliyette bulunulan dis pazarda, yerli {iriin
kullanim1 yontinde bir tiiketici egiliminin olusmasi
durumunda, firmanin dogrudan yatinmla o pazarda
bulunmasi nedeniyle belirtilen egilimden zarar gormemek
sayilabilir.

Rekabet avantajlari, 6zellikle temelde sahip oldugu
teknolojik diizeye ve s6z konusu teknolojik diizeyin
kontroliine bagli olan firmalar i¢in, yeni bir igletme
kurarak dogrudan yatirim yapma stratejisinin ayri bir
dnemi bulunmaktadir. Bu nedenle 6rnegin elektronik, ilag
gibi yiiksek teknolojik bilgi diizeyi gerektiren sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarm biiylik olgiide teknolojik
diizeylerine bagh rekabet avantajlarint korumak amaciyla,
s0z konusu stratejiyi benimsedikleri goriilmektedir [15].

Dogrudan yatirim stratejisini yeni bir isletme
kurarak gerceklestirmenin bir diger avantaji ise, firmanin
bu sayede, uretimde en son teknoloji ve en gelismis
teghizatlar: kullanma olanagina sahip olmasidir [12].

Soz konusu stratejinin diger avantajlaring; [16,17]

* Yerel pazar hakkinda dogrudan bilgi sahibi olma
olanagl bulunmasit dolayisiyla tiiketici ihtiyaglar ve
talepleri dogrultusunda tlirtin tanitim-tutundurma ve
dagitim planlar yapilabilmesi,

¢ Yatinm iizerinde tam kontrol
saglamasi olugturmaktadir.

olanagim

IV.2.2. Yeni Bir Isletme Kurarak Dogrudan Yatirim
Stratejisinin Dezavantajlar

Yeni bir isletme kurarak dogrudan yatirim
stratejisinin gergeklestirilmesi avantajlar1 yaninda baz
dezavantajlara da sahiptir. S6z konusu dezavantajlar
arasinda [18,13];

* Yatirim maliyetlerinin yiiksekligi,
gecikme

o Isletmenin faaliyete baglamasinda

olasiligy,

+ Calisanlar, tedarikgiler, dagitim kanali birimleri
ile iliskilerde ¢ikabilecek giicliik ve sorunlar,

» Farkli bir iilkede tamamen yeni bir yatinmi

gerceklestirmede karsilasilabilecek yasal-hukuksal
sorunlar sayilabilir,
S6z konusu stratejinin  diger dezavantajlan

arasinda, yatrimin yapildig: iitkedeki enflasyon ve kur
politikasindan kaynaklanan olasi zararlar ile firmanin,
isletmeyi kapatma karari almast durumunda odemek
zorunda kalacag1 genellikle yiiksek miktarlardaki kidem
tazminatlar1 yer almaktadir [16].
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Diger yandan mevcut bir isletmeyi satin alma veya
yeni bir igletme kurarak dogrudan yatirim stratejilerinin
her ikisi icin s¢z konusu olabilecek ortak riskler ve
tehlikeler arasinda savas ya da kamulastrrma halinde
isletmenin ugrayabilecegi zararlar sayilabilir [3,16].

V. SONUC

Dogrudan yatinnm stratejisi ile global pazarlara
girme konusunda sonugta asagida belirtilen hususlar 6ne
cikmaktadir:

» Dogrudan yatirim stratejisi (Satin alma veya
tamamen yeni bir isletme kurarak) bir firmanin
verebilecegi en 6nemli ve maliyeti en yiiksek kararlardan
birisidir.

* Bu nedenle, bu yontemle girilmek istenilen dis
pazarin sosyoekonomik, kiiltiirel, hukuksal ortami ¢ok iyi
analiz edilerek, dogrudan yatirima uygun olup
olmadigimin belirlenmesi ve tasima, is¢ilik, hammadde
vb. faktorler agisindan maliyet avantajlar1 olup olmadig,
cevre iilkelere ihracat olanagi bulunup bulunmadig da
irdelenmelidir.

» Diger yandan dogrudan yatinm firmanmn global
stratejilerine destek vermek ve sdz konusu stratejileri ile
biitiinlegsmek acisindan da gerekli olabilir.

* Dogrudan yatirim stratejisinin segiminde, yerel
pazarda mevcut bir igletmeyi satin alma ya da tamamen
yeni bir igletme kurma stratejilerinden hangisinin tercih
edilecegine karar verilirken, yerel pazarin kosullar1 ile
firmanin  glicli, olanaklar1 ve amaglan gdzoniinde
bulundurulmali ve her iki yéntemin avantaj ve
dezavantajlar analiz edilmelidir.
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