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OzeT

Strateji, amaca ya da hedefe ulasmak icin izlenen yoldur. Bu baglamda her isletmede ya da sektérde birtakim
amagclara ya da hedeflere ulagsmak icin stratejiler gelistirilmekte ve bunlar uygulanmaya calisilmaktadir. Bu
caligmada SWOT analizi ile AHP yontemi biitiinlestirilerek fotovoltaik sistemlerin konaklama igletmelerinde
kullanilabilirligine yonelik strateji gelistirilmeye ¢aligilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda c¢alismada ilgili
literatiirden hareketle Sinop ilindeki konaklama isletmelerinde fotovoltaik sistemlerin uygulanabilirligine yoénelik
bir arastirma yapilmigtir. Aragtirmada fotovoltaik sistemlerin giiclii-zayif yonleri ve bu sistemlere yonelik
firsatlar1 ve tehditleri belirlemek icin yoneticiler, uzmanlar ve ilgili akademisyenlere SWOT analizi
gerceklestirilmistir. SWOT analizi sonucu elde edilen veriler kullanilarak 4 adet strateji gelistirilmis, sonrasinda
bu stratejilerden en uygun olan1t AHP yontemi ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Aragtirma sonucunda Sinop ilindeki
konaklama isletmeleri i¢in fotovoltaik sistemlerin uygulanabilirligine yonelik en uygun stratejinin, fotovoltaik
sistemlerin, turizm sektoriinde alternatif enerji kaynagi olmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji Gelistirme, Konaklama Isletmeleri, Fotovoltaik Sistemler, SWOT Analizi, AHP

Strategy Development for the Applicability of Photovoltaic Systems
in Hospitality Enterprises using SWOT Analysis and AHP Method:
The Case of Sinop Province

ABSTRACT

Strategy is the way to achieve the objective or goal. In this context, strategies are developed and attempted to be
implemented in order to achieve certain objectives or goals in each enterprise or sector. In this study, by
combining SWOT analysis and AHP method, a strategy was developed to use the photovoltaic systems in
hospitality enterprises. For this purpose, in the study, based on the relevant literature, a research has been
conducted on the applicability of photovoltaic systems in the hospitality enterprises in Sinop. In the research,
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SWOT analysis was carried out for managers, experts and related academicians to identify the strengths and
weaknesses of photovoltaic systems and opportunities and threats to these systems. 4 strategies were developed
using the data obtained from the SWOT analysis, and then the most suitable one was tried to be determined by
AHP method. As a result of the research, it has been determined that the most suitable strategy for the
applicability of photovoltaic systems for hospitality enterprises in Sinop province is carrying out studies for
photovoltaic systems to be an alternative energy source in the tourism sector.

Keywords: Strategy Development, Hospitality Enterprises, Photovoltaic Systems, SWOT Analysis, AHP

|. GIRIS

Diinyada gerceklesen teknolojik gelisme ve niifus artisi ile birlikte elektrik enerjisine olan talep de
artmaktadir. Siirekli artan bu talebin biiyiik bir kismi kdmiir, petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlarmdan
karsilanmaktadir. Ancak fosil yakitlarinin yiiksek oranda karbon igermesi, havay1 kirletmesi ve yakin
gelecekte tiikenecekleri endisesi tagimast diinyay: alternatif bir enerji kaynagi olan yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneltmistir. Boylece giiniimiizde her sektor i¢in 6nemli bir enerji kaynagi olan elektrik
enerjisi gereksiniminin giderilmesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yaygimlasmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, cevre dostu kaynaklar olarak bilinen basta giines olmak tizere riizgar,
jeotermal, su, biyoenerji, biyokiitle ve gelgit enerjisi gibi ¢esitli kaynaklardir. Bu kaynaklarin hepsinin
kokeninde gilines yer almakta olup giines enerjisinin kullanilarak elektrik enerjisinin {retildigi
sistemler Fotovoltaik Sistemler (FS) olarak adlandirilmaktadir. FS sanayi, tarim ve turizm gibi birgok
sektorde kullanilmaktadir. Ozellikle Tiirkiye cografi konum olarak giines kusagi igerisinde yer
aldigindan FS’nin kullaniminin uygun oldugu bir iilke olarak goriilmektedir. Ulkemizde FS’nin
kullammi giin gegtikge artmaktadir [1,2]. Ayrica Tirkiye turizm faaliyetlerinin yogun olarak
goriildiigi  bir tilke olup turizm sektorinde FS’nin  kullammunin  daha uygun olacagi
sOylenebilmektedir. Turizm, dogal g¢evreye en fazla gereksinimin duyuldugu sektordir. Turizm
faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesinde dogal ¢evrenin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Son zamanlarda
¢evre konusunda bilinglenen miisterilerin turizm isletmelerinden ¢evreye duyarl bir hizmet sunumu
bekledikleri goriilmektedir. Bu baglamda turizm sektoriiniin 6nemli bir bileseni olan konaklama
isletmelerinde “yesil yildiz”, “mavi yildiz” ve “mavi bayrak” gibi g¢evre dostu-yesil yoOnetim
uygulamalaria bagvurulmaktadir [3]. Diger yandan konaklama isletmelerinde aydinlatma, 1sitma,
serinletme, havalandirma ve temizlik gibi hizmet sunumlarinda elektrik enerjisi en ¢ok ihtiya¢ duyulan
unsur oldugundan elektrik enerjisi bu isletmeler i¢in 6nemli bir maliyet kalemi olarak goriilmektedir.
Bu baglamda konaklama isletmelerinde elektrik enerjisinin maliyeti diisiirecek ve cevreye zarar
verilmeden karsilayabilmek i¢in FS’nin yayginlastirilmas: gerekmektedir. FS herhangi bir hammadde
gerektirmeyen, yalnizca ilk kurulum maliyeti olan ve kendilerini kisa siirede amorti edebildikleri i¢in
olduk¢a ekonomik sistemlerdir. Bu nedenle konaklama isletmelerinde kullanilmasi turizm sektorii
acisindan avantaj olmaktadir [4]. Ancak konaklama isletmelerinde FS’nin kullaniminin
yaygmlastirilabilmesi i¢in FS’nin uygulanabilirligine yonelik uygun bir stratejinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Eski Yunanca “stratos” (ordu) ve “ago’ (yonetmek, giitmek, yol gostermek)
sozciiklerinden tiiretilen strateji, “belirli bir amaca ulagsmak i¢in takip edilen yol ya da yaklagim”
olarak tammlanmaktadir [5]. Diger yandan “yol” sozctigii Eski Yunan dilinde “strata”, Arap dilinde
ise “sirat” sozciiklerine karsilik gelmektedir. Michael E. Porter ise stratejiyi tanimlarken stratejinin ti¢
onemli ilkesinden bahsetmektedir. Bunlar: (1) Strateji, farkl bir dizi aktiviteyi iceren essiz ve degerli
bir pozisyonun olusturulmasidir. (2) Strateji, ne yapmamay1 se¢cmeniz ic¢in rekabet halinde ticaret
yapmak zorunda kalmanizi gerektirmektedir. (3) Strateji, bir organizasyonun faaliyetleri arasinda
“uygunluk” olusturmayr igermektedir. Strateji ile bir organizasyon hakkinda ayirt edici olani
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koruyarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmeye c¢alisilmaktadir. Strateji, rakiplerden farkli
aktiviteler gergeklestirmek veya benzer faaliyetleri farkli sekillerde ger¢eklestirmektir [6]. Strateji
gelistirebilmek i¢in bir organizasyon ya da sektdriin giiclii ve zayif yonleri ile olasi firsat ve tehditlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesinde
yaygin olarak kullanilan en &nemli stratejik yOnetim araglarindan biri SWOT analizi teknigidir.
SWOT analizi, bir organizasyonu etkileyen faktérlerin 6nemini 6lgmemekte sadece analistlerin belirli
bir karar baglaminda faktorleri i¢ ve dis olarak smiflandirmasina izin vermektedir. Bu nedenle SWOT
analizi strateji gelistirmede yeterli olmakta ancak stratejik karar verme siirecinde en uygun stratejiyi
belirleme konusunda tek basina yeterli olamamaktadir. Bu bakimdan mevcut alternatifler arasindan en
iyi alternatifi bulmak i¢in SWOT analizinin ¢ok kriterli karar verme teknikleri ile biitiinlestirilmesi
gerekmektedir [7]. Bu baglamda c¢alismada FS’nin Sinop ilindeki konaklama isletmelerinde
uygulanabilirligine yonelik strateji gelistirmek i¢in SWOT analizi ile Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
teknigi Dbitlinlestirilmistir. ~ SWOT analizi, bir kisi, kurum, kurulus ve herhangi bir yerin,
organizasyon, sektdr ya da g¢evrenin degerlendirilmesi igin giiglii ve zayiflar yonler ile firsat ve
tehditlerin belirlenmesinde kullanilan stratejik bir analiz yontemidir. AHP ise objektif
degerlendirmeleri sayisal degerlere doniistiirerek segenekler iginden en iyi secimi yapmamiza yardimci
bir yontemdir [8,9]. Bu dogrultuda ¢alismada yoneticiler, uzmanlar ve ilgili akademisyenlerden FS’ne
yonelik giiglii ve zayif yonleri ile olasi firsat ve tehditleri belirlemek amaciyla SWOT Analizi
gerceklestirilmis, SWOT analizi sonucu elde edilen veriler kullanilarak 4 adet strateji gelistirilmis,
sonrasinda stratejiler AHP yontemi ile 6nem derecesine gore siralanmigtir.

Il. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde turizm sektoriinde farkli konulara yonelik strateji gelistirmek amactyla SWOT analizi ile
¢ok kriterli karar verme tekniklerinin birlikte kullanildigi ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. SWOT
analizi ile sektoriin giiglii-zayif- firsat ve tehditleri ortaya konulurken, AHP, TOPSIS ve MOORA gibi
¢ok kriterli karar verme teknikleri ile SWOT faktorleri sayisallastirilmistir. Giran Tasgioglu ve
Akpinar (2016) Kuzey Antalya Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi i¢in en ideal stratejiyi
belirlemek i¢in “Sayisal SWOT” olarak adlandirilan ve SWOT analizi ile AHP yonteminin
bilesiminden olusan bir yontem kullanilmistir. Analiz sonucunda bu bdlge i¢cin en ideal stratejinin
“bolgenin kiy1 turizmiyle 6zdeslesmis bir yapiya sahip olmasi nedeniyle alternatif turizmin goz ardi
edilmesi” oldugu belirlenmistir [10]. Durgun Kaygisiz vd. (2016) Burdur ilinde turizm sektoriinde
uygulanabilecek en 1iyi stratejiyi belirlemek icin SWOT analizi ile AHP ydntemini
biitiinlestirmislerdir. Bu ama¢ dogrultusunda SWOT analizi kullanilarak 4 strateji belirlenmis ve AHP
yontemi ile Burdur ili turizminde uygulanacak en iyi stratejinin “dogal ¢cevreyi korumak™ oldugu tespit
edilmigtir [11]. Akbulak (2016) Ardahan ilinde kirsal turizme yonelik strateji gelistirmek amaciyla
SWOT analizi ile AHP yontemini birlikte kullanmistir. Aragtirmada SWOT analizi ile Ardahan ili
kirsal turizminin giliclii ve zayif yonleri ile karsilasmasi muhtemel olan firsat ve tehditler tespit
edilmis, AHP yontemi ile SWOT analizi bilesenlerinin strateji gelistirilmesindeki Oncelikleri
belirlenmistir. Béylece Ardahan kirsal turizmine yonelik 7 strateji gelistirilmistir. Bu stratejilerin yerel
yoneticiler ve karar vericilere yol gosterecegi diistiniilmiistiir [12]. Gorener (2016) Tiirkiye'de medikal
turizmini degerlendirmek igin biitiinlesik SWOT-AHP yaklagimini kullanmistir. SWOT analizi ile
sektoriin gliclii ve zayif yonleri ile sektoriin karsilagabilecegi firsat ve tehditler belirlenmis, AHP ile
SWOT faktorleri onem derecesine gore siralanmistir. Analiz sonucunda yoneticilerin sektoriin gliclii
yonlerine ve firsatlarina odaklanmalar1 gerektigi tespit edilmistir [13]. Tasci ve Gorener (2016)
Tiirkiye'de medikal turizminin avantaj ve dezavantajlarinin yani sira sektoriin firsat ve tehditlerini de
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arastrmiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda SWOT analizi ile AHP ve MOORA yontemleri
biitiinlestirilmistir. SWOT faktorleri AHP yontemi ile 6nem sirasina gore siralanmus, faktor agirliklar
hesaplanmis ve MOORA yontemiyle medikal turizm i¢in gelistirilen stratejiler siralanmigtir. Analiz
sonucunda medikal turizme yonelik en uygun stratejinin “deneyimli personel, zahmetsiz ulasim,
teknoloji ve servis hizi ile ilgili yenilikgi tedavilere odaklanmak” oldugu tespit edilmistir [14]. Ajmera
(2017) Hint medikal turizmine yonelik strateji gelistirmek icin SWOT analizi ile TOPSIS yontemini
biitlinlestirmistir. Analiz sonucunda SWOT matrisinin 4 elementi ve 35 stratejik gostergeyle eslesen
en iyi stratejinin “gelismis {iilkelere gore medikal turistlerine en iyi kolaylastirma ve bakim
hizmetlerinin sunulmas1” oldugu belirlenmistir [7]. Yilmaz ve Zorlu (2018) Sinop ilinde siirdiiriilebilir
turizme yonelik strateji gelistirmeye yonelik SWOT analizi ile AHP yontemi birlestirilmistir. SWOT
analizi verilerinden yararlanarak 5 strateji gelistirilmis, AHP yontemi ile bu stratejiler hiyerarsik bir
yapiya doniistiiriilmiistiir. Analiz sonucunda Sinop ili siirdiiriilebilir turizm i¢in en uygun stratejinin
“turistik trtinlerin, turizm kalkinma siirecinde faydali bir sekilde yerel ¢evre, toplum ve yore
kiiltiriiyle uyum iginde kullanilmasi” oldugu tespit edilmistir [15]. Arslan Kurtulus vd. (2018)
Tirkiye'de saglik turizminin genel durumunu degerlendirmeyi amaglamigladir. Bu amag
dogrultusunda SWOT analizi kullanilarak sektoriin giiclii ve zayif yonleri ile sektorii bekleyen firsat
ve tehditleri belirlenmis ve bu bilesenlerin Onceliklerinin saptanmasinda AHP yo6ntemi tercih
edilmistir. Analiz sonucunda sektdriin en énemli giiglii yoniiniin “Tiirkiye nin termal turizm ag¢isindan
zenginliklere sahip olmasi”, en 6nemli zayif yoniiniin ise “yetkisiz kurum ve kuruluslarin faaliyette
bulunmas1” oldugu tespit edilmistir. Diger yandan sektorii bekleyen en Onemli firsatin “saglik
hizmetleri diger iilkelere kiyasla daha ucuzdur” en 6nemli tehdit unsurunu ise “cevre iilkelerde
yasanan siyasal istikrarsizlik ve bunlarin Tiirkiye’ye olumsuz yansimasi” oldugu belirlenmistir [16].
Kisi (2019) Zonguldak ilinde turistik destinasyonlarda siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesine
yardimer olabilecek stratejik bir yaklasim sunmayi amaglamistir. Bu amaca ulasmak i¢in SWOT
analizi ve AHP yonteminin birlesiminden olusan hibrit bir yontem (SWOT-AHP) kullanilmistir.
Siirdiiriilebilir turizm igin 6nemli olan stratejik faktorleri belirlemek igin SWOT analizi kullanilmis ve
bu faktérlerin 6nem derecesine gore siralanmasinda ise AHP yontemi uygulanmistir. Arastirma
sonucunda iirtin gesitlendirme ve etkinlik yonetimi, destinasyon imaji, siirdiiriilebilir bir ziyaretci
yoOnetim sistemi, tanitim ve marka stratejileri, ortakliklar ve is birlig ile ilgili stratejiler 6nerilmistir.
Bulgular, bagimli ekonomik yapinin turizm endiistrisinin gelismesi ile pargalanabilecegini ve bu
nedenle Zonguldak ilinde siirdiiriilebilir turizme ulagmak igin bazi stratejik girisimlerin gerekli
oldugunu goéstermistir [17]. Diger yandan sinirh sayida da olsa FS endiistrisi ile ilgili ¢aligmalarda da
SWOT analizi ile ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin biitiinlestirildigi goriilmektedir. Gao vd. (2012)
Cin FS endiistrisine yonelik ¢alismalarinda SWOT analizi ile AHP y6ntemini birlikte kullanmiglardir.
Bu hibrit yontem ile FS endiistrisi 6zelliklerinin analitik gelisiminin agirligi ve Cin FS endiistrisi igin
stirdiiriilebilir kalkinmanin karsilastigi durum agisindan, Cin'deki FS endiistrisinin gelisimi i¢in
ortamin nicel analizini yapmaya ¢alismislardir [18]. Zhang ve Dian (2014) ise Cin FS endiistrisine
yonelik strateji gelistirmek icin SWOT-AHP modelini kullanmiglardir. SWOT analizi ile FS
endiistrisinin giiclii ve zayif yonleri ile FS endiistrisinin karsilasacag: firsat ve tehditler belirlenmis,
AHP yontemiyle bu bilesenler énem derecesine gore siralanmistir. Analiz sonucuna goére Cin FS
endiistrisi gelisiminde tehditlerin etkisinin en fazla, zayifliklarin ve firsatlarin ikinci sirada giiclii
yonlerin ise son sirada oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda en biiyiik tehdit olarak tespit edilen
“uluslararasi ticaretin korunmasi nedeniyle dis ticaret ortaminin bozulmas1” durumuna karsi 6nlem
almak en uygun strateji olarak goriilmistir [19]. Papapostolou vd. (2020) yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina yonelik Avrupa ve komsu iilkeler arasinda basarili bir enerji isbirligini
saglamak icin en uygun stratejik planmi gelistirmeye calismislardir. Bu amaci gergeklestirmek icin
SWOT analizi, AHP ve Bulanik TOPSIS yontemlerini biitiinlestirmislerdir. Arastirma sonucunda
Avrupa ile komsu iilkeler arasinda enerji stratejisi igbirligi firsatlar1 konusunda 6nemli sonuglara
ulagilmustir [20].

363



111. METODOLOJI

Bu boliimde arastirmanin amaci ve modeli, arastirmada kullanilan yontemler agiklanmaktadir.

A. AMAC VE MODEL

Bu c¢aligmanin amaci konaklama isletmelerinde FS’nin uygulanabilirligine yonelik strateji
gelistirmektir. Ilgili literatiir ve ¢alismanm amaci dogrultusunda gelistirilen arastirma modeli Sekil
1"de gosterilmektedir.

[ SWOT Analizi ile Giiclii ve Zayif Yonler le Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi ]
[]
=y
N
SWOT Analizi Verileri Ile Stratejilerin Gelistirilmesi
1]
p gy
Gelistirilen Stratejilerin AHP Yaklasimui ile Siralanarak En Uygun Stratejinin
Belirlenmesi

Sekil 1. Arastirma Modeli [21,22].

Arastirma modeli 3 asamadan olusmaktadir. Birincisi; SWOT analizi teknigi kullanilarak FS’nin giiglii
ve zayif yonleri ile bu sistemlere yonelik olas1 firsat ve tekniklerin belirlenmesidir. Ikincisi; SWOT
analizi verilerinden hareketle stratejilerin gelistirilmesidir. Sonuncusu ise belirlenen stratejilerin AHP
yaklagimu ile siralanarak en uygun stratejinin tespit edilmesidir.

B. YONTEM

Bu arastirmada hem nitel hem de nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda veri toplama
asamasinda agik uglu bir soru formunun kullanilmasi tercih edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini enerji
ve turizm alaninda c¢alisgan yonetici, uzman ve akademisyenlerden olusan 2 grup olusturmaktadir.
Birinci grupta 10 kisi yer almaktadir. Bu gruba FS’nin konaklama isletmelerinde uygulanabilirligine
yonelik giiglii ve zayif yonler ile olasi firsat ve tehditleri belirlemek igin SWOT analizi
gergeklestirilerek tek bir SWOT matrisi  olusturulmustur. Sonrasinda SWOT  matrisinden
yararlamlarak her boyut i¢in bir tane olmak iizere toplamda 4 strateji gelistirilmistir. Ikinci grupta ise
5 kisi bulunmaktadir. Bu gruba gelistirilen stratejilerin ve SWOT faktorlerinin puanlandirilmasi
yaptirilmistir.  Puanlandirmada bu  kisilerin vermis olduklar1 cevaplarin geometrik ortalamalari
almmugtir.  Puanlandirma yapildiktan sonra stratejilerin siralanmasinda AHP yontemi kullanilmastir.
Arastirmada kullanilan SWOT analizi ve AHP yontemi asagida agiklanmaktadir.

Bu calismada FS’nin konaklama isletmelerinde uygulanabilirligi Sinop ili orneginden hareketle
degerlendirilmeye calisilmistir. Sinop az gelismis ve kiiglik bir il olmasina ragmen zengin ve ¢ok
cesitli turizm kaynaklarina sahiptir [23] . Bu baglamda Sinop turizmine olan talep ¢esitli faktorlere
bagli olarak her gegen giin artmaktadir [24]. Bu noktada onemli bir maliyet kalemi olan enerjinin
alternatif kaynaklardan tedarik edilmesi sektérde 6nemli bir yeri olan konaklama isletmeleri igin
biiylik 6nem arz etmektedir. Diger yandan Sinop ilinin sahip oldugu dogal kaynaklar agisindan giines
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is1gindan  elektrik {iretimi baska bir ifade ile FS’nin kullanimi i¢in uygun bir yer oldugu
sOylenebilmektedir [25].

B.1. SWOT Analizi

SWOT “Strengths (Giiclii Yonler)”, “Weaknesses (Zayif Yonler)”, “Opportunities (Firsatlar)” ve
“Threats (Tehditler)” sozciiklerinin bas harflerinin kisaltmasindan olusan bir analiz yontemidir [25].
SWOT analizi, organizasyonlar, isletmeler ve sektorlerde stratejik planlama ve stratejik yonetim
stirecinde strateji gelistirmek icin yaygin olarak kullanilan 6nemli bir aragtir [26]. SWOT analizi,
bireylerin, isletmelerin, sektorlerin istenilen konu acisindan kendilerine &zgii 6zelliklerinden
kaynaklanan giiclii ve zayif yonlerinin belirlenerek, onlar1 bekleyen firsat ve tehditlerin ortaya
cikarildigr bir durum matrisidir [27,28]. SWOT analizi strateji belirleme konusunda biiyiik avantajlara
sahip Onemli bir adimdir. Ancak gegerli bir stratejide, durumun igsel nitelikleri (iistlinlik ve
zayifliklar) ile digsal etmenler (firsatlar ve tehditler) arasinda uygunluk saglanmasi 6nemlidir. Bu
nedenle SWOT analizi strateji belirleme ve genis kapsamli degerlendirmelerde bazi eksiklere sahiptir.
Bunlardan en 6nemlisi; faktorlerin agirliginin ya da 6éneminin plan veya stratejiler iizerindeki etkisinin,
sayisal skorlarinin belirlenememesidir [9]. Bu baglamda SWOT analizindeki gruplarin ya da bu
gruplarim altindaki faktor agirliklariin, strateji belirlemedeki énemlerinin esit diizeyde oldugunu ifade
etmek dogru olmamaktadir. Bu nedenle SWOT analizi ile ¢ok kriterli bir karar verme teknigi olan
AHP birlestirilmistir.

B.2. AHP Yontemi

AHP yontemi objektif degerlendirmeleri sayisal degerlere doniistiirerek secenekler i¢inden en iyi
secimi yapmamiza yardimci olan gok kriterli bir karar verme yontemidir. 1980 yilinda Thomas L.
Saaty tarafindan gelistirilen bu teknik ile matematik ve psikolojinin bir araya getirilmesiyle segilen
alternatifler arasindan Kkarar yapisim etkileyen faktorlerin o alternatifler altindaki degerlerin
hesaplanmasiyla en iyi alternatifin hangisinin oldugu bulunmaya c¢aligilarak siralama yapilmaktadir.
AHP teknigi hangi sonuglarin digerlerine gore daha agir bastiginin veya hangi hedeflerin digerlerinden
daha 6nemli oldugunun cevabini aramaktadir. AHP tekniginin temel yaklasimi; biiyiik problemleri
parcalayip ¢ozerek daha kolay kiiciik problemlere doniistiirmesidir. AHP teknigini diger tekniklerden
farkli kilan baska o6zelligi ise birbirinden farkli nicel veya nitel faktorleri en iyi sekilde
derecelendirmesi ve ortaya net-sayisal bir sonug ¢ikarmasidir. AHP tekniginin 4 adimi bulunmaktadir
[30,31].

A-1: Problemi, amaci, kriteri ve se¢enegi olan hiyerarsik bir model haline getirmek. Bunun i¢in
SWOT faktorlerini ve alt faktorleri olusturularak Sekil 2°deki yapi elde edilmstir.
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Fotovoltaik Sistemlerin Konaklama Isletmelerinde Uygulanalabilirlifine Yénelik Strateji Geligtirme
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Sekil 2. SWOT-AHP modeli

A-2: Karar vericinin SWOT faktorleri ve alternatifler igin verecegi goreceli degerlendirmelere gore
yargilar ortaya ¢ikarmak ve bu yargilar sayilarla ifade etmek. Stratejilerin ve SWOT faktorlerinin
puanlandirilmas1 Saaty’in 1-9 Kkarsilastirma formlar1 ile yaptirilmustir [32]. Tablo 1°de Saaty’in
karsilastirma formlarindaki sayisal degerleri ve tamimlar1 verilmistir.

Tablo 1. AHP Derecelendirme dlgegi Ve tammlart [32].

Sayisal degerler Tammi
1 Esit 6nemli
3 Bir 6l¢iitiin digerine gore ¢cok az 6nemli
5 Bir 6l¢iit fazla 6nemli
7 Bir 6l¢iit ¢cok fazla 6nemli
9 Bir 6l¢iit asir1 derecede 6nemli
2,4,6,8 Uzlagma gerektigindeki ara degerler

A-3: Yargillarim donistiiriildiigli sayilar1 kullanarak kriterler ve alternatifler icin Oncelikleri
hesaplamak. Bunun i¢in alternatif stratejilerin hesaplatilmasinda Est.1’den faydalanilmistir [15].

Wstratejizwl*wglobal (1)
Est.1’deki W;: SWOT analizi alt faktorlerine gore Onerilen stratejileri gésteren bir matristir. Son

asamada ise;
A-4: Cikan sonuglarin sayisal degerlerine gore en iyi stratejiyi segmek.
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V. BULGULAR

Bu bolimde SWOT analizi bulgulari ve AHP yontemi ile ilgili bulgular yer almaktadir.

A. SWOT ANALIiZi BULGULARI

FS’nin konaklama isletmelerinde uygulanalabilirligine yonelik strateji gelistirme: Sinop ili i¢in yapilan
SWOT analizine gore giiglii yonler 7, zayif yonler 5, firsatlar 6 ve tehditler 6 olmak iizere toplamda 24

alt faktor belirlenmis ve Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. SWOT Matrisi

i¢sel Nitelikler

Giiclii Yonler (G)

Zayif Yonler (Z)

G1. FS’nin ¢evre dostu bir enerji kaynagi olmasi

G2. Diger enerji kaynaklarma goére daha az maliyetli
olmasi

G3. Tiiketen olmayan, iireten konaklama isletmelerinin
ortaya ¢ikmasi
G4. Konaklama
azalmasi

G5. Giinesin
arttirilmasi
G6. Konaklama
diigiirmesi

G7. Tirkiye'de siirdiiriilebilir
olmasi

isletmelerinde elektrik faturalarmin
takip edilerek FS’nin  verimliliginin
isletmelerinde

enerji maliyetlerini

kalkinmaya yardimei

Z1. Sinop ilinin her yeri i¢in FS’nin uygun
olmamasi

Z2. FS’nin kurulacag konaklama
isletmelerinde biiyiik fiziki alanlara ihtiyag
duyulmasi

Z3. Konaklama
sinirl olmast

Z4. Tirkiye'de FS sektoriine yonelik yasal
acidan yeterli bir zeminin bulunmamasi

Z5. FS’nin kurulus maliyetlerinin oldukca
yiiksek olmasi

isletmelerinin  biit¢elerinin

Dissal Etmenler

Firsatlar (F)

Tehditler (T)

F1. Enerji konusunda Tirkiye'de disa bagimliligin giderek
azalmasi

F2. Yesil enerji saglayan konaklama isletmelerinin enerji
tasarrufu yapmalar1 ve doga dostu olmalarindan dolay1
rekabet avantajina sahip olmalar1

F3. Konaklama isletmelerinin {irettikleri fazla enerjiyi
pazarlayabilme olanagina sahip olmalari

F4. FS’nin kisa siirede kendini amorti edebilmesi

F5. Tirkiye'de bircok konaklama isletmesinin FS’ni
kullantyor olmasi

F6. Devletin yatirimcilara finansal destek, disiik faizli
kredi, vergi iadesi veya muafiyeti gibi tegvikler sunmasi

T1. FS ile ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmayan ya da bilgi sunulmayan konaklama
isletmelerinin bulunmasi

T2. FS’nin yagmur, riizgar, kar ve dolu gibi
doga olaylarindan gabuk etkilenmeleri
T3. FS malzemelerinin  disardan
edilmesi

T4. Sinop ili konaklama isletmelerinin ¢ati
sistemlerinin FS’ne uygun olmamasi

T5. FS’nin, konaklama isletmelerinin mimari
yapilarina uyum saglamayacak durumda olmasi
T6. Tirkiye'de FS konusunda yeterli sayida
alaninda tecriibeli  personelin
olmamasti

tedarik

uzman Vve€

SWOT analizinin her bileseni ile ilgili bir tane olmak {izere toplamda 4 strateji gelistirilmistir. SWOT
analizinin giiclii yonleri incelendiginde FS’nin ¢evre kirligi ve maliyet vb. konularda birgok avantaj
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sagladigi goriilmektedir. Bu nedenle bu sistemlerin kullaniminin yayginlastirilmasi ve alternatif bir
enerji kaynagi haline doniistliriilmesi gerekmektedir. Buna gore Strateji 1 (SG): FS’nin, turizm
sektoriinde alternatif enerji kaynagi olmasina yénelik ¢alismalarin yapimasidir.  Zayif yonler
incelendiginde FS ile ilgili Tirkiye'de yasal zeminin yeterli olmadigi ve devletin vermis oldugu
finansal desteklerin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu durumda devletin FS’ne yonelik yasal ve
finansal bazi diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. Buna gore Strateji 2 (SZ): FS’nin, turizm
sektoriinde kullanmimina yonelik gerekli yasal zeminin hazirlanmasi ve yatirimcilar igin finansal
desteklerin arttirdmasidir. Firsatlara incelendiginde FS’nin ekonomi ve doga agisindan birgok firsat
sundugu goriilmektedir. Ozellikle cografi konum olarak FS Tiirkiye ve Sinop ili icin oldukca uygun
oldugu ve Tiirkiye'nin disa bagimliligim1 azaltacak bir enerji kaynagi olarak goriilmektedir. Bu
durumda FS’nin kullamminin yayginlastirilarak ekonomik degere doniistiiriilmesi ve bu sekilde
Tiirkiye nin bu enerji kaynagindan ekonomik yarar saglar hale gelmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Buna gore Strateji 3 (SF): FS’nin, turizm sektoriinde ekonomik degere doniistiiriilmesini saglamaktir.
Tehditler incelendiginde ise turizm sektoriinde FS hakkinda konaklama isletmelerinin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmadigi, bu sistemler konusunda g¢alisabilecek uzman ve tecriibeli personelin yeterli
olmadigi ve konaklama isletmelerinin alt yapilariin heniiz bu sistemlere uygun olmadigi
goriilmektedir. Buna gore Strateji 4 (ST): Turizm sektoriinde FS’nin, kullanimina yonelik egitimlerin
verilmesi, personel yetismesinin saglanmasi ve konaklama isletmelerinin altyapilarinin uygun hale
getirilmesidir.

B. AHP BULGULARI

Oncelikle ikinci gruptaki 5 kisiye gelistirilen stratejilerin ve SWOT faktérlerinin puanlandirilmasi
Saaty’in 1-9 karsilastirma formlar1 ile yaptirilmistir [32]. Elde edilen ikili karsilastirma verilerinin
geometrik ortalamasi alinmig ve sonraki siiregteki islemler bu veriler ile yapilmustir. Calismadaki tiim
faktorlerin ve stratejilerin sayisallastirilmasinda Expert Choice yazilimi kullanilmistir. Bu degerler G,
Z, F ve T i¢in sirasiyla (0,418), (0,120), (0,271) ve (0,191) seklinde hesaplanmustir. Matrisin tutarlilik
orani ise 0,03 olarak hesaplanmis ve kabul edilen oranin altinda oldugu Sekil 3’te goriilmektedir [15].

Priceities with respect be: F2
Sasaf e Fodowolak Seilembern Konablama ndetmbernde Uygelandabirlgne Yonells Strabej Gebstmie

ok Viler A1
- 20
Frsatlar A71
Tekitler A9 I
Iscomsbency = 003
with § miting judgmnests.

Sekil 3. SWOT Analizi Faktorlerinin Sayisallastirilmig Degerleri

AHP modelinin bir sonraki asamasinda (3.) yargilarin doniistiiriildagii sayilar kullanilarak Kriterler ve
alternatifler igin Oncelikleri hesaplanmustir. Hesaplamalar sonucunda amaca etki eden SWOT
faktorlerinin Ve alt faktorlerin lokal ve global agirliklar1 Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 3’te belirtilen lokal agirliklar her bir SWOT analizi alt faktorlerin ikili karsilagtirma formlarinin

sonucundaki sayisal degerlerdir. Global agirliklar ise SWOT alt faktorlerinin kendi aralarindaki ikili
karsilagtirmalar sonucundaki payini belirten sayisal degerlerdir.
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Tablo 3. SWOT Faktorleri ve Alt Faktorlerin Lokal ve Global Sayisallastiriimis Agwrliklar

SWOT SWOT Alt Faktorleri Lokal  Global
Agirhiklar Agirhk  Agirhk
G1. FS’nin gevre dostu bir enerji kaynagi olmasi 0,215 0,090
G2. Diger enerji kaynaklaria gore daha az maliyetli olmasi 0,110 0,046
Giiclii G3. Tiiketen olmayan, iireten konaklama igletmelerinin ortaya 0,202 0,085
Yonler ¢ikmast
(0,418) G4. Konaklama isletmelerinde elektrik faturalarinin azalmasi 0,105 0, 044
G5. Giinesin takip edilerek FS’nin verimliliginin arttirilmasi 0,136 0,057
G6. Konaklama isletmelerinde enerji maliyetlerini diisiirmesi 0,152 0,064
G7. Tirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinmaya yardimec1 olmasi 0,080 0,034
Z1. Sinop ilinin her yeri i¢in FS’nin uygun olmamasi 0,262 0,032
Z2. FS’nin kurulacagi konaklama isletmelerinde biyiik fiziki 0, 135 0,016
Zayif alanlara ihtiya¢ duyulmasi
Yonler Z3. Konaklama isletmelerinin biit¢elerinin sinirli olmasi 0,130 0,016
(0,120) Z4. Tirkiye'de FS sektoriine yonelik yasal agidan yeterli bir 0,212 0,026

zeminin bulunmamasi

Z5. FS sistemlerinin kurulus maliyetlerinin oldukga yiiksek olmas1 0,261 0,031
F1. Enerji konusunda Tirkiye'de disa bagimhiligin giderek 0,132 0,036

azalmasi
Firsatlar F2. Yesil enerji saglayan konaklama isletmelerinin enerji tasarrufu 0,183 0,050
(0,271) yapmalart ve doga dostu olmalarindan dolay1 rekabet avantajina

sahip olmalari
F3. Konaklama isletmelerinin  firettikleri fazla enerjiyi 0,142 0,038
pazarlayabilme olanagma sahip olmalar

F4. FS’nin kisa siirede kendini amorti edebilmesi 0,197 0,053
F5. Tirkiye'de bircok konaklama isletmesinin FS’yi kullaniyor 0,192 0,052
olmasi

F6. Devletin yatirimcilara finansal destek, diisiik faizli kredi, vergi 0,154 0,042
iadesi veya muafiyeti gibi tesvikler sunmasi
T1. FS ile ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi olmayan ya da bilgi 0,098 0,019
sunulmayan konaklama isletmelerinin bulunmasi
T2. FS’nin yagmur, riizgar, kar ve dolu gibi doga olaylarindan 0,355 0,068
cabuk etkilenmeleri

Tehditler T3. FS’nin malzemelerinin digsardan tedarik edilmesi 0,243 0,046

(0,191) T4. Sinop ili konaklama isletmelerinin ¢at1 sistemlerinin FS’ye 0,157 0,030

uygun olmamasi
T5. FS’nin, konaklama isletmelerinin mimari yapilarma uyum 0,081 0,015
saglamayacak durumda olmasi
T6.Tirkiye'de FS konusunda yeterli sayida alaninda uzman ve 0,067 0,013
tecriibeli personelin olmamasi

SWOT analizinin giiglii yonler grubundaki yedi faktoriin lokal agirliklarina bakildiginda; (G1) FS’nin
cevre dostu bir enerji kaynagi olmasi %21,5, (G2) Diger enerji kaynaklarina gore daha az maliyetli
olmast %11,5, (G3) Tiiketen olmayan, iireten konaklama isletmelerinin ortaya ¢ikmasi %20,2, (G4)
konaklama isletmelerinde elektrik faturalarimin azalmasi %10,5, (G5) Giinesin takip edilerek FS’nin
verimliliginin arttirilmast %13,6, (G6) konaklama isletmelerinde enerji maliyetlerini diistirmesi
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%15,2, (G7) Tirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinmaya yardimeci olmasi %8 olarak sayisal degerler tespit
edilmigtir.

Zayif yonleri olusturan bes faktoriin lokal agirliklar;; (Z1) Sinop ilinin her yeri i¢in FS’nin uygun
olmamast % 26,2, (Z2) FS’nin kurulacagi konaklama isletmelerinde biiyiik fiziki alanlara ihtiyag
duyulmast %13,5, (Z3) konaklama isletmelerinin biitgelerinin sinirlt olmasi %13, (Z4) Tiirkiye'de FS
sektoriine yonelik yasal agidan yeterli bir zeminin bulunmamast %21,2, (Z5) FS’nin kurulus
maliyetlerinin oldukga yiiksek olmas1 %26,1 olarak sayisal degerler tespit edilmistir.

Firsatlar grubunu olusturan alti faktoriin lokal agirliklari; (F1) enerji konusunda Tirkiye'de disa
bagimliligin giderek azalmasi13,2, (F2) yesil enerji saglayan konaklama isletmelerinin enerji tasarrufu
yapmalart ve doga dostu olmalarindan dolay1 rekabet avantajina sahip olmalart %18,3, (F3)
konaklama isletmelerinin irettikleri fazla enerjiyi pazarlayabilme olanagina sahip olmalar1 %14,2,
(F4) FS’nin kisa siirede kendini amorti edebilmesi %19,7, (F5) Tirkiye'de bir¢ok konaklama
isletmesinin FS’ni kullantyor olmasi1 % 19,2, (F6) devletin yatirimcilara finansal destekleme, diisiik
faizli kredi, vergi iadesi veya muafiyeti gibi tesvikler sunmast % 15,4 olarak sayisal degerler tespit
edilmistir.

Tehditler grubunu olusturan alti faktoriin lokal agirliklar: ise (T1) FS ile ilgili yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmayan ya da bilgi sunulmayan konaklama isletmelerinin bulunmasi %9,8, (T2) FS’nin
yagmur, riizgar, kar ve dolu gibi doga olaylarindan ¢abuk etkilenmeleri % 5,5, (T3) FS malzemelerinin
disardan tedarik edilmesi %24,3, (T4) Sinop ili konaklama isletmelerinin cati sistemlerinin FS’ye
uygun olmamasi %15,7, (T5) FS’nin, konaklama igletmelerinin mimari yapilarina uyum saglamayacak
durumda olmasi % 8,1, (T6) Tiirkiye'de FS konusunda yeterli sayida alaninda uzman ve tecriibeli
personelin olmamas1 % 6,7 olarak sayisal degerler tespit edilmistir.

Faktorlerin global agirliklarin sayisal degerlerine bakildiginda en yiiksek oranla gii¢hi yonlerin alt
faktorlerinin i¢inde G1 % 9, zayif yonlerin alt faktorlerinin i¢inde % 3,1 oram Z1 ile Z5, firsatlarin alt

faktorlerinin i¢inde %5,3 Z4 tehditlerin alt faktorlerinin i¢inde % 6,2 ile T2 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4’te SWOT analizinin alt faktorleri i¢in S1, S2, S3, S4 stratejilerinin sayisallastirilmig 6nem
agirliklar verilmektedir.

Tablo 4. SWOT Alt Faktorlerinin Stratejilere Etkisinin Sayisallastiriimiy Agiriklart (Wy)

SWOT Strateji 1 Strateji 2 Strateji 3 Strateji 4
Alt Faktorler (SG) (S2) (SF) (ST)
G1 0,359 0,240 0,211 0,191
G2 0,483 0,247 0,176 0,094
G3 0,528 0,237 0,173 0,062
G4 0,458 0,240 0,185 0,116
G5 0,451 0,326 0,143 0,081
G6 0,433 0,308 0,165 0,094
G7 0,483 0,276 0,141 0,101
Z1 0,332 0,286 0,259 0,122
Z2 0,554 0,237 0,122 0,087
Z3 0,335 0,381 0,187 0,097
Z4 0,536 0,289 0,113 0,062
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Tahlo 4 devami. SWOT Alt Faktorvlerinin Strateiileve Ftkisinin Savisallastirilmis Aswrlikdar (W)

Z5 0,483 0,101 0,276 0,141
F1 0,544 0,271 0,122 0,064
F2 0,508 0,265 0,151 0,075
F3 0,435 0,293 0,182 0,091
F4 0,237 0,365 0,260 0,139
F5 0,272 0,419 0,239 0,070
F6 0,425 0,223 0,239 0,113
Tl 0,515 0,273 0,137 0,075
T2 0,347 0,377 0,155 0,121
T3 0,445 0,258 0,190 0,108
T4 0,433 0,308 0,165 0,094
T5 0,357 0,337 0,194 0,111
T6 0,320 0,363 0,179 0,138

Est.1’de SWOT analizinin alt faktore gore, gelistirilen stratejilerin dncelik siralarinin sayisal degerleri
hesaplanmustir.

S1(56G) 0,425583
_|s2(s2)|_ _10,287374
Wstrateji_ S3(SF) - W1*ngobal_ 0,185336

Hesaplamalar sonucunda ilk sirada yer alan ve en ¢ok dnem verilmesi gereken strateji olarak S1(SG):
FS’nin, turizm sektériinde alternatif enerji kaynagi olmasina yénelik calismalarin yapilmas1 %42,5
olarak tespit edilmistir. Tkinci en ¢cok énem verilmesi gereken strateji olarak S2(SZ): FS nin, turizm
sektoriinde kullammina yonelik gerekli yasal zeminin hazwrlanmast ve yatirimcilar igin finansal
desteklerin arttirilmas: %28,5 olarak tespit edilmistir. Ugiincii olarak S3(SF): FS’nin, turizm
sektoriinde ekonomik degere doniistiiriilmesini saglamak %18,5 olarak tespit edilmistir. Digerlerine
gore daha az 6neme sahip strateji S4(ST): Turizm sektoriinde FS’nin, kullamimina yonelik egitimlerin
verilmesi, personel yetismesinin saglanmasi ve konaklama isletmelerinin altyapilarinin uygun hale
getirilmesi %10,4 olarak tespit edilmis ve siralama Tablo 5 te gosterilmektedir.

Tablo 5. Stratejilerin Tercihlerinin Sayisallastirilmig Siralamast

Stratejiler Sayisal agirhklar: Sayisal olarak Onem sirasi
(W) (%)
S1(SG) 0,425583 42,5 1
S2(Sz) 0,287374 28,7 2
S3(SF) 0,185336 18,5 3
S4(ST) 0,104951 10,4 4

Sekil 4’te hesaplamalarda yararlanmilan Expert Choice programma ait strateji Onem oranlari
gosterilmektedir.
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Sekil 4. Stratejilerin onceliklerinin sayisallastirimis degerleri

V. SONUC

Bir organizasyonun ya da bir faaliyetin basariya ulagmasi ve uzun vadede siirdiiriilebilir olmasi
stratejik yonetilmesine baglidir. Stratejik yonetim, bir organizasyonun gelecege yonelik amag ve
hedeflerini belirleyerek bu amag ve hedeflere ulasabilmesini saglayacak strateji, politika ve taktiklerin
gelistirilmesini saglayan bir yonetim yaklagimidir [5]. Bu baglamda bir organizasyon ya da faaliyetin
stratejik yonetilebilmesi i¢in giiclii ve zayif yonler ile tehdit ve firsatlarin tespit edilerek en uygun
stratejinin gelistirilmesi gerekmektedir. Diger yandan son yillarda Tiirkiye'de hizla biiyliyen ve dnemli
miktarda gelir saglayan bir sektor olarak turizmde enerji 6nemli bir maliyet kalemi olmakta ve FS gibi
alternatif enerji kaynaklarma gereksinim duyulmaktadir [33]. Bu ¢aligmada konaklama isletmelerinde
FS’nin uygulanabilirligine yonelik SWOT analizi gergeklestirilerek giiclii ve zayif yonler ile firsat ve
tehditler belirlenmis sonrasinda 4 strateji gelistirilerek bu stratejiler AHP yontemi ile 6nem derecesine
gore siralanmugtir.

SWOT analizinin giiglii yonleri incelendiginde FS’nin ¢evre kirligi ve maliyet gibi birgok konuda
avantaj sagladigi goriilmektedir. Bu nedenle FS’nin kullaniminin yayginlastirilmasi ve alternatif bir
enerji kaynagi haline donistiriilmesinin saglanmasi Onerilmektedir. Zayif yonleri bulgular
incelendiginde FS ile ilgili yeterli diizeyde yasal zeminin olmadigi ve devletin yeterince finansal
destek saglamadigi goriilmektedir. Bu durumda devletin FS’ne yonelik yasal ve finansal bazi
diizenlemeler yapmasmin gerektigi diisiiniilmektedir. Firsatlar incelendiginde FS’nin ekonomi ve
doga agisindan bir¢ok firsat sundugu goriilmektedir. Cografi konum olarak Tiirkiye ve dzellikle Sinop
ili icin olduk¢a uygun oldugu ve Tiirkiye nin disa bagimliligin1 azaltacak bir enerji kaynagi olabilecegi
anlagilmaktadir. Bu durumda FS’nin Tirkiye' de ve Ozellikle Sinop ilinde ekonomik degere
donistirilmesi gerektigi 6nerilmektedir. Tehditler incelendiginde ise FS konaklama igletmelerinde FS
ilgili yeterli diizeyde uzman ve deneyimli personelin olmadigi ve konaklama isletmelerinin alt
yapilarinin heniiz bu sistemlere uygun olmadigi tespit edilmistir. Bu baglamda konaklama
isletmelerinde FS’nin kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi, uzman ve deneyimli personel
yetismesinin saglanmasi ve konaklama isletmelerinin altyapilarinin bu sistemlere uygun hale
getirilmesi gerekmektedir.

AHP yonteminde SWOT analizi faktorlerinin sayisallagtirilmis degerleri incelendiginde birinci sirada
“gliclii yonler” faktoriiniin, ikinci sirada ise “firsatlar” faktoriiniin oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
konaklama isletmelerinde FS’nin uygulanmasi konusunda oOncelikle giiclii yonler ve firsatlara
odaklanilmasi gerektigini gostermektedir. Diger yandan SWOT analizi alt faktorlerinin lokal ve global
sayisallastirilmis agirlik degerleri incelendiginde en onemli giliglii yoniin; “FS’nin ¢evre dostu bir
enerji kaynagi olmasi”, en Onemli zayif yoniin; “Sinop ilinin her lokasyonu i¢in FS’nin uygun
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olmamas1”, en Oonemli firsatmm “FS’nin kisa siirede kendini amorti edebilmesi” ve en Oonemli tehdit
unsurunun ise “FS’nin yagmur, riizgar, kar ve dolu gibi doga olaylarmmdan g¢abuk etkilenmeleri”
oldugu tespit edilmistir. Bu durum FS’nin ¢evre dostu ve maliyet avantaji saglayan enerji kaynagi
oldugunu ancak doga olaylarindan ¢abuk etkilenmesi nedeniyle Sinop ilinde her yer i¢in uygun
olmadigim gostermektedir. Son olarak; gelistirilen stratejilerle ilgili bulgular incelendiginde birinci
sirada S1(SG) “FS’nin, turizm sektoriinde alternatif enerji kaynagi olmasina yonelik ¢aligmalarin
yapilmas1”, ikinci sirada ise S2(SZ) “FS’nin, turizm sektériinde kullanimina yonelik gerekli yasal
zeminin hazirlanmasi ve yatirimcilar i¢in finansal desteklerin arttirilmasi” stratejisinin oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca goére FS’nin Tiirkiye'de ve Sinop ilinde alternatif bir enerji kaynagi olmasi i¢in
basta kamu otoritesi olmak iizere paydas tim kurum ve kuruluslarin bu konuda iizerine diiseni
yapmalar1 gerekmektedir. Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyacmin karsilanmasi bakimindan disa
bagliligimiz1 azaltacak ve daha temiz, ucuz ve sonsuz bir kaynaktan daha fazla yararlanmilmsg
olunacaktir. Bu baglamda bu konuda halkla birlikte tiim ilgilileri bilinglendirmeye yonelik egitimler
verilmeli, tanitict seminerler ve etkinlikler diizenlenmelidir. Diger yandan tiim bu faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢in bu konuyla ilgili yasal zeminini hazirlamaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ve
gereken biitgenin ayrilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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