GAZIANTEP UNIVERSITY JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES 2020 19(3) 1304-1319

-\V‘\\“ ’p\;\
GAZIANTEP UNIVERSITY s AN

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES "’

Journal homepage: http:/dergipark.org.tr/tr/pub/jss

Arastirma Makalesi ® Research Article

Yeni Ekonomi ve Toplumsal Simirlar: izmir’de Orgiitsiiz Kapitalizmin Kiiltiirel

Oriintiisii

New Economy and Social Boundaries: Cultural Patterns of Disorganized Capitalism in Izmir

Ozgiir BUDAK®*

aDr. Ogr. Uyesi, Ege Universitesi, .I.B.F., Uluslararast {liskiler Béliimii, {zmir / TURKIYE

ORCID: 0000-0002-2857-2006

MAKALEBILGISI

0z

Makale Gegmisi:
Bagvuru tarihi: 12 Mayis 2020
Kabul tarihi: 10 Temmuz 2020

Anahtar Kelimeler:
Kiiltiir Sosyolojisi,
Esnek Istihdam,
Habitus,

Orta Siniflar,
Toplumsal Sinirlar

ARTICLEINFO

Esnek istihdam sartlar1 altinda ortaya ¢ikan sosyal ayrigsma hatlari ile kiiltiirel yatkinliklar arasindaki baglar
Bourdieu sonrast literatiirde artan oranda incelenmektedir. S6z konusu incelemede kiiltiirel yatkinlik meslek,
istihdam piyasasi, organizasyon yapist gibi daha genis nesnel konfigiirasyonlar goz oniine alinarak analiz
edilmektedir. Bu agidan bakildiginda kiiltiirel sinirlar daha genis miilkiyet iliskilerinin perspektifinden takip
edilmektedir. Bu calismada yeni ekonomi ve esnek istihdam kosullar altinda kariyer kurmaya calisan beyaz
yakalilarin kimlik ve sosyal hudutlart insa siireglerine odaklanilarak bir sosyal tip tanimlanmaya
caligilmaktadir.
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The post-Bourdieu literature witnesses an increasing attention on the social boundaries and cultural
dispositions under the new economy and flexible employment regime. The investigation aims to understand
the cultural appropriation and dispositions while retaining a pespective of objective configurations within
occupations, labour market, and organizational structure; consequently analyzing the changing cultural
boundaries from an angle of property relations. This study aims to analyze the relationship between the new
economy and flexible employment by building a social type of a white collar adapting such a social and
professional environment.
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EXTENDED ABSTRACT

The shifting dynamics of the economic structures and their impact on the changing social and cultural boundaries has been one
of the seminal discussions of the sociology of culture in the last two decades. One of the emerging themes from the discussion
points out the interplay between individuals’ attempts to adapt to the new economic circumstances and the changing nature of
the moral and cultural borders between classes and class fractions. As a highly adaptable and fragmented form of social hierarchy,
the middle class and upwardly mobile urban professionals is taken as a key object of inquiry to grasp the complex nature of
cultural preferences, repertoires and moral boundaries in a society which is shaped by the principles of the new economy, such
as flexible employment, high risk / high reward organizational structure and volatile capital movement. From the Marxist to the
Weberian approaches the contemporary literature warns us about the dramatic changes of class boundaries, cultural identity and
shifting forces in social morality while societies are increasingly shaped by the new economy. Although most of his published
works have dealt with the social boundaries of the French society organized around more or less stable class hierarchy protected
by the welfare state, Bourdieu’s attempt to maintain a constant awareness on the relationship between the structures of cultural
appreciation and the objective distribution of capital and power resources provides a highly operational analytical tool set that
can be utilized in order to tackle with the problem of culture and class. This study is a semi-theoretical attempt to understand the
effects of the new economy and the social boundaries by constructing a social type of an urban professional by looking at the
relationship between the so called objective configuration of the economic field and the changing repertoires of cultural
investment and moral choices in the Turkish society. By doing so the paper utilizes the field study I conducted as part of the PhD
thesis titled Culture, class and social boundaries: A study on the capitalist managerial class in Turkey which was based on in-
dept interviews with thirty urban professional who were working in the private financial sector in Izmir.

In order to construct the objective economic and social forces that shaped the economic field, the study initially summarizes
distinct organizational forms of work and employment in the new economy such as a constant demand for updating the skills of
the labor force; overcoming the time and space constraints of the work place by applying digital technologies of communication;
and the establishment of a new corporate culture with a redefined sense of loyalty based on the principles of the new economy.
The organizational restructuring of the working environment created its own opportunities and threats for the white collar workers
which have far reaching social consequences beyond the office: i. Time: The shifting sense of time shaped under the threat of
the eroding boundaries between professional and private lives and activities. The eroding boundaries of work and private life
triggers new dispositional properties of cultural and moral appreciation quite different from the logic of cultural investment in
welfare society and organized capitalism. ii. Insecurity: one of the central themes of the new economy is its reliance on the
flexible organization of the labor force resulting with an increasing risk of temporary unemployment and high reward of finding
better paid jobs. The high risk / high reward environment pushes the professionals towards accumulating new social and cultural
capital in order to prepare the temporary unemployment by relying on social networks, education, updated skills and the
compatible cultural dispositions. iii. Debt: Credit economy appears to be a seminal feature of the new economy by constructing
a flexible and highly interconnected financial system providing immediate benefits to the white collar professionals that are
investing into a life style that exceeds their monthly income. By debt most of the urban professionals tend to pursue social and
cultural investments that are loaded with symbols of class boundaries, which in turn help them establishing new social networks
while adapting to the ever changing work environment and career risks. Therefore the social boundaries in a society shaped by
the principles of new economy no longer shows clear dichotomies of high and low culture in terms of classical cultural investment
but an ability to establish a repertoire of cultural interest by playing with several aesthetic choices resulting with a omnivore
habitus of culture. Furthermore the new repertoire of cultural appreciation reflects the pragmatic nature of the urban
professionals’ dispositions such as the definition of honesty, mutual friendship and intellect, all defined culturally with strong
references to pragmatics of daily life and career. Finally, the high risk high reward environment triggers new adaptation strategies
for future crises by accepting the moral dichotomies within the workplace as a defensive posture. This defensive posture, in
Robert Jackall’s words creates a double language within office to maximize benefits and minimize the risks to enhance job
opportunities. With the erosion of high-low culture; work-private lives, and the emerging flexible strategies to cope with the
changing conditions, the new urban professionals develop unique cultural dispositions with mutually supporting moral patterns,
in turn redrawing and reemphasizing the social boundaries within the contemporary society.
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Giris

Orgiitlii kapitalist modelin 1970’li yillarla beraber yerini esnek iiretim ve istihdam
stratejilerine dayanan yeni bir ekonomi paradigmasina biraktigindan beri bu yeni ekonomik
modelin toplumsal ve siyasal etkileri konusunda 6nemli bir literatiir birikmis durumdadir.
Orgiitlii kapitalist model ve fordizmin esnek bir sermaye birikim rejimine déniisiinii resmeden
klasik ¢aligmalarin yaninda (Lash ve Urry, 1987; Mandel, 1999) yeni ekonominin politik aygit
ve kurumlarin isleyisinde yarattigi degisimi isleyen ¢alismalar (Jessop, 2002), ya da kentsel
cografya ve tasarimin doniisiimiiyle yeni sermaye birikim siireglerini karsilagtiran incelemeler
bulunmaktadir (Harvey, 2000; Smith, 1996). Son olarak esnek {iiretim oOrgiitlenmesinin
sekillendirdigi is yasami ve sirket kiiltliriiniin ¢alisanlarin toplumsal bag ve giiven yapilarini
nasil doniistiirdiigiine iliskin Sennett’in ¢alismalarindan bahsedilebilir (Sennett 1998; 2005).
Bu incelemede, Sennett’in yeni ekonominin dinamikleri ve ¢alisanlarin kiiltiirel diinyasinin
sekillenisi lizerine ¢izdigi resimden ilhamla neo-liberal toplumsal 6rgiitlenme ve esnek istihdam
kurallar1 altinda yasayan ticretli ¢alisanlarin kiiltiirel ve moral evrenini genel Oriintiisiini
resmetmeyi amaglamaktayim'. Bu nedenle tartismayi temelde iki hat iizerinden yiiriitmekteyim:
Esnek istihdam prensiplerinin hakim oldugu toplumsal iligkiler ve kariyer icinde bireyin
kiiltiirel sermayesinin nasil sekillendigi, ve oOrglitsiiz kapitalizmin yarattig1 biirokratik
dontisimde is yasaminin kiiltiirel paternlerinin nasil degistigi sorular1 genel bir ¢ergeve
cizmekteler.

Esnek Istihdamin Zorlayic1 Yapilar

Esnek istthdam ve kiiltiirel ayrisma hatlari izerine odaklanan bir analizin asir1 kiiltiiralist
bir okumaya dénmemesi i¢in alana iliskin nesnel kosullar ve kaynak dagiliminin genel resmini
cizmek gerekmektedir. Boylesine bir girisimin temelde iki hedefi bulunmaktadir. Birinci hedef
kiiltiirel yatkinliklar evreni ve sosyal hudutlar1 bireylerin giinliik hayatlarinda takip ettikleri
yorumsayici stireglere indirgeyip 6znelci bir kiiltiir anlayisindan kaginmaktir. Bu tip bir 6znelci
perspektifle sinirlanmamak igin aktorlerin pratikte bulunduklar1 alanlarin 6znel kaynak
miicadelesi, sermaye tipleri ve iktidar asimetrisini belirlemek gerekmektedir. ikinci hedef ise
aktor pratiklerinin i¢inde gergeklestigi kariyer siireglerinin, kiiltiirel ayrigsma hatlarinin
ingasinda ne denli etkisinin oldugunu gosterirken, bahse konu pratikler igine gémiilii aktorlerin
bilingli veya bilingsiz bulunduklar1 iktidar iligskileriyle uyumlu oyun mantigin1 nasil
i¢sellestirdiklerini gdstererek sembolik siddeti isaret etmektir. Bu agidan bakildiginda kiiltiirel
sermaye goreli olarak statik bir envanter olarak degil ¢cogunlukla geliskili durumlara adapte
olmaya calisan aktorlerin karmasik hayatta kalma ve uyum saglama siireglerinin sonucu olan
bir repertuar olarak goriilmelidir. Ozellikle orta smiflarin yeni ekonomi i¢indeki konumlarini
haritalandiran c¢alismalarda s6z konusu cesitlilik igeren kiiltlirel repertuara dikkat c¢eken
caligmalar bizi bu konuda uyarmaktadir (Bennett, Savage, Silva, Warde, Gayo-Cal, Wright,
2009; Lamont, 1992). Yukarida zikrettigim yontemsel uyarilar dikkate alinarak esnek istihdam
yapilarinin sermaye birikimi, tiretim organizasyonu ve insan kaynaklarini dogrudan etkileyen
degisimleri birka¢ maddede 6zetlenebilir:

Uretim girdileri arasinda miimkiin oldugunca esnek bir organizasyon yaratarak
verimliligi arttirmak. Bunun temel sonuclarindan biri sermaye, teknoloji ve emegin birbirleriyle
ve mekanla ¢ok daha esnek ve cogunlukla verimlilige bagl olarak gegici bir iligki altinda

" Bu metinde belirli bir sosyal tipin kiiltiirel ve moral evreni iizerine yiiriitecegim tartisma biiyiik dlciide finans
sektoriinde calisan cesitli uzmanlik seviyelerindeki beyaz yakalilarla yiirlitmiis oldugum saha arastirmasinin
sonuglarindan ilham almaktadir. Izmir simirlar iginde 6zel sermayeye ait finans sektérii calisanlarini kapsayan
saha arastirmasi otuz derinlemesine miilakattan olugsmaktadir. Miilakatlarin temel yapist i¢inde katilimcilarin
toplumsal konumlanma esnasinda hangi estetik ve moral hudutlar iizerine vurgu yaptiklarini resmetmeye ¢aligan
inceleme genel hatlariyla burada ¢izmeye ¢alistigim belirli bir sosyal tipin analiz verisini saglamaktadir.
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orgiitlenmesidir. Ucretli emek agisindan bakildiginda bunun temel sonuglarindan biri, uzun ve
tedrici kariyer planlamasi yerine ¢ok daha oynak ve hareketli bir ¢alisma yasaminin iginde
pozisyon alma zorunlulugu olmaktadir.

1. Uretim adaciklarm kendi kendine yeterli olarak insa ederek piyasa taleplerine hizl
ve yerinde cevap verebilme yetenegi kazandirmak. Bunun temel sonuglarindan biri emek
giiclinden talep edilen yiiksek niteligin siirekli glincellenmesi olmaktadir.

2. Ileri teknoloji imkanlar1 yoluyla karar alma, érgiitlenme ve {iretim sistemlerini zaman
ve mekanin olanaklarini zorlayarak yeniden diizenlemek.

3. Uretime giren emek giiciine yonelik aktif ve siirekli bir yeniden dgrenme ve aidiyet
hissi gelistirmek. Bu iiretim mantigmin gergevesine uygun olarak belirli bir pragmatizmi
caligma rasyonalitesi olarak tanimlamak. (Lash ve Urry, 1987, s. 45).

Esnek istihdam sartlar1 altinda sekillenen kariyerleri takip etmek zorunda kalan ve
toplumsal iliskilerini s6z konusu dinamikler i¢inde sekillendiren iicretli calisanlarin (6zellikle
bu yazida odaklandigimiz haliyle kentli profesyonel sinif fragmantasyonunun) maruz kaldigi
nesnel sartlar1 ya da baska deyisle zorlayici sartlari saymak gerekirse temel olarak ii¢ boyut
karsimiza ¢ikmaktadir:

1. Zaman: Mesai saatlerinin siliklesmesi 6zel hayat ile kariyer arasindaki duvarlar
ortadan kaldirmaktadir. Bunun sonucu olarak bireyler yasamlarinin her aninda ise iligkin bir
faaliyeti yapmak baskisi yasamaktadirlar. Hobiler, kiiltiirel katilim ve sosyal aglar s6z konusu
zaman kisitlamasi icinde sekillenmektedir. Bunun Onemli sonuglarindan biri kiiltiirel
aktivitenin ev merkezli hale doniismesidir. Esnek istihdam toplumlarinda ev merkezli sosyal ve
kiiltiirel aktivitenin goreli olarak arttigini, bununla birlikte ev dis1 kiiltiirel aktivitelerin de
kariyere hizmet eden sosyal aglara destek olacak sekilde diizenlendigini gosteren ¢alismalar
bulunmaktadir (Bennett vd., 2009; Lamont, 1992).

2. Giivencesizlik: Esnek istihdam ekonomisinin énemli 6zelliklerinden biri belirli bir
pozisyonda gegirilen siirelerin azalmasi, calisanlarin profesyonel kariyerleri sirasinda daha
fazla is degistirmek; is aramak ve tasinmak zorunda kalmalaridir’. Bu yiiksek hareketin temel
sonuglarindan biri bireylerin her an islerini kaybedecek gibi pozisyon almalar1 ve kariyer
krizlerine kars1 uyanik olmalaridir. Bu nedenle bireyler ¢alistiklar1 siire boyunca insa ettikleri
sosyal aglar1 ve miisteri portfoyiinii gelecek is basvurusunda kullanilacak bir sermaye olarak
gormekte; cogunlukla sahip olduklar1 sosyal sermayeyi gelistirmeye yatirinm yapmaktadirlar.
Bu tip bir siirekli giincelleme ve yatirim mantigi i¢inde kurslar, tezsiz lisans programlari, hizmet
ici egitim sosyal sermaye sekillenmesine talep edilen siirecler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ikinci bir sonug ise is degistiren bireylerin belirli bir mekan ve kuruma doniik sadakat baglarinin
orgiitlii kapitalist modele gore azalmasidir. Lamont’a gore (1992) beyaz yakalilarin mekansal
hareketliliklerinin artmasi belirli bir kamusal mekana (tiyatro, bar, miize) siirekli katilim
iizerine kurulu olan geleneksel kiiltiirel aktiviteler yerine ev merkezli aktiviteler yonelmeleri
sonucunu dogurmaktadir.

3. Borglanma: Dogrudan esnek istihdam siireglerinin iginde yer almasa da yeni
ckonomide ortaya ¢ikan onemli degisimlerden bir tanesi de borg¢lanma ekonomisi ve
kiiltiirtidiir. Kariyer baskist ve sosyal aglara girme amaciyla sahip olduklar1 gelirden daha
yiiksek yasam standartlarini takip eden beyaz yakalilar bunu uzun vadeye yayilan gesitlenmis
kredi olanaklari ile saglamaktadirlar. Oturulan mahallenin smifsal kimligi, egitim tercihlerinin
kamudan 6zele dogru degismesi beraberine gelir ve bor¢ 6deme arasindaki hassas dengenin
korunmas: sorununu ortaya c¢ikarmaktadir (Jackall, 2009; Sennett, 2005). Kariyer

il Miilakatcilar bir kurumda ¢alistiklari ortalama siire 5,5 yildir.
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giivencesizligi kredi kiiltiirline eklendiginde is kaybetmenin, yada ise ara vermenin sosyal
maliyeti yikici bir hale gelmektedir. Bunun sonucu olarak s6z konusu sartlarda ¢alisan aktorler
mevcut kariyer pozisyonlarini gelecekte sahip olacaklar1 potansiyel pozisyonlara hazirlik olarak
gormekte ve bu hazirlikla uyumlu yakinliklar gelistirmektedirler.

Basarn ve Yetkinligin Sembolik Diinyasi: Kiiltiirel Begeninin Fragmantasyonu

Kiiltiirel begeni evreni ve toplumsal iliskilerin sekillenmesi olgusunu 6rgiitlii kapitalizm
ve refah devleti toplumundaki bir 6rneklem profile lizerine oturtan yazarlarin basinda Pierre
Bourdieu gelmektedir. Sanatsal ve moral yargilarla kati olarak tortulasmis Fransiz refah devleti
sinif yapilar1 arasinda kurdugu bag ile Bourdieu estetik ve moral yarginin sosyolojik icerigine
vurgu yaparak bu yargilar evreninin toplumsal hiyerarsinin iizerinde yapilandig1r nesnel
iliskileri nasil estetize ettigini etkili bir bicimde resmetmektedir (Bourdieu, 1996). Ne var Ki
Bourdieu’nun klasik eserinde kentsoylularin kiiltiirel uzmanlasma ve ikili diglama (alt-ist,
avande garde- halk kiiltiirii) {izerine kurulu ayrimlar esnek iiretim ve istihdam paradigmasi
altinda sekillenen toplumsal yapilarda gittikge siliklesmektedir. Neo-liberal ¢alisma yasantisi
etrafinda konumlanan kentsoylularin ikili dislama yapilar1 ve dar bir baglama odaklanan
kiiltiirel uzmanlagsma yerine fragmante olan bir begeni evrenine yonelmeleri son yillarda
yapilan kiiltiir sosyolojisi ¢alismalarinda arastirmacilarin vurguladiklart 6nemli bir degisim
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Di Maggio, 1992; Peterson, 1996). Dar bir kiiltiirel uzmanlagsmaya
odaklanmayan ancak pek ¢ok tema hakkinda bilgi sahibi olan bu begeni yapisi, ¢calisma hayati
ve 0zel yasamda siklikla adaptasyon becerisi gostermesi gereken bireylerin kiiltiirel begeni
evrenlerinin nasil sekillendigi konusunda bize ipuglar1 sunmaktadir.

Klasik sanat ve estetik ekollerine iliskin uzmanlagmay1 yiicelten kiiltiirel sermaye
biriktirme mantiginin erozyona ugradigi bir donemde ¢ok cesitli kiiltiirel iiretim tarzi hakkinda
fikre sahip olmak kentsoylu sinifin yatkinliklar evreni iginde belirgin bir tema olarak rol
oynamaktadir. Goreli daginik kiiltiirel begeni ve angajman evreni iginde 6zellikle kisisel
gelisim ve kendin-yap tarzi kitaplara yonelim oldukga belirgindir. Kisisel gelisim kitaplarinin
biliyiik bir kismi modern yasamin zorluklar1 i¢inde kariyer ve O6zel alan dengesinin nasil
korunacagi, is yerinde iliskilerin nasil gelistirilecegi, cocuklarla nasil ilgilenilmesi gerektigi ve
ruhsal Ogretilerin modern toplumda isimize nasil yarayacagi gibi temalar etrafinda
sekillenmekteler. Bu tip kitaplardan o6zellikle ruhsal Ogretilerle baglantili olanlar1 kadin
katilimcilar oldukga fazla tiiketmekteler. Erkekler ise kisisel gelisim kitaplarinda daha teknik
boyuta odaklanan eserleri (¢ok yaygin bir konu girisimcilik, gelecegin sektorleri ve stratejiler)
tercih etmekteler. Ozel yasamla mesai saatleri arasindaki sinirlarin ortadan kalkmaya baslamasi
ve gelecege iliskin kariyer planlama baskist kisisel gelisim konusunda profesyonel yonetici
sinift uzman tavsiyesi dinlemeye yonlendirmektedir.

Ortaya ¢ikan goreli daginik kiiltiirel begeni anlayis1 baska bir agidan yorumlandiginda,
kiiltiirel 6gelere yonelik nispeten si1g fakat ¢ok cesitli alanda bilgi sahibi olmaya yonelen
yatkinliklar sistemi bir tiir asir1 yiiklenmeyle sekillenmektedir. Bu yiiklenme hem medya
araglariin yogunlugu ve ¢esidinin artmasi (6zellikle dijital medyanin gelisimi ile beraber) hem
de toplumsal uzamda ¢ok daha hareketli ve gelecege iliskin ongoriilii olmaya zorlanan beyaz
yakalilarin ilgi alanlarinin sekillenmesiyle baglantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bahse konu
kiiltiirel asir1 yiiklenme, bireylerin zamanla tek tek kiiltiirel sermaye 6gelerinin politik, tarihsel
ya da toplumsal referanslarinin ve sorunsallarinin ortadan kayboldugu bir kiiltiirel evrende,
cesitli ve dagmik bilgi sahibi olmanin kendisinin bir deger haline geldigi bir koleksiyon
mantigina dontiismektedir. Bireyler kiiltiirel sermaye 6gelerinin politik-kiiltiirel referanslarinin
kayboldugu ya da bu baglantilar konusunda bireyin kendini baglantisiz hissettigi bir begeni
evreni yaratmakta ve Kkisisel prestijlerini bu begeni evreninin Oncelikleri {izerinden
kurmaktadirlar. Kiiltiirel asir1 yiiklemenin bazi yazarlara gére onemli sonuglarindan biri
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kiiltiirel begeni evreninde escapist yatkinliklari tetikleyen ya da onlara referansta bulunan yazili
ya da gorsel eserlerin 6n plana ¢ikmasidir (Bennett vd., 2009, s. 66).

Kiiltiirel Begeni ve Toplumsal Hiyerarsi

Kiiltiirel begeni haritasin1 toplumsal hudutlarla iliskilendirdigimizde profesyonel
yonetici sinifin iki temel orta simif fragmanina karsi konumlandigini goérmekteyiz: Egitsel
kaynak, kariyer sekillenmesi ve yasam tarzi olarak esnek isttihdam ekonomisinin ayristirdigi
orta alt sinif ve temelde benzer sosyal statiiye sahip olunan kiiltiir {ireticisi tist orta sinif
fragmani. Katilimeilar kiiltiirel begeni evrenlerini haklilagtirirken ¢ogunlukla iki tiir mantig1
devreye sokmaktalar: Oncelikle tiiketilen eserlerin zekay1" genel kiiltiirii ve baska kiiltiirlerle
olan etkilesimi ne kadar canlandirdigi temasi karsimiza ¢ikmaktadir. Zeka taniminin igerigi
kirillgan ve degisken toplumsal iliskiler icinde hareket eden aktdrler tarafindan daha cok
adaptasyon ve pragmatizmi vurgulamak i¢in kullanilmaktadir. Zekanin kiltirel igerigi
konusundaki tartismay1 bir sonraki boliimde daha ayrintili olarak yapacagim.

Genel hatlariyla bakildiginda esnek istihdam toplumunda kiiltiirel sermayenin dagilimi
keskin dislayici ikilikler iizerine yaslanmamaktadir. Bunun yaninda kanimca, boyle bir sermaye
dagilimi Kant¢1 bir agkin estetik anlayis baskinligi ile de tanimlanamaz. Buna karsilik, ¢esitlilik
ve politik iceriksizlestirme, esnek istthdam ekonomisinin zamansal ve mesleki baskisi altinda
kendi kimligini olusturan bir toplumsal grubun kiiltiirel 6ge algis1 olarak yer almaktadir.
Egitimli beyaz yakalilar, saf estetik haz ilizerine kurulu kiiltiir {irlinlerine karsi antipati
beslemektedirler. Bu iiriinlere karsi agik¢a dile getirilen bir degersizlestirme olmasa da zaman
ayrilabilir nitelikte bulunmamaktadir. Buna karsilik siradan ve giindelik olanla kiiltiirel
tiriinlerin algilanis1 arasinda kurulan bag daha kuvvetli gériinmektedir. Bunun bir sonucu olarak
Bourdieu’nun refah toplumu kiiltiirel sermayesi {lizerine gosterdigi (1996) ayrismanin aksine
kiiltiirel sermaye ¢ok daha eklektik bir kiiltiirel alanin i¢inde eyleyen aktorler i¢in temel sorun,
kiiltiir eserinin basl basina estetik kaygilarinda ve niteliginden ¢ok onun mesleki — toplumsal
aktivite i¢indeki iliskilerle iliskilendirilmesi sorunu olmaktadir. Kiiltiirel sermayeye yonelik
yatkinliklar da klasik estetik bilgisi edinimi {izerine zaman ve enerji harcayici derinlesme yerine
kiiltiir-kariyer-sosyal ag arasindaki “anlamli” baglarin olusturulmasina doniik baska bir
yetkinlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeni yetkinlik kiiltiirel sosyolojinin genel kabul géren
yiiksek-al¢ak, derin-s1g, elitist-popiiler gibi ayrimlariyla agiklamak miimkiin goriinmemektedir.

Diiriistliik ve Zekann Kiiltiirel icerigi

Miilakatlar siirecinde, arkadas se¢imi ve bos zaman faaliyetleriyle ilgili sorulara cevap
verirken katilimcilar zeka kavramina sik atifta bulundular. Baslangicta kiiltiirel begeniyi
hedefleyen sorulara verilen moral ve zekaya iliskin yanitlar benim i¢in de miilakatlarin
yapisinin degistirilmesi konusunda yol gosterici oldu. Zeki insanlarla birlikte olmay1 segmek;
yaptig1 faaliyet, ya da tiikettigi eserde zekad aramak; zeki olmayan insanlar yaninda sikilmak
tekrarlanan kriterler olarak karsima c¢ikti. Bunun {izerine acik uc¢lu sorularla katilimcinin
zekddan ve zeki insanlardan ne anladigini; evrensel bir kriter olarak sundugu bu kavramin
kiiltiirel kodlarin1 anlamaya calistim. Buna gore farkli toplumsal kesimlerin kisisel kendini
gerceklestirme kriterleri degisim gdstermekte ve beraberinde bu kriterleri kristalize eden zeka
kavramin igerigi de degismektedir. Zeka bazen yetkinlik, uzmanlagsma, adaptasyon, teknik
beceri olarak goriiliirken baz1 toplumsal pozisyonlarda ise ve genel kiiltiirel hafiza, elestirel
soyutlama ve analitik gii¢ lizerinden kurgulanmaktadir.

Yapilan karsilagtirmali kiiltiirel sosyoloji ¢aligmalarinda farkli toplumlar ya da ayni
toplumdaki farkli smifsal pozisyonlarin zekd kavramimin igerigine degisen anlamlar

il Bu noktada zeka’min katilimeilar tarafindan nasil algilandigina iliskin tartismay: asagida “zekamin kiiltiirel
icerigi” baslig altinda ayrica yapacagim.
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yiikledigine iliskin saptamalar bulunmaktadir (Lamont, 1992, s. 90). Kiiltiirel igerigi toplumsal
konumlanmaya paralel olarak sekillenen zeka kavrayist beraberinde 6z saygi, basar1 ve kendini
gerceklestirme gibi prestij algisini besleyen semboller yaratmakta ve degerler hiyerarsisini
olusturmaktadir. Oncelikle katilimeilarin kendi iglerinde de zeka kavrayisina yekpare bir yanit
vermediklerini sdylemek gerekmektedir. Bunun bir sonucu olarak asagida Ozetlemeye
calistigim zeka kavrayisina iliskin temalar olugsmaktadir.

Adaptasyon giicii etrafinda kodlanan zeka beraberinde kisisel basar1 hikayeleri ile
birlikte kullanilmaktadir. Buna gore zeka kavrami s6z konusu oldugunda soyutlamaya dayali
elestirel bir diistince bi¢ciminden ¢ok pratik sorunlar1 ¢ézmeye dayali bir diisiince yapist
katilimeilar tarafinda yiiceltilmektedir. Katilimcilar her ne kadar genel kiiltiir ve akademik
yetkinlik konusunda agik negatif ifadelerden kaginsalar da kisa vadeli belirli bir pragmatizm
icine yerlesmeyen, zor elde edilip sosyal iliskilere dogrudan tahvil edilemez oldugunu
diisiindiigii bilgiye kars1 mesafeli davranmaktalar. Buna gore bilgili olmak, onu pratik olarak
basarili islere dontistiirebilen bir zeka anlayisiyla beraber yiirimektedir. Toplumsal ve politik
olgulara derinlemesine bir elestirel bakis ya da Michelé Lamont’un deyisiyle un sens critique
(elestirel toplumsal yaklasim) (Lamont, 1992, s. 92) katilimcilarin zeka, bilgi, basari iligkisini
kurduklar1 temalarin bir pargasi olmamaktadir. Bunun yerine entelektiiel akil oyunlari,
eglenceli problem c¢ozme durumlar, teknik beceriyle iistesinden gelinebilen sorunlar,
katilimcilar agisindan zekanin kiiltiirel kodlanmasinda daha anlamli bulunmaktalar. Dinamik
ve bagarili goriinmenin kariyer ve sosyal aglar i¢in ¢cok 6nemli oldugu bir iliskiler biitiinii i¢cinde
zekanin kendisi de dogrudan dinamik bir basari hikdyesinin parcasit oldugu olgiide deger
kazanmaktadir.

Katilimcilar her ne kadar toplumsal pozisyonunu biiyiik oranda egitim kaynakli dikey
hareketlilige bor¢lu olsalar da akademik alana ait oldugunu diisiindiikleri “soyut diistince” ile
aralarina mesafe koyan katilimcilar hizmet i¢i egitimde aldiklar1 “problem ¢6zmeye” yonelik
kavramlar1 siklikla kullanmaktalar. Esnek istihdam ekonomisinin temel prensiplerinden olan
kendini stirekli giincel ve hazir tutma beraberinde, takim ¢alismasinda basarili, hizli diigiinen
ve adaptasyon yetenegi yliksek olan bireyleri talep ettik¢e, ekonomik hayat ve kariyer baskisi,
kiiltiir ve zeka lizerine gelistirilen “oyun mantifina” yansitmaktadir. Bagka bir deyisle hem
zekanin hem de kiiltiirel bilginin pozitif sembolizmini destekleyen mantik biiyiik oranda estetik
ve elestirel tefekkiirden degil biiyilik oranda esnek istihdam toplumunu yoneten dinamiklerin
belirli bir oyun mantig1 ya da yatkinligina dontismesinden kaynaklanmaktadir. Kiiltiirel begeni
ve ayrisma referanslarini besleyen bu yeni yatkinlik sisteminin temel olarak 3 tema iizerine
kurulu oldugu sdylenebilir:

1. Belirli bir aktiviteye siirekli sadakat tizerine tanimlanmug kiiltiirel elitizm yerini
cesitlilik sahibi ve zaman zaman popiiler 6geleri de kapsayan bir kiiltiirel sermaye anlayisina
birakmaktadir. Bourdieu’nun klasik calismasinda (1996) karsimiza cikan kiiltiirel sermaye
birikimi biiylik oranda toplumsal gruplar arasinda “kapma” mantig1 etrafinda isleyen bir
dislama mantigina yaslanmaktadir. Buna gore belli bir sinifin yatirim yaptig1 begeni evreni
toplumsal hudutlarla ayrilan diger sinifin begeni evreninden diglanmaktadir. Bu ¢alismada
benzer bir dislama mekanizmasi yerine kiiltiirel begeni evreninin ¢esitlenip birbirine ¢elisik gibi
goriinen dgeleri de kapsayan bir yapiya biiriindiigii goriilmektedir. Ikilikler iizerine oturmayan
kiiltiirel begeni mantig1 tam tersine g¢esitliligin kullanilma kapasitesi ve farkli kiiltiirel
baglamlara adapte olma yetenegini On plana ¢ikartarak bu yeteneklere prestij sembolleri
yiiklemektedir. S6z konusu kiiltiirel ¢esitlilik yiiksek kiiltiirel yetkinlik tizerinden tanimlanmis
siifsal diglama sembollerine antipati ile yaklagsa da kiiltlirli kariyer aglarina baglayan
baglamlarda kendine has sinifsal homjenlik talebinden vazgegmemektedir.

2. Kiiltiirel yatkinliklarin sekillenmesinde kariyer, sosyal ag, egitim siirecleri ve
hedeflerinin i¢ i¢e ge¢mesinin sonucu olan karmagik bir repertuar ortaya g¢ikmaktadir.
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Giivencesizlik ve firsat ilizerine tanimlanan bir ekonominin failleri kiiltirel uzmanlik yerine
adaptasyon kabiliyeti, manevra alan1 ve sosyal hareketliligi merkeze alan kiiltlirel yatirima
yonelmektedirler. Bu nedenle zeka kavramiin kiiltiirel kodlarinda goriildiigii gibi kendini
gerceklestirme, takim calismasi, dinamik bir merak ve problem ¢dzme yetenegi 6n plana
cikarilarak kiiltiirel 6gelerle sirket kiiltlirtiniin ne kadar paralel seyrettigi goriilmektedir. Estetik
ve moral istiinligli sembolize eden kiiltlirel sermayeden “zekayr” ve “esnekligi” vurgulayan
bir kiiltiirel haritaya dogru doniisiim izlenmektedir.

3.Yerlesmis ve kurumsallagsmis geleneksel kiiltiirel sermaye tiimiiyle degersiz
goriilmemektedir. Buna karsilik kiiltiirel yatirim silireglerinin merkezi konumunda yer
almamaktadirlar. Kiiltiirel sermayenin c¢esitlenmesi ve yatkinliklarin = “hepgillesmesi”
beraberinde derinde isleyen bir toplumsal hiyerarsiyi besleyerek yeni toplumsal sinirlar
belirlemektedirler. Kisisel basar1 hikayelerine merkezi bir yer kaplamayan dislayici ikilik ve
kurumsal kiiltiirel miras mantig1 ¢ocuklarin pedagojik kiiltiirel sekillenmesinde radikal bir
degisiklik gostermektedir. Cocuk egitimi aile hayatinin belki de en merkezi konumunu
almaktadir. Anne ve babalar kendilerinin sahip olmadiklar1 klasik disiplinlerin egitiminden
baslayarak egitim sektoriinlin satmaya c¢alistig1 pek ¢ok Oneriyi almak konusunda oldukc¢a
istekliler. Kendileri su veya bu sekilde dikey hareketli olan katilimcilarin yeni pazar sartlarinda
sosyal hiyerarsideki konumlarmi c¢ocuklarina aktarma istekleri olduk¢a fazla. Bu yiizden
kaynaklarin biiytik boliimii hem yiiksek teknolojili hem derinlemesine egitime sahip hem de
siifsal homojenlik saglayan korunakli okullara yonelik olarak harcanmaktadir.

S6z konusu tabloya yontemsel agidan bakildiginda ise failin toplumsal hedefleri ile
moral ve kiiltiirel hiyerarsisi arasinda baglanti kurmayan bir calisma her ne kadar kiiltiirel
sermayeyi giincel toplumsal hudutlarin belirlenmesinde ve resmedilmesinde 6nemli bir
kavramsal arag¢ olarak kullansa da esnek istihdam ekonomisinin kaygan toplumsal iligkilerinde
fazla zayif bir analitik nitelik gésterebilmektedir. Bu yiizden bir envanter ya da nihai yatirim
yapilan metalar biitiinii olarak kurgulanan kiiltiirel sermaye kavramini toplumsal dislamanin her
boyutunda ayn1 sekilde operasyonellestirmek ciddi sorunlara yol agabilmektedir. Buna karsilik
kiiltlir sosyolojisinde failin kiiltiirel ve moral olarak aldig1 pozisyonlar1 sosyal ¢evresi igine
yerlestirecek daha esnek bir yontemsel bakis agisina olan ihtiya¢ giderek artmaktadir.

Orgiitsel Yapidaki Degisim ve Sosyal Sermaye

Esnek istihdam ve Orgiitsiiz sermaye birikim siireclerinin baskinliginin artmasiyla
beraber ¢alisma diizeni, oOrgiit yapisi, sirket bagliligi ve kariyer hikayelerinde dramatik
degisimler olmaktadir. Genel olarak 6zetlemek gerekirse, Neo-liberal ekonomik diizenin hakim
oldugu calisma yasamlarinda biirokratik yapilanmadaki degisimler sonucu giliniimiiz meslek
alaninda diisiik kurum sadakati; ¢alisanlar arasindaki giivene dayali toplumsal iliskilerde
asinma ve kurumsal bilginin calisanlar arasi dolasimdan kalkmasi gibi sonuglar ortaya
¢ikmaktadir. Orgiitlii kapitalist modelin is yeri 6rgiitlenmesinin esaslarini olusturan galisma
paradigmasinin temel ayaklar1 bu nedenle radikal degisikliklere ugramaktadir. Bu degisiklikler
kabaca ii¢ boyut altinda Ozetlenebilir: 1. Biiylik sirket ve holdinglerde teknik menajerin
kontroldeki etkisinin sermaye sahipligi ve onun dogrudan yansimasi olan yonetim kurulu
tiyeliginin almasi; 2. Sabirsiz sermaye kavramiyla formiillestiren uzun vadeli programlardan
ziyade kisa erimli hedef ve karlarm 6n plana ¢ikarilmast; 3. Uretim, dagitim ve finansal destek
baglaminda yeni ortaya ¢ikan teknolojilerin geleneksel olarak lokalize olmus is yeri kavramini
par¢alamaya baslamasi (Sennett, 2005).

Modern ¢aligma yasamu, kariyer algis1 ve toplumsal iliskilerinde koklii degisimlere yol
acan bu biirokratik donilisim beraberinde c¢alisanlarin is yasamina doniik tavirlarini
sekillendirmektedir. Bahse konu tavirlara hakim olan genel karakteristik esnek istihdamin
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failler tarafindan bireysel seviyede yeni sosyal sermaye" baglariyla giivence altina almmaya
calisildig1 yeni bir mesleki alanin dogusuna isaret etmektedir. Klasik orgiitlii tiretim modeli ve
onun toplumsal orgiitlenmedeki karsiligi olan refah devleti ile Neo-liberal piyasa sartlarinda
sekillenen sosyal sermayenin yapisi agisindan 6nemli farklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu farklarin
temelinde ise yeni girket kiiltiirii ile mesleki sadakat arasinda ortaya ¢ikan kriz bulunmaktadir.
Firmalar, her gegen giin uzun vadeli orgiit ve planlamadan esnek ise alma ve kisa vadeli
hedeflere yoneldik¢e basarisizlik ve kriz durumlarinda ¢alisanlar1 geleneksel biirokratik yap1
altinda koruyan, en azindan yol ve zaman sunan yapilar aginmaktadir (Sennett, 2005). So6z
konusu yapilarin eksikliginin bir sonucu olarak ozellikle kariyerinin ilk basamaklarinda olan
calisanlarin diisiik sermaye birikimleri bu tip krizlere esnek cevap verememelerine yol
acmaktadir. Giin gegtikce yeni ¢alisma sartlarina tabi olan bireyler kendilerini daha fazla hedef
baskisina eslik eden bir mesleki ve sosyal izolasyon i¢inde bulmaktadir. Bu tip izolasyon,
kariyer krizlerini giiniimiizde asmanin merkezi yolu haline gelmis sosyal sermaye birikimi
diistik olan dikey hareketli beyaz yakalilarda daha yogun yasanmaktadir.

Henliz bir ise sahipken ve sosyal aglar kuvvetliyken alternatifleri elinde tutmanin
oldukca 6nemli oldugu diisiiniilen bir mesleki alanda sosyallesme ve sosyal aktivitelere katilma
enerjisi oldukga yiiksek seviyede goriilmektedir. Kisinin yaptig1 isin teknik boyutunun yaninda
basarili goziikmesi, bir sirketin elemani olmaktan ¢ok kendi 6z sunusunu yapma kapasitesi
acisindan onemli bir boyut tasimaktadir. Kariyeriniz boyunca 3 ya da 4 defa sirket
degistirdiginizde, sizin sirketle organize baglar etrafinda kurulan mesleki kimliginiz yerine
sirketin kendisi CV’lerde prestij unsuru olan bir sembole donligmektedir. Finans sektoriinde
basarili bir kariyeri onceden kovalamaya baslayan aktorler daha tiiniversite siralarinda
CV’lerine yazilacak sosyal aktivite ve kuliiplere girerek buralarda yonetsel faaliyetler yapmay1
amagclamaktadirlar.

Sosyal aktivitelere karsi duyulan bu ilgi is yasaminda da devam etmekte ve sektore
iliskin agin igine yerlesmek igin kullanilmaktadir. Sosyal yardim projeleri, sosyal sorumluluk
projeleri hem sirket imaj1 tarafindan 6zendirilmekte hem de ¢alisanlar bu aktivitelere katilimin
sosyal sermayeye olan etkisine yatirnm yapmaktadirlar. Bunun yaninda dernek ve kuliip
tiyelikleri de profesyoneller arasi agin olusumunda 6nemli bir role sahip bulunmaktadir.
Ozellikle sektdre yakin aktorlerin yer aldig1 Lions, Rotary gibi kurumlara iiyelik adeta ticaret
odasi iiyeligi gibi sosyal aglarin saglamlasmasi agisindan oldukg¢a 6nemli bir etkiye sahiptir.
Sosyal agin bir parcasi olabilmek sadece tiyelikle degil ayn1 zamanda sosyal ag tiyelerinin sahip
oldugu Kkiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler hakkinda kabul edilebilir bilgi ve yatkinlik
sistematigine sahip olmakla baglantili oldugundan uluslararasi baglantilara sahip olmak
olduk¢a 6nemli bir nitelik tasimaktadir.

Kapitalist toplumsal oOrgiitlenme baglaminda miitesebbis ethosunun tarihsel
sekillenmesi iizerine odaklanan Max Weber biirokratik rasyonalitenin 6nemli etkilerinden
birinin goreli olarak duragan ve istikrarli kurumlar icin sabitlenen insanlarin yasadiklari anda
olmasa da gelecekte giiclenip hayatlarini kontrol altina alacaklarina dair inanglar1 oldugunu
savunmaktadir (Weber, 1978). Buna gore geleneksel rasyonalite gecikmeli zenginlesme ve
kademeli taninma yavas ilerlese de aktore icinde davranacagi tutarli bir mesleki tecriibe

V Birey ya da gruplar tarafindan belirli bir alanda (&rnegin konumuz olan mesleki alan) konumlanirken
biriktirdikleri tanmigikli, kurumsal {iyelik, genel sosyal aktivite ve sosyal aglarla baglantilar olarak
tammlanabilecek sosyal sermaye anlayisina temelde iki agidan bakilabilmektedir. Birinci ag1 daha ¢ok bireylerin
belirli sosyal aktiviteler katilim sevki lizerinden giden sermaye anlayisidir. Diger anlayis ise sosyal katilimdan
cok angaje olunan sosyal ag iiyelikleri ve bu liyeliklerin baska oyun alanlara hangi baglantilar kurduguna
odaklanan sosyal network yaklagimidir. Her ne kadar faili sosyal sermaye birikimine sevk eden motivasyon ve
bunun duygulanimsal karakteristigi konumuzla baglantili olsa da asir1 fragmante olmus toplumsal iliskiler
acisindan sosyal network yaklasimi daha agiklayicidir.
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saglamaktadir. Gelecege iliskin bu projeksiyon belirli dl¢ililerde 6z disiplin, mesleki baglama
baglanma ve diger ¢alisanlarla uzun erimli toplumsal iliskiler kurmay1 6zendirmektedir. Bu
kendine has toplumsal beklentiyle desteklenen prestij algist kendini, ¢alistig1 kurumu sevse de
sevmese de giivenilir bir kuruma baglamaktadir. Bu tip giivenilir ve istikrarli kurumsal sartlar
altinda ¢alisan aktdriin sadece kendine yonelik 6z degerlendirme kabiliyeti degil ayn1 zamanda
baskalar1 tarafindan degerlendirilme kabiliyeti de gelismektedir. Cilinkii ayn1 kurumda uzun
stire benzer dinamik ve basar1 normlarina tabi kalarak baglanan ¢alisanlar agisindan kurum
asinaligi onemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Esnek istthdam ekonomisinin yeni iiretim ve organizasyon paradigmasi ise Weber’in
biirokratik yapilanmanin temelleri olarak ortaya koydugu bu aktor—kurum iliskisinin
dinamiklerini anlamsiz hale getirmektedir. Artik ¢alisan bireyler bagka bir ¢aga ait kabul
edilmis basar1 normlarinin iste kazanca doniismedigi bir mantik i¢inde sosyal sermaye
biriktirmemektedirler. Ozellikle kiiresellesen, yiiksek teknoloji ve esnek organizasyon modelini
benimseyen finans sektdriinde geleneksel kendi kendini kurum icinde disipline eden ve
kurumdan 6z saygisini ¢ikartan beyaz yakal etkisini yitirmektedir.

Sennett’in iddia ettigi gibi geleneksel Protestan etigi tizerine kurulu ¢alisma normlarinin
erozyonu beraberinde aktoriin mesleki alanda pozisyon almasini saglayan bireysel stratejik
hesaplarinin dogasin1 degistirmektedir (Sennett, 2005, s. 79). Yeni stratejik mantigin
sekillendirdigi modelin yapisi goreli olarak istikrarh orglitsel semalara girilse dahi temel kariyer
dinamiklerinin akigkan oldugu bir karar ve yatirimlar biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
yeni akigkanligin beraberinde getirdigi uzun erimli miikafatlandirma yerine Simdi’ye doniik
karlilik ve gelisim yerine firsatlara odaklanan bir sosyal sermaye yatirim anlayist aktoriin
bireysel konumlanigini belirlemekte. Simdi kurulan giiclii profesyonel, kiiltiirel ve sosyal aglar
neticesinde yeni kariyer olanaklarini siirekli kovalamay1 6n plana ¢ikartan yaklagim usun siireli
stratejik planlamanin degerinin azaldigin1 gostermektedir. Meslek orgiitlenmesinin altlarinda
yer alan Ozellikle yeni dikey hareketli calisanlarda sahip olduklar1 zayif sosyal sermaye
yatirrmini mimkiin oldugunca hizli bir sekilde arttirma gabasi, {ist orta yoneticilerin bu
heyecanli miicadeleye bilgece bir tebessiimle yorum yapmalar1, mesleki alanda alinan pozisyon
ile kendi hedef ve ¢ikarlarinizi nasil estetize edip haklilastirdiginizi gosteren 6nemli ipuglaridir.
Esitsizligin performans yerine sosyal izolasyonla derinden baglantili oldugu bir alan iginde
hareket eden aktorler hem Neo-liberal ekonominin temel prensiplerine uygun ethos
sekillendirmekte hem de kentsel mekanda izolasyondan kaginmak ic¢in kendi basar1 ve prestij
sembollerine sahip soylulastirma ve ayrisma pratiklerini tiretmektedirler.

Kariyer Yolu ve Bedensel Sermaye

Sirket i¢i moral kodlar, prestijin sosyo-ekonomik sembolleri beraberinde giiglii bir
beden politikasina dayanmaktadirlar. Calisanlarin nesnel ¢alisma performansinin yaninda
disariya kars1 sirket kiiltiirii ile uyumlu bir bedensel sunum yapmalar1 olduk¢a 6nemli bir faktor
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Calisma dinamizmini, uluslararasi vizyonu, yeni pazarlara
acilma iradesini ve pozitif sosyal iliski becerisini siirekli yiicelten bir kurumsal kimlik, bu anlam
diinyasima uyumlu bedensel goriiniimler talep etmektedir. Yasam enerjisinin ve dinamizmin
ovildiigii, dahasi kiiresel kapitalist dilin icinde verimlilikle 6zdeslestirildigi bir sektorde calisan
bireyler bedene iligkin yatirimi is yasamanin kendisinden ayirmamaktadirlar. Kisisel bedensel
tercih ve yatirrmin tesinde sirket de kendine &zgii bir beden politikasi yonetmektedir. Insan
kaynaklar1 egitim ve oneri dokiimanlari, yonetsel uyarilar ya da performans degerlendirmesi
aracilifiyla sekillenen bedensel politika resmi olmasa da sirket kiiltiirliniin 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Yukarida tartistigim konulara paralel olarak, moral ve bedensel diga vurumun
teknik becerinin 6niine gectigi durumlarda girket kiiltiiriiniin basar1 sembollerine uyumlu beden
sekillenmesi katilimcilar agisindan takip edilen olgulardan biridir. Cok uluslu 6zel sirketler
calisanlarin biyik birakmasini tercih etmedigini yasaklar yerine yukaridan asagiya dogru iletilen
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mesajlarla gostermektedir. Pazarlama boliimlerinde galisan kadin personelin kiyafet se¢imi ve
makyaj1 o boliimiin yoneticileri tarafinda enformel olarak kontrol edilmektedir. Katilimcilarin
bu konuda, kadin kiyafet ve makyajina iliskin dile getirdikleri temel estetik tercih “frapan
olmayan ama seksapeli yiiksek™ bir tarza odaklanmaktadir.

Mesleki alanin iginde sekillenen bedensel sermayenin 6nemli pargalarindan biri ise
saglikli beden ve diyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar bedensel goriiniim ile kariyer
performansi arasinda giiglii baglar kurmaktadirlar. Baska bir deyisle moral, profesyonel ve
bedensel goriiniim kisinin kariyer performansi i¢in 6nemli bir role sahiptir. Bedensel goriiniim
ve beraberinde {irettigi dinamizm mesajinin i¢inde eyleyen failler bedensel sermayeye yonelik
yatirimi isin bir parcast olarak gdérmektedirler. Ozellikle yash olmak ve yaslanmanm kariyer
acisindan riskli bir sembol olarak algilandig1 bir ortamda yaglilik dnleyici kremler, bitkisel
tedavi ve estetik operasyon popiiler uygulamalar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ataerkil
beklentileri tagiyan semboller is yasamiyla kesistiginde kadinlarin parlak, ¢ekici ve dinamik
goriinmesi sadece kiiltiirel degil ayn1 zamanda mesleki alanin da bir pargasi haline gelmektedir.

Mesleki alanda moral kodlarin karmasik gosterenleri ve esnek istthdam ekonomisinin
kaygan toplumsal yiizeyinde basarili olmak ve basarili goriinmek, ayni oyunun organik
parcalart haline gelmeye baslayinca bedensel sermaye modern sirket kiiltiirlinde dogrudan
yapilan bir sermaye bicimi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Sirket kiiltiirii igcinde kiiresel
kapitalizmin kendine has sembolik diinyasi icinde sekillenen bireyler her bir semboliin
toplumsal karsiligi konusunda o kadar hassaslar ki bedensel sermaye mekanlarinin kendisi
smifsal bir tasa ile elemeye tabi kilinmaktadir. Ozellikle biiyiik kentlerdeki site yasantisinin
parcast haline gelmis olan ve site mimarisinin sinirlari ig¢ine yerlestirilen spor kuliipleri, fitness
salonlar1, havuz ve saunalar, giizellik ve saglikli yasam iiriinleri satan diikkanlar bedenin sinifsal
goriiniimilinii ~ sekillendirmekteler. Katilimcilardan biriyle yaptigimiz  miilakat icin
bulustugumuz mekan bunun c¢ok giizel bir resmini ¢izmektedir. Izmir’de 6zellikle geng
profesyoneller i¢in diisiiniilmiis sitenin havuz boliimiindeyiz. Tesis, li¢ boliime ayrilmig
durumda; havuz, fitness salonu ve kafe. Kafede takim elbise ve bilgisayarlariyla is yapan
insanlarin hemen 6niinde mayolariyla gilineslenen kisiler goriilmektedir. Giintimiizde biiyiik
kentlerde pazarlanan pek ¢ok sitenin bu tip bir “tatlh hayat” kurgusu iizerinden satis yaptiklari
goriilmektedir. Kisacasi yeni beden algisinin getirdigi estetik ve toplumsal diglama sembolleri
ayn1 zamanda kentsel tasarimi da etkilemektedir.

Moralite ve Sirket Kiiltiirii

Orgiitlii kapitalizm ve refah devleti toplumunda, toplumsal hayatta daha goriiniir olan
mesai i¢i ve dis1 aktivite ayrimi esnek istihdam ekonomisinde i¢ ice gegen bir karakteristige
sahip olmaktadir. S6z konusu degisken karakteristik sadece mesai i¢i ve dis1 aktivitelerin
birbirini tamamlayici 6geler olmasindan ibaret degildir. Ayni zamanda 6zel hayatinda ve sosyal
iligkilerinde kendini tanimlayan, 6z saygisini sekillendiren ve ahlaki evrenin genel tutarli
mantigini olusturan failler biiylik oranda bunu is yasaminin dinamik ve degerleriyle dirsek
temasi i¢inde yapmaktadirlar (Di Maggio, 1992; Lamont, 1992). Esnek istihdam sartlarinda
isini kaybetme riski yiiksek; buna karsilik herhangi bir terfi olasiliginda yasam standartlar
radikal bir bicimde degisebilecek olan profesyoneller i¢cin mesai i¢i ve dis1 ayrimi daha da
bulaniklagmaktadir. Bunun nedeni gerek calisma kiiltiirii gerek kariyerin devami igin gerekli
olan emegin niteligi ve toplumsal iligkilerin mesai digindaki aktiviteleri de etkilemesinden
kaynaklanmaktadir. Miilakat yapilan katilimcilarin 6nemli bir boliimii, kendisine ya da
bagkalarina yonelik ahlaki degerlendirmelerinde is yasamini 6nemli bir kaynak noktasi olarak
kullanmaktadirlar. Toplumsal degerler ve davranis normlar1 yelpazesinde bulunan moral
arglimanlar evrensel prensipler igermekten ¢ok is yasaminin pragmatik mantigi etrafinda
algilanmakta ve kurgulanmaktadirlar.
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Ozellikle orta kademe yonetim yetkisine sahip uzmanlarda meslek yasaminin
tehditlerine karst birbirine destek olmak ve sorunlar karsisinda baskalarini su¢lama yerine
soruna odaklanmak diiriistliigiin betimlemesinde siklikla kullanilmaktadir. Katilimcilar
diiriistliik moral kodunun altin1 giivenilir olmak, sabirli olmak, yumusak bash olmak, ¢caliskan
olmak gibi davranig normlartyla doldurmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda diiriistliik moral
kodu biiylik oranda meslek yasaminda biiyiik degisiklik ve krizlere agik bir sektorde ¢alisan
profesyonellerin toplumsal iligkiler aracigiyla kendilerini giivence altina almasini saglayan,
temel caligkanlik ve uyumu ig¢eren defansif bir igerige sahip olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
noktada karsima ¢ikan ilging bir ¢eliski, finans sirketlerinin ve genel olarak insan kaynaklarinin
diline yerlesmis olan sembollerle gercekten c¢alisan profesyonellerin meslek i¢i tutumlari
arasindaki belirgin ayrimdir. Gerek reklamlar ve tanitim filmleri gerekse hizmet i¢i egitiminde
onerilen prensip ve kiiltiirel semboller agisindan bakildiginda finans sektoriiniin ¢alisma kiiltiirti
biiyiik oranda risk alma, girisimcilik, fikirleri agikca ¢arpistirip sonug elde etme gibi degerler
iizerine kurulu iken katilimcilarin meslek iligkilerine iliskin moral kodlar1 bunlardan belirgin
ayrim gostermektedir. Genel olarak Kkarsilastigim Onemli bir tema “giivenilir olmak”:
Katilimcilar meslek yasantisinda giivenilir bulmadiklari insanlar1 diglamaktadirlar. Yukarida
tartistigim diiriistliik moral koduna paralel bir bigimde giivenilir olmak payesi biiyiik oranda
piyasa ve kariyerin dalgalanmalar1 icinde oOnceden kestirilebilir davraniglar sergileyen
calisanlara verilmektedir. Bahse konu moral kodlar olarak diiriistliik ve giivenilirligin defansif
icerikleri caligsanlar i¢in yasami zorlastirmakta cilinkii yiiksek hedef baskisi, dinamik iktisadi
parametreler i¢inde kaygan bir zeminde hareket etmeye ¢alisan profesyonellerin asir1 defansif
davraniglarinin da sirket iginde negatif sonuglar1 olmaktadir.

Neo-liberal oOrgiitlenme altinda sekillenen is yasami baglaminda toplumsal ag ve
yatirimlarin giderek artan bir sekilde defansif moral kodlar ve mantikla ifade edilmesiyle
kariyer glivencesizligi arasinda baglanti kuran g¢aligmalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan
sayilabilecek Rosabeth Kanter’in sirket kiiltiirline yonelik antropolojik analizinde, isini
kaybetmenin maliyeti karsisinda kirilgan sartlarda calisan profesyonellerin nasil miicadele
ettigi ve bu miicadele icinde sekillenen toplumsal normlarin hangi moral kodlara referansta
bulunduguna dair 6rnekler verilmektedir (Kanter, 2004). Robert Jackall ise modern sirket
orgiitlenmesi i¢inde asimetrik yetki dagilimimin tehditkar piyasa kosullar1 iginde kat1 moral
kodlara sahip 6z-korumaci bir kiiltiirel mekanizmay1 nasil iirettigini anlatmaktadir (Jackall,
2009).

Yazarlarin vurguladigi gibi is yasami baglaminda 6zellikle giiven, istikrar, baglilik ve
sosyallik 6nemli moral erdemler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dogal olarak bu moral kodlar soyut
prensipler iizerine kurulu olmaktan ¢ok meslek ici eylemlerin pragmatik sonuglari {izerinden
islemektedir. Soyut evrensel prensipler yerine moral kodlari is yasamanin pragmatik mantigina
baglayan moral kodlar kendini biiyiik dl¢iide dis goriiniis, yasam tarzi sembolleri, kisisel sunum
tarzi, bagka calisanlarla kurulan sézel diyalog iislubu tizerinden kurmaktadir. Bu nedenden
dolay1 katilimecilar moral kodlardan bahsederken soyut bir metafizik evrenine gonderme
yapmamaktadirlar. Bunun yerine Kkariyer i¢i toplumsal iliskilere gdmiilmiis davranis bigimi, s6z
dagarcigi ve sembollere atif yaparak kendilerini ifade etme yoluna gitmektedirler”.

¥ Max Weber, Economy and Society adl1 klasik eserinde Protestan girisimci sosyal tipi tizerine yazdig1 yazilarda
bagkalariyla toplumsal iligkiler kurarken isadaminin parasal iligkilerin {izerini orten bir moral kodla hareket
ettigini belirtir. Bu kodun 6nemli bir parcasi da sebat, cesaret, alcakgoniilliiliik, samimiyet gibi kisisel karakter
ozelliklerini 6ne ¢ikarildigi bir normlar biitiiniidiir. Bir bagka deyisle is yasaminin ¢iplak parasal gii¢ iligkilerine
eslik eden moral kodlarla 6riilii bir davranis Oriintiisii bulunmaktadir. Weber’e gore bu genel moral oriintii
modern kapitalist ekonomi i¢inde pozisyon alan faillerin (kendi 6rneginde is adamlari) toplumsal iligki aglarini
kurmas1 ve stilize etmesini saglamakta; ayn1 zamanda parasal zorunlulugu moral prensiplerle degistirip hakim
ekonomi dinamiklerinin iizerini 6reten ideolojik bir islev gormektedir (Weber, 1978).
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Bir Sosyal Tip Olarak Profesyonel

Yukarida tartismaya actigim mesleki alana iligkin temalar1 birlestirerek esnek istihdam
ekonomisinde finans sektoriinde ¢alisan bir profesyonelin sosyal tipini genel hatlariyla ¢izmeye
calisalim: Edebiyat, felsefe gibi sdzel anlatim ve zekanin yerini, pratik ve matematige dayali
bir zeka almistir. Belirli bir ilgi alanina yonelik derinlemesine bilginin yerini, ¢ok cesitli
konularda yiizeysel bilgiye yatirim yapan bir strateji almistir. Agirlikli olarak mal, iiriin veya
hizmetin nihai tiiketiciye en etkin bir sekilde ulastirilmasi konusunda goérev yapan bu kesim
oldukg¢a hizli ve pratik hareket etmek; olabildigi kadar ¢ok insana ulasmak ve onlar1 etkilemek
mecburiyetindedir. Bu nedenle her zaman enerjik bir goriiniim ¢izmeleri beklenir; bu tutum
trafikteki tavirlarina da yansir. Filo kiralamasindan alinmis araglar trafikte oldukga seri ve
saldirgan bir siirlis teknigi izlerler. Meslek hayatinda ve 6zel hayatinda siirekli bir yerlere
yetismek zorunda oldugu yiliksek bir tempoyu kovalayan bir insanin hareketlerini
sergilerler. Cok sayida isi ayn1 anda takip edip sonuca ulastirma gereksinimi pratik zekay1 etkin
bir sekilde kullanmay1 gerektirir. Ayni1 zamanda kars1 tarafi ikna edebilmek i¢in viicut dilini de
cok etkin kullanmalar1 gerekir ki bu nedenle sirket yonetimi tarafindan muhtelif egitimlere tabi
tutulurlar (zaman yo6netimi, stresle bas etme, sunum yetenegi, satis becerileri). Kendilerinden
beklenen akademik bir tez hazirlamalari degil muhtelif sektorler hakkinda satisina yardimci
olacak derecede bilgiye sahip olmak, giincel gelismeleri ¢ok siki takip etmeleridir. Ciinkii
ekonomik piyasada rekabet oldukca artmis ve kar marjlart oldukca daralmis olup 6zel sektorde
faaliyet gosteren kuruluslarin hayatta kalabilmeleri, ¢ok etkin satig yapmalar1 ve degismelere
¢ok hizl1 bir sekilde ayak uydurabilmelerine baghdir. igerigi en iyi olan iiriinii en iyi sunumla
nihai tiiketiciye ulastirma konusunda sirketler ¢ok sayida bilgi dalindan yararlanir ve
calisanlarindan da buna ayak uydurmalari ve kendilerine bu konuda katki saglamalari,
maksimum adaptasyon yetenegi gdstermeleri beklenir. Isini ¢ok iyi bilen ancak adaptasyon
yetenegi diisiik bir personele, sadece yerine daha iyi birisini bulana kadar tahammiil gosterilir
oysa minimum bilgi ve yetenegi en iyi sekilde sunan personel ise kabul goriir. Geng, dinamik,
caligkan, fit goriiniimlii ve ikna kabiliyeti yliksek olmasi beklenen kisilerin hayattan beklentisi
de paralel olmakta, kendi 6zel yasamlarinda da mal ve hizmet alirken benzer taleplerde
bulunmaktadirlar.

Gerek toplumsal iliskilerde gerekse mesleki alanda konumlanan kentli profesyonel ¢ok
farkli baglamlara yatirrm yapmak ve birbiriyle ¢elisen anlam kodlarina sahip bir sembolik
diinyanin oyun mantigin1 anlamak ve buna uygun pozisyon almak zorundadir. Bu tip bir alanin
mantif1 i¢inde kendini konumlandiran bireyler kentsel iligkiler ve mekanin sekillenmesi
acisindan bakildiginda kendine has zenginlikle ve basar1 sembolleri ve moral kodlarla orta sinif
ici ve smiflar aras1 keskin bir fragmantasyonun aktorleri haline gelmektedirler. Toplumsal
adalet ve denge lizerine bilingli olarak sahip olduklari fikirlerinin 6tesinde yasadiklar1 hayatin
yonlendirdigi sinifsal habitus keskin bir gelecek korkusuyla rekabet¢i dinamizm iizerine
kurgulanmakta oldugu i¢in oyunu kurallarina goére oynama mantigini igsellestiren bireylerden
olusan “yasanti”nin kendisi simifsal kutuplastirmaya olduk¢a uygun bir karakter
gostermektedir.

Sonug¢: Siif ve Kiiltiirel Ayrisma Hatlar:

Kiiltiirel sermaye ve begeni diinyasinin ¢esitlilik gosterdigi ve keskin ikilikler iizerine
kurulan kiiltiirel diglama kodlarinin erozyona ugradigi orta siif habitus unun, toplumsal
hiyerarsiyi yeniden {ireten sembolik siddete olan etkisi konusunda enerjik bir tartisma devam
etmektedir. Yeni teknolojik gelismeler, post-endiistriyel kentin kurgulanisi ve yeni kentli
siiflarin segkinci degerlere sahip olmayan kiiltiirel disavurum bigimlerine adapte olma
yetenegi, Orglitlii kapitalizm ve refah devleti modelinde karsimiza ¢ikan kati toplumsal
hiyerarsinin ¢oziilip yeni ve daha esnek bir yapiya doniismekte olduguna yorulmustur
(Featherson, 1998; Lash ve Urry, 1994). Bu yoruma karsilik orta sinifin gosterdigi daginik ve
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fragmante olmus kimligin biiyiik 6l¢iide yeni ekonomik dinamiklerle gittik¢e daha fazla sinif
ici kutuplagmaya sahne olan toplumsal iligkiler agindan tiiredigi; bu agin iceriginde c¢esitlilik
bulunmasinin kutuplagsma olmadigr anlamima gelmedigi yoniinde savlar da firetilmistir
(Goldthorpe, 1980; Wright, 2005).

Son donemlerde genis saha verisine dayanan kiiltiirel sermaye ve toplumsal hudut
caligmalarinda kiiltiirel ve sosyal sermayenin sekillenmesiyle Neo-liberal dinamikler arasinda
baglar olduguna iligskin iddialarla karsilasmaktayiz (Bennett vd., 2009; Di Maggio, 1992;
Lahire, 2003). S6z konusu caligmalarda ortaya c¢ikan merkezi tema, oynak toplumsal
orgiitlenmeye adapte olmaya calisirken yasam hikayelerini ¢izen ve oyunun mantigini
icsellestiren aktorler bizatihi ¢esitli ve celigkili olan1 toplumsal baglamina gore yOnetme
yetenegini ylicelten bir smifsal yatkinlik gelistirmektedir. S6z konusu yatkinligi yiicelten
toplumsal smiflar ve smif fraksiyonlar1 benzesen kolektif estetik referanslar tiretmektedirler.
Bennett ve Warde’un “cgesitlilik kaynakli prestij” olarak tanimladiklar1 bu yeni olgunun egemen
oldugu toplumsal kesimlerin hemen her seye yonelik begeni gelistirilmesinin temel nedeni,
yasam stratejisini ¢esitlilik icinde oynayarak kurma zorunlulugunun sekillendirdigi kiiltiirel
mantik olarak goriilebilir. Bu sayede diger toplumsal gruplarla hudutlar yaratirken halka ait
olanla yiiksek statiiye sahip olan begeni kaliplar1 i¢ ige girse de bunlarin sinifsal baglama gore
kullanilist radikal olarak degismektedir"'.

Bu noktada esnek istthdam yapilari altinda kendine yasam kuran kentli profesyoneller
“cesitliligi yonetme yetenegini” genel bir basar1 ve prestij anlatist i¢ine almaktadirlar. Bu
caligmada gostermeye calistigim iizere, yasam standartlarini ve gelecege iliskin beklentilerini
biiytik ol¢iide farkli sosyal, mesleki ve kiiltiirel baglamlara pragmatik adaptasyon yetenegi
iizerinde kuran profesyoneller bizatithi bu adaptasyon yetene§ini sinifsal hudutlarda
kurgulayarak kendilerini diger orta sinif fraksiyonlarindan — bu sinif fraksiyonlarinin basinda
yeni ekonominin talepkar dinamiklerine egitsel ve biirokratik olarak adapte olamayan alt orta
sinif gelmektedir- ayristirmaktadirlar. Cizilen yeni toplumsal hudutlarin sekillenmesinde
yatirim yapilan sermaye 6gelerinin ¢esitlenmesine neden olan bes temel “oyun” mantigini séyle
Ozetleyebiliriz:

1. Farkhi toplumsal baglamlarda oynayabilme yetenegini kutlayan ve parcali kiiltiirel
begeniyi genel bir temasa zevki i¢inde kabul eden kiiltiirel hepgillik.

2. Zekay biiylik 6l¢iide kisa vadeli krizleri atlatma ve sorun ¢6zme pragmatizmi ilizerinden
tanimlayan yeni bir kiiltiirel kodun dogusu. Bu kodlarin ait oldugu sinifsal pozisyonda
“elestirel-soyutlayic1 zekanin” degil adaptasyon zekasinin 6n plana ¢ikmasi.

3. Esnek istthdamin sekillendirdigi is yasaminda basar1 ve basarisizlik arasindaki dengede
belirleyici olan c¢eliskili mesleki moral kodlar1 gerek bedensel gerekse sozel olarak
esnek kullanma becerisi.

4. Kariyere dair gelecekte ortaya gikabilecek krizlerin maliyetini en aza indirecek ve
kariyer firsatlarin1 zamani geldiginde meslek terfisine doniistiirecek olan enerjik bir
sosyal sermaye yatirim mantigi. Ayrica bu mantiga eslik eden toplumsa izolasyon
korkusunun beraberinde getirdigi bireyler aras1 gliven anlayisindaki degisimler.

5. Yeni sirket oOrgiitlenmesinin keskin giic asimetrisi gosteren ve biirokratik tahmin
edilebilirligi diisiik ortaminda kariyerini ayakta tutabilmek i¢in gerekli olan “ikili”
profesyonel dili uygun zamanlamayla kullanabilme yetenegi.

Vi Bir smifin yasaminin ifadesi olarak beliren miizik estetiginin baska bir sinifin temasa nesnesi haline gelmesine
vurgu yapan Hatice Kurtulus kanimca farkli smiflarin yatkinlik sistematiklerinin igerdigi benzer kiiltiirel
temalarin her zaman ayni anlama gelmedigi; bunlarin kendi sinifsal baglamlarinda farkli mantik iizerine
oturduguna yonelik bir uyarida bulunmaktadir (Kurtulug, 2012).
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Bes baslik altinda topladigim s6z konusu temalar: sinifsal yatkinlik olarak igsellestiren
aktorler, gerek is yasantisiyla, gerek kendini tiikketim kaliplar1 olarak ifade eden kiiltiirel begeni
diinyasiyla, gerekse homojen smifsal kodlar iizerine kurulmus kentsel mekan algisiyla,
kendilerini toplumsal yasamda diger smiflardan ayristirmaktadirlar. S6z konusu sinifsal
ayrismanin arkasinda Neo-liberal toplumsal orgiitlenmenin {izerinde insa edildigi temel
prensipleri alanlara ait “oyunun mantigina” uygun olarak stillestiren bir simnif  habitusu
bulunmaktadir. S6z konusu sinif” habitusu esnek istihdam yapilarinin normatif sistematigini
yeniden iiretmekte olan bir Neo-liberal ethosu mesrulastirmaktadir. Neo-liberal hegemonik
degerler ve “sagduyu”nun iiretim ve yayginlagsmasina odaklanan diger arastirmalar da politik,
medyatik kurumsal yeniden iiretimin yaninda, toplumsal iliskiler baglaminda beliren ve sinifsal
karakteristik tasiyan s6z konusu ethosun sekillendigi mekanizmalar1 gbz Oniine almak
zorundadirlar.
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