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Oz: Bu caligmada; egitimcilerin goriiglerine gore, Tiirkiye’deki bazi egitim sorunlarma iliskin konularm,
sozlesmeli okul modelinin basart bilesenleriyle nasil bir iligki igerisinde oldugunun ortaya g¢ikarilmasi
amaglanmistir. Calisma karma arasgtirma modeline uygun sekilde desenlenmistir. Devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenler, okul midiirleri ile maarif miifettisleri, Tirkiye’deki devlet ya da vakif {iniversitelerinin egitim
fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerden olusan ve yiiz yiize goriismelerde 30, anket uygulamasinda 583
olmak iizere toplam 613 katilimcidan veri toplanmistir. Nitel veri; aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis olan yari
yapilandirilmis goriisme formu yardimiyla elde edilmis ve veriler igerik analizi ydontemi ile ¢oziimlenmistir. Analiz
sonucunda, Tiirkiye’deki egitim sistemine iligkin problemlerin bir boliimiiniin s6zlesmeli okul yapisina iglerlik
kazandirilarak ¢oziimlenebilecegi diislincesi one ¢ikmustir. Bu arastirmada elde edilen sonuglar tartigilarak
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Alternatif okul modeli, egitim politikalari, sézlesmeli okul, Tiirk egitim sistemi

Abstract: Purpose of this study is to reveal how problems of educational system in Turkey might be solved with
success components of charter school models according to the educators” perceptions. Mixed research method
design was used in this study. Data was gathered from 613 participants that consists of teachers and school
principals that were employed in public schools, supervisors and academics that were employed in state and
foundation universities in Turkey. Semi-structured interview form was prepared by the researchers was deviced
from 30 participants and qualitative data was analysed; quantitative data was gathered from 583 participants via
survey that was created by the researchers and analysed by using computer program. As a result of the analysis, it
was emerged that some of the problems that were related to educational system of Turkey, might be solved by
using charter school’s some of the components. Under the light of the findings, some suggestions were made.
Keywords: Alternative school model, education policies, charter school, Turkish education system

Giris

Tarihsel siireg igerisinde belirli bir medeniyet iddias1 ortaya koymus olan toplumlarda egitim politikalar
olusturulurken paydaslarin gériislerine bagvuruldugu, uzun siren planlamalar ve reformlar sonucunda
politikalar belirlendigi soylenebilir. Topluma yerlesmis olan kiiltiirel 6geler de dikkate alinarak
toplumun ihtiyacina cevap verecek nitelikte yenilikler getirilmektedir. Bir bagka ifadeyle, toplumu
olusturan bireylerin kendi tarihlerinden, geleneklerinden kisacasi 6zlerinden olusturduklari temelin
uzerine kendilerine uygun olarak insa ettikleri sistemler dahilinde egitim gordiikleri sdylenebilir. Bu
duruma 6rnek olarak gosterilebilecek ilkelerden biri, Kanada’dir.

Kanada’nin uluslararasi sinavlarda basar1 gosteren bir iilke olmasi, iilkede benimsenen egitim
felsefesi, belirlenen politikalar ya da farkli uygulamalarin dikkat ¢ekmesine katki sunmaktadir.
Bunlardan birinin, egitim sisteminde alternatif bir okul modeli olarak yer alan s6zlesmeli okullar oldugu
sOylenebilir. Kanada’da, 6zelde Alberta eyaletinde, sozlesmeli okullar iizerine yapilan bazi ¢aligmalarda
basarili sonuglara yer verilmistir (Bosetti, 2000, 2001).

* Bu ¢aligma, birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda hazirladigr “Sozlesmeli Okul Modelinin Tiirkiye’deki
Egitimcilerin Goriislerine Gére Incelenmesi” baslikli doktora tezinden iiretilmistir.
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Sozlesmeli Okul Modelinin Tiirkiye’deki Egitim Sorunlarinin C6ziime Kavusturulmasinda
Uygulanabilirligi

Sozlesmeli okullar, 6grenci 6grenmesinin gelistirilmesi ve yenilik saglama gibi hem okul hem
de egitim agisindan 6nemli katkilar sunmak tizere tasarlanmig (Mindzak, 2011), aileler ile egitimciler
icin egitime iligkin felsefede ya da okullarin misyonunda se¢enekler saglamak iizere drgutlenen (Bosetti,
2001) yar1 6zerk bir yapiya sahip devlet okullaridir (Fuller, 2002). Lubienski (2008) sdzlesmeli okullari,
yenilikgi fikirlere agik¢a bagli olan bir se¢im modeli olarak diisiinmektedir. Ciinkii onlarin var olan
Ozerklikleri (serbestileri) yaraticilik baglaminda biiyiik firsatlar sunmaktadir. Se¢im ve serbesti
vurgusuna sahip ve neredeyse yarim yiizyillik bir ge¢misi olan sdzlesmeli okullarin, okul segimi
hareketiyle beraber gilincelliginin arttig1 diisiiniilmektedir. Bu durum sonucunda, 1980°’1i yillarin sonlar1
itibariyle ingiltere, Yeni Zelanda ve ABD’de sozlesmeli okullar kurulmustur (CTF, 1997). Sozlesmeli
okul fikrinin savunuculari, sézlesmeli okullarin; ailelere se¢im sans1 tanimasi, aileler ve egitimciler i¢in
yenilikgi fikirler olusturmasi ve uygulama firsati vermesi, basar1 konusunda okullar1 sorumlu tutan bir
yapiya sahip olmasi ve sozlesmeli olmayan devlet okullar i¢in bir rekabet ortami olusturmasi gibi
Ozelliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir (Good ve Braden, 2000). Bu ¢alismalarda; sfzlesmeli okullarda
okul segiminin, blrokrasiden armmis bir serbestinin ve artan hesap verebilirligin oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica basarisizigin  okulun kapanmasiyla sonuglanabildigi ve dolayisiyla
memnuniyetin 6n planda tutuldugu, toplumsal agidan ¢esitlilige hitap etmeye ve ¢ocuklarin ilgi ve
isteklerini yetenekleri dogrultusunda gelistirmeye ¢alisildigi da s6ylenebilir. S6zlesmeli okullar, devlet
okullarini, tiim sistemi sil bastan olusturmadan gelistirmeye yonelik umut vadeden bir egitim hareketi
olarak gorilmektedir (Buechler, 1996).

Sézlesmeli okullarin bazi arastirma sonuglarindan (Bosetti, 2000; Carlson ve Lavertu, 2016; da
Costa ve Peters, 2002; Fryer, 2014; Hung, Badejo ve Bennett, 2014; Mayo, 2015; NAPCS, 2016; Prear
Thomas, 2010; Ritchie, 2010; Wei, Patel ve Young, 2014; Winters, 2012) elde edilen ve arastirmada
veri toplama araglarinin hazirlanmasi siireglerinde yararlanilan basar1 gostergeleri soyle siralanabilir
(Bakioglu ve Karaevli, 2019);

Okul ile aile arasinda kuvvetlenen iligki

Egitime artan oranda aile katilim1

Yuksek veli memnuniyeti

Egitim yonetiminin yerellesmesi

Yiiksek akademik basari

Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlama yeterliligi

Ogrenci ve ailesine okul segme imkaninmn sunulmasi

Okulun bulundugu ¢evrede rekabet halindeki gugler
Ogrenme programinda esneklik

Bireysel farkliliklar1 g6z 6éniinde bulunduran egitim programi
Okula 6zgii miifredat tasarimi

Diisiik performansh okullarin kapanmasini igeren kalite garantisi
Yerel diizeyde yiiksek akademik basari

Okuldaki d6gretmenlerin yeterliligi

Ogretmenlik meslegine profesyonel yaklagim

Ogretmenler igin artan hesap verme sorumlulugu
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi

SOzlesmeli okul modelinin basari bilesenleri olarak alanyazinda tekrar eden 6zellikler ile (okul
secimi, Ogretmen gorevlendirme usulli, okul yonetim bicimi gibi) Tirkiye’deki mevcut egitim
sorunlarinin birbiriyle iliskili olabilecegi ve okul yapisina farkli bir bakis agisi gelistirilerek bu
sorunlarm bir kisminin ¢éziime kavusturulabilecegi diigiiniilmektedir. Buna gore, arastirmada cevap
aranan temel problem sorusu sdyledir:

= Sozlesmeli okul modelinin basar1 bilesenlerinin, Tiirkiye’deki mevcut egitim sorunlarinin
¢cOziime kavusturulmasinda uygulanabilirligi nedir?

Alanyazinda personel iicretiyle, miifredatla, okul saatleriyle ve 6gretim metotlariyla ilgili daha
fazla 6zerklige sahip oldugu vurgulanan (Fernandes ve Menezes-Filho, 2020) ve Kanada’da basariya
ulagmus bir model olarak s6zlesmeli okul yapisinin incelenmesi, bagari bilesenlerinin ortaya ¢ikarilmasi,
Tiirk egitim sistemindeki mevcut sorunlara yonelik uretilecek ¢oziimlere rehberlik edebilir. Bu nedenle
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yapilan calisma Onemli ve degerli kabul edilmektedir. Arastirmadaki veriler, 6gretmenler, okul
mudurleri, maarif miifettisleri ve akademisyenler olmak (izere farkl egitim is gorenlerinden toplanarak
kaynak ¢esitlemesi (source triangulation) yapilmigtir. Ayrica devlete bagh ve kar amaci giitmeyen
sOzlesmeli okullar arastirma kapsami igerisine almmistir. Bu nedenle, 6zel amaca sahip cesitli
kurumlarca destek verilenler ile 6zel politik amaclarla kurulmus olan sézlesmeli okullar ¢aligmanin
disinda tutulmustur. Arastirma kapsaminda, s6zlesmeli okullara yonelik bilgi ve tecriibelerin yansidigi
arastirmalari incelemek (Bosetti, 2000; Carlson ve Lavertu, 2016; da Costa ve Peters, 2002; Fryer, 2014;
Prear Thomas, 2010; Ritchie, 2010; Wei ve digerleri, 2014; Winters, 2012), bu sistemin basari
bilesenlerini anlamak agisindan faydali olmustur. S6zlesmeli okullarin, Tiirkiye’deki 6gretmenler, okul
midiirleri, maarif miifettisleri ve akademisyenler tarafindan degerlendirilmesinin, bu konuda politika
belirleyiciler ve egitim yoneticileri igin egitim sistemindeki mevcut sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bir
perspektif gelistirilmesine yardimci olabilecegi diistiniilmektedir.

Yontem
Calismada, hem nitel hem nicel arastirma yaklagimlarinin birlikte yer aldigi karma arastirma metodu
kullanilmigtir. Karma yontem arastirmalarinda, nitel ve nicel veri toplama ve analiz etme teknikleri es
zamanli ya da sirali sekilde kullanilmaktadir (Tashakkori ve Teddlie, 2003).Calisma konusunda derin
bir inceleme ve arastirma ihtiyacinin varligi nedeniyle karma arastirma metodu tercih edilmistir. Bu
sayede nitel ve nicel arastirma yaklasimlarinin her birinin sahip oldugu giicli ve zayif yonlerin
dengelenmesi ve desteklenmesi saglanarak zengin ve genellenebilir sonuglar ortaya c¢ikarilmasi
amaglanmigtir. Karma yontem hem nitel hem de nicel verilerin toplanmasini ve analizini, iki veri
bi¢iminin ve bunlarin sonuglarinin biitiinlestirilmesini, belirli karma yodntem tasarimlarmin
kullanilmasint ve calismanin kuram ve felsefe biitlinliigii igerisinde bir g¢ergeveye oturtulmasini
icermektedir. Bu siralamadaki en 6nemli nokta, nitel ve nicel olarak iki veri kiimesinden yararlanilmasi
ve bu verilerin biitiinlestirilmesidir (Creswell ve Clark, 2017). Calisma nitel arastirma ile baslamais, nitel
veri analizinin ardindan elde edilen sonuglarla nicel arastirma boliimii desenlenmistir. Dolayisiyla bu
arastirmada; karma arastirma yontemlerinden agiklayici sirali desen benimsenmistir (Creswell, 2006).
Calismanin nitel boyutu fenomenolojik yaklasima uygun sekilde desenlenmistir. Fenomenolojik
bir arastirma, fenomene iliskin deneyimleri sorgulayarak deneyimin 0zline ulasmaya ¢aligmaktadir. Bu
nedenle fenomenolojik arastirmalar ig¢in deneyim olduk¢a Onemlidir (Saban ve Ersoy, 2016).
Fenomenolojik bilginin temel hedefi, belirli bir durum baglaminda, deneyimin 6zgiin tasvirinde sakli
anlamli somut iligkilerin anlagilmasidir (Moustakes, 1994). Fenomenoloji arastirmalarinda baslica veri
toplama aracit gorismedir. Caligma kapsaminda incelenen sozlesmeli okul modeli konusunda,
katilimcilara kendi deneyimlerini cevaplarina yansitabilecekleri sorular yoneltilmis, 6lgme araglarinda
sozlesmeli okul ifadesine yer verilmemistir. Bir bagka ifadeyle sorularin igerigi, katilimcilarin kendi
deneyimlerini ve goriislerini paylasabilmelerine olanak saglayacak sekilde olusturulmustur.
Aragtirmanin nicel boyutu, tarama modeline uygun sekilde desenlenmistir. Bu model, kisilerin belirli
konulardaki tutum, inang, goriis, davranig, beklenti ve ozelliklerini anketler yardimiyla tespit etmeyi
amaglamaktadir. Boylece mevcut durum resmedilmeye calisilmigtir. Ayrica ¢alisma boyunca yayin
etigine uyulmustur. Goriisme formunun basinda, katilimcmin kimligine ve verilerin gizliligine iligkin
sozel olarak ifade edilen agiklamalara yazili olarak da yer verilmistir. Katilimcilara, arastirmaciya ve
arastirmaya iligkin detayli bilgilendirme, randevu alinmasi1 asamasinda ya da goriigme baslamadan once
bizzat arastirmacinin kendisi tarafindan yapilmistir.

Katilmcilar

Arastirmanin nitel boyutunda yer alan ¢alisma grubunu, 2016-2017 egitim-Ggretim yilinda, Istanbul
ilinde farkli kademelerdeki devlet okullarinda goérev yapan 6gretmenler ve okul miidiirleri (anaokulu,
ilkokul, ortaokul, lise), devlet ve vakif {iniversitelerinde gorev yapan akademisyenler ile maarif
miifettisleri olmak zere kolay ulasilabilir toplam 30 katilimc1 olusturmaktadir.

Nicel boyutta yer alan érneklem grubu ise; 2017-2018 egitim-0gretim yilinda, Istanbul iline
bagli olan 11 ilgede basit tesadifi yolla belirlenen anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki
devlet okullarinda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri, brang 6gretmenleri, okul
miidiirleri; Tiirkiye genelinde gorev yapan maarif miifettisleri ile Tirkiye’deki devlet ve vakif
tiniversitelerinde, egitim bilimleri fakilteleri ve/veya egitim fakiiltelerinde gorevli akademisyenler
olmak iizere toplam 583 katilimcidan olugsmaktadir.
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Sozlesmeli Okul Modelinin Tiirkiye’deki Egitim Sorunlarinin C6ziime Kavusturulmasinda
Uygulanabilirligi

Veri toplama araglari
Nitel veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanmis olan agik uglu sorular yoluyla elde edilmistir.
Katilimcilara sorulan sorular, belirli kategorilere ve amaglara gore smiflandirilarak bir gériisme formu
haline getirilmistir. Sorular, alanyazinda s6zlesmeli okullar konusunda yapilmis bilimsel ¢alismalardan
elde edilen basar1 gostergelerinden yararlanilarak hazirlanmigtir. Formda yer alan 12 soru pilot
goriismeler yoluyla test edilerek ve uzman goriisti alinarak revize edildikten sonra 10 agik uglu sorudan
olusan goriisme formu kullanilmigtir. Verilerin toplanmasinda ses kayit cihazindan yararlanilmastir.
Arastirmanin nicel verileri ise; arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve 47 maddeden olusan
anket yardimiyla toplanmistir. Anket formunda yer alan maddeler nitel boyutta yapilan goriigme
verilerinden ve alanyazindan elde edilmistir. Anketteki maddeler, nitel veri analizi sonucunda ortaya
¢ikan temalar ¢ergevesinde gruplandirilmigtir. Buna gore hazirlanan ilk anket formu 105 maddeden
olusmustur. Bu form 6ncelikle egitim doktorasina sahip iki uzman tarafindan kontrol edilmis ve madde
sayis1 81’e diigmustiir. Daha sonra egitim profesorii tarafindan incelenmesinin ardindan yapilan revize
sonucunda toplam 47 maddeden olusan anket formu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilara uygulanan anket
formu bes farkli baslik barindirmaktadir. Bu basliklar sirasiyla; okul se¢imi, ogretmen, miifredat,
alternatif okul modeli diisiincesi ve alternatif okul modelinin olasi engelleri 'dir. Anket formu, besli likert
Olgegine gore diizenlenmistir. Ankette, /. Kesinlikle katilmiyorum, 2. Katilmiwyorum, 3. Kararsizim, 4.
Katiliyorum, 5. Kesinlikle katilyyorum seklindebir siniflama tercih edilmistir.

Gegerlik ve guvenirlik

Nitel arastirmalarda, nicel arastirmalarda oldugu sekilde bir gecerlik ve giivenirlik anlayis
bulunmamaktadir. Nitel aragtirmalarda daha ziyade aragtirmacinin yetenegine ve ¢abasina bagli olarak
sergileyecegi inandiricilik s6z konusudur. Bu nedenle arastirmada inandiricilik stratejisini uygulamaya
yansitmak adina bazi yontemler kullanilmistir. Katilimcilarla ortalama bir saat siiren goriismeler
sayesinde uzun siireli etkilesim saglanmaya calisilmistir. Yildinnm ve Simsek (2011) fenomenin
derinlemesine olacak sekilde tanimlanmasi i¢in uzun siireli etkilesimi vurgulamaktadir. Katilimcilarla
uzun siireli etkilesimin yani sira siire¢ ve sonug¢ hakkinda yapilan ayrintili raporlamayla giivenirlik
yiikseltilmeye c¢alisilmigtir. Golafshani (2003) nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligin
inandiriciligi, genellenebilirligi ve giivenilirligi igine alacak sekilde i¢ ice gecmis durumda oldugunu
ifade etmistir. Uzun siiren etkilesim, katilimcilarin zaman igerisinde kendilerini daha rahat hissedip daha
samimi cevaplar vermelerine katki saglamigtir. Katilimcinin soruyu anlayip anlamadigmna iliskin
yasadig1 tereddiitten dolay1 kisa cevaplar verme egiliminde olmasi ve konuyu 6rneklendirmekten
kagmmmasi gibi durumlarin, diger bir deyisle giiven sorununun sorular ilerledik¢e ¢ozildigi
gbzlenmistir. Bu durumda eger katilimci soruyla ilk karsilastiginda doyurucu cevap vermemisse
goriigsmenin ilerleyen zamanlarinda farkli ifadelerle yeniden sorulmasina 6zen gosterilmistir. Boylece
katiimcidan doyurucu veri elde edilmesi saglanmistir. Arastirmacinin esnek olmasi ilkesi, nitel
caligmalarda gecerlik konusunda onemli kazanim saglayan bir unsur olarak goriilmektedir. Verileri
toplarken esnek olma, yeni stratejilere bagvurma, goriismelere yeni sorular ekleme ya da daha 6nceden
planlanmayan yeni goriismeler yapma olarak 6rneklendirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Goriisme
boyunca katilimcilarin sorularla daha rahat baglanti kurabilmeleri, sorulari1 deneyimleriyle
Ortiistiirebilmeleri i¢in sorularin akisi lizerine dinamik bir siire¢ islemistir.

Islem

Arastirmada goriisme Oncesinde katilimcilarin goniillii olduklarina dair onaylari alinmigtir. Goriisme
baglamadan Once katilimcilardan izin almarak goriisme esnasinda kayit cihazi kullanilmistir. Caligma
grubunda bulunan ve kayit cihazinin kullanilmasii istemeyen maarif miifettisleri ile not alinarak
gorlisiilmiis, akademisyenlerden, okul miidiirlerinden ve 6gretmenlerden ses kayit cihazi araciligiyla
veri toplanmuistir.

Nicel veriler hem baski hem ¢evrimigi yolla toplanmustir. Ogretmen, okul miidiirii ve
akademisyen katilimcilardan ulasilabilir olanlar i¢in anket elden uygulanmus; yiiz yiize goriigiillemeyen
ogretmenler, okul midiirleri ve akademisyenler ile maarif miifettislerinin timu icgin ¢evrimici anketten
yararlanilmigtir. Arastirma i¢in etik kurul onay1 ile anketin uygulanmasi icin MEB onay1 alinmustir.

Verilerin analizi
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Gortisleri alinan katilimcilarin kisisel bilgilerinin gizlili§inin saglanmasi i¢in onlar1 tanimlayacak
sekilde harf ve sayilardan olusan iki ile {i¢ karakter arasinda kodlamalar yapilmistir. Katilimeilar
oncelikle mesleki olarak farkli kademelerde gorev yapan Ogretmenler ve okul muddrleri, maarif
miifettisleri ve akademisyenler olmak iizere dort gruba ayrilarak kodlanmistir. Buna gore kodlamanin
ilk basamag1, katithmcinmn hangi gruptan oldugunu géstermektedir. Ogretmenler “O”, okul miidiirleri
“M”, maarif miifettigleri “F” ve akademisyenler“A” harfi ile kodlanmustir.

Ikinci basamak goriismedeki sira numarasini gdstermektedir. Kodlamadaki basamaklarin kolay
anlasilabilmesi icin aralarina “.” (nokta) isareti konulmustur. Ugiincii basamak, katilimcimin uzmanlik
alanin1 ifade etmektedir. Ogretmenler ve okul miidiirleri tarafindan belirtilen uzmanlik alanlari; Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (D), ilahiyat (IL),0kul Oncesi Egitim (00), Psikoloji (P), Sinif Egitimi (SE).
Akademisyenlerin uzmanlik alanlari; Bilim Felsefesi-Tarihi (BFT), Fen Egitimi (FE), Fizik (F),
Matematik (M)olarak kodlanmastir.

Tutulan notlarin ya da ses kayitlarinin metne dokiilmesi sonucu her bir katilimei igin ti¢ ile 13
sayfa arasinda degisen metinler elde edilmistir. Toplanan verilerin analizinde icerik analizi
kullanilmustir. Igerik analizi, verilerin icinde sakli olabilecek gercekleri ortaya ¢ikarmak icin verileri
tanimlamamiza yaramaktadir. Bu ¢ergevede, igerik analizi yapilirken izlenen birtakim asamalar vardir.
Bunlar, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ile bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasidir. Buna gore, verilerin kodlanmasi asamasina gegmeden once her
katilimciya ait ayr birer dosya olacak sekilde tiim veriler kaydedilmistir. Veriler; 6gretmenler, okul
midiirleri, maarif miifettisleri ve akademisyenler olarak gruplandirilmistir. Her bir dosya bastan sona
okunarak verilerin anlattiklarini ortaya koyan s6z 6bekleri ve paragraflar ortaya ¢ikarilmistir. Verilerin
analizi sonrasinda benzer ifadeler ya da paragraflar anlamli bir biitiiniin pargalarini olusturacak sekilde
belirli temalar altinda kategorilendirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Temalarin ortaya ¢ikarilmasi
stirecinde problem sorularindan da yararlanilmigtir. Verilerin her birine uygulanan kodlama ve
temalandirma islemi son veri bitene kadar devam etmistir. Kontrol asamasinda, olusturulan temalar
altinda gruplanan veriler yeniden okunmus ve uygun tema altinda olduklarinin kontrolii yapilmistir. Bu
sliregte ayrica ayni verinin bir ya da daha fazla temaya karsilik gelmemesine dikkat edilerek verilerin
yeniden okunmasi ve temalarin son hélini almalar1 saglanmustir.

Aragtirmanin nicel verilerinin analizi igin bilgisayar programindan yararlanilmigtir. Cevrimici
yolla ya da elden toplanan anketlerin eksiksiz ve gegerli olduklar1 tespit edildikten sonra
numaralandirilmalar1 yapilmis ve bilgisayar programina bu numaralara goére kaydedilmistir. Elden
alman anketlerin girisi elle yapilmistir. Google {izerinden saglanan ¢evrimici anket i¢in 6nce program
iizerinde gerekli kodlamalar yapilarak dosyalar ve ¢alisma alanlar1 olusturulmus, daha sonra veriler
buraya aktarilmistir. Bilgisayar programi ile veriler {izerinden ortalama, standart sapma, frekans ve
ylizdelik oranlar gibi temel istatistiksel degerler ile her bir maddeye ve bagimsiz degiskenlere gore
tablolar ve grafikler elde edilmistir.

Bulgular

Nitel bulgular
Bu bdlimde, 6gretmenler, okul midiirleri ve akademisyenlerin goriislerine gore; Tiirkiye’nin egitim
sorunlaria yonelik dile getirilen konular incelenmistir.

Tiirkiye’deki egitim sorunlart

Arastirma kapsamindaki egitimciler, Tiirkiye’nin egitim sistemindeki sorunlara deginirken bazi konu
bagliklar1 6n plana ¢ikmistir. Bunlar 6gretmen niteliginden kaynakli sorun, sistemden kaynakli sorun ile
memuriyet yapisindan kaynakli sorundur. Tablo 1’°de bu konu bagliklariyla beraber katilimcilar
tarafindan dile getirilen alintilara yer verilmistir.

Tablo 1.
Tiirkiye’deki Egitim Sorunlarina iliskin Ele Alinan Konular
Ogretmen Niteliginden Sistemden Kaynakli Sorun Memuriyet Yapisindan Kaynakl
Kaynakli Sorun Sorun
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Uygulanabilirligi
Gelisime agik ve istekli Mifredat sorunlar Memuriyet anlayigimin
olmama profesyonellesme Oniindeki engeli

Katilimcilarin 6gretmen niteligine yonelik degindikleri temel konu 6gretmenin gelisime agik ve
istekli olmamasidir. Bir okul 6ncesi 6gretmeni, goriislerini soyle ifade etmistir;

“...Ogretmenlerde tiikenmiglik var, hedefleri yok. Sadece isimi yapayim gideyim olay: var.
Bence bu giderilmeli... Sadece isimi yapayim gideyim degil de, hep gelecege bir ¢ivi ¢akayim
derdinde olmali bence ogretmenler...” " (0.4.00).

Bir okul miidiirii, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye istekli olmadiklarini kitap okuma
aligkanlig1 baglaminda su sozlerle dile getirmistir;

“...Tiirkiye 'nin en biiyiik stkintist bu... Ogretmenlerin, okuldan mezun oldugu giinden itibaren
%95°i bir kitap okumuyor. Ya gittiginde ilk gordiigii ogretmenin yontem ve teknikleriyle
meslegini devam ettirivor ya da iiniversitede aldigi yarim yamalak bilgiyle... Ogretmen ne
kadarsa, égrencisi o kadardwr...”(M.2.SE).

baglaminda karsilagtirma yapan bir okul miidiirii goriislerini soyle ifade etmistir;

“...Egitimin en onemli seyi goniilliiliik... Rusya’da, Moskova’da bir okul ziyareti yapmistik.
Egitimleri kagta bitiyor 2’de, ama aksam 6’ya kadar ¢ocuklar okulda kalabiliyor. Peki, nasil
kalwyor kurs mu yapryorsunuz? Etiit mii yapryorsunuz, bizdeki gibi diye sorduk. Hayw, burada
isteyen 6grenciler kalyyor, annesi babasi ¢alisan... Ve goniillii 6gretmenler kalryor dedi. Ben
merak edip sordum gercekten goniillii kalan ogretmen oluyor mu diye... Onlar da niye kalmasin
ki, ¢ogu kalir genelde dediler. Siz o okulda verim alabilirsiniz, niye? Ogretmen egitime goniillii,
gonilli olarak orada ¢ocuklar ile vakit geciriyor. Burada gondllilik ¢ok dnemli ama biz bunu
saglayabilir miyiz? Sanmiyorum...”(M.7.IL).

Tirkiye’deki egitim sistemine iligkin sorunlardan s6z eden katilimcilarin ortak diisiincede
birlestikleri diger basliklar sistemden kaynakli sorun ile memuriyet yapisindan kaynakli sorun olmustur.
Mufredat sorunlari, sistemden kaynakli sorun; memuriyet anlayisinin profesyonellesme 6niindeki engeli
ise memuriyet yapisindan kaynakli sorun olarak belirlenmistir. Iki akademisyen miifredat ile ilgili
sorunlar1 soyle dile getirmistir;

“...Beceri odakli bir egitim anlayisimiz yok, igerik boca ediyoruz. Hala bu degismedi
bence...”(A.4.M).

“...Tiirkiye biiyiik bir iilke, Ankara’dan yénetiliyor su anda, bunun sebepleri oldugunu kabul
ediyorum. Standart bir miifredatin bazi yararlarmin olmasina ragmen ya da tipik, standart
okullarm olmasimin ... Fakat bu bizim farklilagmamizi, ogrencilerin mutlulugunu engelleyen bir
sey bana gore...” (A.7.FE).

Iki akademisyen, egitim sisteminde memuriyet yapisindan kaynakli sorunu su sozlerle dile
getirmistir;

“...Bizde bu agir, bu merkezi sistem devletten bir sey bekleme refleksini gelistirmis, bu da
Tiirkiye 'nin egitim sistemine en ¢ok yansiyor bence... Hantalligin sebebi o... Okullar devlet
kurumu olarak gériiliiyor. Devletimiz ¢ok hantal... Okullardaki herkes deviet memuru
oldugundan, profesyonellik diye bir sey olmadigindan kdgitlar 0 kadar yavas akiyor ki... Cok
hantal bir yapisi var...” (A.7.FE).

“...Yapisal olarak da problemler var okullarda... Ben daha once okulda da gorev yaptigim igin,
miidiir arkadaslarim var, onlarla da konustugum zaman sisteme miidahale edemiyoruz diyorlar.
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Hazir bir sistem var, miidahale edemiyoruz diyor. Biirokrasi c¢ok fazla, bu da yapisal

problemlere neden oluyor. Okullart ¢ézmek yetmiyor, o memur zihniyetinin ¢oziilmesi
lazim... ”(A.2.F).

Tablo 2.

Tiirkiye’deki Egitim Sorunlari ile Céziim Onerileri

Sorun Alant Goriismelerden Alint1 (Sorun) Sézlesmeli Okulun
Yapisal Ozellikleri
(Coziim Onerisi)
“...Ben bu problemi bir okula 6gretmen alirken teste tabi tutarak ¢ézerdim.
Cocuklarla iletisimine bakardim bir siire gézlemlerdim, atama yapmadan
evvel yani 6gretmen olarak atamadan evvel... Bunlar gézlemlerdim ve belli “Ogretmenlerin
Ogretmen bir siire verirdim. O siire igerisinde hak ederse 6gretmenligi devam ederdi, okulda bulunan okul
Niteligi hak etmezse de devam edemezdi...” (0.4.00). yonetim kurulu
(Nicel arastirmaya katilan 583 egitimcinin %44 i, “o0gretmenin ise aliminin tarafindan segilmesi
(Ogretmenlerde okul tarafindan yapimasinin, 6gretmeni profesyonel gelisimine 6nem ve performansinin
gelisime kars1 vermeye ftesvik edecegi” yoniinde goriis belirtmistir. Bu yénde goriis degerlendirilmesi”
isteksizlik, bildirmeyenlerin orant %38 dir).
6gretmenin «...Ogretmenlerin performanslari birbirinden farkhidir. Bunu goze éniinde
profesyonel bulundurarak onlar1 hem gelistirici hem de o performanslarinin
gelisimini karsiligindaki maas veya iicreti alacak sekilde bir yapilandirma olmasi “Ogretmenin
desteklemek ve gerektigini diisiinityorum...” (A.7.FE). secilmesinin ve
performans «...Ogretmen iicretlerinde iyilestirme yapilabilir... Ozel okullarda performans
geligimi igin ogretmenlerin genellikle s6zlesme siireleri bir yildir. Bu sebeple 6gretmen degerlendirmesinin
performansa orada galigmaya devam etmek istiyorsa her yil kendini yenilemek, ilerlemek  okul yénetim kurulu

dayali maag
diizenlemesi)

zorundadir. Her 6gretmenin ayni miktar maas almasi taraftari degilim.
Performansa gdre belirlenmeli...” (F.1)

(Nicel arastirmaya katilan 583 egitimcinin %54 i de, “Ogretmene
performans odakli maag vermenin, ogretmenin profesyonel gelisime olumlu
yansimasi olur” goriisiinii destekledigi yoniinde isaretleme yapmuigstir).

tarafindan yapilmasi,
performansina gore
maaginin 6denmesi”

Sorun Alam

Goriismelerden Alint1 (Sorun)

Sozlesmeli Okulun Yapisal

Ozellikleri (Coziim Onerisi)

Miifredat

“...Uluslararas1 sinavlarda basarimiz diisiik, program kisiye ya da
bolgeye gore degismiyor, herkes i¢in aynt...” (F.3).
“...Cocuklarin ihtiyaglarina yonelik oldugunu diistinmiiyorum
ben egitim sisteminin... Ben rehber 6gretmen oldugum i¢in kendi
acimdan bakacagim. Cocugun dikkat daginikligi var, bizim egitim
sistemimiz onun dikkat daginikligiyla birlikte yok olup gitmesini
sagliyor. Onu asla kazanmaya doniik bir egitim sistemimiz
yok...” (0.3.P).

“...Su anda standart bir insan liretme mantigiyla egitim yapiyoruz
yani butun okullarda ayni program uygulaniyor, merkezden
diizenlenen bir miifredat var, biitiin 6grencileri ayn: sekilde
diistinliyoruz ve ayni insan1 yetistirmeye ¢alisiyoruz. Bu ¢ok
insani ve sagliklt bir yap1 degil... Modern donemde ortaya ¢ikmis
bir yapz... Ozellikle sanayi devriminden sonra... Biz nasil esyay1
iiretiyoruz, insani da {iretebiliriz felsefesinin bir sonucu. ..
Geleneksel donemlere baktigimizda... Giintimiizde bir felsefeci,
filozof yetismiyor okullarda ¢iinkii insanlar istemedigi dersleri
zorla goruyor. Bdyle edilgin bir yap: var. Okul sistemi ¢ok insani
bir yap1 degil degismesi gerekiyor...” (M.1.D).

(Nicel arastirmaya katilan 583 egitimcinin %74 i, “miifredati
ogretmenlerin hazirlamasinin, 6grencilerin bireysel
farkhiliklarinin, ilgi ve yeteneklerinin gelismesine katki
saglayacagi”; ayrica katilimcilarin %74 i “6gretmenin gorev
yaptigi bolge kosullarina gore, ogretimin baslama ve bitis
tarihlerini belirlemesinin, egitimden daha fazla yararlanilmasin
saglayacagi” yéniindeki goriisii desteklemigtir).

“Bakanligin belirledigi
cercevede miifredatin bireysel
farkliliklar gbz 6niinde
bulundurularak 6gretmen
tarafindan hazirlanmas1”

“...Yeni mezun olan &grencileri birkag yil sonra sistemin igerisinde
kaybolmus olarak goriiyoruz profesyonel memur olarak karsimiza
cikiyorlar. Ogretmen nasil kaliteli olacak gidip gelerek mi?,
kendisine kattig1 bilgiler ile olacak...” (A.6.BFT).

“...Okulun en 6nemli unsurlarindan birinin 6gretmenler oldugunu
diigiiniyorum. Bu merkeziyet¢i yapmin en ¢ok ogretmenleri
etkiledigini diisiiniiyorum. Ogretmenler su an devlet memuru
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Uygulanabilirligi
bizde... Dolayisiyla kendilerini profesyonel olarak ¢ok ileriye “Ogretmenin secilmesinin ve
gotiirmesi ¢ok miimkiin olmayabiliyor. Bir atilma tehlikeleri yok,  performans degerlendirmesinin

Memuriyet kendilerini gelistirmiyorlar...” (A.7.FE). okul yonetim kurulu tarafindan

Yapisi (Nicel arastirmaya katilan 583 egitimcinin %36°s1, “kamusal  yapilmasi nedeniyle 6gretmenin
egitimde Ogretmene tamnan iy giivencesinin, oOgretmenin  kendini gelistirme zorunlulugu
performansint olumsuz etkileyen bir durum oldugu” goriisiinii hissetmesi

desteklerken %51°i  desteklememistir. Katilimcilarin ~ gorev
tirlerine  gore;  okul — miidiirlerinin  %57,27’si,  maarif
miifettiglerinin %50’si ve dgretim tiyelerinin %48,54 i “kamusal
egitimde Ogretmene tamnan is giivencesinin, Ogretmenin
performansini olumsuz etkileyen bir durum oldugu” ydniinde
diisiinceye sahipken ogretmenlerin yalmizca %22,33"ii bu yonde
diigtinceye sahip oldugunu belirtmistir).
Kaynak: Karaevli (2019)

Arastirmanin nitel boyutunda goriisleri alinan egitimciler Tiirkiye’deki egitim sistemi sorunlar1
olarak 6gretmen niteligi, miifredat konusu, devlet okullarindaki memuriyet yapisi ve biirokrasi {izerinde
durmuglardir. Bazi katilimcilar, 6gretmenlerin daha fazla gelisime agik ve istekli olmasi gerektigini ifade
etmistir. Bu durum katilimcilarin bir boliimii tarafindan memuriyet yapisi ile iligkilendirilmistir. Buna
gore 6gretmenlerin ayni zamanda devlet memuru olmalari durumunun profesyonel geligimleri 6niinde
bir engel oldugu dile getirilmistir. Ayrica egitim miifredati i¢eriginin yogun olmasi, her 6grenciye ayni
mifredatin uygulanmas: ge¢mis yillardan gilinlimiize kadar gelen elestirilerden biri olarak caligma
kapsaminda yeniden dile getirilmigtir. Tablo 2’de katilimcilar tarafindan Tiirkiye’deki egitim
sorunlarina iliskin dile getirilen sorunlarin bir boliimiiniin, sézlesmeli okul modelinin 6zellikleriyle nasil
bir iliski igerisinde oldugu gosterilmistir. Ayrica goriismelerden alintilar, alintilarda isaret edilen egitim
sorunu ve sozlesmeli okul modelinin basart bilesenleri ile belirtilen sorunlarin iligkisine vurgu
yapilmustir.

Nicel bulgular

Bu bolimde 6gretmenler, okul miidiirleri, maarif miifettisleri ve akademisyenlerin goriisleri, s6zlesmeli
okul modelinde 6gretmenin durumu ile bazi degiskenler arasindaki iliski, mifredat ve memuriyet
yapisinin gretmene etkisi olmak iizere iicbaglik altinda ele alinmustir.

Sazlesmeli okul modeline gore Ogretmenin durumu ile bazt degiskenler arasindaki iliski

Ogretmenin gorevlendirilmesi ile akademik basari: Ogretmenin okul tarafindan ise alinmasimin,
ogrencilerin akademik basarisini artirip artirmayacagi konusunda katilimeilarin goriislerinin birbirine
yakin oranda oldugu sdylenebilir. Ogretmenin okul tarafindan segilip gorevlendirilmesinin, dgrencilerin
akademik basarisinin yiikselmesi iizerinde olumlu etkisinin olacagini diisiinen katilime1 sayis1 234
(%40) iken bu goriise katilmadig1 yoniinde goriis belirten katilimei sayist ise 221 (%38) olmustur. 128
kisi kararsiz kalmistir. Sekil 1’de katilimcilarin cevaplarmin yiizdelik dagilimlart gosterilmistir.

m |. Kesinlikle katiliyorum

16% | 16%

m 2. Katiliyorum

3. Kararsizim

4. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 1. Ogretmen gorevlendirme sekli akademik basariy1 yiikseltir (%)

Ogretmenin gorevlendirilmesi ile profesyonel gelisim: Ogretmenin okul tarafindan ise alinmasmin,
ogretmeni profesyonel gelisimine 6nem vermeye tesvik edip etmeyecegi konusunda katilimeilarin 255°1
(%44) olumlu goris belirtirken 223’1 (%38) bu goriise katilmadigi yoniinde isaretleme yapmistir. 105
katilimer kararsiz kalmigtir. Sekil 2°de katilimeilarin goriiglerinin yiizdelik ifadeleri yer almaktadir.
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u 1. Kesinlikle katiliyorum

16% | 14%

m 2. Katilryorum

3. Kararsizim

m 4. Katilmiyorum

Sekil 2. Ogretmen gorevlendirme sekli profesyonel gelisime etki eder (%)

m 5. Kesinlikle katilmiyorum

Performans odakli maas ile profesyonel gelisim: Ogretmene performans odakli maas vermenin,
O0gretmenin profesyonel gelisimine olumlu yansimast olup olmayacagi konusunda goriiglerini belirten
katilimeilarin 317’si (%54) performans odakli maas uygulamasimin, 6gretmenin profesyonel gelisime
katki saglayacagini, 189’u (%33) bu goriise katilmadigini belirtmistir. Kararsiz kalan 77 kisi olmustur.
Sekil 3’te katilimeilarin goriislerinin yiizdelik dagilimlar: gosterilmektedir.

m . Kesinlikle katiliyorum

17% | 18%

m 2. Katiliyorum
3. Kararsizim

® 4. Katilmiyorum

B 5. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 3. Performans odakli maas profesyonel gelisime katki saglar (%)

Miifredat

Miifredatin 6grenmeye etkisi: Bakanligin sundugu ¢ergeve igerisinde kalmak kaydiyla 6gretmenler ya
da ziimrelerin miifredati hazirlamasinin, ¢ocuklarin 6grenmesine olumlu katkilar1 olup olmayacagi
konusunda gorislerini belirten 445 katilimci (%77) miifredati Ggretmenler ya da ziimrelerin
hazirlamasmin ¢ocuklarin 6grenmesine olumlu katkilar1 olacagini ifade etmistir. Bu goriisi
desteklemeyen 82 katilimc1 olmus (%14); 56 kisi kararsiz kalmistir. Sekil 4’te katilimcilarin gériiglerinin
yuzdelik degerleri gosterilmistir.

u |. Kesinlikle katiliyorum
m 2. Katiliyorum
3. Kararsizim

m 4. Katilmiyorum

B 5. Kesinlikle katilmiyorum
Sekil 4. Miifredati 6gretmen hazirlarsa 6grenmeye katki saglar (%)
Miifredatin bireysel farkliliklara etkisi: Bakanligin sundugu cergeve icerisinde kalmak kaydiyla

miifredati gretmenlerin ya da ziimrelerin hazirlamasinin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile ilgi ve
yeteneklerinin gelismesine katki saglayip saglamayacagi konusunda 427 katilimci (%74) katki

492



Sozlesmeli Okul Modelinin Tiirkiye’deki Egitim Sorunlarinin Céziime Kavusturulmasinda
Uygulanabilirligi

saglayacagi yoniinde goriis belirtmistir. Katki saglamayacagni ileri siiren 61 kisi olmus (%10); 95 kisi
kararsiz kalmigtir. Sekil 5°te katilimcilarin goriislerinin yizdelik ifadeleri yer almaktadir.
| |. Kesinlikle katiliyorum
m 2. Katiliyorum
3. Kararsizim

4. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 5. Miifredati 6gretmen hazirlarsa farkliliklara katki saglar (%)

Memuriyet yapisinin égretmene etkisi

Kamusal egitimde dgretmene taninan is giivencesinin, 6gretmenin performansini olumsuz etkileyen bir
durum olup olmadigi konusunda, olumsuz etkiledigi yoniinde goriis belirten 213 (%36); olumsuz
etkiledigi goriisiinii desteklemeyen 293 katilimc1(%51) olmustur. 77’si ise kararsiz kalmistir. Sekil
6’dagoriislerin yiizdelik ifadelerine yer verilmistir.

m . Kesinlikle katiliyorum

m 2. Katiliyorum

3. Kararsizim

4. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle katilmiyorum
Sekil 6. Ogretmenin devlet memuru olmasi performansini etkiler (%)

Gorev tiiriine gore, kamusal egitimde oOgretmene taninan is glivencesinin, Ogretmenin
performansini olumsuz etkiledigi goriisiine katilan %22,33 oraninda 6gretmen, %57,27 oraninda okul
miidiirli, %48,54 oraninda akademisyen ve %50 oraninda maarif miifettisi olmustur. Ogretmen olan
katilimcilarm, kamusal egitimde 6gretmene taninan is giivencesinin, 6gretmenin performansini olumsuz
etkilemedigi goriisiini daha fazla destekledikleri soylenebilir(%61,82). Sekil 7°de katilimcilarin
goriislerinin gorev tirtine gore yiizdelik dagilimlar1 gosterilmistir.

mOgretmen  ® Okul Miduri Ogretim Uyesi ™ Maarif Miifettisi

KATILIYORUM  ZZ28REZ) 57.27% 50%
KARARSIZIM 15.86% 8.55% 5.56%
KATILMIYORUM 61.82% 34.19% 44.44%

Sekil 7. Ogretmenin devlet memuru olmasi performansini etkiler(gorev tiiriine gore)

Tartisma
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Sozlesmeli okul fikri ilk ortaya atildigi zamandan bu yana yaklasik 45 yil gegmis ve bazi iilkeler bu
fikri, kendi egitim sistemleri biinyesinde siirdliirmeyi basarabilmistir. Sozlesmeli okullar sistem
icerisinde hem 6grenci ya da veli secimi ve memnuniyeti a¢isindan hem de akademik basar1 yoniinden
alternatif bir yol sunmaktadir. Bu okullar alan yazinda genellikle aileleri memnun eden bir okul modeli
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Carpenter (2006) bu okullarin bazisinin iyi bir performansa sahipken
bazisinin kotll performansi oldugunu séyleyerek birbirine benzemediklerini vurgulamistir. Ackerman
ve Egalite (2017) s6zlesmeli okullarin etkililigi izerine arastirmacilarin fikir birliginde olamamalarinin
nedeninin, bu okullarin talep gérenleri ve gérmeyenleri lizerine yapilan deneysel ve deneysel olmayan
arastirma sonuclarinin farkliligindan kaynaklandigini ifade etmistir. Bir bagka ifadeyle, her sozlesmeli
okul 6rneginin iyi bir drnek olmadig1 sdylenebilir. Sozlesmeli devlet okullari, felsefi temelindeki
serbesti anlayisindan dolay1 okul yonetimi, miifredat, 6gretmenin ise alinmasi gibi konularda 6zel
okullarin 6zelliklerini gosterse de veliden herhangi bir egitim ticreti talep edilmedigi ve devlet tarafindan
finanse edildigi i¢in bu okullar, 6zel okul degil; birer devlet okuludur. Fakat 6zel okullarla aralardaki
birtakim ortak 6zelliklerden dolayi, bir baska ifadeyle hem 6zel okul hem devlet okulu &zellikleri
tagimalar1 nedeniyle melez kurumlar olarak da nitelendirilmektedir (O’Reilly ve Bosetti, 2000).

Aragtirma kapsaminda yapilan goriismelerde, katilimcilar bagarili, tiretken bir okul i¢in sik sik
ogretmene atifta bulunmustur. Ogretmen, gorevini profesyonel bir bakis agistyla yerine getirirse
ogrencilerin de, okulun da, egitim sisteminin de daha basarili olacagini belirten katilimcilar olmustur.
Katilimcilarin 6gretmenlik icin altin1 ¢izdikleri 6zellikler agirlikli olarak caligkanlik, fedakarlik ve
kendini gelistiren, giincelleyen 6gretmen 6zellikleridir (Bakioglu ve Karaevli, 2019). Ayrica katilimcilar
tarafindan 6gretmenin adanmishgi, gelisime istekli ve agik olma durumu baglaminda tartigilmistir.
Yorik ve Su (2015) sozlesmeli okul yapisinin, 6gretmenlerin daha ozverili ¢alismasina katkida
bulunabilecegini belirtmistir. S6zlesmeli okuldaki dgretmenin isini yapabilmesi i¢in bunu gercekten
profesyonel bigimde yiiriitiiyor olmas1 gerektigi diisiincesi, onda kendisini gelistirme konusunda bir
diirtii olusturabilir. Arastirmadaki bazi katilimeilar, sézlesmeli okul modelinde yer alan 6gretmenin okul
yonetim kurulu tarafindan segilmesi ve performansimin degerlendirilmesi durumunda, 6gretmenin
kendini gelistirmeye daha istekli olacagini belirtmistir. Arastirmada katilimcilar tarafindan 6gretmenin
sahip oldugu bilgi ve becerilerini kullanabilecegi ve kendini gelistirme ¢abasi hissedecegi bir okul yapisi
hayali ilizerinde durulmustur. Bu hayale ulagsmanin, 6grenci performansma olumlu etkileri olacagi
vurgulanabilir.

Arastirmanin nicel boyutunda 6gretmen bagligi altinda dgretmenler ile diger katilimcilarin
gortsleri arasinda karsit sonuglarin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Verilerin gorev tiiriine gore degisimini
gosteren grafiklerde, 6gretmen niteligi bagliginda 6zellikle 6gretmenler ile okul miidiirlerinin gortsleri
arasindaki farklilasma ilgi ¢ekicidir. Ogretmenin okul tarafindan segilmesi ve gorevlendirilmesi
durumunda, O6grencilerin akademik bagarisinin artacagini Ongdrenlerin orani tim katilimcilarin
yarisindan daha azdir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu bu konuda kesinlikle katilmadig: ve Katilmadig
seklinde isaretleme yaparken okul miidiirlerinin ¢cogunlugu kesinlikle katildiklarimi belirtmistir. Bu
konuda en kararsiz kalan grup akademisyenler olmustur.

Aragtirmanin nicel boyutunda goriisleri alinan katilimcilarin yaris1 6gretmenin okul tarafindan
ise alinmasinin, onu profesyonel gelisimine 6nem vermeye tesvik edecegini diisiinmektedir. Gorev
tirlerine gore sonuglara bakildiginda, bu madde icin okul mudirleri, maarif miifettisleri ve
akademisyenlerin kendi gruplar1 igerisinde olumlu goriis tizerinde yigilma gosterdikleri fakat
ogretmenlerin y1gi1lma gosterdikleri seceneklerin kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum oldugu ortaya
¢ikmigtir. Prear Thomas’imn (2010) calismasinda, Ohio’daki s6zlesmeli bir okulun son bes yildir
basarisini artirmasi ve bunu siirdiirmesinin nedenlerinden biri olarak, okuldaki 6gretmenlerin niteligi
tizerinde durulmustur. S6zlesmeli okul yapisinin 6gretmene sundugu iyi olursan kazanan sen olursun
vurgusu, 6gretmenin kendini gelistirdik¢e farkli okullara transfer olmasinin, ¢alisacagi ortami ve alacagi
iicreti yiikseltme gibi kazanimlara sahip olmasinin da Oniinii agacagi soylenebilir. Ogretmenin
mesleginde iyi olmaya karsilik, iyi kazanimlar elde etmesine dayanan bu dinamizm, yeni firsatlari
degerlendirerek ilerlemesinin de yolunu agacaktir. Sonug olarak bu algmim 6nce meslegi yiiriitenlere,
daha sonra topluma yayilmasi, Ogretmenlik meslegine profesyonel bir gozle bakilmasini
kolaylastirabilir. Bdylece ge¢misten gelen “hi¢chir sey olamasam dgretmen olurum” gibi algilarin da
ortadan kalkmasi saglanabilir. Bu durum ayrica 6gretmenlerin mesleklerine karsi duyduklari saygiy1 ve
memnuniyeti de artiracak bir unsur olarak degerlendirilebilir.
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Aragtirmadaki  katilimcilarin  yarist  ogretmene performansa dayali maas verilmesinin
Ogretmenin profesyonel gelisimine katki saglayacagi goriisiinii desteklemektedir. Sonuglarin gorev
tiriine gore nasil farklilasma gosterdigine bakildiginda; okul miidiirleri, maarif miifettisleri ve
akademisyenlerin besli secenek icerisinden en fazla oranda katilryorum yoniinde isaretleme yaptiklar
gorlilmistir. Crawford (2017) yaptig1 calismada, 0gretmenin aldigi maas ile isine karsi duydugu
memnuniyet arasinda iligki oldugu sonucuna ulagmis olmasma ragmen arastirmanin sonuglari bu
durumu desteklememektedir. Arastirmada 6gretmenlerin y1gilma gosterdikleri cevap segenegi kesinlikle
katilmiyorum olmustur. Ogretmenin meslegini profesyonel bir sekilde icra etmesiyle daha yiiksek bir
ticret almasi hem dgretmenin yasadigi hayat standardini yiikseltmesini hem de meslegin sayginliginin
artmasini saglayabilir. Béylece 6gretmenin yasayacagi manevi doyum ve motivasyon sayesinde daha
iyi olma yolunda, gelisim odakli bir dongii igerisine girmesi desteklenebilir. Buna ragmen arastirmada
Ogretmenlerin, performansa dayali maas verilmesi durumuna karsi katilmadiklar1 yoniinde, ylksek
sayilabilecek bir oranda neden yigilma gosterdiklerinin, bir bagka ifadeyle, performansin maagla
iliskilendirilmesine yonelik kayginin nedenlerinin neler oldugu 6nemlidir. Ogretmenlerin aldiklart
maagin performansa dayandirilmasima yonelik sahip olduklari bu olumsuz tutumlars, kisisel diisiince ve
inisiyatiflerine dayanan bir kariyer engeli durumuna da isaret etmektedir. inandi ve Gilig (2020)
ogretmenler i¢in kariyer yapmanin anlamsiz oldugunu, kariyer yapmak igin yeterli enerjilerinin
olmadigimi ve gelisime kapali bir tutum igerisinde olduklarini ileri siirmektedir. Ayn1 ¢alismada ayrica
kariyere yapilan ekonomik yatirimin geri doniisliniin uzun vadede gergeklesecek olmasi, 6gretmenleri
kariyer gelistirmeden uzak tutan bir faktor olarak belirtilmistir.

Sézlesmeli okullarm sahip olduklar1 temel felsefe ve yapisal 6zelliklerin, okuldaki egitimden
Ogretmen yapisina kadar birgok agidan yarar saglayacagmi ileri stiren katilimeilar olmustur. Btuntyle
yarar saglamaya yonelik olan bu ivme, egitimdeki her adimi, egitim veren ve egitimi yoneten her bireyi,
yontemi ya da araci iyi olma gerekliligine yonlendirebilir. Ayrica sézlesmeli okullarin, ¢ocugun ve
velinin memnuniyetine 6nem verdigi, onun kendi se¢imlerinin pesinden gitmesine miisaade edecek
esneklikte oldugu sdylenebilir. Bu esneklik vurgusu, miifredat icin de gegerlidir. Miifredatin
ogretmenler tarafindan ¢ocuklarin ilgi, istek ve yeteneklerine uygun sekilde planlanmasi, ¢ocuklarin
bireysel ¢esitliligine hitap etme amacmin varligina isaret etmektedir. Ayrica arastirma sonucuna gore
miifredatin 6gretmenler/ziimreler tarafindan yapilmasmnin, Tiirk egitim sisteminde miifredat kaynakli
birtakim sorunlara ¢oziim getirebilecegi 6ne ¢ikmistir. Bunun iyi bir denetim mekanizmasi esliginde
uygulanmasi gerektigi de vurgulanmustir.

Peterson ve Campbell (2001) sozlesmeli okullarin yayginlasmaya baglamasi ile egitimin;
onemli Olciide cesitlenecegi, merkeziyetciligin getirdigi baz1 problemlerden uzaklasacagi ve bolgesel
olarak kontrol edilebilecegi ongoriisiinde bulunmustur. Ayrica sdzlesmeli okullarda, bireysellestirilmis
egitimin daha basarili uygulandigin1 vurgulamislardir. Goriismelerde, okullarin; &grencilerin ilgi,
ihtiya¢ ve yeteneklerine uygun sekilde ¢esitlenmesi gerektigi ortaya ¢cikmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’ nin
egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasina ve 6grenci cesitliligini 6nemseyecek yeni okul yapilarina
ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Solak ve Ozaskin (2015) sozlesmeli okullarin yapisi ve isleyisi konusunda ileri diizeyde bilgi
sahibi oldugunu kabul ettikleri katilimcilarla yurittikleri arastirmanin sonunda; miifredat sorunlart,
ogrenci yeterliligi lizerine karsilasilabilecek sorunlar, dlgme-degerlendirme sorunlari, s6zlesmeden
dogabilecek sorunlar gibi dezavantajli durumlara isaret edilmisve bu okul modelinin Tiirkiye’de, iyi
isleyen bir denetim mekanizmas: altinda uygulanabilecegi vurgulanmistir. Soézlesmeli okullarin
geemisten glinlimiize degerlendirmesi yapilirken bu okullarin egitimde yeniligi saglayan, 6grenci
O0grenmesini artiran, se¢im sansi ve rekabet ortami sunan 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasi gbz 6niinde
bulunduruldugunda (Bosetti, Brown, Hasan ve Neven van Pelt, 2015), bu yapinin Tiirkiye’nin egitim
sistemindeki sorunlarina ¢esitli ¢oziimler getirme potansiyeline sahip olabilecegi sdylenebilir. Bu
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in ortaya konan yeni sistemin egitim sistemine, 6gretmen ve dgrenci
yapisina adapte olmasi, kendini siirekli revize ederek gelisme dongiisii i¢erisinde bulunmasi ve ideal
dengeyi saglamasi i¢in zaman tanmmasi gerekebilir. Ornegin, bu sistemi 20 yildan fazla siiredir
uygulayan Alberta eyaletinde, basarili sonuglara sahip olunduguna iligkin bilimsel ¢aligmalara 2000
yilindan sonra agirlikli olarak rastlanmaktadir (Bosetti, 2000; Bosetti ve Butterfield, 2016; da Costa ve
Peters, 2002; Ritchie, 2010). Finn, Manno ve Wright (2016) s6zlesmeli okullarm 25 yillik deneyiminin
ardindan sistemde kalic1 olarak var olduklarinin altini ¢izmistir.
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Arastirma sonucuna gore, sozlesmeli okul fikri, evrensel degerler cercevesinde, Milli Egitim
Bakanliginin kazandirilmasii hedefledigi temel beceriler 1s18inda, milli ve manevi degerlerimize,
toprak ve millet biitiinliiglimiize zarar verilmesini Onleyecek denetimler esliginde, iilkesini seven
bireyler yetistirme gayesiyle ve bilimden gl¢ alan egitim igerikleriyle Tirkiye’deki bazi egitim
sorunlarina ¢6ziim sunabilecek modellenebilir bir yap1 olarak degerlendirilebilir. Sozlesmeli okul
yapisimnin TUrkiye igin dikkat edilmesi gereken konular {izerine diisiintilmesi (basariya doniik 6grenci
¢iktilarinin ve Kkalite standartlarimin belirlenmesi, etkili denetim, s6zlesmeli okul modelinin hangi
bolgelerde ve nasil uygulanacaginin tespiti, miifredat i¢cin evrensel ve temel degerlerin ve becerilerin
degismezligi kabulii, 6l¢me-degerlendirme c¢alismalar1 ve egitim iceriklerinin hesap verebilirlik
temelinde planlanmasi gibi) 6nemlidir. Bu asamadan sonra Tiirk egitim sistemindeki bazi sorunlarin
¢Ozlmu icin uygulanabilir bir model ya da okul yapisi olarak hayata gecirilebilecegi soylenebilir.

Oneriler

Uygulayicilara, politika belirleyicilere ve arastirmacilara Oneriler

2023 Egitim Vizyonu ile beraber dgretmen niteligi, egitim sistemi, miifredat, beceri odakli egitim
anlayisin1 benimseme gibi degisim ve doniisiimlerle beraber sozlesmeli okul modeli, vizyon belgesi
kapsamindaki hedeflere ulasmak i¢in pilot uygulamalarla degerlendirilebilir. Sozlesmeli okul felsefesi;
Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda, egitim sorunlarina ¢éziim baglaminda pilot c¢aligmalar
cercevesinde ve izleme-degerlendirme siirecleriyle beslenmek suretiyle degerlendirilebilir.

Sozlesmeli okullarin bilesenlerinden biri olan, 6gretmenin okuldaki yonetim kurulu tarafindan
gorevlendirilmesi konusunda Tiirkiye’de bu okul yapist igin degerlendirilecek 0Ogretmenlerin
Ozelliklerinin iyi belirlenmesi gerekmektedir. Bu okullar i¢in degerlendirilmek {izere atamasi
yapilmamis olan fakat ¢ocuklari, meslegini seven, kendini gelistiren, iletisim becerileri yiiksek, alaninda
uzman, program gelistirme bilgisine sahip, bilgisini artirmaya hevesli, 6grenmeye istekli 6gretmenlerin
se¢ilmesi yararli olabilir. Bu durum &gretmenlik meslegine profesyonel bakisin gelismesine de katki
saglayabilir. Clnkul so6zlesmeli okullar i¢in 6gretmen yeterliliginin 6nem ve Oncelik verilmesi gereken
bir konu oldugu vurgulanabilir. Ogretmenin yeterliligi dncelikli bir konudur. Ogretmenin yeterliligini
artirmasi, teknolojinin iyi bir kullanicis1 olmasina, arastiran ve sorusturan bir birey olmasina ve ufkunu
genisletmesine baglidir. Bu nedenle bakanlik ve il midiirliikleri tarafindan egitim sistemlerini incelemek
iizere farkli lilkelere gonderilmek suretiyle 6gretmenlerin hem kendi profesyonel gelisimi hem de
cocuklara verdigi egitimin kalitesi bakimindan farklilik ortaya koymasi saglanabilir. Bu olanaklardan
daha fazla 6gretmenin yararlanabilmesi i¢in planlamalar yapilabilir. Bunun yani sira uluslararasi
bilimsel platformlarin, veri tabanlarmin aktif kullanilmas1 i¢in 6gretmenler tesvik edilebilir, olanak
saglanabilir, 6gretmenlerin yabanci dil bilgilerini artirmaya yonelik girisimlerde bulunulabilir. Ihtiyag
duyduklar konular gercevesinde egitim almalar1 suretiyle yeterlilikleri ve kendilerine duyduklari giiven
artirilabilir.

Baz1 6gretmenlerin performansa dayali maas almalarina yonelik sahip olduklar1 olumsuz tutum
ve kayginin nedenleri arastirilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Charter schools are schools which are established by society, and financed by the government and so
these schools are public schools that operate under a contract. One of the main strength of charter schools
is to give opportunity to be chosen by the children and their families. In these schools, recruitment and
assignment of the teachers are conducted by the school board and there is a philosophical approach in
the preparation of the education program in which the teachers become more active and accountable.
Aim of this study is to research possibility of solution of education issues in Turkey by utilizing charter
school model based on the opinions of teachers, school principals, supervisors and academics in Turkey.

Method

Research designed in accordance with sequential mixed research method. The mixed research method
includes the gathering and analysis of both qualitative and quantitative data. Qualitative part of the this
study was conducted with a group of 30 educators composed of teachers, school principals, education
supervisors and academics who had various areas of specializations, academic and professional titles,
seniority and worked different levels of public schools (nursery schools, primary schools, secondary
schools and high schools) and state and founding universities in Istanbul. The interview questions were
prepared by researchers according to the opinions of Turkish teachers, school principals, supervisors
and university academics and the information gained from the related literature. The qualitative analysis
was conducted according to the content analysis method by computer program. The participants were
categorized according to their jobs and they were divided into four groups as teachers, school principals,
supervisors and academics and then they were coded. The codings consist of two or three characters.
According to this, the first step of the coding showed to which group the participant belonged. It was
“0O” for teachers, “M” for principals, “F” for supervisors and “A” for academics. The quantitative part
of the study was conducted with a participant group of 583 educators consist of teachers, school
principals, supervisors and academics. The survey prepared by researchers was designed according to
the five-point Likert scale and a rating system from totally disagree (1) to totally agree (5) was preferred.
Descriptive statistical results such as frequency and percentages values were obtained by analyzing data
via computer program.

Results

After analyzed gualitative data, three themes such as problem caused by teacher quality, problem caused
by the system and the problem caused by the officialism/structure related to withsubtopics that
reluctance to develop, curriculum problems, the obstacle of officialism/structure approach to teacher
professionalism have appeared. In quantitative findings of research three themes based on the opinions
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of educators were listed. Themes were teacher placement and academic success, teacher placement and
teachers-professional development and performance-based salary and teachers-professional
development points under the relationship between teacher placement and some variables according to
the charter school model. In teacher placement and academic successtopic; 234 of 583 participants
suggested that if teachers in education system were recruited and assigned by the school or school board,
student success would be higher. In teacher placement and teachers-professional development topic; 255
of 583 participants suggested that if teachers were recruited and assigned by the school, this situtation
would be encouraging for teachers to upgrade their professionalism. In performance-based salary and
professional development of teachers topic; 317 of 583 participants suggested that if teachers earned
money according to their performance in their job, teacher’s professional development would be better.
In effect of curriculum on learning under curriculum topic; 445 of 583 participants suggested that if
teachers prepared curriculum, children’s learning would be higher and also 427 of 583 participants said
that it could be more utilized for children’s diversity. In effect of curriculum on individual differences
topic. In effect of officialism/structure on teachers topic; 213 of 583 participants suggested that
performances of teachers was damaged because of that teachers were public servants. Participants who
were teachers did not support this opinion (61,82%).

Discussion

Some of the problems that were related to educational system of Turkey, might be solved by using
charter school’s some of the success components (teacher placement and appraisal, flexible curriculum
etc.) according to this study. One of the successful components of charter schools is teacher placement
and appraisal. The participants who were teachers worried about school board having authorization for
actions such as assigning teachers, evaluating their performance and decision of whether they could
continue to work. Therefore they showed that by choosing that they did not agree to the item. Moreover,
majority of the teachers reacted as that they did not agree salary of the teacher to be based on
performances. On the other hand principals, supervisors or academics reacted positively about the
regulations regarding assignment and rights of teachers etc. which is one the successful components of
charter schools and which had positive effects on professional development of teachers.

The charter school model can be an important model idea for our country taking the drawbacks,
important things and suggestions into account, on the basis of the universal values, in the light of the
skills that the Ministry aims to bring, in accordance with the inspections that can prevent any harm to
our territorial and social integrity, with the aim of enriching the individuals those love their country and
with the scientific educational content base.
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