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KARIYER GELISIMi BAGLAMINDA SANAYI 4.0’IN
MESLEK SECIMINE ETKIiSINE YONELIK BiR ANALIZ
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Zeynep AYER™

0z

Sanayi 4.0 kavrami, 18. yiizyilda Ingiltere’de Birinci Sanayi Devrimi ile baslayan
ve sanayi devrimlerinin giiniimiizde ulastif1 son asamasi olarak kabul edilen
Dordiincii Sanayi Devrimi'ni ifade etmektedir. Sanayi 4.0'1n, sanayi sektorii basta
olmak tzere ekonomideki tiim sektorleri etkisi altina almasi, siber fiziksel
sistemlere ve yapay zekaya (akilli makinalara) dayali yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi, insana duyulan ihtiyacin olduk¢a azalmasi ve nitelikli isgiiciniin
piyasada kalabilecegi bir siire¢ olmasi beklenmektedir. Sanayi 4.0 siireciyle
birlikte, mesleklerin yap1 ve isleyisinde meydana gelecek degisim ve doniisiimiin
hem bireysel, hem toplumsal hem de ekonomik alanda biiytik etkileri olacaktir.
Mevcut durumda; egitim sistemi aksakliklari, olumsuz ¢evre kosullari, tlkenin
ekonomik ve teknolojik gelismislik diizeyi vb. gibi faktorlerin etkilerinden dolay:
zaten zor olan kariyer planlamasi ve meslek secimi konular1 Sanayi 4.0 siireciyle
birlikte bireyler icin daha da karmasik hale gelecektir. Bu ¢alismada; Sanayi 4.0
slirecinde, bireylerin kariyer planlamast ve meslek secimi yaparken
mesleklerdeki degisim ve donisimiin olast etkilerinin arastirilmasi
amaglanmistir. Betimsel arastirma yontemlerinden; literatiir tarama ve
kurgulama yo6ntemlerinin kullanildig1 calismada, dnce Sanayi 4.0'in gelisimi ve
ortaya ¢ikmasinda etkili olan kosullar incelenmistir. Ardindan, kariyer kavrami
ve meslek secimi konular1 analiz edilmistir. Son béliimde ise; kariyer evreleri
baglaminda Sanayi 4.0’'in ¢ocuklarda, genclerde ve yetiskinlerde Kkariyer
gelisimine etkilerinin tespitine yonelik arastirma ve kurgulama yapilmistir.
Calismadaki arastirma verilerine gore; sanayi 4.0 silirecinde, mevcut
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mesleklerden bir kisminin teknolojik gelismeye bagh olarak ortadan kalkacagi,
buna karsilik su anda mevcut olmayan yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagi, varligini
devam ettirecek mesleklerin de degisime ugrayacag tespit edilmistir. Biitiin bu
veriler sonucunda sanayi 4.0 siirecinin meslekleri, meslek se¢imini ve Kkariyer
gelisimini 6nemli dl¢lide etkileyecegi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Dordiincii Sanayi Devrimi, Kariyer Gelisimi,
Meslek Se¢imi.
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An Analysis for the Impact of Industry 4.0 on
Vocational Selection in the Context of Career
Development

Abstract

The concept of Industry 4.0 refers to the Fourth Industrial Revolution, which
started in the 18th century with the First Industrial Revolution in England and is
accepted as the last stage of industrial revolutions reached today. Industry 4.0 is
expected to influence all sectors in the economy, especially the industry sector,
the emergence of new professions based on cyber physical systems and artificial
intelligence (smart machines), the need for labor to decrease considerably and a
qualified workforce to remain in the market. Along with the Industry 4.0 process,
the change and transformation that will occur in the structure and functioning of
the professions will have major impacts both in the individual, social and
economic fields. In the present case; career planning and career choice issues,
which are already difficult due to educational system troubles, adverse
environmental conditions, the level of economic and technological development
of the country, etc. will become more complicated for individuals with Industry
4.0 process. In this study, it is aimed to investigate the career selection and the
possible effects of change and transformation in professions. In the study in
which literature review and editing methods were used; conditions affecting the
development and emergence of Industry 4.0 were examined first. Next; career
concepts and career choice issues were analyzed. In the last part; in the context of
career phases, research and editing has been carried out to determine the effects
of Industry 4.0 on career development in children, youth and adults. According to
the research data in the study; in the industry 4.0 process, it was determined that
some of the existing professions will disappear due to technological development,
whereas new occupations that are not currently available will emerge, and the
professions that will continue to exist will also change. As a result of all these
data, industry 4.0 process is expected to significantly affect professions, career
choice and career development.

Keywords: Industry 4.0, The Fourth Industrial Revolution, Career Development,
Job Selection.
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1. Giris

Buhar giiciinlin tiretimde kullanilmasiyla baslayan sanayinin
gelisim stireci gliiniimiizde ulastigl seviye itibariyle
degerlendirildiginde, teknolojik buluslarin gerceklestirilmesine ve
dolayisiyla teknolojinin artimsal ve siirekli olarak ilerlemesine yol
acmustir. Once Ingiltere'de baslayan ve ardindan diger iilkelere
yaylilan birinci sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan her teknolojik
bulus, farkli yetkinliklere sahip insanlara daha fazla ihtiyac
duyulmasina zemin hazirlamistir. Ikinci ve {i¢iincii sanayi devrimleri
ile birlikte seri lretim ve otomasyonun yayginlasmasi sonucunda
bazi tilkelerin erismis oldugu ytliksek teknolojik gelismislik diizeyi,
Sanayi 4.0 icin gerekli altyapinin olusumunu saglayarak, Dordiinci
Sanayi Devriminin baslamasina neden olmustur.

Aslinda Dordiincti Sanayi Devrimine yonelik ilk arastirma ve
gelistirme c¢alismalarini Avrupa iilkeleri basta olmak tlizere gelismis
tilkelerin baslattig1 tespit edilmektedir. Batida, gelismis iilkelerin
niifusunun giderek yaslanmasi ve Uzak Dogu’daki ucuz isgiici
avantaji1 sebebiyle pazarin Avrupa’dan Uzakdogu’ya geciyor olmasi,
Sanayi 4.0'in ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamistir. Sanayi 4.0
calismalar1 kapsaminda; sanayide yeni teknolojik gelismelerden
yararlanilmasi, tretimdeki hizin artirilmasi, degisen misteri
taleplerinin tam ve zamaninda karsilanmasi ve mevcut lretim
bantlarinin daha esnek ve verimli bir hale getirilmesi ile Cin ve diger
Asya tlkelerinden daha ucuza iiretim yapabilme kapasitesinin elde
edilmesi hedeflenmektedir (Ersoy, 2016). Diger bir degisle; yapay
zeka (akilli makinalar) temelli, yliksek (ileri) teknolojiye dayali
tretim imkanlar1 ile Dogu’daki insan emegine dayali iliretim giicii
avantajinin, Bati'ya kaydirilmasi planlanmaktadir. Sanayi 4.0, hentiz
¢ok yeni bir kavram ve silire¢ olmasina ragmen, saglayacagi imkan,
avantajlar, neden olacag1 degisim ve doniisiim sebebiyle toplumlar
lizerinde genis yanki uyandirmis; Amerika, Almanya, Ingiltere,
Japonya, basta olmak tizere bir ¢ok tilke hizla Sanayi 4.0 ¢alismalarini
baslatmistir (Davutoglu vd., 2017).
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Dordiincii Sanayi Devrimi ile sanayi, hizmetler ve tarim
sektorlerinde, yapisal bir degisim ve donilisiim siirecinin basladigi ve
bu siirecin devam edecegi ongoriilmektedir. Sektorlerdeki doniisiim
kapsaminda; oOnce is slireglerinin degiserek is tanimlarini
degistirdigini, sonra bu is tanimlarina uygun olarak mesleklerin
yapisinin ve istihdam edilecek insan kaynaginin o6zelliklerinin
degistirdigi goriilecektir. Bu durum hem orgiitsel hem de bireysel
kariyer planlamalarinin farklilasmasina neden olacaktir. Diger bir
deyisle; Sanayi 4.0 ile birlikte, yapay zekaya sahip akilli makineler ve
yeni teknolojilerin farkli sektorlerde kullanilmasiyla birlikte yeni
mesleklerin ortaya c¢ikmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde; ‘Cagr1 Merkezi Operatorligi’, ‘Kuryelik’, “Tarim
Isciligi’, ‘Kasiyerlik’ vb. mevcut baz1 mesleklerin ortadan kalkacag,
buna karsin ‘Endistriyel Veri Bilimciligi’, ‘IT/IoT C6ziim Mimarlgy’
‘Robot Koordinatorligl’, ‘Endiistriyel Bilgisayar
Miihendisligi/Programciligl’, ‘Bulut Hesaplama Uzmanhgi, ‘Veri
Guvenligi Uzmanhgl’, ‘Sebeke Gelistirme Miihendisligi’, ‘3D Yazici
Miihendisligi’, ‘Endistriyel Kullanici  Arayiizii  Tasarimciligy’,
‘Giyilebilir Teknoloji Tasarimciligl’ gibi bir¢cok yeni meslegin ortaya
cikacag disliniilmektedir (Akgiill & Ayer, 2017; World Economic
Forum/WEF, 2016). Dolayisiyla niteliksiz isgiiciine duyulan ihtiyac
azalirken, gelismis teknolojiyi kullanma yetenek ve yeterliligine sahip
nitelikli insan kaynagina duyulan ihtiya¢ artacaktir (Caglak, 2017).
Bununla birlikte sanayi, tarim ve hizmet sektorlerindeki teknoloji
odakli;; yeni bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali, yeni uzmanlhk
alanlarina uygun insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi i¢in egitim
sistemi ve programlarinin da yenilenmesi kaginilmazdir.

World Economic Forum’un (2016) “The Future of Jobs”
raporunda, ilkokul diizeyindeki  6g8rencilerin  gelecekteki
mesleklerinin  %65’inin  hentiz isimsiz meslekler oldugu ve bu
mesleklerde istihdam edilecek kisilerin; yaraticilik 6zelligi yiiksek,
problem ¢6zme odakli, mantiksal ve matematiksel olarak akil
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yuriitebilen, gorsel kabiliyeti mevcut ve bilissel yetenege sahip
calisanlar olacagi belirtilmektedir. Rapora gore; katilimcilar, yapay
zekayl isgiicii piyasasindaki olumsuz degisimin sebebi olarak
gormektedir.

Sanayi 4.0 siirecinde Uretim siirecleri ve yontemleriyle birlikte
isgiicii profilinin de degisecek olmasi hem mevcut ¢alisanlarin hem
de is hayatina atilmak lizere olan potansiyel calisanlarin kariyer
planlamasinin farklilasmasina sebep olacaktir. Bu yeni dénemde,
bilgiye erisimin kolaylasmasiyla birlikte teknolojik bilgi ve teknoloji
kullanma becerisi kariyer planlamasinda 6n plana ¢ikacaktir
(Bullock-Yowell vd., 2011). Sanayi 4.0 ile emege duyulan ihtiyacin
azalmasi nedeniyle is hayatinda calismaya devam etmek ya da is
hayatina girmek isteyen bireylerin farkli uzmanlk alanlarinda
kendilerini gelistirmeleri, proaktif bir bakis a¢is1 edinmeleri ve yeni
teknolojik ara¢-gere¢ ve makinalari kullanabilme bilgi ve becerilerini
arttirmalar1 gerekmektedir. Sanayi 4.0'in etkilerinin yaygin olarak
gorilmeye basladigi bu donemde, her yas grubundaki bireylerin
kariyer planlamasi, meslek se¢cimi ve mesleki gelisimlerinde, yeni ve
farkl yol ve yontemler gelistirmelerinin artik bir zorunluluk oldugu
ve Sanayi 4.0 siirecinin bireylere 6nemli avantajlar saglayacagi
ongorilmektedir (Davutoglu vd., 2017).

Genel olarak degerlendirildiginde; Sanayi 4.0’1n egitim anlayisi
basta olmak iizere tiim sektorel alanlarda degisim ve doéniisimii
baslattig1 gorilmektedir. Egitim ve egitimle iliskili mevcut tim
kurum ve kuruluslarin bu degisime ayak uydurmasi; egitim strateji
ve programlarinin hizla yenilenmesi gerekmektedir. Ciinkii Sanayi
4.0'in  getirecegi  yenilikler sonucunda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden bilgiye rahatlikla ulasabilen, bilgiden faydalanarak
uretim yapabilen, hatta bilgiyi kendisi lireten, kariyer planlamasini
kendisi sekillendirebilen yeni bir neslin yetistirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir.
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Turkiye acisindan bir degerlendirme yapildiginda ise;
Turkiye'nin heniiz 2. ve 3. Sanayi Devrimleri arasinda bir sanayi
yapisina sahip oldugu (Akgil & Pakéz, 2011, 294), ancak Sanayi
4.0’1n Tirkiye'nin yapisal sorunlarini ¢6zme ve kalkinmasini saglama
acisindan bir firsat oldugu soylenebilir. Sanayi 4.0 icin gereken
altyapr yatirimlar1 gerceklestirilemedigi takdirde karsilastirmal
olarak Tiirkiye'nin dezavantajli konuma gerileyebilecegi ileri
stiriilebilir (Ersoy, 2016). Bu baglamda, teknolojik alt yapinin
tamamlanmasi, ihtiya¢ duyulacak insan kaynaginin yetistirilmesine
yonelik egitim ve 6gretim sisteminin yeniden yapilandirilmasi i¢cin
gerekli calismalar ivedilikle baslatilmalhdir. Cin’de internet tizerinden
kodlama egitimi veren Vita isimli ¢ocugun heniiz sekiz yasinda
olmasina ragmen 2019 Aralik ayindaki verilere gore altmis bin kadar
takipcisinin oldugu bilinmektedir (Independent Tirkce, 2019).
Dolayisiyla okul oncesi donemden baslamak itizere kodlama
egitimlerinin Tirkiye’de de veriliyor olmasi, yeniden yapilanma
stirecindeki durumda ilk adim olarak kabul edilse bile bu egitimlerin
biitiin egitim kademelerine verilmesi gereklidir. Bu verilecek
egitimlerin, egitim kademelerine uygun sekilde yeniden
diizenlenmesi ve gelistirilerek biitiin egitim kurum ve kademlerinde
uygulanmasi/yayginlastirilmasi temel amag¢ olmalidir.

Bu calismada, Sanayi 4.0 stirecinin sekillendirdigi is hayatindaki
yeni kosul ve sartlarin, kariyer evreleri baglaminda ¢ocuklar, gengler
ve yetiskinlerin meslek secimi ve kariyer planlar lizerindeki olasi
etkileri incelenmektedir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Once
Sanayi 4.0’in gelisimi ve ortaya ¢ikmasinda etkili olan kosullar
incelenmistir. Ardindan; kariyer kavrami ve kapsami analiz
edilmistir. Son bolimde ise; Sanayi 4.0'in ¢ocuklarda, genclerde ve
yetiskinlerde kariyer gelisimine etkilerinin tespitine yonelik
arastirma ve kurgulama yapilmistir. Calismada betimsel arastirma
yontemi ve kurgulama yontemi birlikte kullanilmis. Betimsel
arastirma yontemi asamasinda; literatiir taramasi yapilarak ikincil
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veriler analiz edilmis ve fUglincil veri gelistirilmistir. Kurgulama
yontemi olarak da mevcut veriler analiz edilerek gelecek olasi
gelismelere yonelik ¢ikarimsama yapilmistir.

2. Sanayi 4.0 ve Gelisim Siireci

Sanayi 4.0, Dordiincii Sanayi Devrimi'ni ifade etmektedir. Bir
baska ifadeyle Sanayi 4.0, makinelerin insan giici ve miidahalesi
olmaksizin liretim siirecinde yer almalari ve liretim siirecinin otonom
sekilde yonetilebilmesine yonelik calismalarin yapildig: stireci ifade
etmektedir. Sanayi 4.0 kavrami ilk defa 2011’de Almanya’da
diizenlenen Hannover Fuari'nda giindeme getirilmistir. Fuara katilan
uzmanlar tarafindan, bilisim c¢aginin modern yiiziiniin, iretim
sureclerine yepyeni bir boyut kazandirdigi ve yeni bir Sanayi
Devrimi'nin yasanmakta oldugu ifade edilmistir. Almanya
Huklmeti'nin, dile getirilen bu gortsleri, yeni bir sanayi stratejisi
olarak ele almasiyla, Dordiincii Sanayi Devrimi kavramsal olmaktan
Ote, resmi bir nitelik de kazanmistir. S6z konusu fuardan sonra 4.
Sanayi Devrimi lizerinde bir g¢alisma grubu kurulmus ve calisma
grubu, bir y1l sonra, Sanayi 4.0’1n stratejik bicimde uygulanabilmesi
yoniindeki onerilerini hem yine Hannover Fuari’’'nda sunmus hem de
Almanya Hiikiimeti'ne raporlamistir (Ege Bolgesi Sanayi Odas1/EBSO,
2015, 7).

Sanayi 4.0 resmi olarak 2011 yilinda giindeme gelen bir konu
olmakla birlikte, cok kisa bir siire icerisinde Sanayi 4.0 teknolojileri
ve altyapr calismalarina biiyiik yatirimlar yapilmaya baslanmistir.
Sektorlere yonelik alan inceleme calismalarindan elde edilen verilere
gore, 2020 y1li sonuna kadar endiistriyel nesnelerin interneti ve tam
otomasyon teknolojilerine yonelik bilgi ve iletisim sektoriine 500
milyar dolar civarinda yatirinm yapilmasi beklenmektedir (Soh &
Unkefer, 2014).

Sanayi 4.0’a yonelik yatirimlarin biiyiik degisimleri beraberinde
getirecegi ongoriilmektedir. Teknolojinin gelisme hizinin artarak
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artan bir seyir izlemesi, makinelerde kullanilan teknoloji diizeyinin
hizla artmasi anlamina gelmektedir. Makineler her gecen giin daha
gincel ve daha modern bir altyapiya sahip yapay zeka
teknolojileriyle donatilmaktadir. Bu durum, tiretimin biiytik ol¢iide
tam otomasyona dayanacagini kanitlar bir nitelik olarak
degerlendirilebilir. Tam otomasyon; makinelerin kendi kendini
yonetmesini saglama durumudur. “Akilli” olarak nitelendirilen
fabrikalarda, nesnelerin interneti ile ortaya ¢ikan tam otomasyon
teknolojilerinin  kullanildigi yeni nesil (yapay zekaya sahip)
makinalar, birbirlerine bagh ve ardisik olarak c¢alisabilmekte,
birbirleriyle iletisim kurabilmekte ve insan miidahalesine ihtiyac
duymaksizin kendi kendilerini yonetebilmektedirler.

Nesnelerin interneti ve tam otomasyon teknolojiye sahip akill
fabrikalardaki tiretim sistemleri ile hem 06znel 6zellikli hem de
kompleks triinleri tiretmek miimkiin olacaktir. Bu kapsamda seri
tretimden ziyade kisiye 6zgii liretim 6n plana ¢ikacaktir. Bu durum,
urin tasarimi kavramina onem kazandirmaktadir. Buna ek olarak,
akilli fabrika sistemi icerisinde hem iiretim asamasinda hem de
lretim sonrasinda lriin ile otomasyon teknoloji sistemi (fabrikanin
yapay zeka sistemi) arasinda gergek zamanl bilgi ve veri alisverisi
baslayacaktir. Bilyiik veri ile iriin gelistirilmesi, tasarlanmasi ve
uretilmesi icin gereken biiyiik hacimli veriler temin edilecektir.
Uretimde goézlemlenen otomasyon, enerji tasarrufu saglarken
verimliligi de artiracaktir. Yapay zekaya sahip makinalarin
(robotlarin) piyasada oldukg¢a yogun kullanilacak olmasi, istihdam
konusunu tartismaya a¢maktadir. Uretimde robot kullanimi, iiretim
stiresini kisaltmakta ve hata payin diisiirmektedir. Isgiiciine duyulan
ihtiyacin azalmasi, yeni istihdam politikalar: gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir. Robotlarin insanlarin yaptig1 isleri devralacak
olmasi, mesleklerin tanimlarinin degisecegini gostermektedir. Bu
durumda meslek edindirme egitimleri, iiniversite programlar1 ve
benzer nitelikli kurslar icin yeniden yapilanma stireci baslayacaktir.
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Bu durumda meslek secimi yapacak olan bireylerin kriterlerinde de
degisim yasanmasi beklenmektedir. Kisacasi iiretim yontemlerindeki
degisim, is tanimlarinin, egitim sisteminin ve meslek tercihlerinde
etkili olan faktorlerin yenilenmesine ortam hazirlayacaktir (Akgiil &
Ayer, 2017; WEF, 2016).

3. Kariyer Gelisimi

Sosyokiiltiirel, siyasal ve iktisadi gelismelere bagh olarak
teknoloji odaklh gerceklesen degisim ve doniisiimlerden biitiin
sektorler etkilenmektedir. Teknolojinin gelismesi ve piyasa
sartlarinin degismesi, isletmeler arasindaki rekabeti artirmakta,
teknoloji odakli degisim ve donlisime uyum saglayabilen isletmeler
rekabet avantaji elde ederken uyum saglamayan isletmeler ise ya
zarar ya da iflas etmekte (Davutoglu vd., 2017), dolayisiyla isletmeler
hem teknolojideki gelismelere hem de piyasa sartlarinda yasanan
degisim ve doniisiime uyum saglamaya mecbur kalmaktadir.

Sanayi 4.0 doneminde isletmelerin rekabet avantaji elde
edebilmesinde teknolojik yenilik faktoriinden sonra gelen iliskili
faktor, yeni teknolojiyi kullanabilen insan kaynagidir. Bu nedenle,
istihdam edilen/edilecek isglici olan insan kaynaginin temin
edilmesi icin isletmelerin yeni istihdam politikalar1 kapsaminda
‘Orgiitsel kariyer planlamasi yapmalar1 gerekirken, bireylerin de
(personel adaylarinin) nitelikli bir ise sahip olabilmeleri i¢in ‘bireysel
kariyer planlamas1’ yapmalar1 gerekmektedir.

Birey acisindan kariyer gelisim streci; bireyin c¢ocuk
yaslarindan baslayip emeklilik donemine kadar devam eden bir
stirectir (Eryllmaz & Mutlu, 2017). Bu sliregte bireyin, ¢ocukluk
doneminden itibaren, gelecegiyle ilgili konularda, ailesinden,
cevresinden, egitim sisteminden ve iilkenin gelismislik diizeyinden
etkilendigi gozlemlenmektedir (Kovach & Morgan, 2018). Bireyin
yetiskinlik doneminde ise aile ve ¢evre etkisinin daha diisiik oranda
oldugu, bireyin kendi iradesinin agirlik kazandigi1 saptanmaktadir
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(Yesilyaprak, 2011). Bireyin diger faktorler yerine Kisisel yetenek,
egilim ve isteklerinin daha o6n plana c¢ktig1 kariyer gelisim
sureclerinde ise; bireyin is hayatinda basar1 oraninin daha yiiksek
oldugu ve yine bireyin sosyal hayatinda daha mutlu oldugu
gozlemlenmektedir (Kovach & Morgan, 2018).

4. Sanayi 4.0'1n Kariyer Gelisimine Etkileri

Teknoloji, toplumsal degisimi etkileyen temel faktorlerden
birisidir. Teknolojik gelismeler, giinliik hayatin her alanimi farkh
Olctilerde etkilemektedir. Toplumun sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve
siyasal yapisi teknolojideki gelismelere bagh olarak degisim ve
doniisiime ugramaktadir. Dérdiincii Sanayi Devrimi'de (Sanayi 4.0)
son on y1l i¢cinde besinci nesil (5G) bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesi ve kullanilmasiyla birlikte radikal denilebilecek bir
degisim ve doniisim sonucunda ortaya ¢ikmistir. Calismanin bu
bolimiinde, Sanayi 4.0'1n bireyin kariyer gelisimi ve meslek secimine
olas1 etkilerinin tespitine yonelik arastirma, inceleme ve kurgulama
yapilmistir. Asagida once ortaokul yillarina denk gelen 12-14 yas
araligindaki bireyler, daha sonra lise ve iiniversite ya da mesleki
egitim alinan donem olan 14-25 yas araligindaki bireyler
incelenmistir. Son olarak da 25 yas ustu bireylerin yer aldig1 grup
yetiskinler olarak degerlendirilmis ve analiz edilmistir

4.1. Sanayi 4.0’'1n Cocuklarda Kariyer Gelisimine Etkileri

Ortaokul donemine denk gelen 12-14 yas grubu cocuklarin
kariyer gelisimine yonelik ilgisi, heniiz meslekler hakkindaki
yuzeysel bilgilerle sinirhidir. Cocuklarin meslekler hakkindaki bilgisi
aile, okul ve yakin cevresinden edindigi bilgilerdir (Ozgiir & Celik,
2018; Yesilyaprak, 2011). Bu donemde genellikle ideal meslek,
sevilen, hayran olunan ya da g¢ocugun kendisine 6rnek aldig1 bir
yetiskinin meslegidir (Ulas & Ozdemir, 2018).
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Internet, bilgiye ulasimin olduk¢a kolay oldugu ve bilgi
yelpazesinin genis oldugu bir platformdur. Gliniimiizde internet
kullanim yas1 oldukca diismiistiir. Sanayi 4.0 ile birlikte, internetin
yalnizca bilgisayar ya da akilli telefonlardan arama motoru
kullanilarak  bilgiye  ulasilan  bir = platform  olmayacagi
disiniilmektedir. Bu  durumun, c¢ocugun ilgi duydugu
meslek/meslekleri belirlemesi ve meslek secimi konusunda karar
verme siirecinin dnceki stireclerden daha farkli olacag; artik meslek
seciminin yakin ¢evreden ornek alinan bir kisinin meslegiyle sinirh
olmayacagi 6ngoriilmektedir. (Bullock-Yowell vd., 2011).

Sanayi 4.0 siirecinin baslamasiyla birlikte toplum hayatinda yer
alan yeni teknolojiler ¢ocuklarin mesleklere bakisini1 etkilemeye
baslamis, meslek secimine etki eden faktorlerin 6nem derecesi ve
sirasinl da degistirmistir. Sanayi 4.0 siirecinde ¢ocuklarin meslek
secimine etki eden faktdrlerden teknoloji daha 6n plana ¢ikmistir.
Yapay zeka, bulut bilisim sistemi, akill fabrikalar, ti¢ boyutlu yazicilar
ve nesnelerin interneti gibi yeni ve farkli teknolojilerin okullarda
egitim sisteminin gelistirilmesinde, toplumsal hayatta iletisim
sisteminin etkinlestirilmesinde, sektorlerde ise liretim yontemlerinin
gelistirilmesinde yaygin sekilde kullanilmaya baslanmasi ¢ocuklarin
teknoloji odakli mesleklere ilgi duymasini saglamistir (Davutoglu vd.,
2017). Bu yeni teknolojilerin 6zellikle okullarda kullanilmaya
baslanmasiyla birlikte 06grencilerin somut 6grenme yasantilar
gelistirmelerinde, yaratici diisiinme becerilerinin gelismesinde ve
eglenerek oOgrenmelerinde etkili olabilecegi diistintilmektedir
(Eisenberg, 2013). Egitim alaninda gergeklestirilen c¢alismalar
incelendiginde; 6grencilerin 6zellikle materyal gelistirmeye yonelik
ilgi ve deneysel 6grenme/calisma isteginin olduk¢a ¢ok oldugu
belirlenmistir (Yildirim vd., 2018). Ornegin Finlandiya Egitim Sistemi
uygulama sonuclarnt analiz edildiginde; o6zellikle tg¢ boyutlu
yazicilarin, bilgisayar verilerini elle tutulabilecek gercek nesnelere
dontistirme Ozelligi 6grencilerin deneysel 6grenme becerilerini
arttirdig1 gibi yeni ve 6zgiin urtlnler elde etmeye yonelik isteklerini

artirdig tespit edilmektedir (Kovach & Mogan, 2018). Bu ilgi ve istegi
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ayn1 zamanda ¢ocugun kariyer planlamasini artan oranda teknoloji
odakli olmasi yoniinde etkilemektedir.

4.2. Genclerde Kariyer Gelisimine Etkileri

Genclerde, kariyer gelisimi cogunlukla ilgi duyulan derslere
gore sekillenmektedir. Universite sinavina hazirlik ve yiiksekégrenim
donemine denk gelen bu yillarda, kariyer gelisimi anlaminda ilk
oncelik tniversite giris sinavinin kazanilmasidir. Korkmaz’a gore
(2017), Tirkiye’'de aileler TEOG’da basarisiz olan ¢ocuklarini mesleki
egitime yonlendirmektedir. Bu da lise yillarinda mesleki egitim goren
o0grencinin kariyer gelisimini belli bir alanla sinirlandirmaktadir.
Ancak Sanayi 4.0 siirecinde mevcut sektorlerin teknolojik yeniligi 6n
plana alacak sekilde degisim ve doniisim yasamasiyla birlikte
genclerin kariyer planlarinin teknoloji tabanli olarak degisecegi
ongorilmektedir. Sanayi 4.0'in sanayi tabanli bir devrim oldugu
dikkate alindiginda; oncelikle ve agirlikli olarak teknoloji
gelistirmeye yonelik egitim ve miihendislik alanlarinda gelismenin
yasanacagi beklenmektedir (Davutoglu vd., 2017). Bu kapsamda yeni
meslek ve uzmanlik alanlarinin ortaya ¢ikmaya basladigr ve yakin
gelecekte de farkli yeni mesleklerin otaya ¢ikacagi, buna bagh olarak
da egitim sisteminin tamamen degisecegi 6ngoriulmektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimi ilk 6nce sanayi sektoriinde tiretim
yontemi ve istihdam politikalarindaki degisim ve dontsimu
baslatmis fakat hemen ardindan hizmetler ve tarim sektorlerinde;
hizmet kalitesinin arttirllmas1 ve tarimsal driinlerin niceliksel
gelisimi yoniinde etkisini gostermistir. Ayni sanayi sektoriinde
oldugu gibi bu sektorlerde de yeni ¢alisma alanlarinin ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Burada esas 6nemli olan,
Sanayi 4.0 ile birlikte kol gilicline dayali emekten (personelden)
ziyade yeni teknolojiyi kullanabilme bilgi ve becerisi ile yaratici
diisiinceye sahip personele daha c¢ok ihtiya¢ duyulan bir piyasa
modeline gecilecek olmasidir (Akgil vd., 2018, 285). Boyle bir
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ekonomik, sosyal ve siyasal bir ortamda genglerin kariyer
planlamalarini yaparken, tek bir alana baglhh kalmamalari; farkh
uzmanlik alanlarinda da egitim almalar1 ve donanimlarini artirmalari
gerekecektir (Davutoglu vd., 2017). Bu nedenle gelismeye acik,
yaraticl distinceye sahip, teknoloji okur-yazari olan gencler Sanayi
4.0 stirecinde daha avantajl olacaktir.

4.3. Yetiskinlerde Kariyer Gelisimine Etkileri

Is hayatinda aktif olan yetiskin bireyler mesleki gelisim
evresinde degerlendirilmektedir. Bu stirecte bireyin meslek degisimi
ihtimali devam etmekle birlikte ¢ogunlukla sahip oldugu uzmanlhk
alaninda ilerleme beklenmektedir. Sanayi 4.0'1n yetiskinlerde kariyer
gelisimine etkisinin, yapay zeka basta olmak iizere yeni nesil bilgi ve
iletisim teknolojilerini 6grenebilme ve kullanabilme becerilerine
paralel bir seyir izleyecegi distiniilmektedir. S6z konusu teknolojiler,
dogru kullanildig1 takdirde, istihdamin kalitesini yiikseltecek ve yeni
istihdam alanlarinin dogmasina katki saglayacaktir. Mevcut isinde
calismaya devam etmek isteyen yetiskin grubu calisanlarin, mesleki
donanimlarini artirmalar1 faydal olacaktir. Diger bir degisle; Sanayi
4.0 siirecinde meslek sahibi olan yetiskin bireyler, Sanayi 4.0 ile
birlikte is hayatina giren yeni bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme bilgi ve becerisine sahip olmak zorundadir. Bu nedenle
bu siirecin gerektirdigi donanima sahip olmayan ya da gerekli bilgi ve
beceri edinebilmek icin gerekli calismalar1 yapamayan; degisim ve
doniisiime ayak uyduramayan yetiskin bireylerin mevcut islerini
kaybetme olasilig1 olduk¢a ytiksektir. Bu kapsamda, yetiskin bireyin
kaliteli ve verimli bir mesleki gelisim silireci gecirebilmesi icin;
hizmet ici egitimlere katilmalari, farkli c¢alisma gruplarinin
tecriibelerinden faydalanmalari, ozellikle kendi alanlarindaki yeni
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri yakindan izlemesi ve
gelisime acik bir yaklasim benimsemesi dnerilmektedir (Davutoglu
vd., 2017).
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5. Sonug ve Degerlendirme

Dordincii Sanayi Devrimi'nin (Sanayi 4.0) toplumlarin ve
sektorlerin giindemine girdigi 2011 yilindan bu yana ¢ok az zaman
gecmis olmasina ragmen Sanayi 4.0’in temelini olusturan bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki olagan tstii gelisme toplumlar1 ve
sektorleri sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel ac¢idan derinden
etkilemekte hem toplumlarin hem de sektorlerin hizla degisim ve
doniisim yasamasina neden olmaktadir. Bireyler de kariyer
planlamasi ve meslek se¢imi yaparlarken bu degisim ve dontlisiimden
etkilenmekte; degisen sartlara uyum saglayacak nitelikte egitim
almaya cabalamaktadirlar. Bu ¢alismada bireylerin cocukluk, genclik
ve yetiskinlik donemlerinin tiimiini kapsayan kariyer planlarini
sanayi 4.0 sirecinin sartlar1 ve teknolojilerine uygun sekilde
kurgulama, hazirlama ve uygulama asamalarinin tiimiini incelemek
amaclanmistir.

Calismada Betimsel arastirma yontemi ile kurgulama ydntemi
birlikte kullanilmistir. Dérdiincii Sanayi Devrimi siireci yeni basladigi
icin bu alanda yapilan ¢alismalar ve geceklestirilen gelismelerle ilgili
mevcut verilerin elde edilerek analiz edilmesi ve olas1 gelismelere
yonelik sosyolojik, psikolojik ve ekonomik éngoriilerde bulunabilmek
ve kurgulama yapabilmek icin 6nce literatlir taramasi yapilarak
ikincil veriler derlenmistir. Ardindan teorik tarama sonucu derlenmis
olan ikincil veriler analiz edilerek ftglincil veriler elde edilmistir.
Sonra da kurgusal veri analizi yapilarak; konuya iliskin gelecek ile
ilgili ongori ve oneriler gelistirilmeye calisiimistir.

Arastirmada ikincil veriler analiz edildiginde; Dérdiinct Sanayi
Devriminin gelisimi diizeyi, etkileri ve teknolojik yenilikler ele
alinmistir. Bu betimsel arastirma sonucunda; Sanayi 4.0 siireciyle
birlikte yapay zeka, nesnelerin interneti, 3D yazicilar, bulut bilisim,
biiyiik veri ve diger teknolojik sistemlerin kullanilmaya baslanmasi,
tim sektorlerde tam otomasyon Uretim sistemlerinin yiiriirlige
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girmesine neden oldugu tespit edilmistir. Hem toplumsal alanda hem
de sektorel alanlarda teknolojik farklilasmanin yasanmasi mevcut
mesleklerin blyiik bir kisminin ortadan kalkmasina, belli bir
kisminin da doniisim gecirmesine neden olacaktir. Bu nedenle de
ikincil verilere dayal lcilinci veri gelistirme ¢alismasi yapildiginda;
sektorlerdeki mevcut mesleklerde kullanilan teknolojik ara¢ ve
sistemlerin degisimine bagh olarak mesleklerin yapilarinda biiyiik
bir doniisiim yasanacagl ongoriilmektedir. Mesleklerin yapilarinda
kacinilmaz olarak meydana gelecek degisim ve doniistimler de
mesleklerde istihdam edilecek personelin nitelik ve niceliginin de
farklilasmasini dolayisiyla arz ve talep faktorlerinin de degismesini
saglayacaktir.

Bireyler de bireysel kariyer planlar1 ve meslek se¢imlerini tiim
bu gelismeler sonucunda  sekillendirmek  mecburiyetinde
kalacaklardir. Gelismeleri takip edemeyen ve gelismelere uygun
donanimda olmayan bireyler yeni meslek yapilarina uyum
saglayamayacak ve is bulmada zorlanacaklardir. Calismada yapilan
arastirma sonucunda elde edilen ikincil ve lglinciil verilere gore;
cocuk ve gen¢ bireylerin kariyer planlamasi ve meslek secimi
yapmasinin  yetiskin  bireylere goére daha kolay olacagi
ongorilmektedir. Yetiskin bireylerin yeni meslek edinme ya da
mevcut calistiklar1 islerde ilerlemeye yonelik kariyer planlamasi
yapabilmelerinin Sanayi 4.0 stirecinin getirdigi teknolojik ara¢ ve
sistemleri ~ 08renme ve uyum = saglama  siireglerindeki
performanslarina bagh olacagi tespit edilmistir.

Ikincil ve ligiincii veri analizi yapildiginda; bireylerin kariyer
planlamas1 yaparken yetenek/beceri, egitim sistemi, aile, cevre,
sosyo-kiiltiirel yapi1 ve iilkenin gelismislik diizeyi gibi faktorler basta
olmak tlizere daha baska bircok faktoriin etkin oldugu goérilmustiir.
Bu nedenle de bireylerin Sanayi 4.0 siirecinin getirdigi teknolojik
ara¢ ve sistemleri kullanma yetenek ve becerisine sahip olmasi
gerekmektedir. Yeni ve mevcut mesleklerin yapilarindaki degisim ve
doniisiime ayak uydurmak ve istedigi/iyi bir meslegi edinmek
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isteyen bireyler, Sanayi 4.0 siirecinin getirdigi teknolojik ara¢ ve
sistemlerin 6grenilmesine/kullanilmasina yo6nelik yeni egitim-
ogretim faaliyetlerine/calismalarina baslama ihtiyact duyacaklardir.
Bu calisma sonucunda; bireylerin bu siirecte basarili olmasinin, etken
faktorlerin yani sira hazirlayacaklar1 kariyer planlarn ile kendi
yetenek ve becerilerini tanima ve gelistirmelerine baglh olacagi tespit
edilmistir. Sanayi, tarim ve hizmet sektorlerindeki; ¢ogunlukla emek
yogun teknolojiye dayali liretim yapan ‘Cagr1 Merkezi Operatorligi’,
‘Kuryelik’, ‘Tarim Isciligi’, ‘Kasiyerlik’ vb. mevcut bazi mesleklerin
ortadan kalkacagi, buna karsin ‘Endiistriyel Veri Bilimciligi’, ‘IT/IoT
Coziim Mimarligl’ ‘Robot Koordinatorligi’, ‘Endiistriyel Bilgisayar
Miihendisligi/Programciligl’, ‘Bulut Hesaplama Uzmanhgi, ‘Veri
Glivenligi Uzmanhgl’, ‘Sebeke Gelistirme Miihendisligi’, ‘3D Yazici
Miihendisligi’, ‘Endistriyel Kullanici  Arayiizii  Tasarimciligy’,
‘Giyilebilir Teknoloji Tasarimciligl’ gibi bir¢cok yeni meslegin ortaya
cikacag ongoriilmektedir.

Bireylerin Sanayi 4.0 teknolojisinin arac ve sistemlerine yonelik
egitim calismalarina baslamaya yonelik karar verme ve kararlarini
uygulama hiz1 kariyer planlarin1 hazirlama ve meslek seciminde
onemli rol oynayacaktir. Bu c¢alismada, Sanayi 4.0 siirecinde
bireylerin kariyer plani hazirlama ve meslek secimine yonelik az
sayida bilimsel arastirma ve kurgulama calismasi yapildig1 tespit
edilmekle birlikte bireylerin kariyer planlamasi yapabilme ve meslek
secimine yonelik egitim programlari gelistirilmesine yonelik ¢ok fazla
calismanin bulunmadigl saptanmistir. Yeni arastirmacilarin, Sanayi
4.0 siirecinde bireylerin kariyer planlamasi yapabilmesi ve meslek
seciminde yeterli bilgi birikimine ulasabilmesine yonelik egitim
planlari/programlar gelistirilmesine yonelik calismalar
yapmalarinin hem toplumsal hem de sektorel alanda 6nemli katkilar
saglayacagi ongorilmektedir.

Turkiye’de de Sanayi 4.0 siirecine yonelik hukuki ve teknik
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altyapi ¢alismalarin ivedilikle baslatilmasinin yani sira dncelikle yeni
donemin teknolojik ara¢ ve sistemlerinin tiretilmesine yonelik
yatirimlarin yapilmasi o6nerilmektedir. Devlet bu yatirimlarin
yapilmasinda oncii olmali ve oOzel sektorii tesvik etmelidir. Bu
girisimlerin tam ve zamaninda yapilmamasi durumunda Tirkiye
acisindan biytik bir firsat kagmis olacaktir.
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