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OZET

Rekabet olgusu giiniimiiz isletmelerine de 6nemini hizla arttirmaktadir. Rekabetin artmasi isletmelerin
birbirleriyle olan iliskilerinde 6zellikle kaynak kullanimi hususunda ortaya gikmaktadir. Isletmelerin
kaynaklarin etkin ve verimli kullanmalar1 rakip isletmeler karsisinda rekabet iistiinliigii olusturmalarina
zemin hazirlamaktadir. Rekabet olgusu her sektorde oldugu gibi ¢imento sektoriinde de 6nem araz
etmektedir. Cimento sektdriiniin diger sektorlerle ilgisi ve dzellikle ingaat sektoriine olan etkisi dnemlidir.
Ayrica ¢imento sektorii iilke ekonomisinin kalkinmasinda aktif rol oynamaktadir denilebilir. Insaat
sektoriinde artan rekabet ¢imento sektoriindeki isletmeleri da alternatif Pazar arayisina siiriiklemistir.
Yapilan calismada Istanbul sanayi odasi tarafindan her yil yayinlanan Tiirkiye’nin en biiyiik 500 isletmesi
(ISO 500) raporundan yararlanilmigtir. ISO 500 de yer alan ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler tizerine ¢aligma yapilmistir. Caligmada verilerine ulagilabilen yedi isletmenin 2014-2016
yillarint kapsayan Malmquist (TFV) endeksi kullanilarak etkinlikleri 6l¢tilmiistiir.

Calisma sonucunda; uygulanan yontemler sonrasi ¢ikan sonuglar incelendiginde isletmeler 2014-2015
yillar1 arasinda daha etkin olup 2015-2016 yilarinda bir diisiise gecmistir. Cimento sektorii bu yillar
arasinda bir artista iken ilerleyen yillarda diisiis yasamaktadir. Genel olarak bu igletmelerde siirekli etkin
olarak goriilen isletmeler Nuh ve Aslan Cimento olarak belirlenmistir. Diisiis yagsamakta olan igletme ise
genel olarak Akgansa Cimento oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Malmquist Toplam Fakt6ér Verimliligi, Cimento
Sektorii.

ACTIVITY ANALYSIS IN CEMENT SECTOR: AN APPLICATION ON FIRMS
IN THE ISO 500

ABSTRACT

The phenomenon of competition is rapidly increasing its importance to today's businesses. The increase
in competition arises especially in the use of resources in the relations of businesses with each other. The
fact that businesses use their resources effectively and efficiently paves the way for them to create a
competitive advantage over competitors. The phenomenon of competition is important in the cement
sector as in every sector. The relationship of the cement sector with other sectors and its impact on the
construction sector is important. It can also be said that the cement sector plays an active role in the
development of the country's economy. Increasing competition in the construction sector has led the
companies in the cement sector to search for an alternative market. Published every year study conducted
by Istanbul Chamber of Industry, Turkey's largest 500 companies (ISO 500) were used in the report.
Work was carried out on enterprises operating in the cement sector in ISO 500. In the study, the
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effectiveness of seven enterprises whose data are available was measured using the Malmquist (TFV)
index covering the years 2014-2016.

In the results of working; When the results after the applied methods are analyzed, the enterprises are
more effective between 2014-2015 and they have decreased in 2015-2016. While the cement sector is in
an increase between these years, it decreases in the following years. In general, the enterprises that are
seen as active in these enterprises are determined as Noah and Aslan Cement. Akg¢ansa Cement is
determined to be the enterprise that is experiencing a decrease in general.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Efficiency, Malmquist Total Factor Productivity, Cement
Industry.

GIRIS

Rekabetin  hiz kazandigi gilinlimiizde; isletmeler acisindan kit kaynaklarin verimli
kullamlabilmesi daha fazla dnem kazanmistir. Rekabet ortaminda isletmelerin diger rakipleriyle
verimlilik olarak daha etkin hale gelmeleri gerekmektedir. Kaynaklarin etkin kullanilarak
isletme verimliligini arttirmak hem isletme yoneticileri agisindan hem de akademik c¢alisma
yapanlar a¢isindan giinlimiizde 6nemli bir ¢aligma alani haline gelmistir. Verimlilik analizinde
en sik kullanilan yontemlerden biri de veri zarflama analizi yontemidir. Bu yontemde girdi ve
¢ikt1 verileri kullanilarak isletmelerin etkinlikleri dlgiilebilmektedir.

Bu ¢alismada, ISO 500 ‘de (istanbul Sanayi Odasimn her yil agikladigi Tiirkiye nin en biiyiik
500 isletmesinin yer aldig1 rapor) yer alan ¢imento isletmelerinin 2014- 2016 yillarinda géreceli
etkinliginin 6lciilmektedir. Cimento Isletmelerinin etkinliginin dlgiilmesinde Veri Zarflama
Analizi kullanilmustir. Veri zarflama analizi uygulanirken Malmquist toplam faktér verimlilik
endeksi kullanilarak, yedi isletme degerlendirilmeye alinmistir. Calismanin ilk kisminda
Cimento sektorii hakkinda bilgi verilmis ve Veri Zarflama Analizi Ac¢iklanmistir. Ardindan bu
alanda yapilmig literatiir taramasina yer verilmistir. Daha sonra ¢alismada kullamlan materyal
ve yontem genel hatlariyla izah edilmistir. Son olarak, ¢alismada yapilan analizin bulgulari
degerlendirilerek, sonuglarma ve tartismaya yer verilmistir.

1.Cimento Sektoriiniin Genel Degerlendirmesi

Ekonomik ve finansal agidan Cimento sektorii incelendigi zaman piyasa yapilarinin genel olarak
kabul edilen 6rnekleri oldugundan, piyasa olarak genel bir kabul goren bir sektordiir. Cimento
ve Uriinlerine yapilan istek, donem ve maliyet esnekligi oldukgca diisiiktiir. Genel olarak diinyada
yaygin kullanim oramina sahip olan ¢imento, ingaat alaninda kullaniminda maliyetlerinin diisiik
olmasindan dolay1 sektorde diistik bir yiizdeyi ifade eder. Bu yiizden ¢imentonun bedeli talep
seviyesini yiiksek miktarda etkilememektedir. Yiiksek maliyette ¢imento iretiminin,
malzemenin pazarda ve piyasada kargo ve tasima maliyetleri ilave edildigi zaman, ¢imento
isletmelerinin belirlenen standartlarin altinda bir araya getirilip kurulmasi ¢ok zor bir duruma
gelmistir. Boyle nedenlerden dolayr donemin az sayida ¢imento iireticisinden ibaret olmasi
durumu vardir. Bu agidan ¢imento sektorii degerlendirmede piyasa yapisi olarak, az sayida
reticinin oldugu ve bu ireticilerin fiyati belirleme yetisine sahip olabildigi ve ¢ok sayida
tiiketicinin oldugu bir yapiy1 ifade eder (Topguoglu, 2016: 71).
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Diinya {izerinde ¢imento iiretmek maksad: ile kurulan ilk fabrika 1848 yilinda ingiltere de
olmustur (Ozen, 2013: 18). Tiirkiye’de ilk ¢imento {iretimi 1911 senesinde Darica bolgesinde
kurulan iiretim tesisi ile baslanustir. Ilk {iretim seviyesi 20 bin ton/y1l kapasiteyle acilan bu tesis
1926 yilinda iiretim kapasitesini 55 bin ton/yil seviyesine kadar arttirmustir. .1950 senesinde
dort yeni fabrika daha tiretime katilarak kapasiteyi 515 bin ton/yil ’a yiikseltmistir. 1962 yilinda
ise 11 yeni iiretim tesisinin daha ¢alismaya baglamasiyla kapasite 2,4 milyon ton/yil seviyesine
gelmistir. Tiirkiye nin biiylimesi ile ¢imento sektdriiniin de paralel olarak gelisim gdsterdigi
goriilmektedir. Cimento tiiketimi Tirkiye’de kisi basina 1930’larda 10 kg iken, 1950‘lerde 25
kg rakamlarma yiikselmistir (Oztiirk, 1980: 55-56). Tiirkiye'nin ihracata yonelik biiyiime
stratejisine gegtigi 1980 Ili yillarda ¢imento sektorii agisindan da degisimleri beraberinde
getirmistir. Ozellikle 1985 yilinda ¢ikarilan kararname ile devlet tarafindan belirlenen gimento
fiyatlari, serbest birakilarak piyasa tarafindan belirlenmeye baslamistir (Sey, 2004:199). 1994-
1998 yillar1 arasinda ise ¢imento sektoriiniin daralma yasadigi yillardir. Bu dénemlerde yasanan
krizler ingaat alaninda daralmayi dolayisiyla ¢imento sektoriinde daralmayi da beraberinde
getirmistir. 1999 yili ise yasana Marmara depremi felaketinin getirdigi baski ile sektorii iyice
zora sokmustur. Ayrica 2001krizi sonrasi da ingaat sektdriinde yasanan kii¢iilme ¢imento
sektoriini de etkileyerek kiiglilmesine sebep olmustur. Sektorde artislar anacak 2005 1i yillardan
sonra ger¢eklesebilmistir. 2009 yilinda Tirkiye yillik 58 milyon ton {iretim kapasitesine
ulasarak diinyada en ¢ok ¢imento tireten 5. Biiyiik konumuna gelmistir (Topguoglu, 2016: 75).

Tirkiye de ¢imento iiretimi Torbali Cimento ve dokme ¢imento olarak yapilmaktadir. Torbali
¢imento ozel kagitlardan olusan ve ti¢ katli olan bu ¢imento tiirii, torbalara konulur. Bu torbalar
vasitasi ile istenilen miktarda ¢imento uygulama alanma tasmnabilir. Belirtilen torbalar
kullanilarak diger bir¢ok iilkelerde ve iilkemizde olmak {izere genel agirhigi 50 kg liktir. Cok
azda olsa 25 kg’lik paketler halinde iiretimde bazi iilkelerde mevcuttur. Giinlimiizde kullanim
alani1 hizla artan dokme ¢imento ise; tankerler vasitasi ile direkt kullanilacak alana belirli araclar
vasitast ile dokiimii yapilan dagitim seklidir. Genellikle biiyiik sehirlerde yapilan insaatlarda
hazir beton kullanilmaktadir. Hazir beton iiretimi i¢in dokme c¢imento tercih edilir. Dokme
cimento maliyet agisindan paketleme vb. unsurlar olmadigindan avantajlidir. Ayrica standartlari
saglama acisindan denetim ve uygulamada kolaylik saglamaktadir. Torbali ¢imentoya gore
fiyatimin ucuz olmasi kullanim imkanim artirmaktadir (Ozen, 2013: 23).

Tirkiye’nin ¢imento ihracatina bakacak olursak; Tiirkiye'nin ¢imento sektorii tizerinden 2016
yilm1 kapsayan ve ilk bes dis iilkelere yapmis oldugumuz ve deniz, demir, kara yollar1 ile
gerceklestirdigimiz ihracat verileri Tablo.1 olarak gosterilmistir.

Tablo.1 Tiirkiye 2016 Y1l Dis Ulkelere Cimento Ihracati

ULKELER TOPLAM DENIZ YOLU DEMIR YOLU KARA YOLU
SURIYE 1.077.042 3.165 1.073.877
A.B.D 1.017.401 1.017.401

LIBYA 829.986 829.986

ISRAIL 600.125 600.125

YEMEN 566.455 566.455

Kaynak: (http://www.tcma.org.tr/index.php 2016)
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Dis iilkelere ¢imento sektorii olarak, gerceklestirdigimiz ihracat verilerimize baktigimizda; ilk
sirada Suriye gelmektedir. Bu ihracatin 3.165'lik kismu demir yolu ile 1.073.877'lik kismi ise
kara yolu ile gergeklestirilmistir. Tabloya gore en verimli ihracat yapmig oldugumuz iilke Suriye
olarak goriilmektedir. Suriye disindaki, A.B.D, Libya, Israil, Yemen Ulkeleri ile yapmis
oldugumuz ihracatimiz deniz yolu ile ger¢eklesmistir. Ihracat siralamamiza gére birinci olarak
Suriye, ikinci A.B.D, iigiincii Libya, dordiincii Israil ve besinci olarak Yemen gelmektedir.

2.Literatiir Taramasi

Lorcu (2010), ISO 500 isletme verileri igerisinden on dort firmaya ait olan otomotiv sektorii
isletmelerin, toplam faktdr verimliliklerini, girdi ve ¢ikt1 verileri tespit ederek Malmquist toplam
faktor verimlilik analizi yapmustir. Yapilan ¢alisma sonucunda 2013 ile 2017 donemlerinde
firmalarin ortalama toplam faktdr verimliliklerinde ©nemli bir etkinsizlik olusmadigi
belirtilmistir.

Gengtiirk ve Demir (2006), yilinda yapmus olduklari calismalarinda Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem goéren bankalar (yerli ve yabanci) iizerine VZA yontemini kullanmiglardir.
Calismada 2000-2006 donemi degerlendirilmistir. Calisma sonucunda 2000 ile 2004 seneleri
arasinda faaliyet gésteren yabanci bankalarin bulunmadigi donemde bankalarin etkinliklerinde
2001 kriz donemi disinda etkinlik artisi oldugu belirlenmistir. 2005 yili itibari ile yabanci
bankalar yerli bankalardan daha fazla etkin duruma gelmisken, 2006 yilindan sonra ise yerli
bankalarin etkinligi yabanci bankalar1 geride biraktig1 ifade edilmistir.

Altan (2010), 2005 ile 2007 dénemleri i¢in Tiirk sigorta sektoriinde yer alan yirmi bes sirketin
etkinliklerini veri zarflama analizi yontemiyle tespit etmislerdir. Calismaya gore etkin olmayan
sirket sayisi1 ile bu sektore ait ekonomik veriler benzerdir sonucuna ulagsmislardir.

Cenger (2011), yilinda yapmus olduklari ¢alismalarinda Cimento Sektoriinde yer alan Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren isletmeler iizerine veri zarflama analizi yontemini
kullanmuglardir. Calismada on iki firmaya ait 1999 ile 2003 yillarina ait veri seti kullanmiglardir.
Calisma sonucunda firmalarin hepsini donemler itibari ile degerlendirerek etkinlik durumlarini
ortaya koymuslardir.

Kayahdere ve Kargmn (2004), istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren ¢imento ve
tekstil isletmelerinin 2002 yilina ait girdi ve ¢ikt1 verileri lizerinden yaptiklar1 calismada VZA
ve etkinlik analizi gerceklestirilmistir. Ilk analizde ii¢ sirket, ikinci analizde dért sirket, {igiincii
analizde bes sirket ve dordiincii analizde bes sirket etkin bulunmustur. Bunlarin disindaki
sirketlerin etkinsiz oldugu tespit edilmistir.

Kula ve Ozdemir (2007), yihnda yapmus olduklar1 calismalarinda IMKB de islem géren,
cimento sektorlerindeki isletmelerin, girdi yonli VZA kullanilarak etkinliklerini
degerlendirmislerdir. Bu ¢alismada on yedi isletmeden yedi tanesi goreceli olarak etkin olarak
belirlenmistir. Ayrica ¢alismada etkin olmayan firmalarin potansiyel iyilestirme oranlari
belirlenmistir.

Ekinci (2013), Caligmaya konu olan veri tabani, 2000 ile 2011 dénemine ait Tiirkiye Imalat
Sanayisinde faaliyet gdsteren IMKB’ye kayith firmalarin bilanco ve gelir tablolarindan

44



Sosyal Arastirmalar ve Yonetim Dergisi (SAYOD) Journal of Social Research and Management
Yil: 2020, Sayi:1, 41-52 Year: 2020, Issue: 1, 41-52

saglanmigtir. Uygulamada etkinlik Olgme tekniklerinden Statik VZA, Dinamik VZA ve
simiilasyon temelli Bootstrop VZA yo6ntemleri kullanilmustir.

Ustiindag (2009), IMKB’ye kote olan ¢imento sirketlerinin VZA 2005 ile 2008 yillar1 olarak
ayr1 ayr1 yapilnustir. {1k analizde yoneticiler agisindan cikt1 degiskenleri olarak karlilik dlgiitleri
kullamilmus, ikinci analizde de ayr1 girdi ¢ikt1 degiskenleri kullanilmigtir. Firmalarin daha etkin
olabilmeleri i¢in karliliklarini arttirmalar gerekmektedir.

Kula, Kandemir ve Ozdemir (2009), 2001 ile 2007 yillar1 arasinda IMKB’ da islem goren
¢imento sektorlerinde ki firmalarm etkinliklerinde ki gelisim incelenmistir. Etkinlik degerleri
VZA yontemiyle tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda analize dahil edilen
on alt1 firmanin yalnizca {i¢ tanesi siirekli etkin olarak tespit edilmistir. 2005 yil1 ise firmalar
acisinda en etkin yil olarak belirlenmistir.

3.Arastirmanin Yontemi

Etkinlik kavraminin performans belirtisi olmasi durumunda, bugiine kadar {izerinde duruldugu
disipline bir¢ok degisiklik tanimla degerlendirildigi bilinmektedir (Bayrak, 2015:99). Etkinlik,
verimlilik ve etkililik genel anlamda benzeyen anlamlarda kullanilmasina ragmen bu kavramlar
hepsi farkli anlamlar1 ifade eder. Kaynak arastirmasinda etkenlik olarak da bilinen etkinlik,
sirketler ve sektOrler arasinda hizmet ve iriiniin yaratilmasi i¢in ortaya ¢ikarilan girdi
unsurlarinm kullaniminin, belirlenen tekniklerle saptanmis standartlarla yolu ile bulunan bir
gostergedir. Baska bir anlamda ise etkinlik, ortaya ¢ikan performans, 6nceden hesaplanmis
genel etkinlik ile karsilastirildiginda ortaya cikan etkinligin standart etkinlige hangi oranda
ortaya ciktigini belirtmektedir verimlilik ve etkinlik arastirmalar1 i¢in yapilan sonuglar ve
¢iktilar arasinda ayrim yapmak oOnemlidir. Sonuglar1 degerlendirmek ve Olgmek, cikti ve
girdileri 6lgmek ve degerlendirmekten daha zor bir durumdur (Topguoglu, 2016: 33-34).

VZA, parametrik olmayan isletmelerin karar vericilerinin etkinliklerini 6lgmesi ve yeterliligi
acisindan etkin olup olmadigimi ama ile gelistirilmistir. Charnes, Cooper ve Rhodes (1978)
yilinda yaptiklart ¢alismalarinda ilk defa bu yontemi kullanmuglardir (Kula, Kandemir ve
Ozdemir, 2009: 191). VZA, bir veya daha fazla girdi ve ciktiyr bir arada degerlendirmeyi
saglayarak etkinlik 6lgme imkani sunan dogrusal programlama olarak bilinen bir yontemdir.
Karar birimlerinin ele alinarak analizin temelinde iiretime yonelik faaliyetlerin etkinliklerinin
belirlenmesi yer alir. Analizde yer alacak birimlerin ayni1 amaglara ve benzer isleri olusturmasi,
benzer ve aynmi Pazar sart ve kosullarinda ¢alismasi gerekmektedir. Calismaya konu olan
unsurlarin biitiin birimlerin verimli isleyip islemedigini belirleyen etmenlerin, yogunluk ve
biiyiikliiklerdeki degismeler haricinde ayni olmas1 gerekmektedir. (Karsak ve Iscan, 2000: 3).
VZA analizi yontemi kullanilirken, n sayida kesirli dogrusal programlama modeli belirlenerek
¢oziimlenmelidir. Kurulan bu dogrusal model, belirlendigi organizasyonla Kkarar vericiler
acisindan O ile 1 sayilar1 araliginda degisebilen bir etkinlik degeri olusturacaktir (Ulucan, 2000:
408).

VZA yontemi sayesinde bir birinden farkliliklar1 olan girdi - ¢ikti degiskenleri kullanmak
miimkiin hale gelmektedir. Bu farkli girdi ¢iktilar1 kullanarak karar birimlerinin arasinda
etkinlik karsilastirmas1 yaparak goreli performanslarini 6lgmek miimkiin olabilmektedir (Cingi
ve Tarimm, 2000: 5). Ayrica girdi ve ciktilar1 kullanarak agirhikli girdi ve agirlikli ¢ikti
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olusturulabilmektedir. Bunlarin birbirine oranlanmasi ile karar birimlerinin goreli etkinligi tespit
edilebilmektedir. Bu agirlik se¢imi VZA yonteminde esnek bir yapiya sahiptir. Karar birimleri
i¢in ayr1 ayr1 agirlik belirlemesi yapilabilmektedir (Kutlar ve Babacan, 2008: 150).

VZA yonteminde kullanilan iki model vardir. CCR ve BCC modelleri olarak ifade edilen bu
modeller, girdi - ¢ikt1 odakli olarak kullanilmaktadir. Girdi odakli model de en uygun girdi
bilesenleri tespit edilmeye calisilirken, ¢ikti odakli modelde en uygun girdi bilesenleri
belirlenmeye ¢alisiimaktadir (Behdioglu ve Ozcan, 2009: 305).

Bu galismanin yontemi VZA yontemi olan Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksi
Kullanilarak islem gergeklestirilip hesaplanmistir. Malmquist toplam faktér verimliligi, genel
olarak kullanilan teknolojilere goére veri noktalarmin her biri i¢in farklarinin hesaplayarak
oranla, iki unsur arasindaki toplam faktor verimliligi degisimlerini hesaplamada kullanilir
(Kula, Kandemir ve Ozdemir, 2009: 193).

Bu calismanin amaci, ISO 500’ de yer alan ¢imento isletmelerinin verimliligini 6lcerek
isletmelerin verimliligindeki degisimlerin zaman igerisinde nasil gergeklestigini tespit etmektir.
Calismada, 1ISO 500°de bulunan ¢imento sektoriinde yer alan isletmeler incelenmistir. Analizde
firmalarin 2014-2016 seneleri arahginda ISO 500 ‘de her yil yaymlanan finansal tablolarindan
faydalanarak hesaplanmis olan mali degerleri incelenerek etkinliklerinin hesaplanmasinda
girdiye odakli VZA yo6ntemi kullanilmis ve DEAP 2. 1 programi kullanilmustir.

4. VZA Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calisma ISO 500 listesinde bulunan ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler iizerinde
calistlmistir. Veriler iSO 500 listelerinde yaymnlanan finansal raporlar ve mali tablolarin (2014-
2016) yillar1 ele alinarak elde edilmistir. Calismada girdisi olarak iki adet girdi, iki adet ¢ikt1
degiskeni kullanilmistir. Girdi degiskeni olarak aktif toplam ve ¢alisan sayis1 kullanilmustir.
Cikt1 degiskeni olarak ise net satislar ve kar/zarar degiskenleri kullanilmistir. Cikt1 ve girdi
bilesenleri olarak bilinen verilerin hepsinin fabrikalar tarafindan agiklanmamasi ve bazi negatif
verilerin olmasindan dolay1 yedi fabrika iizerine ¢alisma yapilmustir.

Caligmada ilk olarak teknik etkinlik (TED) degisimleri saf teknik etkinlik (STED) ve olgek
etkinlik (OED) degisimleriyle hesaplanmistir. Daha sonra sirastyla teknolojik etkinlik (TD) ve
toplam faktér verimlilik (TFVD) degisimleri 2014-2016 yillarim1 kapsayacak sekilde
hesaplanmstir. Asagidaki tablolarda bu degisimler sirastyla veriler aciklanmustir. Tablolarda yer
alan firmalar sunlardir;

Firma 1: Aksanga Cimento San. Ve Tic. A.S,

Firma 2: Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S,

Firma 3: Nuh Cimento Sanayi A.S,

Firma 4: Bolu Cimento Sanayi A.S,

Firma 5: Goltas Goller Yoresi Cimento San. Ve Tic. A.S,

Firma 6: Aslan Cimento A.S,

Firma 7: Adogim Cimento Beton San. Ve Tic. A.S.
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Tablo 2. Teknik Etkinlik Degisimleri

ISLETME ADI 2014-2015 2015-2016
Firma 1 1.000 1.000
Firma 2 1.029 0.993
Firma 3 1.000 1.000
Firma 4 1.000 1.000
Firma 5 0.895 0.944
Firma 6 1.121 1.045
Firma 7 1.015 0.980
ORTALAMA 1.007 0.994

Teknik etkinlik degisimleri 1’den bilyilk oldugu durumlarda teknik olarak isletmelerin
gelistiginin gostergesidir. Diger bir anlamda ise 1’den asagida olmasi durumunda teknik olarak
isletmelerin geriledigini gdstermektedir. Isletmelerin biitiin TED degisimleri tablo 1’de yer
verilmistir. Bu verilere bakildiginda isletmelerin ortalamalarina bakilarak teknik etkinliklerinde
azalma ve diisiis goriilmektedir.

2014-2015 yillarinda ortalama TED’de %0.07 artis gergeklesirken, en fazla artisin Firma 6’ya
(%12) ait oldugu, ardindan (yaklasik %0.03 ) Firma 2 ve (%0.01 ) Firma 7 gelmektedir. En ¢ok
azalmamn goriildigi isletmese ise Firma 5 (%12) olarak goriilmektedir. Firma 1, Firma 3
igletmelerinin TED’lerinde her hangi bir artig veya azalig goriilmemektedir.

2015-2016 yillarinda ortalama TED’de %0.06 azalis gerceklesirken, en fazla artisin; Firma 6
(%0.04 ), ardindan en ¢ok azaligin ise Firma 5’e (%0.05 ) ait oldugu goriilmektedir. Ardindan
(9%0.02) Firma 7 ve (%0.07) Firma 2 isletmelerinde azalis goriilmektedir. Firma 1, Firma 3,
Firma 4 isletmelerinde bu donemde her hangi bir artis veya azaliga rastlanmamustir.

Tablo 3. Teknolojik Degisimler

ISLETME ADI 2014-2015 2015-2016
Firma 1 0.995 0.951
Firma 2 1.035 0.980
Firma 3 1.346 0.638
Firma 4 1.034 0.928
Firma 5 1.035 0.990
Firma 6 1.039 0.963
Firma 7 1.035 0.950
ORTALAMA 1.069 0.906
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Teknolojik Degisimleri 1’den biiyiik oldugu durumlarda teknik olarak isletmelerin gelistiginin
gostergesidir. Diger bir anlamda ise 1’den kiiglik olmasi durumunda teknik olarak isletmelerin
geriledigini gdstermektedir. Isletmelerin biitiin TD degisimleri tablo 2°de yer verilmistir. Bu
verilere bakildiginda isletmelerin ortalamalara bakilarak teknolojik etkinliklerinde azalma ve
diistis goriilmektedir.

2014-2015 donemlerinde ortalama TD ° de yaklasik %0.07 artis gerceklesirken, en fazla artigin
oldugu isletme; Firma 3 (%32 ) olarak goériilmektedir. Ardindan; Firma 6 yaklasik (%0.04) ve
Firma 2, Firma 5, Firma 7 ve Firma 4 (%0.03 ) ile aym artislar1 géstermektedir. En ¢ok
azalmamn goriildiigi isletme ise Firma 1 (%0.05) olarak goriilmektedir.

2015-2016 yillarinda ortalama TD ° de yaklagik %0.09 bir azalis ger¢eklesmistir. Bu donemde
isletmelerin hi¢ birinde hicbir artig ger¢eklesmemistir. Tiim isletmeler hepsi azaligtadir ve en
fazla azalis1 Firma 3 (%36 ) olarak goriilmektedir. Sirasi ile Firma 4, Firma 1, Firma 7, Firma 6,
Firma 2 ve en az azalis gosteren ve en karli olan igletme Firma 5 olarak goriilmektedir.

Tablo 4. TFV Degisimleri

ISLETME ADI 2014-2015 2015-2016
Firma 1 0.995 0.951
Firma 2 1.066 0.973
Firma 3 1.346 0.638
Firma 4 1.034 0.928
Firma 5 0.927 0.934
Firma 6 1.165 1.006
Firma 7 1.050 0.932
ORTALMA 1.076 0.901

Teknolojik ve Teknik anlamda TFV’nin 1°den biiylik gostermesi durumunda isletmelerdeki
bliylime ve gelismeyi ifade ederken diger bir durumda 1’den kiigiik olmasi takdirde teknolojik
ve teknik olarak isletmelerin gerileme ve kiigiilmesi anlamina gelmektedir. Isletmelerin TFV
degerleri Tablo 3’de yer verilmistir. Ac¢iklanan degerlere bakildiginda isletmelerin ortalama
TFV etkinliklerinde bir diisiis, azalma goriilmektedir.

2014-2015 yillarinda TFV ortalamasina bakildiginda yaklasik %0.08 bir artis gériilmektedir. En
fazla artisin oldugu isletme; Firma 3 (%34 ) olarak gorilmektedir. Sirasi ile Firma 6, Firma 2,
Firma 7 ve Firma 4 isletmeleri artig gostermislerdir. En fazla azalis gosteren isletme ise Firma 5
(%0,7 ) olarak goriilmektedir. Firma 1 ise (%0.05) ile ikinci sirada yer almaktadir.

2015-2016 yillarinda TFV ortalamisina bakildiginda yaklasik %0,1 bir azahs goriilmektedir. En
fazla artigin oldugu isletme; Firma 6 (%0.06 ) olarak goriilmektedir. Diger igletmelerin hepsinde
azalma olmustur. En fazla azalma; Firma 3 (%36) olarak goriilmektedir. Firma 3 TFV’ ye gore
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2014-2015 yillarinda en ¢ok artig gosteren isletme iken 2015-2016 yillarinda TFV’ ye gore en
fazla azalig gosteren isletme konumuna gelmistir.

Tablo 5. Malmquist Endeks Ozeti

ISLETME ADI TED D STED | OED | TFVD
Firma 1 1.000 | 0.972 1.000 | 1.000 | 0.972
Firma 2 1.011 | 1.008 1.008 | 1.003 | 1.019
Firma 3 1.000 | 0.927 1.000 | 1.000 | 0.927
Firma 4 1.000 | 0.980 1.000 | 1.000 | 0.980
Firma 5 0.919 | 1.012 0.855 | 1.075 | 0.931
Firma 6 1.082 | 1.000 1.000 | 1.082 | 1.083
Firma 7 0.997 | 0.992 1.000 | 0.997 | 0.989
ORTALAMA 1.000 | 0.984 0.979 | 1.002 | 0.985
<1 2 4 1 1 5
=1 3 1 5 3 0
>1 2 2 1 3 2

Analiz olarak segilen bu isletmelerin Malmquist endeks analiz sonuglarina bakildiginda yedi
isletmeden bes tanesinin TFV’ sinin 1’den kii¢iik oldugu iki isletmenin TFV’ sinin 1’den biiyiik
oldugu tabloda gériilmektedir. Isletmelerin TFV’ sinde yaklasik olarak %0.02 bir azahs
goriilmektedir. Boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasindaki en biiyiik etken ise TED’de her hangi bir
artis veya azalisin olmayip TD ‘de ise azalisin olmasindan kaynaklanmaktadir. TED’nin sabit
olmasi durumundan dolayr STED’ deki azalmaya neden olmustur ve etkilemistir. 2014-2016
yillar1 arasinda ortalama olarak Firma 6 en ¢ok TFV (%0.08 ) artis1 goriiliirken; Firma 3
(9%0.07) en gok azalis gostermistir.

Tablo 6. Malmquist Toplam Faktoér Verimliligi ve Unsurlarindaki Degisim Degerleri

YILLAR TED TD STED OED TFVD
2014-2015 1.007 1.069 0.965 1.043 1.076
2015-2016 0.994 0.906 0.994 1.001 0.900
ORTALAMA 1.000 0.984 0.979 1.022 0.985

2014-2015 yillarma ait TFVD degerlerine bakildiginda; %0.07°1ik bir artis gerceklesmistir. Bu
yillarda isletmelerin ¢ikt1 ve girdi unsurlarinin olumlu olmasi durumunda ve TED ‘de
gerceklesen artisin TFVD’nin artigina yardimci olmustur. Bu yillarda STED’ deki azalis ve
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OED’ deki artis gerceklesmis ve bu sonuclar1 TED’ e yansimis olup fazla etkilememistir.
STED’ deki gerceklesen azahis, OED ve TFVD gerceklesen artisa hicbir etkisi olmamustir.

2015-2016 yillarina ait TFVD degerlerine bakildiginda; %0,1°lik bir azalig ger¢eklesmistir. Bu
yillarda igletmelerin ¢ikt1 ve girdi unsurlarmin olumsuz olmasi durumunda ve TED’de
gerceklesen azaligm TFVD’ de azalmasina yardimei olmustur. Bu yillarda STED’ deki azalig ve
OED’ deki artis gergeklesmis olup bu sonuglar1t TED’e yansimis ve diismesine sebep olmustur.
STED’ deki gergeklesen azalis, OED ‘de artis ve TFVD azahsa etkisi olmustur.

5.Sonuc¢ ve Genel Degerlendirme

ISO 500’ de bulunan c¢imento sektdrlerindeki firmalar1 igeren bu calisma, secilen isletmelerin
verimliligini ve etkinligini bulmak i¢in yapilmugtir. Caligmanin ilk asamasinda Tirkiye’de
Cimento sektorii bahsedilmis olup, ikinci asamasinda bu alanlarda yapilmis olan literatiir
arastirmasi gerceklestirilmistir. Uglincii asamada ise arastirmanin amacindan ve hangi yontem
kullamldigindan bahsedilmis olup doérdiincii béliimde yontem uygulanip isletmelerin analizleri
yapilmistir. Calismada 2014-2016 yillar1 arasindaki her yil ISO 500 tarafindan agiklanan
verilerinden yararlamlarak, CCR modeli temelli Malmquist Toplam Faktér Verimliligi analiz
yontemi kullanilarak hesaplanmustir. Analiz sonucunda, kullanilan 7 isletmeden Nuh ve Aslan
cimento isletmelerinin diger isletmelere gore daha verimli oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin
yillara gore etkinliklerine baktigimizda genel olarak 2014-2015 yillarinda daha etkin olduklari
belirlenmis olup 2015-2016 yillar1 arasinda fazla etkinligini gdsterememislerdir. 2014-2016
yillar1 arasinda isletmelerin ortalama teknik etkinliklerinde bir azalis vardir. 2014-2015
yillarinda TED ortalamasinda %0.07 artis gergeklesirken; 2015-2016 yillarinda TED
ortalamasinda %0.06’lik bir oranla azalig gériilmektedir. 2014-2016 yillar1 arasinda isletmelerin
ortalama teknolojik degisimlerinde azalma ve diislis vardir. 2014-2015 wyillarinda TD
ortalamasinda yaklasik 9%0.07°lik bir artig gerceklesmistir. 2015-2016 yillarinda TD
ortalamasinda yaklasik %0.09’luk bir oranla azalis gerceklesmistir. ISO 500 igerisinden ele
alian bu isletmelerin 2014-2015 dénemleri TFVD’ sine bakildiginda 2014-2015 déneminde
%0.08 bir artis gergeklestirirken, 2015-2016 yillarinda ise %0.1 bir azalis gerceklesmistir.
Sonug olarak isletmelere genel olarak 2014-2015 yillar1 arasinda daha verimli iken 2015-2016
yillar1 diger yillara gore daha pasif durumdadir.
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