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Abstract

A school psychological counselor with a high tendency to organizational narcissism
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organizational narcissism tendencies that school psychological counselors will have | poJ: 10.17679/inuefd. 734963
may dffect psychological counseling and guidance services negatively. It has been
evaluated that the tendencies of organizational narcissism and school administrators'
leadership behavior may be related. From this point of view, in this study, it was
determined as a general purpose to examine the relationship between the
organizational narcissism tendencies of school counselors and the leadership
behavior that they perceive in school administrators. The research was conducted in
2079-2020 academic year with a total of 285 school psychological counselors, 154 of
whom were women and 131 of whom were men, working in Giresun, Rize and
Trabzon. In order to collect data in the research, "Headmasters' Paternalistic
Leadership Behaviors Scale”, "Organizational Narcissisms Scale" and "Personal
Information Form" were used. As a result of the research, while there was a positive
relationship between the organizational narcissism tendencies of school counselors
and the benevolent, authoritarian and exploitative leadership behaviors perceived in
school administrators, there was no significant relationship with moral leadership
behavior.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

A school psychological counselor with a high tendency to organizational narcissism is expected to provide
organizational success-oriented service rather than an individual-oriented approach. However, in the
psychological counseling and guidance services, the needs of the individual are not ignored as well as
meeting the expectations of the society and the institution. As a matter of fact, within the framework of these
services, goals are focused on the individual's personal development, such as self-understanding, awareness
of the environment and self-increasing problem-solving skills, and self-realization. Therefore, it is thought
that school psychological counselors’ organizational narcissism tendencies may affect psychological
counseling and guidance services negatively. According to these explanations, it is thought that the research
will answer the questions of how and to what extent the school administrators' leadership behaviors
according to the perceptions of the school psychological counselors predict the organizational narcissism
tendencies of school psychological counselors and one of the most important services in schools, guidance
and psychological counseling services.

Purpose

In this study, it was determined as a general purpose to examine the relationship between the organizational
narcissism tendencies of school counselors and the leadership behavior that they perceive in school
administrators.

Method

In this study, the relationship between organizational narcissism tendencies of school psychological
counselors and the leadership behavior that they perceive in school administrators was examined within the
framework of predictive correlational research. The sample of the study was determined by using the simple
random sampling method, in which all individuals in the population have equal chances to be in the sample.
The sample of the study consisted of 285 (754 women and 131 are men) participants. In this research,
Headmasters' Paternalistic Leadership Behaviors Scale, Organizational Narcissism Scale, and Personal
Information Form were used as data collection tools. Before the measurement tools were applied, the
approval of Recep Tayyip Erdogan University's Social and Humanities Ethics Committee regarding its ethical
compliance was obtained with the decision dated 03/12/2019 and numbered 2019/24. After this approval,
the Research Application Permit Certificate was obtained by applying to Innovation and Educational
Technologies General Directorate through the "ayse.meb.gov.tr" website and for the measurement tools to
be applied. Pearson correlation and multiple regression analyzes were performed to determine the
relationship between organizational narcissism tendencies of school psychological counselors and the
leadership behaviors perceived by school administrators.

Findings

The findings showed that the organizational narcissism tendencies of school psychological counselors is
medium level since it is collected from a scale rated as a five-point Likert type (x = 2.93; SS = 0.72). However,
according to the perceptions of school psychological counselors, it is seen that school administrators show
moral leadership behaviors the most (x= 3.82; SS= 0.97). School psychological counselors’ perceptions also
indicated that after the moral leadership behaviors, school administrators show the benevolent (x= 3.19; SS
= 0.98), exploitative (x= 3.00; SS = 0.97), and authoritarian (x= 2.91; SS = 1.06) leadership behaviors,
respectively.

It has been found that the benevolent, exploitative and authoritarian leadership behaviors perceived by
school psychological counselors are positively and meaningful significant in relation to the organizational
narcissism tendencies of school psychological counselors. It is found that the variables predict only 12% of
the school psychological counselors’ organizational narcissism tendencies (R=,35, Fu-280)= 9,96, R>=,12, p<
,01). As a result of the standardized regression coefficients (), the order of the school administrators'
leadership behaviors according to the perceptions of the school psychological counselors, the level of
predicting the organizational narcissistic tendencies of the school psychological counselors has been
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identified as; benevolent leadership (B=0.38), authoritarian leadership(=0.24) and exploitative leadership
(B=0.18). It has been determined that moral leadership is not a meaningful predictor (=-0.01).

Discussion & Conclusion

According to the results of the research, the leadership behaviors of school administrators perceived by
school counselors significantly predicted the organizational narcissism tendencies of school psychological
counselors. In other words, it was concluded that the leadership behaviors (benevolent, authoritarian,
exploitative) other than moral leadership perceived in school administrators are significant predictors of
organizational narcissism tendencies of school psychological counselors. Burns (1978) defines the manager
as the person who persuades himself/herself to pursue a particular purpose. Similarly, Erkus (1997) calls
management as the ability to persuade people to set goals. The concept of persuasion here is not only
handled as verbal motivation. Leaders’ behaviors, like their political attitude, their moral values, human
characteristics, relations with the environment, have motivating effects on those who support them. In this
context, it is thought that school administrators’ various leadership behaviors may affect school
psychological counselors’ some qualifications as well. It can be stated that school administrators are primarily
responsible for many variables from determining a school's mission and vision to regulating the school
climate. At the same time, it can be stated that as leaders have different authorities on the staff at school
they manage, their leadership behaviors are expected to affect school psychological counselors' various
behaviors and organizational narcissism tendencies, just like every staff at school. In this context, it can be
said that the leadership behaviors of school administrators perceived by school psychological counselors
have an essential role in determining school psychological counselors’ organizational narcissism tendencies.
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Okul Psikolojik Danismanlarunin Orgiitsel Narsisizm Egilimleri ile Okul
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0z

Orgiitsel narsisizm edilimleri yiiksek olan bir okul psikolojik danismanin sunacagt

hizmetlerde, birey odakli bir anlaystan ziyade 6rgiit basarisi odaklt hizmet | jnsnii Universitesi
vermesinin beklenen bir durum oldugu belirtilebilir. Ancak psikolojik danisma ve Egitim Fakiltesi Dergisi
rehberlik hizmetlerinde ise toplumun ve kurumun beklentilerinin karsanmasinin | cijt 21, Sayi 2, 2020
yanminda bireyin ihtiyaglart da géz ardi edilmemektedir. Dolayisiyla okul psikolojik | < 1035-1050
danismanlaruin sahip olacagt yiksek diizeyde orgiitsel narsisizm egilimlerinin, | poJ: 10.17679/inuefd. 734963
yaptlacak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini olumsuz y6nde etkileyebilecegi

dustndlmektedir. Orgiitsel narsisizm egilimleri ile okul ybneticilerinin liderlik | pakale tiri:
davranistinin  iliskili olabilecegi degerlendirilmistir. Bu noktadan hareketle bu Arastirma makalesi
arastirmada, okul psikolojik danismanlarinin érgiitsel narsisizm egilimleri ile okul

ybneticilerinde algiladiklar: liderlik davranist arasindaki iliskinin incelenmesi genel

amag olarak belirlenmistir. Arastirma, 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili'nda Giresun,

Rize ve Trabzon'da gbrev yapan 154l kadwin, 131 erkek olmak (izere toplam 285

okul psikolojik danismant ile gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplamak amactyla

“Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranslart Olgegi”, “Orgiitsel Narsisizm

Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullandmustr. Arastrmanin sonucunda, okul

psikolojik danismanlarinin o6rglitsel narsisizm egilimleri ile okul yéneticilerinde

algiladiklart yardimsever, otoriter ve ¢ikarct liderlik davranist arasinda pozitif yonde

anlamlt diizeyde bir iliski bulunurken, ahldki liderlik davranist ile anlamlu bir iliski

bulunamamustur.
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GiRiS

insanlarin bircogu kendilerine belli bir seviyede deger verir, kendini &nemser ve digerlerinden de bu duruma
saygl gostermelerini bekler. Bir insanin, kendine verdigi degerin; bedenine, zihnine karsi olan ilgisinin artmasi
ve kendini bir butin olarak ©6nemsemesinin psikiyatrik sonucglar doguracak derecede siklasmasi
sagliksiz/patolojik diizeyde narsisizm egilimlerinin ortaya cikmasina sebep olmaktadir (Timuroglu ve iscan,
2008). Narsisizm; kisinin, kendini asiri derecede 6nemsemesi, essiz biri olduguna inanmasi, miikemmel hale
getirilmis ve sisirilmis bir benlik algisina sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir (Campbell, 2001; Kealy ve
Rasmussen, 2012).

Narsisizm kavrami, 6rgutsel davranis disiplininde yuritilen calismalarda bireyleri tanimlamak icin
kullaniimasinin yaninda zaman icinde &rgiitleri tanimlamak icin de kullaniimaya baslanmistir. Orgiitte yer alan
bireylerin, bireysel kimliklerinin haricinde kurumsal kimlikleri de bulunmaktadir. Bireylerin kurumsal kimlikleri,
orgutle olan iletisimine ve 6rgute dair aidiyet duygularina gére bicimlenmektedir. S6z konusu 6rgutsel kimlik,
organizasyonlarin asiri derecedeki narsistik yaklasimlarindan etkilenebilmektedir (Brown, 1997; Ganesh,
2003). Orgiitsel narsisizm, érgitlerin ve 6rgiitii olusturan kisilerin, drgit kimligini korumak, gelistirmek,
mesru kilmak amaciyla érgt Gyelerinin halk yararina hizmet etmekten ziyade kendini yticeltici, ego koruyucu
davranislar gdstermesi olarak tanimlanmaktadir (Brown, 1997).

Bireysel narsisizmde oldugu gibi 6rgitsel narsisizmin de biri yikici/asirn biri saglikli/kabul edilebilir olmak
Uzere iki farkl tGrG bulunmaktadir. Asir narsist orgltler yalnizca kendilerine odaklanmis olup kendi
kimliklerini koruma cabasi icine girmislerdir. Bu amaglarina ulasabilmek icin gerek Urettikleri hizmetleri
gerekse diger orgutlerin amaclarini gérmezden gelebilirler. Somdricl, otoriter, benmerkezci olma
egilimlerinde olan bu &rgitler hem kendi kimliklerine hem de diger orgitlerin kimliklerine buyik 6lgtde
zarar verebilmektedirler (Maccoby, 2007). Saghkli/kabul géren narsist drgitler ise kendini gelistirmeye odakli,
dogru bir bicimde hakkini arayan, Uyelerinin ve 6rgutin kaygilarini azaltmak, benlik saygilarini korumak
amaciyla birtakim savunma mekanizmalar kullanan 6rgutler olarak kabul edilmektedirler (Brown, 1997).
Kabul goren narsist 6rgitler daha cok basar elde etmeye odakliyken asiri narsist drgitler kendilerini diger
orgltlerden daha Ustin gordukleri icin bu basariyi kendilerinde bir hak olarak gérmektedirler (Duchon ve
Burns, 2008).

Orgutsel narsisizmin bir tiiri olan saglhkh érgltsel narsisizmin, giinimiizde okullar arasi artan rekabet
sonucunda kacginilmaz bir durum haline geldigi distunllmektedir. Gerek 6zel okullar gerekse devlet
okullarinda 6grencilerin iyi okullara yerlestirilmesi bir basari 6l¢ltl olarak gorilebilmektedir. Bu basarinin
saglanabilmesi icin bazi okullarin diger okullara nispetle 6n plana ¢ikmasi gerektigi sodylenebilir. Bunun
sonucunda bir okul érgutinin saglikli érgutsel narsisizme sahip olmasinin beklenen bir durum oldugu
belirtilebilir (Timuroglu ve iscan, 2008: 239). Bununla birlikte yasanan bu durum calisanlarda sagliksiz érgtsel
narsisizm egilimlerinin ortaya ¢ikmasina da neden olabilir. Egitim sisteminin kalici bir problemi haline gelen
ve genel itibariyla sonu¢ odakli ve sinavlara donik olarak yapilan calismalar en az 6grenciler kadar
ogretmenler ve okul yoneticilerinde de blyik bir kaygiya sebep olabilmektedir. Birokrasinin gerektirdigi
hiyerarside en tepeden baslayarak en asagiya kadar basari odakli calismalar tesvik edilebilmekte ve gerek
kurumlarin ~ gerekse  bireylerin  yeterlilikleri ~ s6z  konusu  sinavlarin  sonuglari  Gzerinden
degerlendirilebilmektedir. Mevcut durum, yoneticilerin daha ¢cok akademik basari odakli bir liderlik davranisi
gostermelerini kacinilmaz hale getirebilmektedir. Yoneticilerin sergilemis oldugu liderlik davranislarinin ise
orgutsel strecin yonetimindeki dnemli etkenlerden birisi oldugu séylenebilir. Bu baglamda yoneticilerinin
liderlik davraniglarinin gerek 6rgutiin yapisi gerekse calisanlarin davranislari ile iligkisinin oldugu séylenebilir.
Bu konuda yapilan bircok arastirmanin bu dustinceyi destekledigi gortlmektedir (Akan ve Yalgin, 2015;
Baltaci, Kavacik, Sentlrk ve Kurar, 2014; Blase ve Blase, 1999; Cetin, Korkmaz ve Cakmakgl, 2013; Hargis, Watt
ve Piotrowski, 2011; Kahai, Jestire ve Huang, 2013; Serin ve Bulug, 2012; Tyssen, Wald ve Heidenreich, 2014;
Yilmaz ve Kursun, 2015; Zagorsek, Dimovski ve Skerlavaj, 2009).

Ogrencide davranis degistirme, sosyal beceri ve problem ile basa cikma becerisi gelistirme gibi siirec odakli
durumlar yerine daha ziyade sonug ve basari odakli bir anlayis benimseyen yéneticinin davranislarinin, okulun
her Uyesi gibi okul psikolojik danismanlarinin calisma ve davranis bicimi ile de iliskili oldugu dustinilmektedir.
Bu distinceyi destekler nitelikte cesitli arastirma sonugclarina ulasiimistir. Soyle ki: Culha (2017) tarafindan
gerceklestirilen calismada okul psikolojik danismanlarinin, yoneticilerin déniisimcu liderlik ve strdirimca
liderlik stillerini algilama duzeyleri ile genel is doyumu dizeyleri arasinda olumlu yénde ve orta diizeyde
anlamli bir iliski bulunmustur. Okul psikolojik danismanlarinin, yoneticilerini serbest birakici liderlik stilini
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kullaniyor olarak algilamalari ile is doyumlari arasinda ise olumlu yonde ve dislk dizeyde bir iliski oldugu
go6zlemlenmistir. Bununla birlikte okul psikolojik danismanlarinin déntisiimcd, strdirimcd, serbest birakic
liderlik stillerini algilama duzeyleri arttikca tikenmislik diizeylerinin azaldigi sonucuna ulasiimistir. Yilmazlar
ve Camadan (2019) tarafindan gergeklestirilen calismanin sonuglarina gore ise okul yoneticilerinin
doénlstmcu liderlik stilleri ile okul psikolojik danigmanlarinin yabancilasma diizeyleri arasinda negatif yonde
anlamli bir iliski bulunmustur. Strdurimcu liderlik ve serbest birakici liderlik stillerinin ise okul psikolojik
danismanlarinin yabancilasmalarinin anlamli bir yordayicisi olmadigi belirlenmistir. S6z konusu ¢alismalardan
hareketle okul ydneticilerin benimsemis olduklari liderlik stillerinin, okul psikolojik danismanlarinin
davranislarinin anlamli bir yordayicisi oldugu sdylenebilir. Bu arastirmalarin sonucglarindan ve daha énce
yapilan aciklamalardan hareketle; okul psikolojik danigmanlarinin érgutsel narsisizm egilimlerinin okul
yoneticilerinde algiladiklari liderlik davraniglari ile iliskisinin olabileceg@i dustinilmektedir.

Duchon ve Drake (2009) tarafindan gerceklestirilen arastirma, orgutsel narsisizm egilimleri yliksek olan
orgutlerin ve bu orgutlerde calisan bireylerin, 6rgutin kendi varligi disindaki durumlari dnemsemediklerini
gostermektedir. Arastirma sonucunda orgltsel narsisizm egilimlerinin  yogun olarak g6zlemlendigi
kurumlarda; kisilerin degil, yalnizca 6rgltin kimligi ve basarisinin dnemsendigi gerek cevre gerekse diger
érgltlerle olan iligkilerin g6z ardi edildigi tespit edilmistir. Orgiitsel narsisizm egilimleri yiiksek olan bir okul
psikolojik danismaninin sunacagi hizmetlerde, birey odakli bir anlayistan ziyade 6rgit basarisi odakli hizmet
vermesinin beklenen bir durum oldugu belirtilebilir. Ancak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinde
toplumun ve kurumun beklentilerinin karsilanmasinin yaninda bireyin ihtiyaclari da géz ardi edilmemektedir.
Nitekim bu hizmetler cercevesinde bireyin kendini anlamasi, ¢evresine ve kendisine iliskin farkindalik
kazanmasi, problem ¢ézme becerilerini artirmasi ve kendini gerceklestirmesi gibi kisinin bireysel gelisimine
odaklanan amaglar olusturulmaktadir. Dolayisiyla okul psikolojik danismanlarinin sahip olacagi 6érgitsel
narsisizm egilimlerinin, yapilacak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini olumsuz yonde etkileyebilecegi
distnulmektedir. Bu aciklamalardan hareketle okul psikolojik danismanlarinin  6rgltsel narsisizm
egilimlerinin okul yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranislari tarafindan yordanip yordamadiginin
belirlenmesinin énemli oldugu disiinilmektedir. ilgili literatir incelediginde liderlik ile narsisizm egilimleri
arasindaki iliskinin saptanmasina yonelik gesitli arastirmalarin yapildigi gorilmektedir fakat s6z konusu
calismalar daha cok liderlik stilleri ile yine liderlerin narsisizm egilimleri arasindaki iliskiye odaklanmislardir.
Bu calismada ise okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin okul psikolojik danismanlari tarafindan nasil
algilandigr Uzerinde durulacaktir. Bu baglamda calismanin, ilgili literatlire bu yonuyle katki saglayacagi
distnllmektedir.

Yukaridaki aciklamalar 1si§ginda, bu arastirmanin temel amaci, okul psikolojik danismanlarinin &rgutsel
narsisizm egilimleri ile okul yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranisi arasindaki iliskinin incelenmesi olarak
belirlenmistir. Bu amac¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul psikolojik danismanlarinin érgiitsel narsisizm egilimleri ve okul yéneticilerinde algiladiklari
liderlik davranisi ne diizeydedir?

2. Okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimleri ve okul ydneticilerinde algiladiklari
yardimsever liderlik davranisi arasinda anlaml bir iligki var midir?

3. Okul psikolojik danismanlarinin érgltsel narsisizm egilimleri ve okul yoneticilerinde algiladiklar
ahlaki liderlik davranisi arasinda anlaml bir iligki var midir?

4. Okul psikolojik danigsmanlarinin érgutsel narsisizm egilimleri ve okul yoneticilerinde algiladiklari
otoriter liderlik davranisi arasinda anlamli bir iliski var midir?

5. Okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimleri ve okul yéneticilerinde algiladiklari
¢ikarci liderlik davranisi arasinda anlamli bir iliski var midir?

6. Okul psikolojik danismanlarinin algiladiklari okul ydneticilerinin liderlik davranislar okul psikolojik
danismanlarinin érgutsel narsisizm egilimlerini anlamli diizeyde yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, okul psikolojik danismanlarinin orgitsel narsisizm egilimleri ile okul yoneticilerinde
algiladiklari liderlik davranisi arasindaki iligki, yordayici korelasyonel arastirma cercevesinde incelenmistir.
Yordayici korelasyonel arastirma bir ya da daha fazla bagimsiz degiskene dayali olarak bagimli degiskendeki
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degisikliklerin agiklanmaya calisildigi arastirmadir (Blyukoztirk, Aygin, Kilic Cakmak, Karadeniz ve Demirel,
2016). Bu arastirmada okul psikolojik danismanlarinin &rgitsel narsisizm egilimleri bagimli degisken ve
psikolojik danismanlarin okul ydneticilerinde algiladiklari liderlik davranisi ise bagimsiz degisken olarak
belirlenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili'nda Giresun, Rize ve Trabzon'da gérev yapmakta olan
okul psikolojik danismanlarindan olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, uygun &rnekleme (convenience)
yontemi ile belirlenmistir. Uygun o©rnekleme, zaman, para ve is glclnin kaybinin 6nlenmesinde
arastirmacilara kolaylik saglayan yontemdir (Blyukoztirk, Aygin, Kilic Cakmak, Karadeniz ve Demirel, 2016).
Arastirmaci gorev yaptidi sehir olan Trabzon'da olmasi nedeniyle zaman ve emek agisindan uygun olacagi
dustncesiyle Giresun, Rize ve Trabzon gorev yapan okul psikolojik danismanlarina uygulama yapmayi tercih
etmistir Arastirmanin bu sekilde belirlenen ¢rnekleminde yer alan okul psikolojik danismanlarina iliskin
bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1
Katidimcilarin Demografik Ozellikleri
Degisken Grup N Ylzde (%)
Cinsiyet Kadin 154 54
Erkek 131 46
Ogrenim Diizeyi Lisans 231 81,1
Yiksek Lisans 54 18,9
Gorev Yaptiklari Egitim Kademesi ilkokul 59 20,7
Ortaokulu 96 337
Lise 130 45,6
Gorevde Gegirilen Sure 0-5 yil 99 34,7
5-10 yil 105 36,8
10 yil ve Uzeri 81 28,4
Gérev Yapilan il Giresun 68 23,8
Rize 71 24,9
Trabzon 146 51,3
Toplam 285 100

Tablo 1 incelendiginde okul psikolojik danismanlarinin 154'Gniin (%54) kadin, 131'inin (%46) erkek oldugu
gorulmektedir. Ayrica 231'inin (%81,1) lisans, 54'Unln (%18,9) yiksek lisans mezunu oldugu; 126'sinin (%44,2)
59'unun (%20,7) ilkokul, 96'sinin (%33,7) ortaokul ve 130'unun (%45,6) lisede gorev yaptigi gorilmektedir.
Katilimcilarin gérevde gecirdikleri streye gore dagiimi incelendiginde 99'unun (%34,7) 0-5 yil arasinda,
105'inin (%36,8) 5-10 yil arasinda, 81'inin (%28,4) 10 yil ve Uzeri sureyle gdrev yaptidi anlasiimaktadir.
Katihmcilarin 146'sinin (%51,3) Trabzon'da, 71'inin (%24,9) Rize'de ve 68'inin (%23,8) Giresun'da gorev
yaptiklari gortlmektedir. Arastirmaya toplam 285 kisi katilmistir.

Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak Okul Mudirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar Olcegi ve
Orgutsel Narsisizm Olcegdi kullanilmistir. Ayrica katilimcilarin birtakim ©zellikleri hakkinda bilgi edinmek icin
Kisisel Bilgi Formu’ndan yararlaniimistir. Olcme araglan ve kisisel bilgi formuna iligkin detayl bilgilere asagida
yer verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazi 6zellikleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla arastirmaci tarafindan
“Kisisel Bilgi Formu" gelistirilmistir. Bu form ile okul psikolojik danismanlarinin; cinsiyetleri, 5grenim diizeyleri,
gorev yaptiklar egitim kademeleri, gérevde gecirdikleri siireler ve gorev yaptiklari iller gibi hususlarda veri
toplanmasi amaglanmistir.

Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislan Olcegi
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Okul muddrlerinin liderlik davranislarinin calisanlarca nasil algilandiginin belirlenmesi amaciyla Dagh ve
Agalday (2017) tarafindan gelistirilen &lcek kullanilmistir. Olcekte okul yéneticilerinin sergileyebilecekleri
liderlik davraniglari ile ilgili yirmi iki madde bulunmaktadir. Besli Likert tipinde derecelendirilen Slgekteki
secenekler; “hi¢ katilmiyorum=1", “az katiliyorum=2", “orta diizeyde katiliyorum=3", “cok katiliyorum=4",
“tamamen katiliyorum=>5" seklinde puanlanmaktadir. Olcegin yapi gecerliliginin belirlenebilmesi amaciyla
dort yapi belirlenmistir (Yardimsever, Ahlaki, Otoriter ve Cikarci Liderlik). Faktorlerin agikladigr varyans
oraninin sirasiyla birinci faktérde %38,5; ikinci faktdrde %4,8; ticlincl faktorde %6,7 ve doérdiincl faktorde ise
%9,8 oldugu belirtilmistir. Dort faktorin acikladigi toplam varyans ise %59,9 olarak saptanmistir. Verilerin
faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testi ile arastirilmis ve KMO ,938
ve Barlett Sphericity testi (p<,05, df=231) anlamli bulunmustur. Olcegin Yardimsever Liderlik alt boyutunda
dokuz (1, 2,3, 4,5, 6,7, 8,9); Ahlaki Liderlik alt boyutunda yedi (10, 11, 12, 13, 14, 15 ,16); Otoriter Liderlik alt
boyutunda (¢ (17, 18, 19) ve Cikaral Liderlik alt boyutunda (g (20, 21, 22) madde yer almaktadir. Olcekte
bulunan 11, 12, 13, 14, 15 ve 16. maddeler olumsuz ifadeler icerdigi icin tersten puanlanmaktadir. Olcegin
glvenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach Alpha (o) i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmis; Yardimsever
Liderlik alt boyutu igin .926; Ahlaki Liderlik alt boyutu igin ,872; Otoriter Liderlik alt boyutu igin ,610; Cikarci
Liderlik alt boyutu icin ,619 ve &lcedin geneli icin ise ,898 olarak belirlenmistir. Bu sonuclara gore 6lgegin
gegerli ve glvenilir oldugu anlasiimistir (Dagli ve Agalday, 2017).

Orgiitsel Narsisizm Olcegi

Okul psikolojik danismanlarinin érgtitsel narsisizm egilimlerinin belirlenmesi icin Hamedoglu ve Potas (2012)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Narsisizm Olcegi kullaniimistir. S6z konusu &lcekte 34 madde bulunmaktadir.
Besli Likert tipinde derecelendirilen 6lcekteki secenekler; “hig katilmiyorum=1", “cok az katiliyorum=2", “orta
dizeyde katiliyorum=3", “buylk o&lclide katiliyorum=4", "kesinlikle katihyorum=5" olacak sekilde
puanlanmaktadir. Olcegin; Kendini Ozel Gérme ve Kibirlilik, Liderlik ve Otorite Algisi, Onaylanma ve Kabul
Goérme istegi, Timgiclilik Algisi ve Teshirci Davranis olmak lizere bes alt boyutu bulunmaktadir. Olcek alt
boyutlardan olusmakla birlikte toplam puan hesaplanarak da kullanilabilmektedir. Bu arastirmada analizler
olcek tam puani tzerinden yapilimistir. Bireylerin dlcekten aldiklari puanlar ylkseldikce 6rglitsel narsisizm
egilimleri yiikselmektedir. Olcegin glvenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach Alpha (o) ic tutarliik
katsayisi hesaplanmistir. Elde edilen sonuclar su sekildedir: Kendini Ozel Gérme ve Kibir=0,90; Liderlik ve
Otorite Algisi=0,80; Onaylanma ve Kabul Gérme=0,77; Tumguglulik Algisi=0,86; Teshirci Davranis=0,86;
dlgegin geneli=0,96. Olcegin gecerliginin belirlenmesi amaciyla faktér analizi yapilmistir. Verilerin faktér
analizine uygunlugu icin KMO ve Bartlett testlerinin istatistiksel sonuclar hesaplanmistir (KMO=0,893;
x2=9703,3; p<0,05). Bu sonuclara gore, verilerin ve dlcedin faktér analizi icin uygun oldugu belirlenmistir.
Faktor analizinin sonucu 6lcek, 5 alt boyutta 34 maddeden olusmus ve toplam varyans orani %62,6 olarak
bulunmustur. Birinci alt boyut olan Liderlik ve Otorite Algisi on iki madden olusmakta olup varyans aciklama
orani %20,8'dir ve dgelerinin faktoér yiki 0,765 ve 0,434 arasinda degismektedir. ikinci alt boyut olan
Onaylanma ve Kabul Gérme istegi yedi maddeden olusmakta ve varyans aciklama orani %14,08'dir.
Maddelerin faktér yikleri 0,807 ile 0,509 arasinda degismektedir. Uclincii alt boyut olan Tiim Giicliliik Algisi
bes maddeden olusmaktadir ve varyans aciklama orani %14,08 olarak hesaplanmistir. Maddelerin faktor
yiikleri 0,807 ile 0,509 arasindadir. Dérdiincii alt boyut Kendini Ozel Gérme ve Kibirlilik alti maddeden
olusmakta olup varyans agiklama orani %8,43'tlr. Maddelerin faktdr yukleri 0,781 ile 0,572 arasinda
degismektedir. Besinci ve son alt boyut olan Teshirci Davranis dért madden olusmaktadir ve varyans agiklama
orani %7.58'dir. Maddelerin faktor ylkleri 0,905 ile 0,843 arasinda degismektedir. Bu sonuglara gore 6lcegin
gecerli ve glvenilir oldugu anlasiimistir (Hamedoglu ve Potas, 2012).

Verilerin Toplanmasi

Olgme araclar uygulanmadan énce Recep Tayyip Erdogan Universitesinin Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulundan 03/12/2019 toplanti tarihli ve 2019/24 toplanti no.lu karari ile uygulamanin etik agidan uygun
olduguna iliskin onay alinmistir. Bu onaydan sonra MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurluglne
"ayse.meb.gov.tr" internet sitesi Gzerinden basvuru yapilarak dlgme araglarinin uygulanabilmesi icin gerekli
olan Arastirma Uygulama izin Belgesi (23.12.2019/25581803) alinmistir. Alinan bu onay ve izinden sonra
olcme araclari Giresun, Rize ve Trabzon illerinde Milli Egitim Bakanhgina bagh kurum ve kuruluslarda gérev
yapan okul psikolojik danismanlarina uygulanmistir. Olcekler ildeki tim okul psikolojik danismanlarinin
katildigi Rehberlik Arastirma Merkezi'nde gerceklestirilen donem basindaki toplantilarda uygulanmistir.
Toplantiya katilamayan okul psikolojik danismanlari gérev yaptiklar okullarda ziyaret edilerek 6lgme araclari
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uygulatilmaya c¢alisilmistir. Uygulamalara katilim goénullilik esasina goére olmustur. Katihmcilar tarafindan
dlceklerin doldurulmasi yaklasik olarak 15 dakika stirmistir. Olceklerin tamaminin uygulanma siireci ise iki
aylik bir zaman diliminde tamamlanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortamina girilerek; frekans, ylzde, ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Okul psikolojik danismanlarinin 6rgutsel narsisizm egilimleri ile okul
yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranisi arasindaki iliskinin belirlenmesinde Pearson korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizleri yapilmistir. Verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmistir.

BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen verilerin analizi ile elde edilen bulgulara tablolar
esliginde yer verilmistir. Bu kapsamda okul psikolojik danismanlarinin érgtitsel narsisizm egilimleri ve okul
yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranislarina iliskin elde edilen tanimlayici bulgular Tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo 2

Arastirmantn Dediskenlerine lliskin Tanimlayici Istatistikler
Degisken X SS N Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Orgitsel Narsisizm Egilimleri 293 0,72 285 -0,05 -0.61
Yardimsever Liderlik 319 098 285 -0,10 -0.58
Otoriter Liderlik 2,91 1,06 285 0,12 -0.76
Gikarci Liderlik 300 097 285 0,07 -0.54
Ahlaki Liderlik 382 097 285 -0,67 -0.54

Tablo 2 incelendiginde okul psikolojik danismanlarinin 6rgutsel narsisizm egilimleri besli Likert tipinde
derecelendirilen bir dlcekten toplandidi igin (x=2,93; SS=0,72) orta diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Bununla
birlikte okul psikolojik danismanlarinin algilarina gére okul yoneticilerinin en fazla ahlaki liderlik (x=3,82;
SS=0,97) davranislari gosterdikleri gorilmektedir. Okul psikolojik danismanlarinin algilarina gore ahlaki
liderlik davranislarinin ardindan okul yéneticilerinin sirasiyla yardimsever (x=3,19; SS=0,98), cikarc (x=3,00;
SS=0,97) ve otoriter (x=2,91; SS=1,06) liderlik davranisi sergiledikleri anlagiimaktadir.

Okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimleri ile okul yoneticilerinde algiladiklari liderlik
davranisi arasindaki iliskinin belirlenmesinde Pearson korelasyon analizi yapilmis ve bulgular Tablo 3'te
verilmistir.

Tablo 3
Okul Psikolojik Danismanlarinin Orgiitsel Narsisizm Egilimleri ile Okul Yéneticilerinde Alguladiklar Liderlik
Davranist Arasindaki lliskiye iliskin Korelasyon Analizi Bulgular

1 2 3 4 5
1. Orgiitsel Narsisizm Egilimleri 1 14* 3% 9% -.03
2. Yardimsever Liderlik 1 ~62** -38** .68**
3. Otoriter Liderlik 1 .60** -.69**
4. Cikarci Liderlik 1 -.61**
5. Ahlaki Liderlik 1

*p<.05 **p<.01

Tablo 3 incelendiginde okul psikolojik danismanlarinin érgttsel narsisizm egilimleri ile okul yoneticilerinde
algiladiklari yardimsever liderlik davranisi arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde (r=0,14; p<.05) bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Algilanan otoriter liderlik davranislariyla okul psikolojik danismanlarinin érgutsel
narsisizm egilimleri arasinda pozitif yonde anlaml diizeyde (r=0,13; p<.05) bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Algilanan gikarci liderlik davranislariyla okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimleri arasinda
pozitif yonde anlamli dizeyde (r=0,19; p<.01) bir iliski oldugu tespit edilmistir. Algilanan ahlaki liderlik
davranislariyla okul psikolojik danismanlarinin 6rgiitsel narsisizm egilimleri arasindaki iliskinin ise anlamh
dizeyde olmadigi (r=-0,03; p>.05) gbzlemlenmistir.
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Okul psikolojik danismanlarinin algiladiklari okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin okul psikolojik
danismanlarinin 6rgutsel narsisizm egilimleri Gzerindeki yordayiciliginin test edilmesi amaciyla yapilan ¢oklu
regresyon analizi bulgulari Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4

Okul Psikolojik Danismanlarinin Algiladiklart Okul Yéneticilerinin Liderlik Davranislarinin Okul Psikolojik
Danismanlarinin Orgiitsel Narsisizm Egilimleri Uzerindeki Yordayiwciliginin Test Edilmesine lliskin Coklu
Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B Standart B t p ikilir  Kismir
Hata
Orgiitsel Narsisizm Sabit 117 40 2,88 0,00
Egilimleri Yardimsever Liderlik 0,28 0,05 0,38 472 000 0,14 0,27
Otoriter Liderlik 0,16 0,05 024 287 000 013 0,17
Cikarcr Liderlik 0,13 0,05 018 241 001 019 0,14
Ahlaki Liderlik -0,01 0,06 -001 -014 088 -003 -0,00

R=0,35 R*=0,12 Fu-280=9,96  p=0,00

Tablo 4'te yer alan okul psikolojik danismanlarinin 6rgltsel narsisizm egilimleri ile okul ydneticilerinde
algiladiklari liderlik davranisi arasindaki korelasyon degerleri incelediginde, algilanan yardimsever liderlik
davranisiyla 6rgltsel narsisizm egilimleri arasinda pozitif yonlu disiik diizeyde (r=0,14) bir iliskinin oldugu;
diger degiskenler kontrol edildiginde de bu iki degisken arasindaki iliskinin pozitif yonlt disik dizeyde
(r=0,27) oldugu anlasiimaktadir. Okul psikolojik danismanlarinin 6rgttsel narsisizm egilimleri ile okul
yoneticilerinde algiladiklari otoriter liderlik davranisi arasindaki korelasyon degerleri incelediginde, algilanan
otoriter liderlik davranisiyla 6rgitsel narsisizm egilimleri arasinda pozitif yonli disik dizeyde (r=0,13) bir
iliskinin oldugu; diger degiskenler kontrol edildiginde de bu iki degisken arasindaki iliskinin pozitif yonlu ve
dasuk diizeyde (r=0,17) oldugu anlasiimaktadir. Okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimleri
ile okul yoneticilerinde algiladiklar cikarci liderlik davranisi arasindaki korelasyon degerleri incelediginde,
algilanan cikarci liderlik davranisiyla orgltsel narsisizm egilimleri arasinda pozitif yonlu disik dizeyde
(r=0,19) bir iliskinin oldugu, diger degiskenler kontrol edildiginde de bu iki degisken arasinda pozitif yonli
distk dizeyde bir iliskinin (r=0,14) oldugu anlasiimaktadir. Okul psikolojik danismanlarinin &rgutsel
narsisizm egilimleri ile okul yoneticilerinde algiladiklari ahlaki liderlik davranisi arasindaki korelasyon
degerleri incelediginde ise bu iki degisken arasinda anlamli dizeyde bir iliski olmadigi (r=-0,03)
anlasiimaktadir.

Tablo 4 incelendiginde okul psikolojik danismanlarinin okul yoneticilerinde algiladiklar ¢ikarci liderlik,
yardimsever liderlik, otoriter liderlik ve ahlaki liderlik davranislarinin birlikte okul psikolojik danismanlarinin
orgutsel narsisizm egilimleri ile olumlu yonde ve orta diizeyde anlamli sekilde iliskili oldugu ve deginilen
degiskenlerin okul psikolojik danigmanlarinin érgitsel narsisizm egilimlerindeki varyansin %12'sini yordadigi
gorilmektedir (R=,35, Fu-280=9,96, R?=,12, p<,01). Standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gére okul
yoneticilerinde algilanan liderlik davranislarinin, okul psikolojik danismanlarinin  6rgiitsel narsisizm
egilimlerini yordama diizeylerinin sirasi ile yardimsever liderlik (8=0,38), otoriter liderlik (3=0,24) ve cikarci
liderlik (3=0,18) seklinde gerceklestigi; ahlaki liderligin ise érgutsel narsisizm egilimlerinin anlamli diizeyde
bir yordayicisi olmadigi (3=-0,01) anlasiimaktadir.

TARTISMA, SONUGC VE ONERILER

Arastirmada okul psikolojik danismanlarinin algilarina gore okul yoéneticilerinin en fazla ahlaki liderlik
davranisi gosterdikleri bulunmustur. Bu liderlik davranisinin ardindan okul ydneticilerinde sirasiyla
yardimsever, ¢ikarci ve otoriter liderlik davranisi algilandigi belirlenmistir. Bu sonuglar ile bu konuda yapilan
arastirmalarin  sonuclarinin  ortlstigld gorilmektedir. Soyle ki: Ertirk'in (2012) calismasinda okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin ylksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arslan (2016) gergeklestirmis
oldugu calismada 6gretmenlerin cevaplarina gore, okul yoneticilerinin en fazla ahlaki liderlik davranisi
gosterdigi sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Dagli ve Adalday (2017) tarafindan gerceklestirilen calisma
sonucunda da okul yoneticilerinin en fazla ahlaki liderlik davranisi gosterdikleri saptanmistir. Okul psikolojik
danismanlarinin algilarina goére okul yoneticilerinin en fazla ahlaki liderlik davranisi gostermelerinin,
yOneticilerin gerek ydnettikleri kurumun vizyon ve misyonu gerekse toplumun kendilerinden beklentileri g6z
online alindiginda istenen ve beklenen bir sonug oldugu belirtilebilir. Bununla birlikte son ylzyilda bireye
verilen 6nemin, ikili iliskilerde insana duyulan sayginin ve mesleki etik kavramina atfedilen degerin artmasi;
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personele yonelik mobbinge, yildirmaya ve kayirmaya doniik davranislara cezai yaptinmlar getirilmesinin,
yoneticilerin birtakim otoriter ve etik disi davraniglar gdstermelerinin dniine gectigi séylenebilir. Pehlivan’a
(1997) gore ozellikle dogru davranis kazandirmayi amaclayan okul gibi bir kurumun ydneticisi olan kisinin
hem 6gretmenlere hem de 6grencilerine rol model olmasi gerekmektedir. Ginimuzde 6n plana cikan cagdas
liderlik yaklasimlarini (etkilesimci, dénlsimci, vizyoner) benimsemis olan liderler buylk oOlcide ahlaki
konulara odaklanmaktadirlar (Kang, 2009). Ayni zamanda liderler ahlaki davranisi n plana ¢ikardiklarinda
gerek Ustlerinin gerekse toplumun takdirini kazanmaktadirlar (Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014).
Ayrica glinimizde demokratik anlayisin cagdas toplumlarda gitgide giic kazanmaya baslamasinin getirdigi
sonugclardan birinin de tek merkezli, tek sesli anlayistan ziyade ortak bir yonetim anlayisiyla ¢ok kisinin fikrinin
on plana ¢ikariimasi oldugu belirtilebilir. Bu durumun bir sonucu olarak otoriter ve baskici liderlik anlayisinin
geri planda kalmasi, is ortaminda benimsenmemesi gibi egilimlerin ortaya ciktigi soylenebilir. Arastirma
sonucunda bu egilimleri destekler sekilde, okul psikolojik danismanlarinin algilarina gére okul yoneticilerinin
en fazla ahlaki en az ise otoriter liderlik davranisi sergiledikleri gérilmustir. Dolayisiyla cagimizin yénetim
anlayisiyla arastirmanin sonucunun ortlstigu degerlendirilebilir.

Arastirma sonucunda okul psikolojik danismanlarinin érgutsel narsisizm egilimlerinin orta diizeyde oldugu
bulunmustur. Elde edilen sonuclara gore okul psikolojik danismanlarinda, patolojik dizeyde narsistik
egilimler goérilmemektedir. Hamedoglu (2009) ve Kahveci, Gllay ve Avci (2018) tarafindan gerceklestirilen
calismalarda 6gretmenlerin 6rgltsel narsisizm egilimlerinin orta dizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Deginilen arastirma sonuglarinin bu arastirma sonucu ile paralellik gésterdigi sdylenebilir. Okul psikolojik
danismanlarinin érgttsel narsisizm egilimlerinin ylksek diizeyde olmamasinin hem kendileri hem de goérev
yaptiklari okullarin lehine bir durum oldugu belirtilebilir. Brown (1997) patolojik diizeyde olmayan 6rgitsel
narsisizmin, kendini gelistirmeye acik, hakkini dogru bicimde arayan ve daha az kaygili 6rgitlerin olusmasina
zemin hazirladigini belirtmektedir. Duchon ve Burns (2008), narsistik 6rgutleri patolojik narsist orgltler ve
saglikli narsist orgutler olarak ikiye ayirmiglardir. Patolojik narsisizm egilimleri gostermeyen orgtlerin,
birtakim kazanimlar elde edebilecegi belirtilirken, sagliksiz/patolojik narsist érgitlerin ise yipranmaya mecbur
olduklari vurgulanmistir. Ayni calismada, az ve orta diizeydeki 6rgiitsel narsisizm egilimlerine sahip érgutlerin
basariyl arzuladiklar, patolojik boyutta narsist 6rgttlerin ise bu basariyi daima kendilerinde bir hak olarak
gordukleri belirtilmistir. Dolayisiyla 6rgttsel narsisizm egilimleri istenen diizeyde oldugunda birtakim yararlar
saglayabilmektedir. Abartili diizeyde olmayan bir benlik algisi, 6rgttlerdeki bireylerin yeteneklerini ve calisma
isteklerini verimli bir sekilde ortaya koymalarini saglamaktadir. Orgiit icinde var olan olumlu atmosfer,
bireylerin 6rgit icin daha cok caba sarf etmelerini saglamakta ve 6rgiite olan baglliklarini artirmaktadir
(Schwartz, 1992). Bu agiklamalardan hareketle okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimlerinin
orta diizeyde olmasinin, calistiklari okullarda daha verimli calismalarini; yeteneklerini ve mesleki bilgi ve
becerilerini  6rgutiin  ve hizmet sunulan bireylerin yararina kullanmalarina katki  saglayacag:
degerlendirilmektedir. Orta dizeyde olan orgutsel narsisizm egilimleri okul psikolojik danismanlarinin,
orgutlerine ydnelik baglhlk gelistirdiklerinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Patolojik boyutta olmayan
bu durum, okul psikolojik danismanlarinin érgiit ve orglt icindeki bireylerin yararina yonelik calismalarina,
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini verimli bir sekilde sunmalarina zemin hazirlayabilir.

Arastirmanin sonucuna gore okul psikolojik danismanlarinin &rgitsel narsisizm egilimleri ile okul
yoneticilerinde algiladiklar yardimsever liderlik davranisi arasinda olumlu yonde ve anlaml diizeyde bir
iliskinin oldugu goérulmustir. Bu konuda Kahveci ve digerlerinin (2018) gerceklestirmis olduklari ¢alismada,
ogretmenlerin 6rgltsel narsisizm egilimleri ile okul iklimi algilar arasinda olumlu ve anlamli diizeyde bir
iliskinin oldugunu tespit etmiglerdir. Ayrica belli bir rgltsel narsisizm egilimlerine sahip olan bireylerden
olusan okullarda kisilerarasi iliskilerin iyi oldugu ve kisilerin kendi okullarini diger okullara gére daha iyi bir
konumda gérmelerinin okul iklimini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Dolayisiyla okul yoneticilerinde
algilanan yardimsever liderlik davranislari ile okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimleri
arasindaki iliski 6rgiitsel baglilik baglaminda degerlendirilebilir. ilgili literatiirde yéneticileri tarafindan motive
edilen ve destekleyici davranislar géren calisanlarin, érgitsel baghliklarinin arttigini gosteren calismalar
mevcuttur. Ornegin Salancik (1977) tarafindan gerceklestirilen arastirmada calisanlarin ydneticiler tarafindan
desteklenmesinin ve motive edilmesinin érgitsel baghhg: artirdigi tespit edilmistir. John (2017) tarafindan
gerceklestirilen calismada 6gretmen ve ydnetici davranislarinin samimi, olumlu ve destekleyici oldugu
ortamlarda 6rgitsel bagliligin arttigi gozlenmistir. Bayram (2020) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ise
calisanlarina yardimci olan liderlerin, calisanlarinin is tatmin dizeylerinin ve orgitsel baghliklarinin arttigi
belirlenmistir. Dolayisiyla okul yoneticilerinde algilanan yardimsever liderlik davraniglarinin okul psikolojik
danismanlarinin érgutsel narsisizm egilimleri ile birlikte 6rgltsel bagliliklarina da katki sagladigi seklinde
yorumlanabilir. Arastirmanin diger sonucunda ulasilan okul psikolojik danismanlarinin érguitsel narsisizm

1045



egilimlerinin orta diizeyde olmasi, narsisizm egilimlerinin patolojik diizeyde olmadigini gdsteren bir bulgu
olarak kabul edilebilir. Stein (2003) patolojik diizeydeki narsisizm egilimlerinin, sinirsiz gli¢ algisina ve diger
orgltlerin gérmezden gelinmesine yol actigini belirtmektedir. Saglikli 6rgitsel narsisizm egilimleri ise
patolojik orgltsel narsisizm egilimlerinin aksine drgutlerin birtakim énemli basarilar kazanmasina herhangi
bir engel teskil etmemekte aksine basari sansini artirabilmektedir (Brown 1997). Deginilen arastirma sonuclari
ve bu arastirmadan elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde; okul yoneticilerinde algilanan olumlu,
destekleyici, samimi ve yardimsever liderlik davranislarinin okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm
egilimleri ve bir ydnlyle de 6rgutlerine olan baghliklari ile iliskili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin sonucuna gore okul psikolojik danismanlarinin &rgitsel narsisizm egilimleri ile okul
yoneticilerinde algiladiklari otoriter liderlik davranisi arasinda olumlu yonde ve anlamli diizeyde bir iliskinin
oldugu gérilmastir. ilgili literatiirde, liderlerin sergilemis olduklari otoriter davranislarin érgiitsel baglilik ve
orglitsel 6zdeslesme davranislarini artirdigina iliskin arastirma sonuclari dikkat cekmektedir. Ornegin Bayyurt
ve Kilig (2017) tarafindan gerceklestirilen bir calismada otoriter liderlerin, yasal guglerini, 6dillendirme
yontemlerini ve zorlayici glgclerini kullanarak calisanlarin 6rgitsel baglhhklarini artirdiklar ortaya koyulmustur.
Aygin (2012) tarafindan gerceklestirilen calismada yoneticilerin otoriter liderlik davranislar arttikca
calisanlarin devam baghliklarinin giclendigi sonucuna ulasiimistir. Polat ve Meyda (2011) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada ise ¢alisanlarin, hiyerarsinin belirgin oldugu ve glice ydnelik algilarinin arttig
orgut ortamlarinda 6rgutsel 6zdeslesmenin olumlu yonde etkilendigi sonucuna varmiglardir. Karatas ve Tas
(2017) tarafindan gergeklestirilen calismada ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin narsistik
egilimleri ile orgutsel 6zdeslesme dizeyleri arasinda olumlu ve anlamh dizeyde bir iliski bulunmustur.
Orgiitsel 6zdeslesme de oldugu gibi 6rgiitsel narsisizm egilimlerinde de bireyler benlikleriyle rgit kimligini
ortlstirmekte ve kendilerini 6rgitin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedirler (Brown, 1997). Kanten (2014)
gerceklestirmis oldugu arastirmada calisanlarin narsisizm egilimlerinin 6rgutsel vatandaslik davraniglarini
pozitif yonde ve anlami bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Ayrica &rgltsel vatandashgin, iginde
orgutsel baglligi da barindiran bir davranis oldugu vurgulanmistir. Bu arastirmadan ve deginilen
arastirmalarin sonuclarindan hareketle 6rgutsel bagllk, orgitsel 6zdeslesme ve o6rgltsel vatandaslik
kavramlari ile o©rgltsel narsisizm egilimleri arasinda bir iliski oldugu soylenebilir. Okul psikolojik
danismanlarinin 6rgitsel narsisizm egilimleri ile okul yéneticilerinde algiladiklari otoriter liderlik davranisi
arasindaki iliski de bu cercevede aciklanabilir. Liderler; otorite ve gic¢ kullanarak takipgilerinde ya da
calisanlarinda hayranlik, sadakat, inang, ise baglilik ve itaat gibi duygular uyandirabilmektedir (Sevingok,
2017). Otoriter liderlik davranislarinin bireylerin 6rglte olan baglliklarini artirabildigi ve bireyin kendi
benligiyle 6rgitin kimligini 6zdeslestirmelerine katki saglayabildigi icin calisanlarin érglitsel narsisizm
egilimlerini de artirmasi beklenebilir. Orgiitiine kendisini bagli hisseden ve érgitiniin kimligiyle 6zdeslesen
bir okul psikolojik danismaninin, 6rgltln basarisi, taninmasi ve diger 6rgutlere nazaran 6n plana ¢tkmasi igin
bircok farkli davranisi ortaya koymasi séz konusu olabilir. Bu agiklamalar isiginda bir okul psikolojik
danismaninin yoneticisini otoriter olarak algilamasi ile 6rgitsel narsisizm egilimleri arasinda dogrusal bir
iliskinin oldugu belirtilebilir.

Arastirmanin sonucuna gore okul psikolojik danismanlarinin &rgltsel narsisizm egilimleri ile okul
yoneticilerinde algiladiklar ¢ikarci liderlik davranisi arasinda olumlu yénde ve anlamli diizeyde bir iliskinin
oldugu gorulmustir. Cikarci liderlik davranisi, ¢alisanlarini daha ¢ok orgite getiri kazandirmalari icin
cabalayan ve onlari bu ydonde motive eden liderlerin sergiledigi davranis olarak tanimlanmaktadir (Hayek,
Novicevic, Humphreys ve Jones, 2010). Cikarci liderlik davranisi sergileyen liderin amaci, calisanlarin itaatlerini
kazanmak ve tim calisanlarin 6rglitin menfaatleri icin caba gostermelerini saglamaktir. Calisanlar, bu
davranislar neticesinde cezadan kagmak veya 6dil beklentisiyle yoneticilerine itaat etmekte ve saygi
duymaktadirlar (Aktas, 2019). Dagli ve Agalday’a (2018) gore cikarci davranislar sergileyen okul yoneticilerinin
daha cok politik hareket ettikleri gorilmektedir. Buradaki politik anlayisin daha ¢ok o6rgitin amag ve
hedeflerine ulasabilmesi icin yoneticilerin, 6rgit yararina hareket etmesi, ¢calisanlarini da bu yonde motive
etmeleri ve belli bir otorite kullanarak topyek(n basari odakli hareket edilmesini saglamalari oldugu
distnulmektedir. Bu tur bir davranisin bireyselden ziyade 6rglt odakli hareket edilmesini; calisanlarin,
yOneticinin belirledigi basari odakli davranislara gore hedefler belirlemesini ve oérgiite olan ilgilerinin
artmasini saglayabildigi sdylenebilir. Bu durumun da calisanlarin érgltsel narsisizm egilimlerini artirabildigi
dustnllmektedir. Bu baglamda arastirmada okul yoneticilerinde algilanan cikarci liderlik davranisi ile okul
psikolojik danismanlarinin 6rgitsel narsisizm egilimlerinin olumlu yonde iliskili olmasinin beklenen bir sonug
oldugu belirtilebilir.
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Arastirmanin sonucuna gore okul psikolojik danismanlarinin &rgltsel narsisizm egilimleri ile okul
yoneticilerinde algiladiklari ahlaki liderlik davranisi arasinda diger liderlik davranislarindan farkli olarak
olumsuz yonde ancak anlamli olmayan diizeyde bir iliskinin oldugu anlasilmistir. Okul psikolojik
danismanlarinin orgitsel narsisizm egilimleri ile ahlaki liderlik davranisi arasindaki iliskinin anlamli diizeyde
olmamasinin okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizmlerinin yiiksek diizeyde olmamasindan
kaynaklandigi dustnilmektedir. Bu durum okul psikolojik danismanlari igin olumlu bir durum olarak
degerlendirilebilir. Okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimlerinin ylksek olmasi durumunda
okul yoneticilerinin ahlaki liderlik davranislari arasindaki olumsuz yénli iliskinin anlamli diizeyde olabilecegi
tahmin edilmektedir. ilgili literatiirde bu duslinceyi destekler nitelikte aciklamalar bulunmaktadir. Séyle ki;
asir narsist drgitlerin bircogunda topluca bir psikolojik savunma ile gerek ydneticiler gerekse calisanlar,
sonugclari ne olursa olsun ahlakli kisiler olduklarini diisiinebilmekte ve gerceklikten uzaklasabilmektedirler
(Ketola, 2006). Dolayisiyla yiksek bir narsisizm egilimlerine sahip kisilerin gerceklikten uzaklasabildikleri;
orgutlerini ve 6rgit yoneticilerini gercekei bicimde degerlendiremedikleri ifade edilmektedir. Clinkl orgitler
de bireyler gibi kimliklerini korumaya odaklanmaktadir. Orgiit icinde var olan herhangi bir olumsuz durum,
orgut Uyeleri tarafindan bastirilmakta ya da gérmezden gelinebilmektedir. Yoneticinin etik yargilarindaki
yanlisliklar da bunlardan birisidir (Duchon ve Burns, 2008). Orgiitte kolektif hale gelmis bir narsisizm
egilimleri, 6rgut calisanlarinin yalnizca kendi kurumlarini korumaya odaklanmalarina ve kamu yararini dahi
g6zden ¢ikarmalarina sebep olabilmektedir (Ganesh, 2003). Duchon ve Drake (2008) gerceklestirmis olduklari
calismada orgutsel narsisizm egilimlerinin ahlaki bir kimlige sahip olmayi engelledigini, 6rgut Uyelerinin
yadsima ve benzeri savunma mekanizmalari yoluyla 6rgitin kimligini devam ettirmeye calistiklarini tespit
etmislerdir. Bu tur orgutlerin, kendi kimlikleri disinda hicbir mesleki etigi 5Snemsemedikleri de vurgulanan bir
diger konudur. ilgili literatiirde yer alan bu degerlendirmelerin ahlaki liderlik ile narsisizm egilimlerinin
birbiriyle bagdasmadigini ve aralarinda olumsuz yoénli bir iliskinin oldugunu agiklar nitelikte oldugu
soylenebilir. Bu arastirmada ulasilan sonugta; okul psikolojik danismanlarinin érgtitsel narsisizm egilimlerinin
patolojik dizeyde olmamasinin, okul yoneticilerinde algiladiklari ahlaki liderlik davranisi ile olan olumsuz
yonli iliskisinin anlamli diizeyde olmamasina neden oldugu dustinilmektedir.

Arastirmada ulasilan sonuclara gore okul psikolojik danismanlarinin algiladiklari okul yoneticilerinin liderlik
davranislari, okul psikolojik danismanlarinin drgitsel narsisizm egilimlerini anlamli diizeyde yordamaktadir.
Baska bir ifadeyle okul yoneticilerinde algilanan ahlaki liderlik disindaki liderlik davranislarinin (yardimsever,
otoriter, cikarci), okul psikolojik danismanlarinin drgitsel narsisizm egilimlerinin anlamli diizeyde birer
yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir. ilgili literatiirde okul yéneticilerinde algilanan liderlik davranislari ile
okul psikolojik danismanlarinin &rgitsel narsisizm egilimleri arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Ayrica okul psikolojik danismanlarinin érgitsel narsisizm egilimlerini inceleyen
herhangi bir arastirmaya da rastlanmamistir. Bu nedenle arastirmadan elde edilen sonuglar ile dogrudan bu
konuda olan arastirmalarin sonuclari karsilastirlamamistir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin liderlik
davranislari ile okul psikolojik danismanlarinin 6rgutsel narsisizmden farkl birtakim davranislari arasindaki
iliskiyi ortaya koyan cesitli arastirmalar bulunmaktadir. Ornegin, Yildiz (2011) gerceklestirdigi calismada okul
yoneticilerinden ve Ustlerinden takdir goren okul psikolojik danismanlarinin tikenmislik dizeylerinin,
Ustlerinden takdir gérmeyen okul psikolojik danismanlarina gore daha disiik dizeyde oldudu sonucuna
ulasmistir. Aydemir (2014) tarafindan yapilan arastirmada okul yéneticisinin dénlisimca liderlik davraniglari
gosterdigini distinen okul psikolojik danismanlarinin tikenmisliginin diisik; okul yoneticisinin tam serbestlik
taniyan liderlik davranislari gosterdigini disiinen okul psikolojik danismanlarinin tikenmisliginin ise yiksek
oldugu sonucuna ulasiimistir. Culha (2017) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada okul yoneticilerinin
donusiimcu, strdlriimci ve serbest birakici liderlik stilleri ile okul psikolojik danismanlarinin is doyumlari ve
tikenmislik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yilmazlar
ve Camadan'in (2019) gergeklestirdigi calismada ise okul psikolojik danismanlarinin yabancilasma
dizeyleriyle okul yéneticilerinin dontsiimcu liderlik stilleri arasinda olumsuz yénde ve anlamli diizeyde bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclar ile arastirmadan elde edilen sonug, okul yoneticilerinin liderlik
davranislar ile okul psikolojik danismanlarinin cesitli davranislarinin iliskili olmasi noktasinda benzerlik
goOstermektedir. Okul yoneticilerinin bir okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesinden okul ikliminin
dizenlenmesine kadar bircok degiskenden birinci derecede sorumlu olduklari belirtilebilir. Ayni zamanda
okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin, okulun her ¢alisani gibi okul psikolojik danismanlarinin da cesitli
davranis bicimleri ile iliskili olmasinin beklenen bir sonug oldugu sdylenebilir. Bu konuyla ilgili olarak Burns
(1978) yoneticiyi, kendini izleyenleri belli bir amacta bulunmaya ikna eden kisi olarak tanimlamaktadir. Benzer
sekilde Erkus (1997) yoneticiligi, insanlar belirlenmis hedefler yéniinde ikna edebilme yetenegi olarak
adlandirmaktadir. Buradaki ikna kavrami yalnizca sozel gudileme olarak ele alinmamaktadir. Liderin politik
tutumu, insani 6zellikleri, cevre ile olan iliskileri vb. bircok davranisinin kendini izleyenler izerinde gudiileyici
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sonuglar olabilmektedir. Bu baglamda okul yéneticilerinde algilanan liderlik davranislarinin okul psikolojik
danigsmanlarinin érgitsel narsisizm egilimleri ile iliskili oldugu anlasilmaktadir. Ancak arastirma sonucunda
okul yoneticilerinde algilanan liderlik davranislarinin okul psikolojik danismanlarinin 6rgttsel narsisizm
egilimlerindeki degisimin sadece %12'sini yordadigi farkli bir ifadeyle okul bu degisimin %88'inin farkl
degiskenler tarafindan yordandigi anlasilmaktadir. Bu sonuca dayali olarak okul psikolojik danismanlarinin
orgutsel narsisizm egilimlerinin sinirli bir bolimindn okul ydneticilerinde algiladiklari liderlik davranisi
tarafindan aciklandigi bu nedenle yapilacak degerlendirmelerde farkli degiskenlerin de g6z &niinde
bulundurulmasinin daha dogru olacagi disiinilmektedir.

Bu arastirmada elde edilen sonuclara dayali olarak ileride yapilabilecek uygulamalara ve gergeklestirilebilecek
arastirmalara donuk cesitli oneriler getirilmistir. Uygulamalarla ilgili olarak okul psikolojik danismanlarina
yonelik gerceklestirilecek egitimlerde orgltsel narsisizm kavrami hakkinda bilgilendirmeler yapilabilir. Bu
kavramin calisma yasantilar (izerindeki olasi etkileri Gzerinde durulabilir. Ayrica okul ydneticilerine yonelik
olarak liderlik davranisiyla ilgili egitimler dizenlenebilir ve hangi liderlik davranisinin okul psikolojik
danismanlarinin érgitlerine yénelik daha saglikl algilar gelistirmesine katki sagladigina dair bilgiler verilebilir.
Bu bilgilendirme calismalarinda arastirmada ulasilan; okul yoneticilerinde algilanan yardimsever, cikarci ve
otoriter liderlik davranislarinin okul psikolojik danismaninin érgttsel narsisizm egilimleri ile olumlu yénde
iliskili oldugu bilgisi kendileriyle paylasilabilir. Okul yoneticilerinin bu tur liderlik davranislarinin calisanlarda
patolojik érgitsel narsisizm egilimlerine kapi aralayabilecegi, bu noktada dikkatli olunmasi gerektigi, boyle
bir durumun okul psikolojik danismanlarinin psikolojik danisma ve rehberligin en temel ilkelerinden biri olan
"birey merkezlilik” ilkesini gbz ardi etmelerine neden olabilecegine iliskin agiklamalara vurgu yapilabilir.
Boylece okul yoneticilerine, calisanlarinin kendilerinde algiladiklari liderlik davranisinin, calisanlarinin
davranisi ile olan ilgisine iliskin farkindaliklar kazandirilabilir.

Bu calismanin birtakim sinirliliklari bulunmaktadir. Bu ¢alisma nicel bir arastirma yaklasimina dayali olarak
tasarlandigindan, sonuglara iliskin yorumlarin bu yaklasimin sinirlar cercevesinde tutulmasi uygun olacaktir.
Arastirmada okul yoneticilerinde algilanan liderlik davranislarinin okul psikolojik danismanlarinin érguatsel
narsisizm egilimlerindeki degisimin az bir kismini yordadigi belirlenmistir. Dolayisiyla elde edilen sonucun bu
durum dikkate alinarak yorumlanmasi gerekmektedir. Arastirmanin bir diger sinirhhigi katilimcilarin sadece
Giresun, Rize ve Trabzon'da MEB'e bagh okullarda gorev yapan okul psikolojik danismanlarindan olusmus
olmasidir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, Ulke genelindeki cesitli illerde gérev yapan okul psikolojik
danismanlarinin arastirmaya katilimi saglanarak daha kapsamli yorumlar yapilmasi mimkin olabilir. Bu
arastirmada okul yoneticilerinin liderlik davranislari okul psikolojik danismanlarinin algilarina gore
incelenmistir. ileride yapilacak arastirmalarda liderlik davranislari dogrudan okul yéneticilerinin kendilerine
sorularak belirlenebilir. Ayrica okul psikolojik danismani disinda okuldaki diger paydaslarin gorisleri
agisindan da okul yodneticilerinin liderlik davranislari incelenebilir. Bu arastirmaya katilan okul psikolojik
danismanlarinin tamami resmi okullarda gorev yapmaktadir. Bu noktada narsisizm egilimlerinin artmasinda
onemli olan basari ve rekabet gibi faktorler g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6zel okullarda gérev yapan
okul psikolojik danismanlarinin ileride gerceklestirilecek olan ¢alismalara dahil edilmesinin anlamli sonuclar
verebilecegi dustinilmektedir. Okul yoneticilerinde algilanan liderlik davranislarinin disinda, okul psikolojik
danismanlarinin orgitsel narsisizm egilimleriyle iliskili olabilecegi dusunilen farkl degiskenlerin (6rgutsel
davranis, motivasyon, 6rgut kalttrd, orgit iklimi, is doyumu, tikenmislik, drgutsel baghlik, yabancilasma vb.)
ise kosuldugu arastirmalar da yapilabilir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazar(lar), bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir potansiyel ¢ikar
catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazar(lar), bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasi icin herhangi bir finansal destek
almamistir.

Etik Kurul Karan

Bu arastirma icin Recep Tayyip Erdogan Universitesinin Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 03/12/2019
toplanti tarihli ve 2019/24 toplanti no.lu karari ile etik agidan uygun olduguna iliskin onay alinmistir.
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