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YENI EKONOMIDE TEKNIK KOKENLI GIRISIMCININ ROLU
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Abstract : The objective of this article is to study the
characteristics of technical entrepreneurship, the role in the
new economy and entrepreneurship education.
Technopreneurships are the innovators and developers of
tomorrow’s industrial technology. They are the engines that
drive the new economy

[.GIRIS

Giiniimiiz ekonomisi glictinii  vitksek teknoloji
endiistrilerinden almaktadir. Bilgisayar, iletisim, genetik,
bio-teknoloji. uzay ve havacilik vb. endistrilerde
meydana gelen en wufak bir venilik diger biitiin
endiistrilerde  dogrudan veya dolayli olarak etkisini
gostermekiedir. Rekabetin siddeti ve pazar dinamiklerinin
vapist bugiine kadar hi¢ olmadig: bir bicimde degiskenlik
gostermektedir.

Ekonominin gereken dinamizm iginde olabilmesi
stirekli yeni girisimlerle saglanabilmektedir. Girisimet,
ckonominin temel vyonlendirici giict, kartalizérudir.
Strekli yeni is sahalarinin agilmasi, istihdam alanlarinin
varatilmasi, katma deger iretilmesi, topluma ve devlete
fayda saglanmasinda girisimcinin payt biyiktir. Yeni
ekonomik diizende, 6zellikle teknoloji tabanh faaliyet
alanlarinda, yitksek beyingiici ve gligli sermaye
gerektiren ar-ge yogun is kollarinda teknik kokenli
girisimcinin rolil ve 6nemi artmakradir.

IL TEKNO - GIRISIMCI KAVRAMI

Girigim, firsatlari degerlendirme sirasinda belli bir
risk alarak davranma yetenegidir. Girigimei; degisim ve
firsatlar1 kendi yararmna kullanabilen, sezgileri gligl,
taktik uygulama yetenekleri olan, sorun ¢ozimiine
vardimer olabilecek tekniklerden yararlanabilen bir
kisilige sahiptir [1]. Ozetle girisimci, klasik iiretim
faktorlerini biraraya getirerek topluma iirtin ve/veya

hizmetler olusturarak  kendisine kazang saglayan
kisidir.[2]
Ingilizce  karsihg  “entrepreneurship”  olan

girisimei kavrami faaliyet alami teknoloji tabanli isler
oldugunda verini “technopreneurship” terimi
kullanilmakta ve bu kavram da “tekno-girisimeci” olarak
adlandirimaktadir. Tekno-girisimei, teknoloji tabanlh
faaliyet  alanlarmda  yeni  fikirlerin,  yeniliklere

dontistirilmesi, yeni is firsatlarinin  yaratilmasina

yonlendirilmesini saglayan kisidir [3].

Tekno-girisimei temel bashig! altinda; bilgisayar ve
internet tabanlt faaliyet gdsteren kuruluslarm girigsimcileri
icin “cyberpreneurship-sibergirisimei” veya
“netpreneurship-netgirisimeisi” [4] diger bir yiksek
teknoloji alani olan biyoteknoloji, ilag ve tp dallan
diisiiniildiigiinde “academic entrepreneurship - akademik
girigimciler” [3] gibi terimler kullaniimaktadir.
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Sekil. 1. Tekno-Girigimci Gelisim Modeli

Kavnak : Edward B. Roberts, Entrepreneurs in High Technology:
Lessons From MIT and Bevond, Oxford Unv. Press, Oxford, 1991,
s.52.

Tekno-girisimci  gelisim modelinin  bilesenlerini
Sekil.1’deki gibi gérmek mumkiindir [6]:

Aile Ozellikleri : Bireyin yetistigi aile ortami,
ozgecmisi, ailede varsa “girisimei ruhu”nun o6zellikleri,
kendi isinin sahibi ebeveyn modeli.

Egitim ve Yas Egitim formasyonu yapisi;
szellikle mithendislik ve benzeri egitim, yliksek lisans
derecesi. Otuzlu vaslarda veva daha geng.

Is Deneyimi [s tecriibesi, kisinin ge¢mis
deneyimleri, calistig1 firmalar ve onlarin yapilari. Cahigtigl
firma ortamlar, kariyeri, almis oldugu gbrev ve
sorumluluklar, risk alabilme 6zelligi.
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Hedefler, Kisilik, Motivasyon : Icat edici,
kesfedici kisaca yenilik¢i bir yapiya sahip olmasi.
Bagmmsizlik, kendi isinin sahibi olmasi, uzun vadeli
hedeflerini gergeklestirme istegi.

1. TEKNO-GIRISIMCININ
TEMEL OZELLIKLERI

Yiiksek teknoloji uriin ve/veya hizmetle ilgili
olarak bir ihtiyacin tanimlanmasindan, teknik olarak icat-
bulus asamasmdan, {riinlin teknik tasarimi; iiretimi ve
sonrasinda pazara sunumu yani ticari bir kimlik
kazandinilmas: asamasina kadar olan biitiin bir siirecler
zinciri  Sekil.2’den de gorillecegi iizere teknoloji
girisimcisinin  yogun katilimi ile miimkiin olmaktadir
{7-8].
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AR-GE TEKNOLOJI TEKNOLOJININ
OLGUNLASMA | |TICARILESMESI
“Arai§t1r1na “Gelistirme
yogun yogun”
Tekno-Girisimeci

Sekil.2. Uriin — Pazar Gelisiminde
Tekno-Girisimci Modeli

Kavnak : Andrew J. Czuchry, Thomas W. Zimmerer, “Technology
Maturation : The Missing Element in the Development of High-
Tech Entrepreneurship”, http:/www.alliedacademies.org/archieve
/aej/eel-1/paper2.html, Erisim Tarihi: 26 Haziran 1999.

Teknoloji pazarlarinin yogun rekabet ortaminda,
belirsiz ve risk dolu yapisi igerisinde, firma faaliyet
alaninin  belirlenmesi;  kurulus  altyapt  hazirhk
¢alismalarinin  diizenlenmesi ve isletme faaliyetlerinin
etkin bir bigimde yiiriitiilmesi gibi zor ve karmasik bir
olusum  tekno-girisimcinin  belirli ~ 6zelliklere  sahip
olmastyla asilabilmektedir.

Tekno-girisimceinin temel 6zellikleri arasinda;

- Girigimcinin bir nceki is / sektér deneyiminin
benzer tirtin ve pazar 6zellikleri arasmda olmast,

- Acik fikirli ve yenilik¢gi olmasmin yaninda
objektif olmasi,

- Takim ¢alismasina yatkin olmass,

- Girisimeinin pazarlama ve finans konularma da
en az teknik konular kadar hakim olmasi,

- Girisimcinin geng ve dinamik olmasi 6n planda

yer almaktadir {9].
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Tekno-girisimcinin pazar dinamiklerini iyi analiz
edebilmesi, hedef tiiketici istek ve ihtiyaglarimi iyi
yorumlayabilmesi ancak sektdr deneyimi ile miimkiindiir.
Mevcut sektorde ilgili is kolunda daha onceki ¢alisma
streleri ve yogunluklari, aldig1 gorev ve sorumluluklar,
varsa Onceki girisim deneyimleri kurulacak olan yeni bir
girisimin basarisinda etkin rol oynar [7].

Tekno-girisimei  yeni fikirlere karsi objektif
olmalidir. [sletme igerisindeki en zor goérevierden biri:
yoneticilerin yaratici, orijinal yeni fikirleri objektif bir
bi¢imde degerlendirmesi durumudur. Bu fikirler rasyonel
bir sekilde diisiintilmeli; teknik olarak uygulanabilirligi,
pazar potansiyeli ve isletmenin zayif ve kuvvetli yénleri
ile uyumu incelemeli; bu durumun bir firsata, kazanca
donistirilip donistirilemeyecegi  sorusunun  dogru
cevabr aranmaldir. Yiksek teknoloji pazarlar yap:
itibariyle yogun rekabetin yasandigi, talep, teknoloji ve
pazar belirsizlikleri ile dolu ortamlardir. Fakat aym
zamanda yeni iriinlerle pazar ilk-6ncl girenler i¢in
yitksek kar getirisi de saglayabilmektedir. Bu sebeple her
varatici fikir iyi analiz edilmelidir, aksi taktirde isletme
bir dar bogaza siiriiklenebilir.

Tekno-girisimei genis bir vizyona sahip olmali
yogun rekabet ortaminda pazardaki tehditleri ve firsatlar,
tiiketici istek ve ihtiyaglarini, isletmenin gelecekteki
durumunu, hedeflerini ve yapimas: gerekenleri iyi bir
sekilde programlamalidir. Tekno-girisimci isletme icin
gereken sermayeyi bulabilmelidir. Finansal kaynaklarin
temipi ise uygun isletme plan ve projeleri ile
saglanabilmektedir. Yatrimeilarin itk  gdzlemledikleri
unsur verilen kaynaklarin hangi alanlarda kullanilacagi,
isletmenin yeteneklerinin hangi o6lgiide oldugu ve bir
zaman planlamasidir. Girisimei isletmenin her asamasinda
planlamayla  hareket etmelidir. Planlama isletme
basarisinda en 6nde yer almalidir.

Tekno-girisimei ayni zamanda isletme icerisinde
birbirine destek veren, tamamlayici ortak bir amag¢ i¢in
uyumlu ¢alisan takimlar insa etmelidir. Teknoloji tabanh
isletmeler genellikle biirokrasinin az oldugu yogunluklu
olarak organik bir yapiya sahiptirler. Bu tip 6rgiit yapilar
venilik ve yaraticiliklarin daha c¢abuk islerlik kazandigi
ortamlardir. Ar-ge, Uretim, pazarlama departmanlarinin
isletme basarisi igin es uyumlu olarak hareket etmesi
firma basarisinda zorunludur. Isletme icerisindeki farkli
yetenek gruplarmin ahenk iginde galismasinda girigimciye
Onemli gorevler diismektedir. Bunun saglanabilmesi ise
uyumlu kisilik 6zelligi, is alskanlklari ve yonetim
tarziyla isletme yonetim takimlar1 arasinda giigli bir
koalisyon olugturmakla miimkiindiir [10]. ’

Aragtirmalar ggstermektedir ki, yiiksek teknoloji
isletmelerinin kuruculari, genellikle faalivet alami belirli
bir uzmanlasma gerektirdiginden benzer disiplinlerden
gelmektedir. Fakat farkl disiplinlerden gelen kurucularin
firma faaliyetlerinin  bagarisinda  tamamlayict  rol
oynadiklar1 da gozlemlenmektedir, Bu disiplinler
yogunlukla temel bilimler, miihendislik, isletme ve bu
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alanlarm lstiine yiiksek lisans derecesi olmaktadir

[11].

IV. TEKNO-GIRISIMCI EGITIMI

Bilgi yogun sektorlerde; iriin, teknoloji, iiretim
siirecleri ve pazar gibi unsurlarda yasanan ¢ok hizli
degisim ve gelisimler yeni isletme-yonetim bilgileriyle
ivme kazanmakta ve farkli boyutlar almaktadir. Bu
asamada yilksek teknoloji ekonomisinin teme! motoru
olan teknik kokenli girisimcilerin giincel isletme anlayis
ve uygulamalariyla biitiinlestirilmeleri zorunlu hale
gelmektedir.

Isletmecilik bilgisi konusunda diinyada saygin bir
veri olan ABD’de girisimcilerin egitimi konusu son
dénemde daha bir agirhk kazanmustir. Universitelerde
girisimcilik merkezlerinin sayist artmakta, 68renciler daha
fazla yeni girisimcilik anlayis ve uygulamalarini iceren
ders ve programlara ragbet etmektedirler [12]. Bu
okullarda 6grenciler temel isletmecilik bilgilerinin
vaninda, sirket kurma ve hukuki diizenlemeler, is-
fizibilite planlarmin hazirlanmasi, kiigiik-orta boy isletme
yonetimi, sermaye kullanimi, endiistri analizi ve rekabet,
is biiyime ve genisleme ydnetimi, proje odakl ¢alisma,
firsat  yonelimli  yonetim  vb. icerikli  konulara
egilmektedirler [13]. Ayrica girisimciler global s
diinyasinin gerektirdigi iletisim ve liderlik becerilerini
gelistirmekte siirekli olarak teorik ve pratik isletmecilik
bilgilerini biitlinlestirmekte ve yenilemektedirler [14].

Y. SONUC
Yeni ekonomi siddetle daha fazla girisimciye
ihtiyag  duymaktadir. Artik sadece klasik dretim

faktorlerini biraraya getiren girisimci 6zellikleri hizla
degismis ve yeni bir kimlik kazanmistir. Giintimiizde
biitlin sektorler  vyiksek  teknolojiyle gelisim
gostermektedir. Bu alanlarda yeni bir i sahasi agmak
belirli bir uzmanhk diizeyi, belirli bir birikim
gerektirmektedir. Ayrica teknik ag¢idan karmagik bir
binyeye sahip olan yeni ekonominin i faaliyetlerinde
isletmelerin  varliklarim1  siirdiirmeleri ¢ok zor hale
gelmistir. Yeni ekonomi, yitksek diizeyde bilimsel-teknik
bilginin modern isletmecilik uygulamalariyla
entegrasyonunu talep etmektedir. Acimasiz, kiyasiya
rekabet ortamuinda teknik kokenli girisimciler Grettikleri
iiriin ve/veya hizmetin pazar agisindan neyi ifade ettigini
hizli bir bigimde sorgulamak durumundadirlar. Teknik
kokenli girisimeiler; isletmenin temel yeteneklerini,
kuvvetli ve zayif taraflarini, hedef pazar analizlerini,
tiiketici istek ve ihtiyaglarmi, pazarlama  stratejilerini,
finansal imkanlarini, insan kaynaklari  agisindan

ihtiyaglarini vb. biitiin temel isletmecilik bilgilerini iyi bir .

sekilde oziimsemelidirler. Tum .bu konular isletme

agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Diinyada teknik kokenli girisimcilerin ekonomi
igerisinde oynadigi roliin ciddiyetini ilk kavrayan
tilkelerin basinda ABD gelmektedir. Liberal ekonominin
motoru sayilan girisimeinin ¢ok hizli bir bigimde degisen
teknoloji ve isletmecilik uygulamalar karsisinda yeniden
tanimlanmast ve desteklenmesi zorunlu olmustur. Bunun
icin basta devlet kurumlar olmak iizere, iiniversiteler
kiiciik orta 6lgekli isletmeler igin yeniden yapilanma
hareketi baslatmislar ve global rekabet ortami igin
hazirliklar yapmuglardir. Devlet, yeni is sahalarinin
acilmasinda altyap1 destegini, tesvikleri artrmis yent
finansal imkanlar ve diizenlemelerle kolaylastirici rol
oynamus, boylelikle girisimcilik potansiyelini 6zendirici
uygulamalara hiz vermistir. Devlet diizenlemeleri ile
birlikte paralel olarak egitim nosyonu olan tiim resmi, yart
resmi ve 6zel kurumlar yeni ekonominin talep ettigi
girisimei profili olusturulmasi igin istlerine diisen gérev
ve sorumluluklart i¢in planlamalar yapmislardir. Bu
amacla is hayatimin her alaninda strekli egitim
programlar1 basta olmak iizere “girisimcilik merkezleri”,
“girisimcilik  enstitlileri”, “girisimcilik yliksek lisans
programlar1” vb. agilmig ve bu programlarm iilke geneline
yayilmas1  hedeflenmistir. ~ Gelecegin  ekonomisinde
ozellikle yiiksek teknoloji endustrilerinde teknik kokenli
girisimcilerin  oynayacaklari rolin &neminin artacagl
bilinmektedir.

Tirkiye agisindan bir degerlendirme yapidiginda
konu iki agidan dikkat ¢ekicidir. Birincisi iilke niifusun
bilyilk bir bolimii halen tarimla ugragmaktadir. Ikincisi
iilke, yeni ekonomi igin hazirlanabilecek geng ve iyi bir
beyingiiciine potansiyeline sahiptir.

Tarim ve hayvan isletmeciligi konusunda dlke
icinde -ciddi sikintilar yasanmaktadir. Tanm  ve
hayvancilik konusunda modern tretim teknikleri halen
tam anlamuyla gegerlilik kazanmamustir. Oysa ki, gelismis
iilkelerde biyoteknoloji ve genetik alanlarindaki biitiin
gelismeler ¢ok ¢abuk uygulama imkami bulmaktadir.
Boylelikle daha az tarimsal istihdam ile daha biiytk bir
tarimsal ¢ikttya sahip olunmakta, tlke ekonomisine
pozitif katkilar saglanmaktadir. Gelismis iilkeler agisindan
yeni teknolojilerin tarimda uygulanmasi olumlu oldugu
kadar olumsuz yansimalar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Yeni
teknolojiler daha hizli ve daha fazla tirtinler {retip insan
sagligina 6nem veren gevre ile dost olarak diistiniiliirken
birtakim yanlis uygulamalar sonucu problemli taraflari da
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin hayvancilikta daha fazla ve
daha cabuk yontemlerle et elde etmeyi amaglayan
teknikler sonucu deli dana hastaligi meydana gelmistir.
Ayrica bitkilerde uygulanan teknolojilerin hormonlu
iirtinlerle insan saghgr agisindan birtakim sorunlan da
beraberinde  getirmektedir.  Tiirkiye’nin  tarim  ve
hayvancilik endistrilerinde yaganmakta olan degisimi
hizli bir bicimde algilamasi ve yeni diizenlemelere
gitmesi gerekmektedir. Yakin gelecekte bilimin bu
alandaki yansimalariyla disaridan daha fazla iiriiniin daha
diisiik fiyatlarld i¢ pazara niifuz etmesi iilke ekonomisi ve
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tarimdaki istthdam agisindan ciddi tehlikelere vol

acabilecegi disiiniilmektedir;

Konunun ikinci ¢nemli boyutu iilkemizin hizh
niifus artis1 ve bu niifusunun egitimidir. Yeni ekonomi
daha fazla kalifiye eleman: istihdam etmekte ve kalifiye
olmayan elemanlar1 ise disarida tutmaktadir. Diinya
ekonomisi igerisinde &zellikle bilgisayar, iletisim,
enformasyon alaninda biiyiik is firsatlari bulunmaktadir.
Geng niifus potansiyeli iyl yonlendirilmedigi taktirde ayn
zamanda biiyiik bir tehlike anlamini da tagimaktadir. Bu
entellektiiel potansiyel hizli bir sekilde viiksek teknoloji
temelli is sahalari i¢in hazirlanmalidir. Ornegin teknik
kokenli girisimeilik agisindan  Hindistan’n  yazihm
teknolojileri  konusundaki  oynadigi  rol  g6zden
kagirilmamali iyi bir model olarak incelenmelidir, Diger
taraftan gelismis tilkeler, temel bilimler, mithendislik, tp
vb. konularda yetismis insanlara kucak ag¢maktadirlar.
ABD, yiiksek teknoloji endustrilerinin gelisiminde siirekli
veni beyinlere ihtiya¢ duymakta ve bu konuda &zendirici
¢alismalar yapmaktadir. Tiirkiye beyingdcit konusunda
onlemler almahdir.

Global ekonomi igerisinde iletisim teknolojileri
vardimiyla her alandaki gelismeyi takip etmek
mimkiindtr. Internet, gelismekte olan lkeler agisindan
veni is alanlari, yeni firsatlar sunabilmektedir. Dinyanin
her kosesindeki tiiketicilere ve isletmelere ulasmak hig
olmadig1 kadar kolaydir.

Tirkiye’de ozellikle kiigiik-orta boy  6lgekli
islermelerin ekonomideki giicli biyiiktiir. Bu 6lgekte
faaliyet gosteren isletmelerde uzun dénemli rekabetci
perspektifin yeterince olmadigi bilinmektedir. Oysa ki,
iilkemizin siddetle ihtiyact olan etkin ve verimli is
sahalarinin yaratilabilmesinde ve mevcut isletmelerin de
artan  rekabet ortaminda ayakta kalabilmelerinin
saglanmasinda isletmecilik bilgisinin ayr1 bir &nemi
bulunmaktadir.

Gelecegin bilgi yogun sektorlerinde 6zellikle temel
bilimler, mithendislik vb. disiplinlerden gelen kisilerin
“isletmecilik bilgisi” ile biitlinlestirilmeleri
gerekmektedir. Bu alandaki teme! gérev ve sorumluluklar
konuyla ilgili biitiin resmi, vari resmi ve 6zel kurumlar
arasinda bir es uyum igerisinde yani bir plan ve
koordinasyon dahilinde paylagiimalidir. Bu kapsamda;
Sanayi ve Ticaret Bakanliklari, KOBI Idari Uniteleri ,
Devlet Planlama Tegkilati, Sanayi ve Ticaret Odalari,
Milli Prodiiktivite Merkezi, kredi kurumlari, iiniversiteler,
enstitiler vb. unsurlar 6nemli yap: bilesenlerini teskil
etmektedirler.

Yeni ekonomik diizende basta (iniversitelerimiz
olmak tzere konuyla ilgili tim kurumlar “yeni
girisimcilik modelleri ve kiigiik-orta 6lcekli isletme
yOnetimi” konusundaki ¢alismalara daha fazla yer
vermelidirler. Yetismis beyin giicti agisindan 6nemli bir
potansiyele sahip olan iilkemizin yeterli sermaye birikimi,
isletme-y6netim bilgisi, uygun altyap:, devlet tesvik ve
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dizenlemeleri gibi faktdrler bir araya getirildiginde
rekabet¢i avantajini elde etmesi ve arzu edilen ekonomik
seviveye gelmesi kuskusuzdur.
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