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Nurses Due to Mandatory Organizational Change

Ozet

Amag: Bu calisma, saglik bakim hizmeti sunumunun olmazsa olmaz gruplarindan biri olan ve Haydarpasa
Sultan Abdiilhamit Han Egitim ve Arastirma Hastanesinde gorevli hemsirelerin zorunlu 6rgiit degisikligi
ile degisim Oncesi/sonrasi orgiitsel baglilik diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Yontem:
Aragtirmanin 6rneklemi, 2016 yilinda Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK)’nden Saglik Bakanligi (S.B)'na
kurum gegisi yapilan askeri hemsireler ve gecis sonrasi Haydarpasa Sultan Abdiilhamit Han Egitim ve
Arastirma Hastanesinde gorev alan, arastirmaya katilmayi kabul eden 82 hemsireden olusmustur.
Orneklem hesaplanirken tam sayim yontemi kullamlmistir. Tanimlayici olarak planlanan galismada veri
toplama araci olarak, aragtirmaci tarafindan literatiir dogrultusunda olusturulan demografik veri formu ve
Orgiitsel Baghlik Olgegi kullamlmistir. Arastirmada veriler katilimeilara arastirmanin amaci anlatildiktan
ve onamlari alindiktan sonra, yiiz yiize goriigme yontemiyle, katilimcilarin uygun gordiigi tarih ve
saatlerde uygulanmustir. Olgek, calisanlarin hem énceki hem de su an gorev yaptiklar kurumlarma yénelik
degerlendirilmesini saglayacak sekilde iki kez uygulanmistir. Bulgular: Calisanlarin demografik verileri
incelendiginde yas dagilimina gore c¢alisanlarin 17'sinin (%20,73) 30 yas ve altinda, 40'min (%48,78) 31-
40 yas araliginda, 25'inin (%30,48) 41 yas ve ilizerinde oldugu bulunmustur. Caliganlarin mesleki
deneyime gore 26's1 (%31,71) 5 y1l ve alti, 56's1 (%68,29) 5 yil iizeri olarak dagilmaktadir. Caliganlar
egitim diizeyine gore, 36's1 (%43,9) lisans ve tizeri, 25' (%30,48) onlisans, 21'i (%25,60) lise seviyesi
olarak dagilmaktadir. Calisanlar, kurumda calisma siirelerine gore 17'si (%20,73) 5 yil ve alt1, 65'i
(%79,27) 5 yil iizeri olarak dagiimaktadir. Kurum degisimi sonrasi, hemsirelerde Orgiitsel Baghlik toplam
ortalamalart agisindan GATA degerinin (x=3,530), Saglik Bakanlig1 orgiitsel baglilik toplam degerine (X
=2,877) gore anlaml diistiigi gozlenmistir (p=0,000<0,05). Sonuglar: Calisma bulgularina gore daha
once GATA’ da galisanlarda orgiitsel baglihigin diisme egilimi gosterdigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Orgiit Degisimi, Hemsirelik

Abstract

Objective: This study was carried out to assess the compulsory organizational change of and to evaluate
organizational commitment levels before and after the organizational change of nurses who are one of the
indispensable groups of health care service provision and who work in Haydarpasa Sultan Abdiilhamit
Han Training and Research Hospital. Method: The sample of the study consisted of military nurses who
were transferred from the Turkish Armed Forces (TAF) to the Ministry of Health (MoH) in 2016, and 82
nurses who took part in Haydarpasa Sultan Abdiilhamit Han Training and Research Hospital after the
organisational change, that agreed to participate in the research. The full counting method was used for
sampling. In the study planned as descriptive, the demographic data form and the Organizational
Commitment Scale created by the researcher in line with the literature were used as data collection tools.
In the study, the data was applied to the participants after the explanation of the purpose of the research
and the concents of the participants were obtained, by face-to-face interview method, at the dates and times
deemed appropriate by the participants. The scale was applied to the participants, two times, to ensure the
assesment of the employees both for their previous and current institutions. Results: While the
demographic data of the employees were evaluated, 17 (20.73%) of the employees were found to be age
30 and younger, 40 of all (48.78%) were found to be between the ages 31-40 and 25 of all (30.48%) were
found to be age 41 and older. In respect of professional experience, the employees are distributed as 26
of all (31.71%) having experience less than 5 years and 56 (68.29%) of all having experience more than 5
years. In respect of educational level, employees are distributed as 36 of all (43.9%) have undergraduate
education or a higher degree of education, 25 of all (30.48%) have associate degree, 21 of all (25.60%)
have high school degree. In respect of time of labor in the institution, employees are distributed as 17 of
all (20.73%) labored for 5 years or less and 65 of all (79.27%) labored for more than 5 years. After the
institutional change, it was observed that GATA value (x = 3,530) , in terms of total organizational
commitment of the nurses, decreased significantly (x = 2,877) , in comparison with Ministry of Health (p
= 0,000 <0.05). Conclusions: According to the findings of the study, it is seen that the organizational
commitment of the employees of GATA has shown a decreasing trend.
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GIRiS

Kiiresellesme, teknolojinin gelisimi, artan
rekabet ve entelektiiel sermayenin her gecen giin
onem kazanmasi ile Orgiitlerin varliklarini
degisime ayak uyduracak sekilde devam
ettirebilme noktasinda, orgiitlerin ve yoneticilerin
tizerinde durdugu konu alanlar da degismektedir.
Glintimiiz kosullarmin gerektirdigi durum ile
karsilagilan durum arasindaki fark, isgérenlerin
orgiitte tutulmasinin, lizerinde en ¢ok durulan
konu haline gelmesine sebep olmustur (Dogan ve
Kilig, 2007).

Orgiitsel baghligin &rgiitler acisindan
oneminin  fark edilmesi  1950’li  yillara
dayanmaktadir, literatiirde yer edinmesi ise
1970'lerden sonra gerceklesmistir. Becker (1960),
Etzioni (1961) ve Kanter (1968) orgiite baglilik
konusu iizerinde veriler toplayip ¢alismalar yapan
ilk arastirmacilardandir (Taskaya ve Sahin, 2011).
Konu iizerinde yapilan incelemeler ve farkli
uzmanlarin ~ konuyu farkli acgilardan ele
almalarindan dolay1, orgiite baglilik alan yazin
incelendiginde birbirinden farkli yaklagimlara
rastlanabilmektedir.

devam eden bu
baglilik  konusunda

Gliniimiize kadar
arastirmalarda  Orgiitsel
arastirmacilar  tarafindan  farkli tanim ve
siniflandirmalar ~ yapilmistir.  Etzioni (1975)
orgiitsel bagliligt; ahlaki, hesapci, yabancilastirici
baglilik, O’Reilly ve Chatman (1986) uyum,
0zdeslesme ve igsellestirme bagliligi, Mowday
(1982) tutum olarak baghlik ve davranig olarak
baglilik, Wiener ise aragsal baglilik ve orgiitsel
baglilik (normatif-moral baglilik) ayirimina
dayanan perspektifte toplayarak
kavramsallastirmiglardir (Bayram, 2005; Yurt ve
Bozkurt, 2013; Siiriicii ve Maslake1, 2018). Ancak
bagliliga iliskin genel kabul gdren yaklagim,
Meyer ve Allen’in (1991) orgiitsel baglilik
modelidir. Allen ve Meyer (1991) orgiitsel
bagliligi duygusal baglilik, normatif baglilik ve
devamlilik bagliligi olarak {i¢ temel boyutta ele
almaktadir (Meyer ve Natalie, 1997; Demirel,
2009). Her baglilik tiirii, bir sekilde bireyi orgiite
baglamaktadir ancak gii¢lii duygusal baglilig1 olan
isgorenler istedikleri i¢in, gii¢lii normatif bagliliga
sahip olan isgorenler zorunlu olduklart i¢in, giiglii
devam baglhiligi olan iggorenler ise ihtiyag
duyduklar i¢in islerinde kalirlar (Ulutas, 2003).
Nedenleri farkli olan her baglilik tiiriiniin etkisi ve
sonuglar1 da farkli olabilmektedir (Cetin, 2004;
Bayram, 2005; Yurt ve Bozkurt, 2013). ). Orgiitsel
baglilik ile ilgili literatiir incelendiginde orgiitsel

bagliligi yiiksek olan bireylerin daha uyumlu,
daha doyumlu, daha iiretken olarak ve sorumluluk
duygusu i¢inde ¢alistigi goriilmektedir. Bu durum
orgiitlin daha az maliyet saglayarak hedeflerini
gerceklestirme noktasinda Onemle ele almasi
gereken konulardan biri olarak
degerlendirilmektedir (Balci, 2003; Dogan ve
Kilig, 2007; Celik ve Turung, 2009; Karabay,
2014; Demirgoz vd., 2015; Karadag vd., 2015;
Tekingiindiiz ve Kurtuldu, 2015; Siiriicii ve
Maslake1, 2018). Calisanin, orgiitiin degerlerine
inancini, sadakatini ve ise katilimini da igeren,
orgiite psikolojik olarak baglanmas1 olarak
tanmimlanan Orgiitsel baglilik; orgiitsel etkinlik,
verimlilik, performans ve bireyler arasi giiven ile
olumlu iliski gosterirken, devamsizlik ve calisan
devir hiz1 ile olumsuz bir iliski gostermektedir
(Ferris ve Aranya, 1983; Marchiori ve Henkin,
2004).

Saghk Kurumlarinda Orgiitsel Baghlik

Gilinlimiizde bir Orgiitiin hayatta kalarak

varligini devam ettirebilmesi, Orgiitiin
isgorenlerine  nasil  davrandigina  baghdir
(Tagkaya, 2009). Bu anlayisin calisanlara

gosterilmesi gereken sektorlerden biri de saglik
hizmetleri ile ugrasan kurumlardir. Saglk
Bakanligt 2003 yilindan itibaren yliriirliige
koydugu Saglikta Doniisiim Programi’nda * Bilgi
ve beceri ile donanmis, yiiksek motivasyonla
caligan saglik insan giicli” niin olusturulmasini
amagclayarak; saglik hizmetlerinin hizmeti alanlar
icin etkili, verimli ve hakkaniyete uygun olarak
sunulabilmesinde o6zellikle saglik g¢aliganlarinin
etkili yonetilmesinin elzem oldugunu agik bir
sekilde ifade etmistir (Saglik Bakanligi, 2007).
Saglik  hizmetlerinde calisanlarin  Orgiitsel
bagliliklarinin 6l¢iilerek degerlendirilmesi kurum
yoneticilerine 6nemli veriler saglayabilir. Elde
edilen sonuglar sayesinde yoneticiler, yonetsel
modellerini gézden gegirerek kurum basarisini ve
caliganlarin Grgiitsel bagliliklarii artirabilirler
(Ak¢a ve Devebakan, 2017; Saglik Bakanligi,
2019).

Literatiirde saglik kurumlarinda calisan
isgdrenlere  yonelik  yapilan  ¢aligmalara
bakildiginda; isten ayrilma niyeti ile oOrgiitsel
baglilik arasinda negatif bir iliski oldugu (Uygug
ve Cimrin, 2004; Giil ve Oktay, 2008), liderligin
orgiitsel bagliligit olumlu ydnde etkiledigi
(Karahan, 2008),  orgiitsel baglilik arttikga
orgiitsel gliven ve is doyumunun arttigi (Top,
2012), ayrica kisinin kendisini 6rgiitiin bir parcasi
gibi hissettigi (Seving ve Sahin, 2012), is tatmini
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ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonde iliski
oldugu (Celen vd., 2013), sosyoekonomik
cevrenin  Orgiitsel  baghilign  etkileyebildigi
(Tekingilindiiz ve Tengilimoglu, 2013) ifade
edilmistir.

Yapilan aragtirmalarda orgiitsel baglilig
yiiksek olan calisanlarin daha yiiksek performans
gostermeleri, isten ayrilma niyetlerinin diisiik
olmasi ve organizasyon i¢in daha fazla sadakat
gostermeleri  gibi oOrgiit iginde tercih edilir
sonuclarin elde edilmesi ile orgiitsel baglilik
konusu gittikce onem kazanmustir. Orgiitsel
baglilik kavram, orgiite iliskin degiskenlerin hem
bir onciilii hem de bir sonucu olmasi nedeni ile
baglilig1 etkileyen faktorler lizerinde de calismalar
yogunlagsmistir (Giirkan, 2006).

Bu c¢alisma ile Haydarpasa Sultan
Abdiilhamit Han  Egitim ve  Arastirma
Hastanesinde gorevli hemsirelerin zorunlu Grgiit
degisikligi ile degisim Oncesi/sonras1 Orgiitsel
baghlik diizeylerinin degisim yonii belirlenmeye
caligilmustir.

MATERYAL VE YONTEM

Tirk Silahli Kuvvetleri ve Genelkurmay
Baskanligi'na bagli okullarda egitim alarak yine
bu kurumlara bagli hastaneler arasi atama goéren ve
gorev yapan askeri hemsirelerin bagh olduklar
orgiitlerin degismesinin de oOrgiitsel baglilik
temelinde bilimsel sonuglarini arastirabilmek
maksadiyla, arastirma Istanbul ilinde Haydarpasa
Sultan Abdiilhamit Han Egitim ve Arastirma
Hastanesinde  gorevli  hemsireler {izerinde
yapilmustir.

Aragtirmanin evren ve Orneklemi 2016
yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri'nden (TSK) Saglik
Bakanligi'ma kurum gecisi yapilan askeri
hemsireler ve gecis sonrast Haydarpasa Sultan
Abdiilhamit Han Egitim ve  Arastirma
Hastanesinde gorev alan ve arastirmaya katilmayi
kabul eden 82 hemsireden olusmaktadir.

Birinci bolimde 12 maddeden olusan
demografik veri formu calisanlarin demografik
verilerini  degerlendirmeye yonelik sorularn
icermektedir. Ikinci boliimde Allen ve Meyer
(1990) tarafindan gelistirilen ve Wasti’nin (2000),
baz1 eklemeler yaparak Tiirk kiiltiiriine uyarladig
'Orgiitsel Bagliik Olgegi', ¢alisanlarm orgiitsel
bagliliklarin1 degerlendirmeye ydnelik sorulari
icermekte olup 5'li Likert tipindedir, maddeleri

(5) kesinlikle katilmiyorum, (4) katilmiyorum, (3)
kararsizim, (2) katiliyorum ve (1) kesinlikle
katiliyorum seklindedir.  Arastirmada veriler
katilimcilara arastirmanin amaci anlatildiktan ve
onamlart alindiktan sonra, yiiz yiize goriisme
yontemiyle, katilimcilarin uygun oldugu saatlerde
uygulanmustir.

Bu arastirmada orgiitsel baglilik 6lgeginin
giivenirligi Cronbach’s Alpha=0,934 olarak
yiiksek bulunmustur.

Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 22.0 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
tanimlayici istatistiksel yontemler olarak sayi,
yiizde, ortalama, standart sapma kullanilmigtir.

Olgek boyutlarinin aldig: puanlar 1 ile 5
arasinda degerlendirilmektedir. Dagilim araliginin
hesaplanmas1 amaciyla, Dagilim araligi = En
biiyiik deger - En kiiciik deger / Derece sayisi
formiilii kullanilmisgtir. Bu aralik 4 puanlik
genislige sahiptir. Bu genislik bes esit genislige
boliinerek 1.00-1.79 aras1 “cok diisiik”, 1.80- 2.59
aras1 “diisiik”, 2.60- 3.39 “arasi orta”, 3.40-4.19
aras1 yiiksek, 4.20-5.00 aras1 ¢ok yiiksek olarak
simir  degerleri  belirlenmis ve  bulgular
yorumlanmistir
(Stimbiiloglu,1993:9;http://www.istatistikanaliz.c
om/faktoranalizi.asp).

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel
stirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi, ikiden
fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli
verilerin karsilagtirilmasinda Tek yonli (One
way) Anova testi kullanmilmigtir. Anova testi
sonrasinda  farkliliklar1  belirlemek  iizere
tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi
kullanilmugtir.

Smirhliklar

Aragtirmada elde edilen bulgular,
Haydarpasa Sultan Abdiilhamit Han Egitim ve
Arastirma Hastanesi 6rnekleminde incelenerek,
uygulandigt zaman dilimi ig¢inde ve verilerin
toplandig1 orneklem c¢ergevesinde smrlidir. Bu
baglamda, mevcut c¢alismada elde edilen
bulgularin, nicel ve nitel olarak farklilagmg farkl
orneklem gruplarindan elde edilecek bulgularla
birlikte degerlendirilmesi, daha genellenebilir
sonuclara ulagsma agisindan 6nem tagimaktadir.
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BULGULAR

Bu boliimde arastirma probleminin
¢Oziimil i¢in, arastirmaya katilan c¢alisanlardan
Olcekler yoluyla toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.
Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve
yorumlar yapilmustir.

Tablo 1. Genel Bilgiler

N Ort Ss Min. Max.

Yas 82 38,450 6,319 27,0 56,0
Kurumda
Calisma 82 14,250 11,468 7,0 35,0
Siiresi
Mesleki 7 15860 11380 7.0 350
Deneyim
Haftalik
Calisma 82 46,370 13,245 8,0 210,0
Siiresi
Gilinlik
Bakim
Verilen 82 25,430 44,231 0,0 520,0
Hasta
Sayisi

Caliganlarin “yas” ortalamasi
38,450+6,319 (Min=27; Maks=56), “kurumda
calisma  siiresi” ortalamasi 14,250+14,468
Min=7;  Maks=35), “mesleki  deneyim”
ortalamasi 15,860+11,380 (Min=7; Maks=35),
“haftalik caligma siiresi” ortalamasi
46,370+13,245 (Min=8; Maks=210), “giinliik
bakim  verilen hasta sayisi”  ortalamasi
25,430+44,231 (Min=0; Maks=520), olarak

saptanmistir(Tablo 1).

Calisanlarin  orgiitsel baglilik toplam
puanlart yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir (F=5,294; p=0.006<0.05). Farkin
nedeni yas1 31-40 olanlarin Orgiitsel baglilik
toplam puanlarin, yast 30 ve alti olanlarin
orgiitsel baglilik toplam puanlarindan (p<0.05);
yas1 41 ve lizeri olanlarin orgiitsel baglilik toplam
puanlarinin yine yasi 30 ve alt1 olanlarin orgiitsel
baglilik toplam puanlarindan yiiksek olmasidir
(p<0.05).

Aragtirma kapsamina alinan 31-40 yas
grubunda olan hemsirelerin devam baglilig
puanlant ile yas1 30 ve alti olan hemsirelerin
normatif, devam ve toplam Oorgiitsel baglilik
puanlarmin, diger yas grubundaki hemsirelerden
istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek
olmasi, yas arttikca orgiitsel bagliligin arttigin
gostermektedir. Karcioglu ve Tiirker (2010) saglik
calisanlarinin yas1 artikca baghliklarimin da
artigimi, Altindz ve arkadaslari (2012) bir kamu

kurumunda yaptigi arastirmada 35-39 yas
araliginda olanlarin, 30 ve alt1 yas gruplarina gore
daha yiliksek bagliliga sahip oldugunu, Tetik
(2012) devamlilik bagliliginin geng yaslarda ileri
yaglara gore daha yiiksek oldugunu bulmustur.
Konu ile ilgili gesitli sektdr galisanlari {izerinde
yapilan diger caligmalarin da yas arttik¢a orgiitsel
baghiligin arttifin1 ortaya koymasi, arastirma
sonuglarimizi desteklemektedir (Durna ve Eren,
2005; Huang ve Hsiao, 2007; Gider, 2010;
Cihangiroglu vd., 2015).
Egitim

Calisanlarin  duygusal baglilik, devam
bagliligi, normatif baglhlik, orgiitsel baglilik
toplam puanlar egitim diizeyi degiskenine gore
anlamli farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Kurumda Cahisma Siiresi

Kurumda calisma siiresi 5 yil ve alti
olanlarin duygusal baglilik puanlart (x=2,546),
kurumda ¢alisma siiresi 5 yil ilizeri olanlarin
duygusal baglilik puanlarindan (x=3,075) diisiik
bulunmustur(t=-3,180; p=0.002<0.05).

Kurumda c¢alisma siiresi 5 yil ve alti
olanlarin devam bagliligi puanlar1 (X=2,695),
kurumda c¢alisma siiresi 5 yil iizeri olanlarin
devam baghiligi puanlarindan (x=3,083) diisiik
bulunmustur(t=-3,529; p=0.001<0.05).

Kurumda calisma siiresi 5 yil ve alti
olanlarin normatif baglilik puanlar1 (x=2,385),
kurumda ¢aligma siiresi 5 yil {izeri olanlarin
normatif baglilik puanlarindan (x=2,899) diisiik
bulunmustur(t=-4,333; p=0<0.05).

Kurumda calisma siiresi 5 yil ve alti
olanlarm orgiitsel baglilik toplam puanlar
(x=2,535), kurumda c¢aligma siiresi 5 yil iizeri
olanlarin orgiitsel baglilik toplam puanlarindan
(x=3,016) diisiik bulunmustur(t=-4,456;
p=0<0.05).

Durna ve Eren (2005), egitim ve saglik
personeli iizerinde yaptiklar1 aragtirmalarinda,
kurumdaki ¢aligma siiresi ile duygusal baglilik ve
normatif baglilik arasinda bir iligki oldugunu
saptamiglardir. Bozkurt ve Yurt (2013) calisma
stiresi agisindan, Orgiitsel baglilik ile normatif
baglilik arasinda anlamli1 bir farkliligin oldugunu
ifade etmislerdir.

Mesleki Deneyim

Mesleki deneyimi 5 yil ve alt1 olanlarin
duygusal baglilik puanlart (x=2,500), mesleki
deneyimi 5 yil iizeri olanlarin duygusal baglilik

82



puanlarindan (x=2,971) disiik bulunmustur(t=-
2,680; p=0.008<0.05).

Mesleki deneyimi 5 yil ve alt1 olanlarin
devam bagliligit puanlart (x=2,686), mesleki
deneyimi 5 yil iizeri olanlarin devam baglilig
puanlarindan (x=2,992) diisiikk bulunmustur(t=-
2,624; p=0.009<0.05).

Mesleki deneyimi 5 yil ve alt1 olanlarin
normatif baglilik puanlart (x=2,375), mesleki
deneyimi 5 yil iizeri olanlarin normatif baglilik
puanlarindan (x=2,778) diisiik bulunmustur(t=-
3,174; p=0.002<0.05).

Mesleki deneyimi 5 yil ve alt1 olanlarin
orgiitsel baglilik toplam puanlann (x=2,513),
mesleki deneyimi 5 yil {izeri olanlarin Orgiitsel
baglilik toplam puanlarindan (x=2,910) diisiik
bulunmustur(t=-3,443; p=0.001<0.05).

Literatiir incelendiginde benzer sekilde,
hizmet siiresi 21 yilin {izerinde olan hemsirelerin
orgiitsel bagliliklari, hizmet siiresi daha az olan
hemsirelerden yiiksek bulunmustur (Leong, 1996;
Durna ve Eren, 2005; Sigri, 2007; Gider, 2010;
Altinéz vd., 2012; Meydan, 2011; Cihangiroglu
vd., 2015).

Kurumdan Memnuniyet

Calisanlarin  orgiitsel baglilik toplam
puanlar1 kurumdan memnuniyet degiskenine goére
anlamli  farkhilik  gostermektedir(F=34,836;
p=0<0.05). Farkin nedeni kurumdan memnuniyeti
olanlarin orgiitsel baglilik toplam puanlarinin,
kurumdan memnun olmayanlarin 6rgiitsel baglilik
toplam puanlarindan(p<0.05); kurumdan
memnuniyet  agisindan  'kararsizim'  yaniti
verenlerin Orgiitsel baglilik toplam puanlarinin,
kurumdan memnuniyeti olmayanlarin Orgiitsel
baglilik toplam puanlarindan(p<0.05); kurumdan
memnun olanlarin orgiitsel baglilik toplam
puanlarinin, kurumdan memnuniyet ag¢isindan
'kararsizim' yanitt verenlerin Orgiitsel baglilik
toplam puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05).

Birimden Memnuniyet

Calisanlarin  orglitsel baghilik toplam
puanlar birimden memnuniyet degiskenine gore
anlamli  farklilik gostermektedir (F=13,084;
p=0<0.05). Farkin nedeni birimden memnun
olanlarin orgiitsel baglilik toplam puanlan ile
birimden = memnuniyeti  agisindan  yaniti
'kararsizim' olanlarin Orgiitsel baglilik toplam
puanlarinin, birimden memnun olmayanlarin

orgiitsel baglilik toplam puanlarindan (p<0.05);
birimden memnun olanlarin orgiitsel baglilik
toplam puanlarinin  birimden memnuniyeti
acisindan yaniti 'kararsizim' olanlarin Orgiitsel
baglilik toplam puanlarindan yiiksek
olmasidir(p<0.05)(Tablo 2).

Tablo 2. Orgiitsel baghihk toplam deger
karsilastirmasi

Orgiitsel
Baghhk N
Toplam

Deger

Ort Ss Min. Max.

GATA 82 3,530 0,938 1,000 5,000

Saghk

Bakanh@ 82 2,770

0,742 1,040 5,000

Orgiitin misyon ve politikalari, isin
niteligi ve 6nemi, yonetim tarzi, iletisim sekilleri,
karara katilm diizeyleri c¢alisanlarin  genel
orgiitsel bagliligim1  artirmaktadir. Vural ve
arkadaslarinin (2012) calismasinda, c¢alisanlarin
yapilan isten memnuniyet diizeyinin duygusal
baghlik diizeyini etkiledigi  goriilmektedir.
Calisan  memnuniyetinin ~ Orgiitsel ~ baglilik
tizerinde etkili olduguna dair elde edilen sonuglar
calismamizin sonuglarini destekler niteliktedir
(Dogan ve Kilig, 2007; Vural vd.,2012; Giinliik
vd., 2013; Gorgiiliier, 2013; Korkmaz ve Erdogan,
2014; Mete vd., 2015; Tanriverdi vd., 2019).

Tablo 3 Duygusal baghhk puanlarimin
gruplara gore farkhlasma durumu

GATA

Gruplar Cahsam (n=82)
Ort

Duygusal

Baglilik (GATA) 3,820

Duygusal

Baglilik (S.B) 2,848

t 4,210

p 0,000

Bagimsiz Gruplar T-Testi, Eslesmis Grup T-Testi

Birlesme sonrasi duygusal baglilik
ortalamalar1 grup degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemektedir(t(168) =0,487;
p=0,627>0,05). Daha o6nce GATA’ da
calisanlarda duygusal baglilik GATA degerine (X
=3,820) gore duygusal baghilik degerindeki (X
=2,848) diistis anlamli
bulunmustur(p=0,000<0,05)(Tablo 3).
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Grafik 1. Gruplara gore duygusal baghhk
puanlari

Duygusal baglilik puanlarmin gruplara
gore farklilasma durumuna bakildiginda Saglik
bakanligi  calisanlariin = duygusal  baglilik
ortalamasimin (2,764) genel duygusal baglilik
ortalamasindan diisiik oldugu (2,804)
gorlilmistir. Kurum degisikligi oncesi GATA
calisanlarinin 3,820 olan duygusal baglilik
ortalamas1 birlesme sonras1 2,848 olarak
bulunmustur. Ancak GATA ¢alisanlarinda
birlesme sonrasi duygusal baglilik oranlarn
diismesine ragmen, halen ortalamanin iizerinde
oldugu da gozlenmistir.

Tablo 4. Devam baghhigi puanlarimin gruplara
gore farkhllasma durumu

GATA Calisan1 (n=82)
Gruplar

Ort Ss
Devam
Bagliligi 3,200 0,848
(GATA)
Devam
Baglilig1 (S.B) 2,986 0,724
T 1,723
P 0,089

Bagimsiz Gruplar T-Testi, Eslesmis Grup T-Testi

Birlesme sonrast devam  baglilig
ortalamalar1 grup degiskenine goére anlamh
farklilk  gdstermemektedir (t(168)=1,745;
p=0,083>0,05). Daha once GATA’ da
calisanlarda devam Bagliligt GATA degerine
(x=3,200) gore devam bagliligi degerindeki
(x=2,986) disiis anlamli  bulunmamustir
(p=0,089>0,05)(Tablo 4).

Birlesme sonrasi daha once GATA’da
calisanlarin normatif baglilik puanlari (x=2,811),
Saglik Bakanligi'nda ¢alisanlarin normatif baglilik
puanlarindan (x =2,473) yiiksek
bulunmustur(t(168)=2,762; p=0,006<0,05). Daha
once GATA’da calisanlarda normatif baglilik
GATA degerine (x=3,529) gore normatif baglilik
degerindeki (x=2,811) diisiis anlaml
bulunmustur(p=0,000<0,05)(Tablo 5).

Tablo 5. Normatif baghlik puanlarinin
gruplara gore farkhilasma durumu

GATA Calisam (n=82)

Gruplar

Ort Ss
Normatif
Baglilik 3,529 1,008
(GATA)
Normatif
Baglilik 2,811 0,828
(S.B)
t 4,425
p 0,000

Bagimsiz Gruplar T-Testi, Eslesmis Grup T-Testi

Birlesme sonrasi daha 6nce GATA’da
calisanlarin normatif baglilik puanlar (x=2,811),
Saglik Bakanligi'nda ¢alisanlarin normatif baglilik
puanlarindan x =2,473) yiiksek
bulunmustur(t(168)=2,762; p=0,006<0,05). Daha
once GATA’da calisanlarda normatif baglilik
GATA degerine (X=3,529) gdre normatif baglilik
degerindeki (x=2,811) diisiis anlamli
bulunmustur(p=0,000<0,05)(Tablo 5).

Grafik 2. Gruplara gore normatif baghhk
puanlari

NORMATIF BAGLILIK DAHA ONCE GATADA CALISAN
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Birlesme sonrast  Orgiitsel Baglihk
Toplam ortalamalar1 grup degiskenine gore
anlamli farklilik gostermemektedir

(1(168)=1,827;p=0,070>0,05).

TARTISMA

GATA Hemsirelik Yiiksek Okulu, GATA
Komutanligi'na bagli, saglik alaninda Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin  ihtiya¢ duydugu hemsireleri
yetistiren ve lisans diizeyinde egitim-6gretim
veren bir yiikksekogretim kurumu idi. Hemgirelik
Yiiksek Okulu ikinci bolim disiplin esaslar
yonetmeliginde Hemsirelik Yiiksek Okulu
Ogrencilerinin  nitelikleri su sekilde ifade
edilmistir ‘Madde 44 — (Degisik: RG-18/02/2007-
26438)(1)’; Vatan ve millet sevgisi ile dolu olmali
vatan ve millet menfaatlerini her seyin iistiinde
tutmalhidir. Bu sevgi ile vazifesine bagh
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bulunmalidir. Hemsirelik meslegini  sevmis,
meslek ve ekip arkadaslarina ve Silahl1 Kuvvetlere
sarsilmaz bir inangla bagl olmali, hastalarina ve
meslek arkadaslarina her halde yardim etmeyi ilke
edinmeli, insancil olmalidir. Tirk Silahlh
Kuvvetlerine hizmet etme seref ve haysiyetini her
seyden {istiin tutacak ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini
kiiciik disiirticii herhangi bir fiil ve harekette
bulunmayacak anlayista olmalidir. Tirk Silahli
Kuvvetlerinin geleneksel disiplin anlayisina baglh
olmalidir. Disiplinli yasamayi, hayat prensibi
olarak benimsemis, aldig1 emri tiim zorluklarina
ragmen, zamaninda yapmaya hazir oldugunu
gosterecek davranista olmalidir (Madde 44 —
Degisik:  RG-18/02/2007-26438/C).  Egitim
hayatinin zorunlu yatili okul olmasi ve
yonetmelikler ile belirlenen sinirlarin miifredatta
yer alan askeri ders ile pekistirilmesinin 6nemle
iizerinde durulmaktadir ve mezuniyet sonrast
atama goren tim hemsireler mecburi hizmet
yikimliiliigii i¢erisindedir. Mecburi hizmet gérev
alanlar1 sadece egitim aldiklar1 okulun ve sistemin
Ozellikleri ile uyumlu askeri hastaneler arasinda
olmas1 da orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi
iizerinde etkisi oldugu diisliniilebilir. Kurumu
degistirilen askeri hemsirelerde genel oOrgiitsel
baghlik toplam degerinin kurum degisikligi
sonrast diismesi, c¢alisanlarin goérevlerini sadece
hemsirelik gorevi olarak degil bir vatan ve
degerler sistemi olarak gérmesinin, yonetmelikte
gecen ifadelerin  ise c¢alisanlar tarafindan
igsellestirilmesinin bir sonucu olarak
yorumlanabilir. GATA’dan devir olarak Saglik
Bakanhigi’na gegisi yapilan calisanlarin 6zlikk
haklarinda yasanan kayiplar, alismis olduklar:
orgiit kiiltlirliniin istege bagli olmaksizin degisime
ugramig olmasi ve calisma diizeninde aligkin
olunmayan degisikliklerin duygusal bagliligin
diisiis  oranlar1  ilizerinde  etkisi  oldugu
diistiniilebilir. Tetik’ in(2012) Salihli Devlet
Hastanesinde 92 saglik ¢alisani1 izerinde saglik
calisanlarmin  oOrgilitsel  baghilik  diizeylerini
belirlemeye  yonelik  yaptigt  c¢alismada,
calisanlarin orgiite olan duygusal bagliliklarinin
diisik oldugu sonucuna ulagsmistir. Hekim ve
hemsirelerde orgiitsel baghlik, orgiitsel giiven ve
is doyumu profilini incelemek amaciyla istanbul
ilinde bes Saglik Bakanligi egitim ve arastirma
hastanesinde yapilan bagka bir caligsmada ise,
algilanan oOrgiitsel baglilik (duygusal baglilik,
devamlilik bagliligi, normatif baglilik), orta
seviyede (3,88) oldugu sonucu ¢ikmistir(Top,
2012). Bu iki sonu¢ Saglik Bakanligina bagh
kurumlarda orgiitsel bagliligin diisiik oldugunu
destekler niteliktedir.

Askeri hemsgirenin egitim hayatindaki
zorunlu yatili okul ve stajyerlik hayatinda
kazandirilan; devlete, millete ve kuruma baglilik
duygusu ve kuruma kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirme sorumlulugu, askeri hemsirelerin kurum
degisikligi oncesi normatif baghligimin yiiksek
olusunun bir nedeni olarak yorumlanabilir. Buna
karsin Yavuz vd.(2014) ii¢ farkli hastanenin Acil
Servislerinde (Tepecik Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Dokuz Eyliil Universite Hastanesi ve
Ozel Medical Park Hastanesi) hasta bakim ve
tedavi hizmeti veren saglik calisanlariyla olan
caligmasinda c¢alisanlarin, normatif bagliliklarinin
diisiik diizeyde oldugunu tespit etmislerdir.

Gegis Oncesi Orglitsel baglilik degerinin
yiiksek olusu Tirk Silahli Kuvvetleri’ne bagl
okullarda okuyarak caligma yasamina baslayan
hemsirelerin yillarca bu kurumun kendisine has
orgiitsel ortami icerisinde yiiksek bir disiplin
anlayis1 ile gorev yapmasindan kaynaklandigi
yoniinde degerlendirilebilir. Karadag
vd.(2015)’nin  galigmasinda GATA akademik
yoneticilerinin ~ kurumlarina  karsi  baghilik
duygusunun  yiksek oldugu  gorilmiistir.
Arastirmanin bu sonucu, calismaya katilanlarda
GATA’da calismalarina bagl olarak hissettikleri
yiiksek gurur diizeyine baglanmis ve bunun nedeni
olarak da, GATA’nin asirlik bir gegmise sahip
olmasi, Tiirk Silahli Kuvvetlerinde meslege
katilan her ¢aliganin, “astin hukukuna riayet, istiin
emirlerine itaat ve Turk Silahli Kuvvetlerine
sadakat” yemini etmis olmalari, askeri
tniformanin  toplumda saygin bir yerinin
bulunmasi ve GATA min devlet biiyiiklerinin tani
ve tedavilerini gergeklestirme sorumlulugunu
tagimasi ile iliskili oldugu ifade edilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Sonu¢ olarak 6nceden GATA'ya bagh
olarak calisan hemsirelerde Saglik Bakanligi'na
zorunlu gecis sonrasi orgiitsel baglilik toplam ve
alt boyut diizeylerinin istatistiksel olarak diisme
egilimi icerisinde oldugu sdylenebilir.

Bu sonuca gore zorunlu gecisleri yapilan
askeri hemsirelerin yonetsel ve istihdam adina
gelecekte sorun yagamamalari igin;

* GATA’dan  devir  olarak  Saglik
Bakanhigi’na gegisi yapilan calisanlarin 6zlikk
haklarinda diizenlemeler yapilmasi,

* Aliskin olunan ¢alisma diizeni ile yeni
calisma diizeninin farkliliklarinin azaltilmasi,

* Calisanlarin orgiitsel bagliligini artirmaya
yonelik caligmalarin artirilmasi 6nerilebilir.
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