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OZET

Yerelde karsilasilan sorun ve ihtiyaglar, yerel yonetimlerin farkl élceklerde, bigimsel veya bicimsel olmayan

Anahtar is birliklerini giindeme getirmektedir. Yerel yonetimler arasi bicimsel bir is birligi olan kardes kent
Kelimeler: uygulamasi, ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi toplumlar arasinda barisi ve huzuru saglamak amaciyla

desteklenmigstir. Zaman i¢inde Bati Avrupa iilkelerinin disina ¢ikarak diinya genelinde karsilik bulmaya
Kiyaslama, baslamistir. Bu arastirmada kardes kent uygulamasi, kentler arasinda kiyaslamanin ve 6grenmenin aract bir

unsuru olarak konumlandirilmaktadr. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, kardes kent uygulamasini,
kentler arasinda kryaslamanin ve 6grenmenin aract bir unsuru olarak incelemektir. Bu inceleme Trabzon
Biiyiiksehir Belediyesi (TBB) nin kardes kent iligkisi icinde oldugu Zigetvar ve Dortmund kentleri iizerinden

Ogrenen Orgiit,

Kardes Kent, gergeklestirilmektedir. Arastirmada her iki kentin ozgiin taraflart iizerinden kiiltiirel ve ekonomik birtakim
faaliyetler yiiriitiilmekle ve kismen bazi kiyaslama ve 6grenme islevi gériilmekle birlikte, ortaya ¢ikan bazi
Tr.at?.zon ) stmrliliklar (is birliklerinin devamliigini saglayan aktif bir ¢abanin gésterilmemesi, daha ¢ok kente
Biiy uk_@eh%r odaklanan ¢alismalara agwrlik verilmesi, is birligi calismalarimin proje temelli yiiriitiilmemesi, bu faaliyetleri
Belediyesi, yerine getirecek insan kaynagi ve orgiitlenme yetersizliklerinin varligi, biit¢e yetersizlikleri vb.) altinda etkin
bir durumun olmadigi tespit edilmektedir.
ABSTRACT
Keywords: Problems and needs that are encountered locally brings local governments to different agenda, formal or

informal collaborations at different quarters. The sister city practice, which is a formal cooperation between
local governments, was supported especially in order to provide peace among the societies after the Second
World War. In time, it started to find a worldwide response by going out of Western European countries. In
this study, sister city practice is positioned as a mediator of comparison and learning between cities. In this
context, the main purpose of the study is to examine the sister city practice as a mediator of comparison and
learning between cities. This investigation is carried out through the cities of Zigetvar and Dortmund, where
Trabzon Metropolitan Municipality (TBB) has a sister city relationship. In the research, it is determined that

Benchmarking,

Learning
Organization,

Sister City, some cultural and economic activities are carried out on the original sides of both cities, and there is some

comparison .and learning functions, but there is no effective situation under certain limitations (such as: an
Trabzon . active effort that ensures the continuity of collaborations is not given, focusing more on studies focusing on
ms:&?;’:ﬁ?; the city, lack of cooperation based on projects, existence of human resources and organizational deficiencies

to perform these activities, budget deficiencies, etc.).

<.y

1  Bu makale, ilk yazar tarafindan “Kardes Sehir Iliskileri ve Ogrenen Kentler: Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi” baghginda Dr.
Ogr. Uyesi Levent MEMIS damismanliginda hazirlanan ve Giresun Universitesi, SBE, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Bilim
Dalr’nda yiiksek lisans tezi olarak kabul edilen metinden tiretilmistir.
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1. GIRIS

Ekonomik, sosyal, teknolojik vb. degiskenlerin etkisi altinda yeni sorun ve ihtiyaglarla karsilasan yerel
yonetimler, gerek kendine fayda saglama gerekse de ortak bir meselenin ¢oziimiine paydas olmak amaciyla
ulusal veya uluslararasi diizeyde is birliklerine daha fazla ihtiyag duymaktadir. Ad1 gegen is birlikleri, giiniimiiz
acisindan bicimsel ve bicimsel olmayan tiirleriyle karsiligini bulmaktadir. Yerel diizeyde, iki kent arasinda
bi¢imsel olarak gergeklesen is birliklerinden biri de kardes kent (Town Twinning / Sister City) uygulamasidir.
Farkli ihtiyaclardan hareketle giindeme geldigi anlasilan kardes kent iliskisinin ge¢misi geriye gotiiriillmekle
birlikte, agirlikli olarak ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Bati Avrupa merkezli yayginlik kazanmaya basladig
anlagilmaktadir. Uygulamanin bu dénem agisindan ¢ikis noktasi, toplumlar arasinda barist ve huzuru saglayacak
aract bir rol yiklenmesinden kaynaklanmaktadir. Hatta bu donemde kardes kent uygulamalarmin
yayginlastirilmasi amaciyla gesitli olusumlarin (Avrupa Belediyeler Konseyi, Birlesmis Kentler Orgiitii gibi) da
ortaya c¢ikarak faaliyetlerde bulundugu bilinmektedir. Uygulama, 1980 sonrasi Bat1 Avrupa iilkelerinin digina
dogru yayilmaya baglamistir. Bu tarih, ayni zamanda uygulamanin Tiirkiye’de de ortaya c¢iktigt
donemdir. Tiirkiye Belediyeler Birligi gibi kurumlarin destegiyle uygulama yayginlik kazanmaya baglamistir.

Kentler arasinda bigimsel is birliginin araci olarak kardes kent uygulamasini cesitli agilardan arastirmanin
konusu yapmak miimkiindiir. Bu ¢alismada kardes kent olgusu, kentler arasi kiyaslamanin (bencmarking) ve
ogrenmenin bir araci olarak konumlandirilmaktadir. Is birligi icinde olan iki kentin belirli 6lgiitler iizerinden
kendilerini kiyaslamasi, fazlalik ve eksikleri ortaya cikararak bir 6grenme aracina doniisebilmektedir. Ifade
edilenler baglaminda calismanin temel amaci, Tirkiye’de ortalama kirk yildir karsilik bulan kardes kent
uygulamasinin, kentler arasinda kiyaslamanin ve 6grenmenin (ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢cevresel, altyap1 vb.)
bir araci islevi baglaminda incelemektir.Belirlenen amag ¢ercevesinde TBB’nin kardes kentleri (Zigetvar ve
Dortmund) {izerinden bir inceleme gerceklestirilmektedir. Verilerin elde edilmesinde dokiimanlardan
yararlanilmakta ve ilgili taraflarla miilakat gergeklestirilmektedir.

2. KAVRAMSAL INCELEME: KIYASLAMA, OGRENEN ORGUTLER, OGRENEN KENTLER VE
KARDES KENT UYGULAMASI

2.1. Kiyaslama (Benchmarking)

Uluslararasi literatiirde “benchmarking” olarak kullanilan kavram Tiirk¢eye “kryaslama™ olarak ¢evrilmekte ve
bu sekilde kullanildigi goriilmektedir.Yaygin olarak igletme bilimi alaninda 6ne ¢ikan kavram, daha iyi bir
durumu/6rnegi hedef alarak karsilastirmalart ve uyarlamalari kapsayan bir yonetim anlayisi olarak yerlestigi
(Dogan ve Demiral, 2008:2) anlagilmaktadir. Yani kiyaslama uygulamasi bir yonetim teknigi ve araci olarak
kabul gormektedir (Demirkan, 2004:6; Budak ve Budak; 2018:100). Bugiinkii anlamda ilk kez 1980’lerde
Japonya’da kullanilmaya baslandig1 ifade edilmektedir (Kiigiik, 2012:46). Bu anlamda bilinen ilk kiyaslama
uygulamasi, Xerox isletmesinin diger Japon isletmelerinin {rettigi fotokopi makinelerini incelemesi sonucu
kendi tretimine katmasi ve basarili sonuglar elde etmesiyle olmustur (Liang, 2005:22°den akt.: Dogan ve
Demiral, 2008:3).

Cesitli tanimlamalar yapilmakla birlikte Kogel (2007:313) kiyaslamayz,

“bir igletmenin, siirekli olarak ve bilin¢li bir sekilde, kendi dallarinda ve sektérlerinde en iyi
(basarili) olan isletmelerin belirli isleri nasil yaptiklarint arastirmasi, incelemesi, kendi usulleriyle
karsilastirarak sonu¢ ¢ikarmasi, ¢ikardigt bu sonuglari bir uygulama plani ¢ergevesinde
uygulayarak daha yiiksek bir basar diizeyine ulagma ¢abalart”,

seklinde tanimlamaktadir. Diger bir ifadeyle kiyaslama orgiitlerinden etrafindaki iyi uygulamalar1 gorerek, farkl
alanlarda/konularda (maliyet, kalite, memnuniyet, vb.) 6grenme ¢abalaridir (Kogel, 2007:313). Bu noktada
kiyaslamanin temel kavramlari: rekabet, 6l¢lim, yeni diisiincelere acik olma, yenilik 6grenme, miisteri tatmini ve
siirekli gelisim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Demirkan, 2004:8-9). Kiyaslamanin su &zellikleri 6ne ¢ikmaktadir
(Kogel, 2007:314-315; Demirkan, 2004:13’den akt.: Kiigiik, 2012:56; Ozer, 1999:20-21; Karalar ve Yilmaz,
1998:56-57"den akt.: Mert, 2006:7; Seymen ve Bolat, 2002:182-185);

e Kiyaslama, spesifik konu ve uygulamalar1 gerekli kilmaktadir.
e Kiyaslama, taklit etme siireci degildir ve siirekli bir arayisin ifadesidir.

e Kiyaslama, sadece pazar analizinde kullanilabilecek bir kavram degildir.
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o Kiyaslama, taraflar arasinda ortakliga ve karsilikli yararlanmaya dayanmaktadir.
e Kiyaslama, liderlik pozisyonuna odaklanmaktir.

e Kiyaslama, rakiplerin yaninda farkli sektorlerden farkli oOlceklerde oOrgiitlerin arastirilmasinda veya
orgiitiin kendi i¢ginde yararlanabilecegi bir aractir.

o Kiyaslama, somut ¢iktilarin 6tesinde siiregler tizerinde de yogunlasmaktadir.

Kiyaslama, orgiitler i¢in en iyiyi uygulamada bir ara¢ olarak diisiiniilebilir. Giiniimiizde o6rgiitler i¢in degisen ve
gelisen ¢evreye ayak uydurmak ¢ok onemli hal almigtir. Bunun i¢inde kendi i¢inden ve ¢evreden yeni seyler
bulmak ve uygulamak hayati 6neme sahip olmaktadir. Bu ¢er¢evede uygulama siireci i¢inde kiyaslamanin farkli
tirlerinin ortaya ¢iktig1 gorilmektedir. Bu baglamda kiyaslama secilen ortaga (kurulus ici, rekabetei,
fonksiyonel ve jenerik kiyaslama olarak alt tiirlerine ayrilmakta) ve odaklanilan konuya gore (iiriin odakli, siire¢
odakli, performans odakli ve stratejik temelli alt tiirlerine ayrilmakta) farklilasabilmektedir® (bkz.: Kiigiik,
2012:61-67; Karatas, 2004:21-26; Ozer, 1999:54-58).

Kiyaslama teknigi, aslinda orgiitlere yenilikleri benimsemeyi ve kendilerini gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir.
Buradan hareketle kiyaslamay1 ilk kez kullanacak orgiitlere yonelik birtakim hususlara dikkat ¢ekilmektedir
(Kiigiik, 2012:55; Kogel, 2007:315):

e Degisimin gerekliliginin kabul edilmesi,

¢ Kiyaslanacak seylerin 6ncesinde tespit edilmesi,

e Orgiitlerin hizmet ici egitimlere dnem vermesi,

e Orgiit veya orgiitler aras1 bilgi paylasiminda samimi ve seffaf olunmast,

e Kiyaslamanin basit bir model olarak goriilmemesi ve kisa siirede kiyaslamanin fayda saglanmayacaginin
bilinmesi,

o Kiyaslama siireglerine uygun kiyaslama yapilmasi,

e Orgiitlerin elemanlarin1 kiyaslama yapabilecek donatiya kavusturmasi.

2.2. Ogrenen Orgiitler

Ogrenme, insanin yasamini siirdiirmesinin onemli eylemlerinden biridir. Ayni zamanda 6§renme, yasanan
dinamik ortamda, orgiitlerin ayakta kalmasi ve devamliliginin saglanmasi agisindan da hayati éneme sahip
olmaktadir (Simsek, 2005:424). Tamda bu noktada 6grenen orgiit kavrami giindeme gelmektedir. Kavramin
gecmisi geriye gotiiriilmekle birlikte, Peter M. Senge’nin 1990 yilinda ¢ikarmis oldugu “Besinci Disiplin” adli
kitab1 ile gercek manada Onem kazandigi ifade edilebilir. Bir modelden ziyade bir yonetim uygulamasina
karsilik gelen 6grenen orgiit kavrami genel diizeyde, bir drgiitte yer alan ¢alisanlarin yeni bilgi liretmelerini ve
ortaya ¢ikan bilgilerin de is siireglerine aktarilmasina karsilik gelmektedir (Kogel, 2007:331). Senge (2011:403-
404) ise Ogrenen oOrgiitleri, sistem diisiincesi ile hareket eden, orgiit ¢alisanlarinin kisisel uzmanliklar1 olan,
diisiinsel modellere sahip, paylasilan goriisii olusturan ve grup Ogrenmesi yapabilme Ozelliklerini tagiyan
orgiitler olarak nitelendirmektedir. Diger bir ifadeyle Ogrenen oOrgiitler, 6grenmenin bilinciyle Oncelikle
bireylerden baslayan ve oOrgiitsel seviyede dgrenme ile devam eden ve sonunda kendisini yeniliklere adapte
etmede sorun yasamayan orgiitlerdir. Ogrenen o6rgiit iizerinden olusturulan ortamla birlikte de@isen sartlara
uyum ve siireklilik saglanabilecektir. ifade edilenlerden hareketle, kavramla ilgili su unsurlar &ne ¢ikmaktadir;
bilgi yaratmak, 6grenmek, c¢alisanlarin bu yondeki motivasyonu, ulasilan sonuglari organizasyon bilgisine
doniistiirmek ve bu bilgiyi sorun ¢dzmede kullanmak (Kogel, 2007:331). Ayrica su dort asamada gelisim
gosterildigi vurgulanmaktadir; bilen 6rgiit, anlayan orgiit, diisiinen orgiit ve 6grenen orgiit (Saruhan ve Yildiz,
2009:220). Temeli bilgi iiretmeye (Saruhan ve Yildiz, 2009:220) dayanan 6grenen orgiitlerin bazi 6zellikleri su
sekilde dne ¢ikmaktadir (Kogel, 2007:334; Calvert vd., 1994:41°den akt.: Oneren, 2008:168);

o Sistematik sorun ¢dzme yetenegine sahip olunmast,
e Yeni yaklagimlari denemeye kars ilgili olunmasi,

e Gegmis deneyimlerden ve ilgili konulardaki tecriibelerin 6grenilmesi,

2 Konu hakkinda Bkz.: Kii¢iik, 2012:61-67; Karatas, 2004:21-26; Ozer, 1999:54-58.
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o Verileri, kullanabilecek duruma getirerek yararli hale dontstiiriilmesi ve ihtiyag halinde yararlanabilmesi,

e Kararlarin ve bilgilerin paylasiilmasindan dolay1 bireyleri ya da gruplan cezalandirmayip 6grenmenin
politika haline getirilmesi,

e Takim ruhu ile esnek bir anlayisin benimsemesi,
e Rakip iyi 6rneklerden 6grenerek istiinliiklerin saglanmasi,

o “her tecriibe; gelecekteki ogrenmeye yardimci olur, faydall seyler 6grenme sansi saglayarak ¢alisanlarin
motivasyonunu artiryr” anlayisina sahip olunmast.

e vd.

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak oOgrenen orgiitlerin temel Ozelligini soyle ifade edebiliriz: c¢aliganlarin
katiliminin oldugu is birliginin temel alindig1 ve siirdiiriilebilirligin grup galigmasiyla olabilecegini vurgulayan
uygulama temelli bir siiregtir.

2.3. Yerel Politikalar ve Ogrenen Kentler

Yerel yonetimler, tiim diinyada kamu yonetiminin en énemli unsurlarindan birisidir. Yerelin kendine 6zgii sorun
ve ihtiyaclarindan hareketle olusturulacak politikalar énem kazanmaktadir. Farkli yerel yonetim birimleri
bulunmakla birlikte kentsel alan agisindan belediyeler basat bir aktdr konumundadir. Fakat ortaya ¢ikan bazi
sorunlar belediyelerden beklenen performansi etkilemektedir. Bu noktada: politikalarin kisa vadeli olusu,
degisime direng, kat1 biirokratik yap1 ve yonetime katilma eksikligi, performans diisiikliigii, kisisel ve orgiitsel
vizyon eksikligi, 6grenilmis caresizlik gibi sorunlar giindeme gelebilmektedir (Yiiksel, 2008:367).

Ozellikle teknoloji ile birlikte gelisen kentler, kisa vadeli politikalardan gériiniirde olumlu etkileniyor gibi olsa
da uzun vadede olumsuz etkilenebilmektedirler. Kisa vadeli politikalar kentsel gelisme igin kalici bir ¢6ziim
iiretemeyebilmektedir. Kisa vadeli kentsel politikalar ayni zamanda kentsel gelismeyi geriden takip etmek
zorunda kalmaktadir. Oysa, kentsel plan ve politikalarin, bugiine kadar oldugunun tersine, kentsel gelismenin
oniine gecerek kentleri yonlendirme zorunluluklari vardir (Gormez, 2001:138’den akt.: Yiiksel, 2008:368).
Yasanan degisimi dikkate almamak ve hatta direng gostermek, Orgiitsel agidan yerel yonetimleri politika
acisindan etkisiz kilabilmektedir. Benzer sekilde kati1 bir biirokratik yapi, yerel yonetimler i¢in dnemli bir diger
sorundur. Yerel yonetimler planlama yaparken ve politikalar liretirken biinyelerinde faaliyet gosteren ¢alisanlara
ve vatandaslara yeteri kadar danismama veya onlar siirece dahil etmeme gibi hareketlerde bulunabilmektedir.
Diger taraftan yerel yonetim birimlerinin ve ¢alisanlariin performanslarimi belirleyememek ve bu durumla
baglantili kaynaklarin verimsiz kullanimi ve israflarin ne durumda oldugunun bilinmemesi de ciddi bir sorun
olarak ifade edilebilir (Yiiksel, 2008:371).

Yerel yonetimlerin politikalar tiretirken bir bagka eksik kaldigi nokta ise vizyondan eksikligidir. Her yerel
yonetim biriminin ulagsmak istedigi bir hedefi vardir. Bir vizyona sahip olmak, yerel yonetimler igin kaynaklarin
etkin kullanimi, gerekli ihtiyaglarin belirlenmesi, hizmet getirdigi vatandaslarin memnuniyetlerini artirmasi
bakimindan son derece 6nemlidir (Yiiksel, 2008:372).

Ifade edilenler baglaminda degerlendirildiginde yerel yonetimlerin en dnemli sorunu olarak teknolojiyi ve
yenilikleri, tam anlamyla dgrenememesi gosterilebilir. Ogrenme, sadece bireyler icin degil kurumlar igin de
hayati bir durum teskil etmektedir. Zira 6grenmeye 6nem veren Orgiitlerin ayakta kaldigi, 6grenmeye karsi
direnen orgiitlerin ise yok oldugu goriilen bir gergektir.Yerel yonetim literatiirli incelendiginde, “6grenmenin”
bir sorun olarak iglenmedigi goriilmektedir. Oysa yerel yonetim c¢aligsanlarinin ve yerel yonetimlerin 6grenme
yetersizligi ve isteksizligi, iizerinde durulmasi ve ¢Oziime kavusturulmasi gereken Onemli bir sorundur.
Ogrenme sorununun giderilmesi, aslinda diger birgok sorunun da giderilmesine ciddi katkilar saglayabilecektir
(Yiiksel, 2008:370). Isteksiz olan ve calisanlar1 iizerinde gerekli 6zeni gdstermeyen yerel ydnetimler igin
O0grenme, ciddi bir sorun olmaya devam etmektedir. Fakat yerel yonetimlerin iginde bulundugu sorunlar
nedeniyle 6grenme kabiliyetinin gelistirilmesi sarttir (Yiiksel, 2008:372). Bu noktada farkli sorun ve ihtiyaglarla
karst karstya gelen yerel yonetimler i¢in kentler arasi gerceklestirilen is birlikleri ve 6zelde de “kardes kent”
uygulamasi, birer 6grenme aracina doniisebilmektedir.
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2.4. Kardes Kent Uygulamasi

Kardes kent, belirli agilardan farkliliklar1 bulunan iki sehrin, uluslararasi diizeyde farkli konularda ortak
faaliyetler yiiriitmek amaciyla dostga iligkilerin gelistirilmesidir (Oktay, 2014:13). Bilinen ilk kent eslestirmesi,
Fransa’daki Keighley ile Poix-du-Nord in Nord kentleri arasinda Birinci Diinya Savasi’ndan sonra yapilmistir
(Oktem vd., 2016:53). Gergek anlamda kardes kent uygulamalarmin iilkeler tarafindan hissedilmesi Birinci
Diinya Savas1 sonrast olusmustur (Ozmen, 2018:56). Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’nin yikici etkisi ile harap
olan Avrupa kentleri arasindaki gerginligi bitirmeyi amaclayan kardes kent uygulamalari, bu bakimdan 6nemli
bir rol iistlenmislerdir. ikinci Diinya Savasi’min yikici etkisini hisseden Avrupa, barisin kalict olabilmesini
saglamak icin kardes kent iligkilerine onem gostermistir (Ozmen, 2018:56). Hatta kardes kent uygulamasini
yayginlastirmak amaciyla Avrupa Belediyeler Konseyi (CEMR) ve Birlesmis Kentler Orgiitii (UTO) 6nemli rol
istlenmistir.Bu iki orgiit kardes kent uygulamalarina destek vermek igin Avrupa’daki yerel yonetimleri
incelemis ve bir¢ok eslestirme yapmugtir (http://www.twinning.org, 2019).

1950-1960’11 yillarda kardes kent iligkisi ayn1 zamanda kiiltiirel anlamda bir is birligine, 1970°li yillarda ise
agirlikli olarak ekonomik iliskilere doniistiigii goriilmektedir (Ozmen, 2018:58). 1980°li yillara gelindiginde ise
kardes kent uygulamasi, eski Dogu Bloku ve Ugiincii Diinya iilkelerine dogru yayilmaya devam etmistir
(Clarke, 2011:115). Tirkiye’de ise kardes kent iliskileri 1980-2000°1i yillarda ortaya ¢iktigi sdylenebilir
(Aktulun, 2015:71). 1990’1 yillardan itibaren gelisme gosteren Tiirkiye’deki belediyelerin diinyanin gesitli
bolgelerindeki yerel yonetimler ile kurduklari kardes kent iliskileri giiniimiizde 6nemli bir seviyeye ulasmis
durumdadir (Oktay, 2014:17). ifade edilen gelismelerin yasanmasinda belediyelerde bulunan insan kaynaginin
iyilestirilmesi, yabanci dil kullaniminin gelistirilmesi, 6zel birimlerin kurulmasi, ¢esitli 6rgiitlerin (AB, Tiirkiye
Belediyeler Birligi gibi) desteginin alinmasi gibi durumlarin etkili oldugu ifade edilmektedir (Akman ve
Akman, 2017:232).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Calismanin temel amaci, farkli gerekcelerle kentler arasinda gergeklestirilen bir is birligi yontemi olan kardes
kent uygulamasinin kiyaslama ve 6grenmenin araci bir unsuru olarak incelemektir. Sekil 1°de yer verildigi gibi
kavramlar iliskilendirilmekte ve dikkate alinmaktadir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Kardes Kent

A Kenti B Kenti

Kiyaslama €3 Ogrenme

Arastirmanin kapsamini TBB’nin kardes kent iliskisi i¢inde bulundugu kentler olusturmaktadir. TBB, ilk kardes
kent iligkisini 1991 yilinda Rusya’nin Sogi kenti ile kurmustur. Sonraki siirecte sayilar1 artmistir (bkz.: Tablo 1).
Arastirma dahilinde, iki farkli kent 6zelligini (ekonomik, sosyal ve tarihi agilardan) yansitan Zigetvar ve
Dortmund kentlerine odaklanilmaktadir.
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Tablo 1. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi ile Kardes Kent Olan Kentler/ Belediyeler ve Kardes Kent Protokoliiniin
imzalandig1 Yillar

Kentin Adi ve Ulkesi Onay Tarihi Kentin Adi ve Ulkesi Onay Tarihi
Soci- Rusya 9 Agustos 1991 Zencan- fran 13 Kasim 2001
Rizhao- Cin Halk Cumhuriyeti 23 Aralik 1991 Travnik- Bosha Hersek 23 Aralik 2005
Zigetvar- Macaristan 18 Mayis 1998 Gabes- Tunus 6 Haziran 2013
Batum- Giircistan 20 Nisan 2000 Dortmund- Almanya 1 Haziran 2014

Rest- Iran 13 Temmuz 2000 Biskek- Kirgizistan 3 Eyliil 2014

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu c¢alismada nitel yontemlerden olan yar1 yapilandirilmis miilakat ve dokiiman incelemesi gergeklestirilmistir.
Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, yiiz yiize ve mail ortaminda gerceklestirilmistir.Bu baglamda Dortmund
Belediyesi ile goriisme 08.05.2018 tarihinde, Dis iliskiler Ofisi Baskam1 Cornelia Irle ile gerceklestirilmistir.
Goriismede ses kaydi tutulmustur ve tercliman yardimui ile goriisme gergeklestirilmistir. Gorlisme yaklagik
olarak 1,5 saat slirmiistiir. Yine Dortmund ile kardes kent iliskisinin gelistirilmesinde 6nemli bir fonksiyonu
oldugu tespit edilen TrabzonEv Dortmund Dernegi iiyeleriyle de 6-7 Mayis 2018 tarihlerinde goriismeler
gerceklestirilmistir. Zigetvar Belediyesi’yle ise 28.11.2017 tarihinde elektronik posta yolu ile goriisme
gerceklestirilmistir. Zigetvar Belediyesi, Kiiltiir, Genglik, Sivil ve Uluslararas1 Iliskiler Komitesi Baskam
Andrea Malek ile iletisime gecilmistir. TBB ile goriisme 06.11.2017 tarihinde Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
Daire Baskan Yardimcisi Ismail Saygi ile gerceklestirilmistir. Goriismede ses kaydi alinnmis ve yaklasik 1.5
saatlik bir goriisme ger¢eklesmistir. Gorlisme sonrasinda konuyla ilgili dokiimanlar teslim alinmgtir.

5. BULGULAR
5.1. Tarihi Oneme Sahip Bir Kardes Kent iliskisi: Zigetvar Belediyesi ve TBB

Trabzon ve Zigetvar kentleri arasindaki en Onemli ortak nokta tarihten gelmektedir. Sahip oldugu cesitli
ozellikleriyle Trabzon, Osmanli imparatorlugu’nun onuncu padisahi Kanuni Sultan Siileyman’mn dogdugu
yerdir.Zigetvar ise Kanuni Sultan Siileyman’in 6ldiigii kenttir. Dolayisiyla iki kent arasinda tarihsel bir bag
bulunmaktadir. ilk iliskilerin 4 Kasim 1994 tarihinde dénemin TBB Baskam Asim Aykan tarafindan Zigetvar
Belediyesi’'ne, Kanuni Sultan Siilleyman’in 500. yi1l donlimii nedeniyle gonderilen bir faxla basladig
anlagilmaktadir. Cevaben gonderilen yazida kentle ilgili ¢esitli bilgiler verildikten sonra su ifadeye yer
verilmistir;

13

. Tarihi gelenekler bizim icin oldukca degerlidir. Kasabamizda tarihi ve diger nitelikte
konferanslar organize edilir. Kiiltiirel, miizik, tarihi ve diger konularda ¢ok popiiler olan Zrinyi-
Fest Program her eyliil ayinda diizenlenir. 4-5 Kasim’da bizler Sultan Siileyman’in dogumunun
500.yu doniimiinii kutlariz.Kanuni Sultan Siileyman kasabamizin bir semboliidiir.”

Sonrasinda bir birini tanima ¢alismalarinin ardindan sunulan deklerasyonlar ger¢evesinde 18 Mayis 1998
tarihinde resmi olarak iki kent, kardes kent uygulamasini baslatmistir.Yaklagik 11.000 niifusa sahip olan
Zigetvar sehri ile Trabzon sehrinin kardes kent iliskisi kurmasi iizerine iki kent arasinda iligkiler hizlanmig ve
kiiltiirel, ticari vs. alanlarda ilerleme olmustur.

Zigetvar Belediyesi Komite Bagkani (28.11.2017), kardes kent iligkisi kurulduktan sonra bu iligkinin neler
amagladigini soyle ifade etmistir:

e iki kentin vatandaslarinin birbirlerinin sehirlerini, gegmislerini, simdiki yerlerini ve gelecegini tammasini
miimkiin kilmak,

o Kiiltiirel igbirligine ve kiiltiirel mirasin korunmasina yardimci olmak,
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e Egitim, saglik ve spor alanlarindaki is birligine katkida bulunmak
e Ekonomi ve turizm alaninda iligkiler kurmak.

Bu kardes kent iliskjsi Trabzon icin goniil bagi kurmak iken Zigetvar icin daha ¢ok turizm amagli olmustur. Bu
noktada TBB Dis Iliskiler Daire Bagkan Yardimcisi’na (06.11.2017) goére Zigetvar Belediyesi, kardes kent
iligkilerinin kurulmaya basladigi ilk yillarda daha ¢ok ekonomik baglantilara yogunlagmak istedigini soyle ifade
etmektedir;

“Zigetvar niifusu yaklasik 11 bin olan bir sehir ama tarihi yonii olduk¢a agir basan bir sehir. Bizler
Zigetvar’a ziyaret gerceklestirdigimizde bizlerden dogal olarak birgok talepleri oldu. Ciinkii
amaglart ekonomik iliskiler kurulmasi yoniindeydi. Bir érnek vermek istiyorum. Zigetvar'da bir
askeri havaalam var. Eski bir havaalani ve bizden oramin pistinin, kulesinin, c¢evresinin
tadilatlarina yardimct olmamiz babinda bizlerden yatirimcilart Zigetvar’a yonlendirmemizi
istediler. Bizde kendimizin buna giicii yetmeyecegini ama Ticaret ve Sanayi Odast ile sizleri
goriistiirebilecegimizi sdyledik ve toplanti yapmalarmmi sagladik. Faka tbu gériigsmelerden sonra
¢ok azda olsa yardim olduysa da tam netice alinamamistir.”

Farkli alanlarda iki kent arasinda bazi faaliyetlerin gerceklestigi anlasilmaktadir. Bu noktada kiiltiirel agidan 6ne
cikan faaliyet Zigetvar’da her y1l Kanuni Sultan Siileyman ile ¢carpisan komutanin adiyla gergeklestirilen "Zrinyi
Giinleri"dir. Bu etkinlige TBB’den temsilcilerin katilim gosterdigi ifade edilmektedir.Ekonomik agidan 6ne
c¢ikan belirgin faaliyetler bulunmamaktadir. Ancak yine Zrinyi Anma Giinleri’ne dikkat ¢eken Komite Baskani
(28.11.2017);

“2016 yilhinda Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, Zigetvar’da Zrinyi Anma Giinii'nde oranin sakinleri
icin Trabzon'u anlatan haritalar, seyahat kitaplar: ve tanitim CD'leri ile bir stant kurmustur. 2018
yilinda 20. Y1l doniimiinii kutlayacagimiz kardes sehir iligkimizin bize ekonomik anlamda cesaret
verdigini soyleyebilirim. Tiirkiye'nin Zigetvar'a sagladigi kaynaklar sehrimizin Tiirkler i¢in ne
kadar onemli oldugunu kanitlamaktadur. Kiiltiirel ve toplumsal iliskiler ¢cok onemlidir ve bu iligkiler
turizm ve ekonomik isbirligi, ortak projeler ve yeni firsatlar yoluyla giiclendirilmelidir”,

ifadesinde bulunmaktadir. Cevresel acidan bakildiginda ise Zigetvar sehrinde yapimi gerceklestirilen Tiirk-
Macar Dostluk Parki goriilmektedir. Bu dostluk parkinin bir benzeri de Trabzon’da olusturulmustur.

Ifade edilenler dikkate alinarak degerlendirildiginde iki kent arasinda daha cok Kkiiltiirel iliskilerin gelistigi
goriilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi yukarida belirtilmis olan Zigetvar Belediyesi’nin her yil kutlamis oldugu
Zrinyi Giinleri etkinligidir. iki kent arasindaki faaliyetlerin simirli diizeyde kalmasinda bazi farkliliklar 6ne
stiriilmektedir. Bu noktada TBB Daire Bagkan Yardimcisi (06.11.2017);

“Trabzon yaklasik 800.000 niifusu olan ve ticaret yollart tizerinde bulunan, ekonomik durumu iyi
olan biiyiik bir kentken Zigetvar ise yaklasik 11.000 niifusu olan bir kasabadir. Dogal olarak iki
sehir arasinda ciddi manada ekonomik bir ugurum vardur. Zigetvar sehrini ¢ekici kilan tek sey ise
15606 Zigetvar Savasi 'ndan bu giine kalan tarihi onemidir. Ayrica iki sehir arasindaki mesafenin de
olduk¢a uzak olmasi bu iliskinin gelismesi oniinde dnemli bir engel teskil etmistir”,

ifadesinde bulunmaktadir.

5.2. Dortmund Belediyesi ve TBB Arasindaki Kardes Kent Iliskisi

Dortmund sehri bir¢ok 1rktan topluluklarin yasadigi 6zel bir kentdir. Dortmund sehri, Almanya’nin Ruhr
Bolgesi’'nde bulunan, Kuzey Ren-Vestfalya eyaletine baglive 1100 yillik tarihiyle "Vestfalya'nin kalbi" olarak
kabul edilir. Almanya’nin 6nemli demir-¢elik sanayi merkezlerinden birisi olan Dortmund iilke ekonomisine
ciddi katkilar sunan bir kenttir (https://www.dortmund.de, 2019). Dortmund sehrinde, Dortmund Belediye
Baskani’'nin ifade ettigi iizere 180’den fazla iilkeden insan yasamaktadir (Dis Iliskiler Ofis Baskani,
08.05.2018). Dortmund kentinde yasayan azinliklarin biiyiik bir ¢ogunlugunu da Karadeniz Bolgesi’nden ve
Trabzon’dan gelen gdgmenlerden olustugunu ifade eden Dortmund Dis iliskiler Ofisi Baskan;

“Bu durum, Trabzon ve Dortmund sehirleri arasindaki etkilesimi kacinilmaz kilmistir.
Dortmund’da yogun bir Tiirk niifus yasamaktadr ve bunlarin ¢ogunlugu Trabzon ve civarindan
olan kisilerdir. Trabzonlular tarafindan burada kurulan bir dernegin halen daha aktif bir sekilde
faaliyet gésterdigini ifade etmem gerekiyor. Zira bu dernek faaliyetleri ile bize bir kardes sehir
kazandirdr”,
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seklinde agiklamaktadir. Anlasilacagi iizere kardes kent iligkisinin gelistirilmesinde bir dernegin (TrabzonEv
Dortmund) araci rolii bulunmaktadir. TrabzonEv Dortmund Dernegi, Nisan 2002 yilinda kurulmustur.
TrabzonEv Dortmund Dernegi’nin Yo6netim Kurulundan bir iiye dernegin amacim soyle ifade etmektedir;

“2002 yuli icerisinde Dernek yoneticilerinin Dortmund ve ¢evresini gezmeleri ve Dernegi tanitma
cabalart sonucu 2002 sonunda yaklasik 150 tiye Dernegin ¢atist altinda bulugtu. Dernek tiyelerinin
amaci Trabzon’u tanitmak, birlik beraberlik icerisinde olmak, geleneklerimizi ve géreneklerimizi
Almanlara tanitmak ve sevdirmek ve genglerimize vatan agkint agilamakti.”

Dernegin Dortmund’a gerceklestirdigi faaliyetler iizerinden iki kent arasindaki is birliginin ilk adimlari
atilmistir. Sonrasinda Dortmund heyeti Trabzon'a davet edilmistir. Bu siireci Dernek Yonetim Kurulu iiyesi
sOyle ifade etmektedir;

“Dernek olarak bizler yogun ¢abalaruimiz sonucunda Trabzon ve Dortmund Belediyelerini bir
araya getirdik. Dortmund Belediye Heyeti oraya gitmeden bizler Trabzon hakkinda kendileriyle
fikir aligveriginde bulunduk. Trabzon un eksikliklerini ozellikle altyapi, ulasim, ¢op sorunlari vb...
kendilerine ifade ettik ve kendilerinden Dortmund’da bulunan tesisler hakkinda Trabzon Belediye
Heyetine bilgiler vermelerini talep ettik...”

Yapilan goriismeler sonrasinda belirlenen konular iizerinden is birligi icinde calisilmast kabul edilmistir
(Komite Bagkani, 08.05.2018). Trabzon ve Dortmund Arasinda Proje Partnerligine Yonelik Kooperasyon
Anlasmasi kapsaminda; egitim ve kiiltiir, genglik ve spor, ekonomi ve bilim konularinda bilgi pylasimi ve is
birligi, belediyeyle iligkili konularda ise degisim ve staj programlarinin diizenlenmesi gibi c¢alismalar
planlanmugtir.

Trabzon ve Dortmund arasinda yapilan is birligi protokol anlagmasindan sonra iligkilerde ciddi anlamla bir
gelisme goriilmiistiir. 2014 yilinda iki kent arasinda imzalanan kardes kent protokolleri sonucunda iki kent resmi
olarak kardes kent olmustur. Bununla ilgili TrabzonEv Dortmund Dernegi eski Baskan1 sunlari ifade etmektedir;

“ Uzun ugraslar sonucu Dortmund Belediye Meclisinden gegen Trabzon un Dortmund’un kardes
sehri olabilir kararindan sonra gerek Dernegimiz gerekse Mecliste bulunan Tiirk dostlarimiz ¢ok
biiyiik cabalarin icerisine girdiler. Iliskilerin gelismesi icin Dortmund halkinin Trabzon u tanmimast
gerekiyordu. Bunun i¢cin Dortmund’da Trabzon etkinlikleri diizenleme fikrini diisiinmeye basladik.”

TBB, her yil Subat ayi igerisinde “Her Yonii ile Trabzon” etkinlikleri diizenlemektedir. 2016 yilinda ilk kez bu
etkinlik yurtdisinda ve Trabzon’un kardes sehri Dortmund’da diizenlenmistir. 24-28 Subat 2016 tarihleri
arasinda Dortmund sehrinde fuar alaninda yapilan bu etkinlik iki sehrin kardes kent iligkisine verdigi 6nemi
gostermektedir. Bu etkinlik hakkinda Komite Bagkani (08.05.2018) sunlar1 ifade etmektedir;

“Dortmund Belediyesi olarak uzun zaman sonra kardes sehir iliskisi baglaminda bir sehir ile bir
bag kurduk. Iki sehrin de samimi olmalart ve ortak yéonlerimizin ¢ok olmast neticesinde siirekli
yapict bir tutum sergiledik. Trabzon etkinliklerinin burada yapilmasin biz de ¢ok istedik ¢iinkii
burada yasayan azinliklarin biiyiik ¢ogunlugunu Tiirkler olusturuyor ve Trabzonlu insanlar bir
hayli cogunlukta.”

Her Yonii ile Trabzon etkinliginin Dortmund sehrinde yapilmasi hakkinda Dernek eski Baskani (07.05.2018)
sunlar1 ifade etmektedir; “Dortmund sehrinde yasayan Trabzonlular olarak bu etkinliklerin burada yapiimasinin
mutlulugunu ifade etmemiz olanaksiz. Burada yasayan tiim Tiirkler bu gelismeyi memnuniyetle karsiladi”.
Yonetim Kurulu Uyesi (07.05.2018) ise Dortmund sehrinde yapilan etkinlik igin sunlari ifade etmektedir; “Uzun
yillar boyunca verilen miicadelenin boylesine 6zel bir etkinligin Dortmund sehrinde yapilmast ile desteklenmesi
bizleri kardes sehir iliskilerimizin kuvvetlenerek artacagina olan inancimizi artirdi.Adeta bir hayalimiz
gerceklesmisti”.

Kardes kent is birligi i¢inde farkli ¢calismalarin yiiriitildiigi tespit edilmektedir. Bu baglamda iki sehrin Ticaret
ve Sanayi Odalar1 arasinda, 2010 yilinda Dortmund kentinde is birlikteligi konular1 goriisiilmiistiir. Yapilan
goriismelerde Dortmund Sanayi Odast Heyeti’nin, Trabzon’da Hidro Elektrik Enerji (HES) yatirimlariyla
ilgilendiklerini, Trabzon Heyeti ise ¢imento ve metal sektoriinde Trabzon’un avantaj tasindigini, bu alanda
yatirimlarin yapilabilecegi konusunu giindeme getirmistir. Dortmund Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcileri,
Universite-Sanayi isbirliginde tecriibelerini Trabzon’a aktarabileceklerini belirttigi anlasilmaktadir. Ayrica
AB’ye yonelik ortak projelerin gerceklestirmesi glindeme getirilmistir. Diger taraftan Trabzon heyetinin
Dortmund ziyaretleri sirasinda bir teknik lisede incelemelerde bulundugu, egitim kapsaminda Trabzon’da 4
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okulla ortak proje ve karsilikl1 6gretmen ve 6grenci degisikligi konularinda anlasmaya varildi ifade edilmektedir
(Trabzon Ticaret Gazetesi, 2010:17).

24-28 Subat 2016 tarihleri arasinda Dortmund sehrinde “Her Yonii ile Trabzon” etkinligi diizenlenmistir. Bu
etkinlik ile birlikte Trabzon ve Dortmund arasindaki is birligi daha da 6nem kazanmistir denilebilir. 4 giin siiren
etkinlik Dortmund’da yasayan Almanlar ve diger iilke vatandaslarinin katilimlar1 ile dostane bir sekilde sona
ermistir. Fakat sonraki donemde is birligi siirecinin sekteye ugradigi anlasilmaktadir. Komite Bagskani
(08.05.2018) bu durum hakkinda sunlar1 ifade etmektedir;

“Dortmund Belediyesi olarak Trabzon'u ¢ok onemsedik. Kardes sehir iliskisi kapsaminda 6grenci
degisim anlasmalart yaptik ve burada farkli zamanlarda Trabzon’dan gelen meslek lisesi
ogrencilerini agwrladik. 2016 yilinda Dortmund’da Trabzon Giinleri diizenlendi fakat son
zamanlarda Trabzon Belediyesi ile iletisime gecemiyoruz.”

Is birliginde yasanan kopuklukla ilgili olarak TBB Daire Baskan Yardimcisi (06.11.2017) sunlar1 ifade
etmektedir;

“2016 yilinda Dortmund’da Her Yonii Ile Trabzon Etkinlikleri diizenledik. Biiyiiksehir ve cevre
belediyelerimiz, folklor ekibimiz ve Trabzon’un meshur lezzetlerini tanitmak iizere ustalarimiz
Dortmund sehrinde hazir bulundu. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, gelismekte olan bir belediyedir.
Su an kardes gehirlerimiz ile yeterli seviyede ilgilenemiyoruz ¢iinkii buna aywabilecek maddi
giiciimiiz yok. Zamanla Trabzon’da planladigimiz projeler bittikten sonra kardes sehirlerimiz ile
iliskilerimizi gelistirmeyi ¢ok isteriz.”

Komite Bagkani (08.05.2018) ayni konuda sunlar1 ifade etmektedir;

“Son zamanlarda Trabzon Belediyesi ile iletisime gegcemiyoruz. Kendilerini en son 30 Nisan- 7
Mayrs 2018 tarihinde ““Youth for Peaceand Democracy Program 2018 etkinligimize davet ettik

fakat kendilerinden bir cevap veya katilim alamadik. Sadece kardes sehirlerimizden Trabzon bu

etkinlikte yoktu. Biz Trabzon ile siirekli etkilesim icerisinde olmak ve projeler iiretmek istiyoruz
lakin Trabzon un da bizimle proje bazli ¢alismayt istemesi gerekmektedir.”

Komite Bagkani (08.05.2018) son olarak Trabzon ve Dortmund arasindaki kardes kent iliskisi hakkinda sunlar1
ifade etmektedir;

“Dortmund Belediyesi olarak bizler Trabzon'u gercekten isteyerek kardes sehir olduk. Burada
yasayan azinliklart da 6nemsedigimizi bu kardes sehir iliskisi ile onlara gostermek istedik. Iliskinin
kurulma agamasi ve Trabzon etkinliginin yapilacagi ana kadar her sey gayet pozitif ve yapiciydi.
Lakin son zamanlarda iki sehir arasinda iliskiler durma noktasina gelmis ve bu durum bize endise
vermektedir. Umuyorum ki tekrardan iliskilerimiz diizelir ve ortak projeler iiretme konusunda
beraber calisabiliriz.”

TBB Daire Bagkan Yardimcisi (06.11.2017) ise ayn1 konuda sunlari ifade etmektedir;

“Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi olarak biz kardes sehirlerimizi 6nemsiyoruz. Bunun igin yullardir
Tiirkiye 'de diizenledigimiz Trabzon etkinliklerini ilk kez yurtdisinda kardes sehrimiz Dortmund’da
gerceklestivdik. Bizim gelismekte olan bir belediye olmamiz ve sehrimizde mevcut sorunlarin
coklugu sebebi ile kabugumuza ¢ekildik ve bu sorunlart ¢ozmek icin ugrasmaktayiz. Inaniyorum ki
sorunlarimizt ¢ozdiikce kardes sehirlerimiz ile iletisimimizi kuvvetlendirip kendileri ile ortak
projeler iiretecegiz.”

Bu durumun bdyle olmasinda gesitli sebepler sayilabilir. Bunlar kisaca sdyle 6zetlenebilir:

TBB’nin gelismekte olan bir belediye olmasi ve kardes kent iliskilerine ayirabilecek biitce ve
zamanlarinin olmamasi,

Kardes kent iliskileri kapsaminda olusturulacak etkinlik ve faaliyetlerin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
1znine tabi olmasi,

Kardes kent iligkilerine yeteri kadar onem gosteren ve proje lretmek amagli bir birimin yoklugu
sayilabilir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Caligmada, TBB’nin kardes kentleri olan Zigetvar ve Dortmund Belediyeleri {izerine odaklanilmig, kiyaslama ve
O0grenme kavramlart baglaminda bir inceleme gergeklestirilmistir. Zigetvar kenti, Trabzon kentine gore olcegi
kiiciik bir yerlesim alanidir. Dortmund kenti ise Trabzon ile bazi benzerlikleri bulunan bir yerlesimdir. Bu
kentler arasinda is birlikleri incelendiginde daha ¢ok kiiltiirel temelli oldugu ve kismen bazi acgilardan
kiyaslamanin ve dgrenmenin gerceklestigi anlagilmaktadir. Ornegin 1998 yilinda Zigetvar Belediye heyetinin
Trabzon’u ziyareti sonrasi yine ayni yil Trabzon heyeti, Zigetvar’in daveti ile Zigetvar kentine gitmistir. Burada
gerceklestirilen goriismelerde Zigetvar Belediyesi, TBB’den eski bir askeri havaalani pistinin, kulesinin,
gevresinin tadilatini, tipki Trabzon havaalanindaki gibi restore etmesini istemistir. Turizm odakli kalkinma
tizerine konumlandirilan Zigetvar’da bir Tiirk Evi insa edilerek turizm potansiyelini giiclendirilmeye
calisilmustir.

Benzer sekilde 2014 yilinda Trabzon ile Dortmund arasinda, bir STK’nin araciligiyla, dnemli beklenti ve
cabalarla olusturulan kardes kent is birligi lizerinden baz1 faaliyetler gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Bu noktada
meslek lisesi dgrencilerine yonelik degisim programi uygulanmustir. Ozellikle her iki kentin heyetlerinin
ziyaretlerinde, kentlere yonelik bazi hususlar giindeme tasinmis ve bazi incelemeler (geri doniisiim tesisleri)
gerceklestirilmistir. Ayrica ii¢ ay gibi kisa bir siirede hazirliklar1 tamamlanan “Her Yénii Ile Trabzon” etkinligi
Dortmund kentinde gergeklestirilmistir. Ozellikle bu etkinligin beklentileri karsilamamasi, bazi olumsuzlari
beraberinde getirmistir. Bu baglamda iki y1l boyunca yiiriitiilmeye ¢aligilan is birlikleri 2016 sonrasi kesintiye
ugramigtir. Bu noktada iki kent arasinda kurulan kardes kent iliskisinin gelismesinin oniindeki engeller soyle
siralanabilir;

a) Iletisim eksikligi,
b) Herhangi bir projenin varliginin olmamast,
c) TBB’nin kendi projelerine agirlik vermesi.

Sonug olarak TBB ve onun kardes kent uygulamalari tizerinden hareketle ifade edilebilecek hususlar sunlar
olabilir;

e TBB’nin kurumsal biitiinliigiinii tam olarak saglayamamasi ve gelismekte olan bir biiyiiksehir belediyesi
olmasindan dolay1, Trabzon sehrinin temel sorunlarini ¢ézmeden kardes kentleri ile ekonomik anlamda
bir ig birligi yiirlitmesi miimkiin goéziikmemektedir.

o TBB, kardes kentleri ile daha ¢ok genel diizeyde sosyal ve kiiltiirel yonden bir etkilesim yolunu tercih
etmis ve bu durum da iligkilerin siirekliligini engellemistir.

e TBB’nin daha ¢ok mevcut sorunlarinin ¢oziimiine odaklanmasi, Trabzon’un kardes sehirlerini ihmal
etmesine yol agmustir.

e TBB, yerel yonetim bakimindan eksik oldugu deneyimleri belirleyememis ve 6zellikle kardes kentleri
basta olmak tizere diger onemli kentlerden ulasim, alt yapi, ¢evre, kent planlamasi gibi konularda
O0grenme gerceklestirememistir.
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