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On Y1l ve Uzeri Mesleki Kideme Sahip Sinif Ogretmenlerinin
Mesleki Motivasyonlarinin incelenmesi
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Ozet

Anahtar Kelimeler

10 y1l ve {izeri mesleki kideme sahip smif 6gretmenlerinin
meslege iliskin motivasyonlarinin incelenmesinin
amaclandig1 bu arastirmanin yontemi alan arastirmasidir.
Arastirmada arastirmacit tarafindan gelistirilen anket
kullanilmistir.  Arastirmanin  calisma evrenini  Istanbul
Esenler ve Fatih ilcelerindeki devlet okullarinda calisan ve 10
yil iizeri mesleki kideme sahip simf Ogretmenleri
olusturmaktadir. Bu evrenden 212 simf Ogretmenine
ulagilmis ve anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin meslege iliskin olumlu tutumlarmmn genel
olarak orta diizeyde oldugu ve dgretmenlerin mesleki olarak
kendilerini basarili hissettigi ancak egitim sistemini veya
calistig1 kurumu basarisiz bulduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Ayrica egitim sisteminden, meslegin zorlugundan, sosyal ve
ekonomik durumdan kaynaklanan faktorler kendi aralarinda
kiyaslandiginda, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarin en
¢ok diistiren nedenlerin egitim sisteminden kaynaklandig;
bunu ekonomik sartlarinin takip ettigi; meslegin zorlugu ve
sosyal nedenlerin ise diger nedenlere gore daha az etkili

oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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The Professional Motivation Of 10 Years And Over Seniority

Classroom Teachers
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Abstract Keywords

Aim of this study is to research professional motivation of 10 Job Satisfaction

years and over seniority classroom teachers. The method of Professional Motivation
this research is field study. In the study a questionnaire was Classroom Teaching
used which was developed by the researcher. The universe
of the study is classroom teachers who has been working for
10 years and over in the Istanbul Esenler and Fatih. 212
teachers were selected randomly and the questionnaire was
applied. The results of study can be listed as follows:
Teachers' positive attitude towards their profession is About Article
generally moderate. Teachers feel themselves as successful

but they believe that the education system and their school

are unsuccessful. The educational system is the most Sending Date: 28.01.2020
effective reason that reduce teachers’ professional Acceptance Date: 18.05.2020
motivation. After this factor economic conditions of Electronic Issue Date: 01.06.2020

occupation, difficulty of the profession and social reasons

comes respectively. DOL: 1111111 /ted xx

GIRis

Mesleki basar1 ve ulasilan basariy: siirdiirme {izerinde meslege iliskin motivasyonun
etkili oldugu soOylenebilir. Ozellikle ogretmenlik meslegi gibi adanmislik gerektiren
mesleklerde yiiksek bir motivasyon ve bu motivasyonun devami Onemlidir. Zira
ogretmenligin yiiksek fedakarlik ve adanmislik gerektiren ancak kimi zaman zorlu fiziki
veya sosyal sartlarda yapildigi, genellikle ekonomik olarak ¢ok tatmin edici olmayan bir
meslek oldugu da soylenebilir. Siif 6gretmenligi sz konusu oldugunda mesleki sartlarin
daha da agirlastig1 soylenebilir. Ayrica insani duyarliligin da 6gretmenlik meslegi agisindan
son derece onemli oldugu unutulmamalidir. Bu sebepten 6gretmenlik meslegini segen
bireylerin, hizmet verecegi kisilere kars1 yeterli bir duyarlilik diizeyine sahip, fedakar ve
adanmis olmalar1 gerekmektedir (Argon ve Ertiirk, 2013; Prick, 1989; Yazici, 2009).

Ogretmenin verimliligi, kendisini isine motive edebildigi dlciide ortaya gikacaktir.
Diger bir deyisle 6gretmenin 6grenci, aile, kurum ve sosyal gevre ile olan iligkileri ile bilgi ve
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becerileri aktarmadaki basarisi da 6gretmenin mesleki motivasyonuna baglidir. Ogretmenler
tilkenin, egitim sisteminin ve gelecegin sekillenmesinin en 6nemli unsurlaridir. Bu sebepten
bir egitim sisteminin iyilestirilmesi 6ncelikle 6gretmenlerin yetistirilmesi ve sosyo-ekonomik
durumlarin iyilestirilmesiyle gerceklesebilir. Ogretmenler, gretmenlik mesleginin kendine
0zgii zorluklarimin yaninda profesyonel is hayatinin zorluklariyla da karsilasmaktadirlar.
Zira mal ya da hizmet, {iretilen ne olursa olsun, isverenler ve tiiketiciler (6grenci velileri,
MEB, kamu ve 0zel isletme sahipleri vb.) galisanlardan (6gretmenlerden) iist diizeyde
performans beklemektedir. Bu durumda ister istemez Ogretmenler stres, verimlilik, is
doyumu ve isle biitiinlesme gibi alanlarda sorunlar yasanabilmektedir (Giindiiz, Capri ve
Gokgakan, 2013). Tiim bu sartlar altinda 6gretmenlerin meslegini yiiksek bir motivasyonla
siirdiirebilmesi son derece onemlidir.

Latincede faaliyete gegirme anlaminda kullanilan “movere” kelimesinden tiiretilen
motivasyonunun (Gokay ve Ozdemir, 2010; Eccles ve Wigtield, 2002; Porter, Bigley ve Steers,
2003; Kara, 2008) o6zde aymi1 olmakla birlikte ilgili literatiirde farkli tanimlarina
rastlanmaktadir: Ornegin Giiney’e (2011) gore motivasyon, kisiyi harekete gecirmek igin
etkileme ve isteklendirme; Emir ve Kanli'ya (2009) gore ise, organizmanin diirtiilerinin
etkisiyle harekete hazir hale gelmesi ve amacina yonelik davranista bulunmasi; amaca
ulastiktan sonra rahatlamasi; Akbaba (2006), ise motivasyonu, insani davranisa yonlendiren,
davraniglarin siddet ve enerji diizeyini etkileyen, davranislara yon veren ve davramslarin
siirekliligini saglayan i¢ ve dis nedenler ve bunlarin isleyis mekanizmasi olarak
tanimlamaktadir. Mitchell (1987), ise motivasyonu, hedefleri belirleyen, yogun, sabirli ve
amaca yonelik bir sekilde organizmayi harekete geciren psikolojik bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir.

Insanlar1 harekete gegirme birdenbire ve kendiliginden olusacak bir olay degildir.
Motivasyon daha ¢ok bireylerin harekete ge¢mesini saglayan hedefleriyle ilgilidir (Giiney,
2011). Bu baglamda motivasyonu kaynagma gore igsel ve dissal kaynakli olmak iizere
simiflandirmak miimkiindiir. Bireyin igsel ihtiyaclara karsi gelistirdigi tepkilere igsel
motivasyon denir. Igsel motivasyonun kaynagi bireyin iginden gelen merak, ilgi, bilme,
anlama, yeterli olma gelisme vb. duygulardir. Dissal motivasyon ise bireyin disindan gelen
etkileri icermektedir. Digsal motivasyon ise, i¢sel motivasyonun tersine 6diil ve cezaya
dayanmaktadir. Kisi, bir makam kazanma, terfi etme gibi amaglarla hareket etmektedir.
Baska bir deyisle, bireyi eylemin kendisi degil, eylemin kazandiracaklar ilgilendirmektedir
(Akbaba, 2006; Ergiin, 2011).

Motivasyon, insanlarin yasama istegini artiran; bireyin yapacag iste basarili olmasini
saglayan ve calisanlarin performansini dogrudan etkileyen bir giigtiir. Ayrica motivasyon
bireylerin toplumsal hayatta basarili olmalarini saglayan faktorlerin basinda gelmektedir
(Ayik ve Atag 2014; Ozdemir ve Muradova, 2008). Sosyal yasanti kadar is yasantisinda da
basar1 igin motivasyon oldukga 6nemlidir. Zira motive edilen birey isini zevkle yapmakta ve
bu da hem kendisinin hem de kurumun verimliligini olumlu yonde etkilemektedir (Giiney,
2011; Recepoglu, 2012).

Mesleki motivasyonla ilgili olarak incelenmesi gereken diger bir kavram da is
doyumudur. Bireyin mutlu, basarili ve {iretken olabilmesinin en 6nemli gereklerinden biri
olan mesleki doyum, isinin kisiye sagladiklarinin algilanmasiyla olusan tatmin olma
duygusudur. Tiim ¢alisanlar, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini, ¢alisma yasamina iliskin
ekonomik, psikolojik ve toplumsal gereksinmelerinin, 6zlem ve isteklerinin karsilanmasini
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istemektedirler (Silah, 2005). C)gretmenler igin i3 doyumu, “0gretmenin 6grencilerine ve
okuluna iligkin tutumlar1” yahut “0gretmenin isine iliskin duydugu hosnutluk ya da
hosnutsuzluk” olarak tanimlanabilir (Ak¢amete, Kamer ve Sucuoglu, 2001; Vural, 2004).

llgili literatiir incelendiginde bir kurumda is doyumlar1 yiikseldik¢e caliganlar,
isyerinde daha saglikli ve daha mutlu olmakta; mutlulugunu is disina tasiyip, yasamin diger
alanlarinda da tedricen mutlu olmaya baglamaktadir. Is doyumu ise devamsizlig
azaltmakta, ¢alisanlarin goniillii olarak ¢alisma davranislar: artmakta, mesai arkadaglariyla
iletisimleri gelismekte ve verimlilikleri artmaktadir. Tersi durumlarda ise, yabancilagsma, isin
anlamsizlagmasi, saldirgan tepkiler, olumsuz iletisim tarzi, degisime direng, huzursuzluklar,
yogun dedikodu, isi geciktirme, verimsizlik, kurallara uymama ve benzeri bir¢ok olumsuz
sonug ortaya ¢ikabilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Rhodes, Nevill ve Alan, 2004).
Yapilan arastirmalara gore bir meslek grubu olarak smif ogretmenlerin is doyumunu
etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorleri Yas, kidem, 6grenim durumu, cinsiyet,
medeni durum, c¢alisilan okulun fiziksel kosullari, 6grencilerle iliskiler, ogretmenlerle
iligkiler, {ist yoneticilerle iligkiler, kendi diistincelerini uygulama firsati, tatiller, ekonomik
glivence, ticret, calisma kosullari, kisisel ilgileri gerceklestirme, ¢alisma saatleri, isin niteligi,
ylikselme olanagi, denetim, is giivenligi, kisilige sayg:i ve takdir edilme olarak
orneklendirmek miimkiindiir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Gamsiz, Yazic1 ve Altun, 2013;
Vural, 2004). Bu arastirmada ise kiigiik yastaki 6grencilerle uzun siire ¢alismak durumunda
kalan mesleki kidemi 10 yil ve {izeri olan sif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarini
diisiiren nedenlerin ortaya c¢ikarilmasi; bu faktorlerin hangi alanlarda yogunlastigi ve
motivasyon lizerinde etkili olan degiskenlerin tespiti amaglanmustir.

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, evren ve orneklemi, veri toplama araglari, veri
toplama siireci ve verilerin analizi ile ilgili bilgi verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin yontemi, olaylar1 ve olgular1 dogal kosullan igerisinde incelemeyi
hedefleyen alan arastirmasi yontemidir. Bu aragtirmalar Orneklem grubunun gergek
hayatlarindaki davraniglarin1  ortaya c¢ikarmaya c¢alisir bu sebepten laboratuvar
arastirmalarinda oldugu gibi bir kurgu yahut yapaylik s6z konusu degildir. Sonuglar genel
olarak betimsel istatistiki tekniklerle gosterildigi i¢in bu arastirmalara betimsel arastirma da
denilebilir (Balci, 2004; Karasar, 2003; Yildirnm ve Simsek, 2005). Bu arastirmada
ogretmenlere ait demografik ozelliklerle 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki
iligkiyi tespit edebilmek igin alan arastirmasi yaklasimlarindan iligkisel tarama kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evrenini, Istanbul Esenler ve Fatih ilcelerinden bulunan devlet
ilkokullarinda gorev yapan 10 yil ve tizeri mesleki kideme sahip smif Ogretmenleri
olusturmaktadir. Bu evrenden basit rastgele Ornekleme yontemiyle secilip kendilerine
ulasilan 212 smif Ogretmeni arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Bu Ornekleme
yontemi evreni olusturan deneklerin sosyo-demografik ozellikler agisindan kiimelesme
gostermedigi diger bir deyisle evrenin arastirmanin ozellikleri agisindan homojen bir yapida
oldugu evrenlerde bulunan her birimin/bireyin 6rnege se¢ilme sansi birbirine esit oldugu bir
ornekleme yoOntemidir (Balci, 2004; Karasar, 2003; Yildirirm ve Simsek, 2005). Bu
ogretmenlerden 44’ti kadin (%20,8) 168 (79,2) erkektir. ~ Ornekleme alinan smf
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ogretmenlerinin 64t (% 30,2) 11-15 yil; 64’ (%30,2) 16-20 yil ve 84t (%39,7) ise 20+ yil
mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 44’1 (%20,8) on lisans mezunu iken 1601 (%78.5)
lisans ve 8’1 (% 3.5) ise yiiksek lisans mezunudur. Ayrica 0gretmenlerin 152’si (%71,1) siuf
ogretmenligi boliimii mezunu iken 60’1 (%28,3) diger boliimlerden mezun olmustur. Son
olarak ornekleme dahil edilen smif 6gretmenlerinin 18071 (%84,9) bir egitim sendikasina tiye
iken 32’si (%15,1) bir egitim sendikasina tiye degildir.

Veri Toplama Araclar1

Aragtirmada smif Ogretmenlerinin meslege iliskin tutumlarmi ve mesleki
motivasyonlarini diisliren nedenleri belirlemek igin arastirmaci tarafindan gelistirilen bir
envanter kullanilmistir. Envanter ti¢ bolimden olusmaktadir: Birinci boliimde sinif
ogretmenlerinin demografik bilgilerinin (yas, cinsiyet) tespiti amaciyla hazirlanan sorular;
ikinci boliimde smif Ogretmenlerinin mesleklerine iliskin tutumlarinin tespiti amaciyla
hazirlanan bir tutum 6lgegi yer almaktadir. Uciincii boliimde ise &gretmenlerin mesleki
motivasyonlarini diisiiren faktorlere iliskin sorulardan olusan anket bulunmaktadir.

Envanterin ikinci boliimiinde ise dgretmenlik meslegine iliskin tutumu belirlemek
i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen likert tipi {i¢lii derecelendirme Olgegi kullanilmistir.
Olcek, “katilmiyorum”, “kararsizzim” ve “katiliyorum” segeneklerinden olusmaktadir.
Verilen cevaplar, olumlu ifadeler i¢in katilmiyorum’dan katiliyorum’a 1’den 3’e dogru
puanlar verilerek, olumsuz ifadeler icin ise tam tersi bir puanlama ile kodlanmigstir. Kapsam
gecerliligi smif oOgretmenligi alaninda uzmanhgini tamamlamis iki ve doktorasim
tamamlamis bir alan uzmaninin goriisleri alinarak saglanmistir. Olgegin yap1 gecerligi icin,
80 siif Ogretmeni ile pilot uygulama yapilmistir. Bu uygulama sonucunda elde edilen
verilerle yapilan faktor analizinde toplam varyansin %55.342sini agiklayan tek faktor ortaya
¢ikmistir. Maddelerin tamaminin faktor ytikleri .45'ten fazladir. Tutum Olgegin giivenirligini
saglamak amaciyla yapilan testte Cronbach Alfa katsayis1 .91 olarak bulunmustur.

Olgegin tiglincii boliimiinde yer alan anketin gegerliligi 10 alan uzmanmnin goriisii
alinarak saglanmistir. Goriisii alinan uzmanlarin besi siif 6gretmeni; ikisi il milli egitim
miidiirliigiinde idareci ve tigli de smif 6gretmenligi alaninda doktorasin1 tamamlamis alan
uzmandir. Taslak anket formu tiim bu uzmanlara gonderilmis uzmanlar anket formunu
incelemis ve diizeltmeye ydnelik dnerilerde bulunmuslardir. Oneriler dogrultusunda anket
diizenlenmis ve uzmanlara tekrar gonderilmistir. Tiim uzmanlarin onayindan sonra ankete
son sekli verilmistir. Ankette likert tipi besli derecelendirme oOlgegi kullanilmistir. Anket
hazirlanirken ilgili ¢alismalar incelenmis ve bu galismalardan da faydalanilmistir.

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Olgme aract 2018-2019 egitim-6gretim yilinin birinci déneminde siif gretmenlerine
arastirmaci tarafindan elden ulastirilmis ve arastirmacinin oldugu ortamda uygulanmaistir.
Uygulamaya sadece goniillii simf Ogretmenleri katilmistir. Uygulanan anketler yine
arastirmaci tarafindan toplanmustir. Olgme aract uygulandiktan sonra, veriler SPSS 20.0
programi yardimiyla ¢oziimlenmistir. Toplanan verilerin islenmesinde, aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans, yiizde, t-testi ve korelasyon (r) kullanilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen veriler tablolar halinde sunulmus ve
yorumlanmustir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Meslege Iliskin Tutumlar1

Meslege iliskin tutumu

Dustik F 76
% 35,8
Orta F 92
% 43,4
Yiksek F 44
% 20,8

Tablo 1.de 6gretmenlerin meslege iliskin tutumlar1 gosterilmektedir. Tabloya gore
ogretmenlerin 76’simnin (%35.8) meslege iliskin tutumlar1 diisiik; 92’sinin (%43,4) orta
seviyede ve 44'tinlin ise (%20,8) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin
meslege iliskin olumlu tutumlarinin genel olarak orta diizeyde oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 2.-a Ogretmenlerin Mesleki Olarak Kendilerini Bagarili Hissetme Durumlari

Mesleki olarak bagarili hissetme

1-4 puan F 12
% 5,7
5-8 puan F 140
% 66
9-10 puan F 60
% 28,3

Tablo 2.-b C)gretmenlerin Cocuklarini Calistiklar1 Okula Devam Etmesini Isteme Durumlari

Cocugunuzun su an devam ettiginiz okula devam
etmesini ister misiniz?

Evet F 61
% 28,7
Hayir F 121
% 57,0
Kararsizim F 30
% 14.1

Tablo 2./de Ogretmenlerin “mesleki agidan basarmiza 10 {izerinden kag¢ puan
verirsiniz?” sorusunu verdikleri cevaplar goriilmektedir. Tabloya gore 6gretmenlerin 12’si
(%5,7) 1-4 puan verirken; 1401 (%66) 5-8 aras1 ve 601 ise (28,3) 9-10 puan vermektedir. Bu
bulgular 6gretmenlerin %64’tintin kendini mesleki acidan orta ve yiiksek derecede basaril
buldugu seklinde yorumlanabilir. Ancak Ogretmenlerin yarisindan fazlasi (%71)
“gocugunuzun su an ¢alismakta oldugunuz okula devam etmesini ister misiniz?” sorusuna
hayir veya kararsizzim cevabi vermiglerdir. Bu bulgular 6gretmenlerin mesleki olarak
kendilerini basarili hissettigi ancak sistemi veya calistigi kurumu ayni sekilde basarili
bulmadig: seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Olarak Degisim veya Gelisime Iiskin Goriisleri

Sorular Evet Hayir
F % F %
Yiiksek lisans yaptiniz m1? 8 3,8 204 96,2
Yapmadi iseniz yapmay1 diisiiniiyor 7 347 13 66,3
musunuz?
Bir egitim sendikasina iiye misiniz? 180 84,9 32 15,1

Mesleginizle ilgili bir kurulusa (dernek,

e . . 8 3,8 204 96,2
meslek Orgiitii vb.) liye misiniz

Mesleki kurs veya diger etkinliklere

132 66,3 72 37,7
goniilli olarak katilmak ister misiniz? ’ ’

Tablo 3. e gore ornekleme alinan Ogretmenlerin sadece 8i (%3,8) yiiksek lisans
yapmis olmakla birlikte yapmayan ogretmenlerden sadece 72’si (%34,7) yiiksek lisans
yapmay1 istemektedir. Ogretmenlerin 180’1 (%84.9) bir egitim sendikasina iiye iken sadece 8'i
(%3,8) meslegi ile ilgili bir kurulusa tiyedir. Ancak dgretmenlerin yarisindan fazlasi (%62.3)
mesleki kurs ve etkinliklere katilma konusunda istekli oldugunu soylemistir. Bu bulgular
ogretmenlerimizin mesleki olarak kendilerini gelistirmeye niyetli oldugu ancak bu amag igin
neredeyse hi¢bir ¢caba gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarmi Diisiiren Ekonomik Sebepler

S S
5 > )
s £ £& 2 zE
£ 7 S .5 &= = 5
= B T 5 H ==
3 T s D 2 5 3
Mesleki Motivasyonu Diisiliren &g P =it 2 g g
Y s T < < O s A S
Ekonomik Nedenler
F % F % F % F % F %
kuld k da kaldig
Okulda yapmak zorunda kaldigum 32 151 20 94 52 245 48 226 60 283

bircok ek ise ek ticret 6denmemesi
Ek ders 6demelerindeki diizensizlikler 44 20,8 28 132 40 189 36 170 64 30,2
Ek ders ticretlerinin diisiik olmast 28 132 20 94 56 264 20 94 88 41,5
@gretmen maaglarmin diistikliigi 32 151 28 13,2 48 226 32 151 72 340
(Ogretmen olmak igin harcadigim

emek/yil/para vb. ile 6gretmen olduktan

sonra kazandiklarim kiyaslandiginda) 24 11,3 20 94 76 358 32 151 60 28,3
Ogretmen olmak icin harcadigim

kaynaga degmemesi

Tablo 4.te Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarim1 diisiiren ekonomik sebepler
goriinmektedir. Tabloya gore ogretmenlik mesleginin ekonomik kosullar1 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarmi genel olarak diisiirmektedir. Bu nedenler icinde 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarini 6zellikle maaglarin diistikliigi ile ek ders ticretlerinin diisiikliigii
olumsuz yonde daha ¢ok etkilemektedir. Ancak Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari
tizerinde ek ise ek {icret 6denmemesi segeneginin fazla bir etkisinin olmamasi, genel olarak
ogretmenlerin okulda yaptiklari isi bir angarya olarak gormedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarini Diisiiren Sosyal Sebepler

g . .
E z T . y y
2 5 s 2 22
g & S 2 £ =
2 S s 2 Z g8
Mesleki Motivasyonu Diisiiren e < S = 5’ g =
Sosyal Nedenler
F % F % F % F % F %
Okulda ¢alisan diger 92 434 56 264 12 11,3 24 57 28 132
Ogretmenlerin bana karsi olumsuz
tutumlari
Okulda calisan diger 64 30,2 44 20,8 32 30,2 64 15,1 8 3,8
ogretmenlerin 6gretmenlik
meslegine yakismayan
davraniglari
Okulda calisan diger 64 302 40 189 28 26,4 56 11,3 28 132
ogretmenlerin mesleki
basarisizliklari
Okulda ¢alisan personelin 56 26,4 24 11,3 36 34,0 72 189 20 9,4
olumsuz tutumlari
Gorev yaptigim il-ilge-kdyiin 24 11,3 32 151 36 34,0 72 151 52 245
sosyal ve kiiltiirel yetersizligi
Calistigim okulun bulundugu 32 15,1 36 17,0 28 26,4 56 264 32 15,1
mahallenin ve 6grencilerin sosyo-
ekonomik yetersizlikleri
Toplumun smif 6gretmenliginin 12 5,7 24 11,3 24 22,6 48 22,6 80 37,7
zorlugunu ve degerini
anlamamasi
Yoneticilerin 6gretmenlik 28 13,2 12 5,7 18 17,0 36 18,9 96 45,3
mesleginin zorlugunu ve degerini
anlamamast
Diger meslek gruplarindaki 16 7,5 12 57 30 28,3 60 15,1 92 434
personele kiyasla 6gretmenlerin
bir¢ok sosyal/ekonomik
imkandan yararlandirilmamasi
(yemek, yipranma pay1, erken
emeklilik, vb.)
Ailemden uzak bir ilde gorev 76 35,8 40 189 18 17,0 36 17,0 24 11,3
yapiyor olmam
Ogrenci ailelerinin yiiksek 32 15,1 20 94 40 37,7 80 323 12 5,7

beklentileri

Tablo 5./te Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmi diistiren
goriilmektedir. Bu sebeplerden “yoneticilerinin ve toplumun ogretmenlik mesleginin
zorlugunu ve degerini anlamamasi” ile “diger meslek gruplarindaki personele kiyasla
ogretmenlerin bircok sosyal/ekonomik imkandan yararlandirilmamasmin” 6gretmenlerin

sosyal sebepler

mesleki motivasyonunu diisiiren en &nemli faktdrler oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin

sosyo-ekonomik durumlari, meslektaslarin ve diger okul c¢alisanlarinin tutumlar ise

ogretmenlerin mesleki motivasyonlarimi diisiirme konusunda nispeten daha az etkili

olmaktadir.
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Bu bulgular 6gretmenlerin okul igindeki 6grenci, ¢alisan ve meslektas etkilesiminden
diger bir deyisle okulda bulunanlarin hal, tavir ve sdylemlerinden ziyade toplumun
genelinin ve yoOneticilerin O0gretmenlere karsi takindiklari tavir, hal ve sOylemlerinden
rahatsiz olduklar: seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarini Diisiiren Meslegin Zorluguyla Ilgili

Sebepler
Mesleki Motivasyonlarimi Diistiren = v
<. o P = 9 e
Meslegin Zorluguyla Ilgili Sebepler .% %‘ g 5 5 o 5
.E o) 5 > ? ~ >
g ;%’" o E H = E
3 = = RS
N S £ 2 z g2
T T < OIS A M T
F % F % F % F % F %
Ogretmenlikten kaynaklanan 32 15,1 56 264 56 26,4 32 151 36 17,0
hastaliklar (farenjit, varis vb.)
Ogretmenlik mesleginin yorucu 12 57 24 11,3 64 30,2 56 264 56 26,4
olmasi
Ogretmenlik mesleginin tim 36 17,0 24 11,3 68 32,1 68 32,1 16 7,5

zamanimi almasi (aileme ve kendime

zaman aylramamam)

Okuldaki sorunlu 6grenciler 36 17,0 40 189 52 24,5 48 22,6 36 17,0
(cetelesme, silahli gezme, alkol-

uyusturucu vb kullanimi)

Sorunlu 6grencilere nasil 44 20,8 40 189 68 32,1 48 22,6 12 5,7
davranilacag: (veya sorunlarin nasil

¢oziilecegi) hakkindaki bilgilerimin

yetersiz olmasi

C)grenci basarisizlig1 20 94 32 151 72 34,0 56 264 32 15,1
Cgrenci ilgisizligi 28 132 28 132 60 283 60 28,3 36 17,0
Ogrencilerin ailelerinin ilgisizligi 24 11,3 20 94 52 24,5 44 20,8 72 34,0
Siniflarin kalabalik olmasi 20 94 28 13,2 64 30,2 64 30,2 36 17,0

Simiflarin fiziki (havalandirma, 1s1k 24 11,3 12 57 68 32,1 68 32,1 40 18,9
vb.) sartlarimin yetersizligi

Sinifta/okulda yeterli egitim 6gretim 4 19 24 11,3 56 26,4 72 34,0 56 26,4
malzemesinin olmamasi

Tablo 6./da 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarimi diisiiren meslegin zorlugundan
kaynaklanan faktorler gosterilmektedir. Tabloya gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu
sirasiyla, Ogrenci ailelerinin ilgisizligi, gerekli 6gretim malzemesi yetersizligi ve meslegin
yoruculugu diisiirmekte; 0gretmenlik mesleginin ¢ok zaman almasi ve sorunlu 6grencilerle
ugrasmak ise nispeten daha az etkili olmaktadir. Tablodaki veriler 6gretmenlerin meslegi
icra ederken degil; meslegi icralarmni zorlastiran nedenleri ortadan kaldirirken daha g¢ok
zorlandiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarim Diigiiren Egitim Sistemi ile Ilgili Sebepler

S S
T
>
%‘ = g 5 S o 3
N . £ 2 52 2 ~ >
Mesleki Motivasyonlarmi Diigiiren Egitim £ g < 2 5 = g
Sistemi ile Ilgili Sebepler o % N £ 5« 4 2 5«
T © < O s A M T
F % F % F % F % F %
U basogretmenlik vb). B
(Uzman ve bagogretmenlik vb). Basariy: 28 132 4 19 52 245 56 264 72 340

odiillendiren sistemlerin uygulanmamasi

I}/Ie“slekl l:falg,arllarlnTm yoneticiler tarafindan m 208 16 75 32 151 40 189 80 377
odullendirilmemesi.

Calistigim kurumun kisisel gelisim (sosyal,
sanatsal, sportif, hobi vb.) igin yeterli olanak 28 132 32 151 68 32,1 44 20,8 40 18,9
saglamamasi

Bakanlik yoneticilerinin 6gretmenlik
mesleginin zorlugunu ve degerini tam olarak 16 75 24 11,3 28 13,2 56 264 88 41,5
anlamamasi

Merkezi sinavlarin 6grenciler iizerindeki

. 44 20,8 40 189 48 22,6 48 226 32 15,1
etkisi

Sendikalarin ayrimct tutumu 44 20,8 40 189 40 189 48 22,6 40 189

Sendlkalar.m ogretmenlerin imajin 4 208 32 151 40 189 48 226 48 226
zedelemesi

Sendikalarin gereginden ¢ok siyasallagmalari 24 11,3 40 189 28 132 68 32,1 52 245

Sendikalarin egitimin niteligini arttirmak veya
Ogretmen haklarini savunmaktan ¢ok atama/ 40 189 32 151 24 11,3 52 245 64 302
gorevlendirme gibi durumlarda rol almasi

Okullun spor salonu, resim, miizik, etkinlik

s 12 57 24 11,3 44 20,8 60 283 72 34,0
odasi vb. yetersizligi

G.u.n 1g1nde1.<1 egitim 0gretimin baglama ve 24 113 16 75 28 132 80 377 64 302
bitis saatleri

Derslerin 6zel ihtiyaglar1 i¢in para toplamak

32 151 24 11,3 40 189 48 226 68 321
zorunda kalmam.

Donem icinde okulda devam eden tadilat vb. 28 132 28 132 64 302 32 15,1 60 28,3

Okul yoneticilerinin adaletsiz uygulamalari 32 151 16 75 44 20,8 60 283 60 283

Milli Egitim Miidiirliigiindeki yoneticilerinin

; 24 11,3 16 75 36 17,0 56 264 80 37,7
adaletsiz uygulamalari

Egitim miifettislerinin olumsuz tutumlan 32 15,1 12 57 44 20,8 48 226 76 35,8

Egitim sisteminde bir degisiklik olacaginda

ebriislerimin alinmamas 12 57 16 75 36 170 52 245 96 45,3

Milli egitim sitemi iginde iiye olunan sendika,
siyasi goriis vb. kriterlerin, mesleki basaridan 12 57 20 94 44 20,8 52 245 84 396
daha 6nemli goriilmesi

Milli egitim siteminde ¢alisanla ¢alismayanin

. 16 7,5 8 3,8 40 189 76 358 72 340
bir farkinin olmamasi.

Me.slekl geh.§1m i¢in yeterli hizmet i¢i egitimin 24 113 24 113 7 340 52 245 40 189
verilmemesi

MEM ve okul yoneticilerinin se¢imi ve

atanmasinda kullanilan kriterler 16 75 16 75 44 208 56 264 80 377

Sorunlu 6grencilerle ilgili problemlerde yalmz 12 57 24 11,3 64 302 56 264 56 264
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birakilmam (ekonomik, idari, giivenlik vb.)

Veli ile 6gretmenin karsi karsiya kaldig:

durumlarda 6gretmenin olagan siipheli gibi 20 94 16 75 44 208 36 170 96 45,3
goriilmesi

Ogretmen{er icin uygulanan kilik kiyafet 0 189 28 132 40 189 44 208 60 283
zorunlulugu

RAM’1n gorevini yeterince yapmamast 16 75 20 94 56 264 48 226 72 34,0
BILSEM'in gorevini yeterince yapmamasi 32 15,1 16 75 44 20,8 60 283 60 28,3
Rehberlik Servisinin gorevini yeterince 1 57 20 94 44 208 52 245 84 396
yapmamasi

Tablo 7.’de 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarmi diisliren egitim sistemi ile ilgili
faktorler goriilmektedir. “0gretmenin olagan siipheli gibi goriilmesi”, “egitim sisteminde
degisiklik olacaginda 6gretmenlerin goriisiiniin alinmamasi1”, “milli egitim sitemi i¢inde tiye
olunan sendika, siyasi goriis vb. kriterlerin, mesleki basaridan daha onemli goriilmesi”,
“milli egitim siteminde g¢alisanla ¢alismayanin bir farkinin olmamasi”, “bakanlik
yoneticilerinin 6gretmenlik mesleginin zorlugunu ve degerini tam olarak anlamamas1”
seceneklerinin, Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu en ¢ok diisiiren nedenler oldugu
goriilmektedir. “mesleki basarilarin yoneticiler tarafindan o6diillendirilmemesi”, “basariy1
odillendiren sistemlerin uygulanmamasi1”, “sendikalarin egitimle ilgili olmayan
uygulamalar1”, “okullarda spor salonu, resim, miizik ve etkinlik odalar1 olmamas1”,
“O0gretmenlerin para toplamak zorunda kalmasi”, “milli egitim miidiirligiindeki
yoneticilerinin ve egitim miifettislerinin adaletsiz uygulamalar1”, “milli egitim siteminde
calisanla c¢alismayanin bir farkinin olmamasi”, “tayin veya gorevlendirmelerdeki
adaletsizlikler”, ve “ram ve rehberlik servisinin islevlerini yerine getirmemesi” ise
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini diisiiren diger nedenlerdir. Sendikalarin
siyasallagsmasi, meslek ici egitimin yetersizligi, kilik kiyafet zorunlulugu, okul yoneticilerin
tutumlar;, merkezi sinavlar ise Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarni daha az
diistirmektedir. Ogretmenler okul iginde isleyen sitemden ziyade genel olarak egitim
sisteminden; okul idareci ve galisanlarmin tutum ve performansindan ziyade MEB/MEM/
RAMY/ rehberlik servisi ¢alisanlarinin tutum ve performansindan rahatsiz olmaktadirlar.
Ayrica Ogretmenlerin  sendikalarin  siyasallasmasindan ziyade, egitsel olmayan
uygulamalarindan rahatsiz oldugu da soylenebilir.

Tablo 8. Cinsiyet Degiskeninin Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarin Diisiiren Nedenler
Uzerindeki Etkisi

Mesleki motivasyonu diisiiren nedenler K E t p
S5d=110 (N=44) (N=168)
X S X S

Diger meslek gruplarindaki personele
kiyasla 6gretmenlerin bir¢ok

sosyal/ekonomik imkandan 4,727  ,631 3,571 1,282 4,088 ,000

yararlandirilmamasi
C)grenci basarisizlig 4454  ,670 2904 1,048 6,576 ,000
Ogrenci ilgisizligi 4,454  ,670 2,904 1,178 5,910 ,000

Merkezi sinavlarin 6grenciler tizerindeki

o 2,181 1,052 3,119 1,374 2,974 ,000
etkisi
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Slmfta/okl_ﬂc.la yeterli egitim 6gretim 4454 670 3523 1035 3995 000
malzemesinin olmamasi

Okullarda spor salonu, resim, miizik,
etkinlik odalar1 vb. yetersizligi
Egitim miifettislerinin olumsuz tutumlar 4,363 1,398 3,381 1,352 3,013 ,000
Milli egitim sitemi i¢inde {iye olunan

sendika, siyasi goriis vb. kriterlerin, mesleki 4,545 ,670 3,642 1,257 3,240 ,000
bagaridan daha 6nemli goriilmesi

4,363 1,002 3,571 1,205 2,834 ,000

Tablo 8. ilgili betimsel verilerle beraber incelendiginde, mesleki motivasyonu diisiiren
nedenlerden, diger meslek gruplarindaki personele kiyasla Ogretmenlerin bircok
sosyal/ekonomik imkandan yararlandirilmamasi, 6grenci basarisizligi, ogrenci ilgisizligi,
sinifta/okulda yeterli egitim Ogretim malzemesinin olmamasi, egitim miifettislerinin
olumsuz tutumlari, milli egitim sitemi i¢inde {iye olunan sendika, siyasi goriis vb. kriterlerin,
mesleki basaridan daha 6nemli goriilmesinin kadin 0gretmenlerin motivasyonunu erkek
ogretmenlere kiyasla daha ¢ok diislirdiigli; merkezi sinavlarin Ogrenciler {izerindeki
etkisinin ise erkek Ogretmenlerin mesleki motivasyonun daha fazla disirdigi
gortilmektedir (p<.05).

Tablo 9. Ogretmenlerin Mesleki Doyumu Ve Mesleki Motivasyonlarini Diisiiren Nedenler
Arasindaki Tligki

Mesleki motivasyonu diisiiren nedenler/mesleki doyum r p
(N=212)
Ek ders ticretlerinin diisiik olmasi - 287" ,003

Uzman ve bagogretmenlik gibi basarry1 ddiillendiren sistemlerin

-, 276" ,004
uygulanmamasi

Mesleki bagarilarimin yoneticiler tarafindan 6diillendirilmemesi. -365" ,000

Bakanlik yoneticilerinin 6gretmenlik mesleginin zorlugunu ve degerini tam

-,297 2
olarak anlamamasi ,29 ,00

Ogretmenlik mesleginin yorucu olmasi -,280" ,004

Ogretmenlik mesleginin tiim zamanimi almasi (aileme ve kendime zaman 288" 003

aylramamam)

Ogrenci basarisizlig -,323" ,001
Okul yoneticilerinin adaletsiz uygulamalari -,393" ,000
Milli Egitim Miidiirliigiindeki yoneticilerinin adaletsiz uygulamalar1 -,334" ,000
Egitim miifettislerinin olumsuz tutumlan -,294 ,002
Egitim sisteminde bir degisiklik olacaginda goriislerimin alinmamasi. -,347" ,000

Milli egitim sitemi i¢inde iiye olunan sendika, siyasi gortis vb. kriterlerin,

mesleki bagaridan daha 6nemli goriilmesi 748 000

Milli egitim siteminde ¢alisanla ¢alismayanin bir farkinin olmamas:. -,306™ ,001

Tablo 9./da 6gretmenlerin mesleki doyumlar: ile mesleki motivasyonlarimi diisiiren
etkenler arasindaki iliski goriilmektedir. Tabloya gore mesleki doyum ile ek ders iicretlerinin
diisiik olmasi, wuzman ve bagsogretmenlik vb. basariyr Odiillendiren sistemlerin
uygulanmamasi ve 6gretmenlik mesleginin yorucu olmasi arasinda negatif yonlii diistik bir
iliski vardir. Tabloya gore 6gretmenlik mesleginin ¢ok zaman almasi, mesleki basarilarimin
yoneticiler tarafindan odiillendirilmemesi, bakanlik yoneticilerinin 6gretmenlik mesleginin
zorlugunu ve degerini anlamamasi, iilke yoneticilerinin 6gretmenlik mesleginin zorlugunu
ve degerini anlamamasi, 6grenci basarisizligi, okul yoneticilerinin adaletsiz uygulamalars,
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milli egitim miidiirliigiindeki yoneticilerinin adaletsiz uygulamalari, egitim muifettislerinin
olumsuz tutumlari, egitim sisteminde (iilke bazinda) bir degisiklik olacaginda 6gretmen
goriisiiniin alinmamasi, milli egitim sitemi iginde {iye olunan sendika, siyasi goriis vb.
kriterlerin, mesleki basaridan daha Onemli goriilmesi ve milli egitim siteminde calisanla
¢alismayanin bir farkinin olmamasi arasinda yine negatif yonlii orta diizeyde bir iliski
vardir. Bu bulgular, 6gretmenlerin is doyumunu en ¢ok diisiiren nedenlerin genel olarak
egitim sisteminden kaynaklandig seklinde yorumlanabilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonugclara gore ogretmenlerin meslege iliskin olumlu tutumlar1 orta
diizeydedir ve oOgretmenler mesleki olarak kendilerini basarili hissetmekte ancak genel
olarak sistemi veya calistig1 kurumu basarisiz bulmaktadirlar. Ogretmenlerin yaridan fazlasi
cocugunun calstiklart okulda egitim gormesini istememektedir. Ornekleme alman
ogretmenlerin il merkezindeki okullarda c¢alistigi diistiniildiigiinde bu bulgu oldukga
manidardir.

Ogretmenler genel olarak mesleki kurs ve etkinliklere katilma konusunda isteklidir.
Ancak 6rnekleme alinan 6gretmenlerin ¢ok azi yiiksek lisans yapmis ¢ok daha az1 da meslegi
ile ilgili bir kurulusa tiye olmustur. Buna mukabil neredeyse tamami bir egitim sendikasina
tiyedir. Bu durumda oOgretmenlerimizin mesleki olarak kendilerini gelistirmeye niyetli
oldugu ancak bu amag i¢in neredeyse higbir ¢aba gostermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarim diigiiren en énemli ekonomik faktdrler
maaslarinin ve ek ders {icretlerinin diisiikliigli iken en 6nemli sosyal faktorler ise toplumun
sinif Ogretmenliginin zorlugunu ve degerini anlamamasi, yOneticilerinin Ogretmenlik
mesleginin zorlugunu ve degerini anlamamasi ve diger meslek gruplarindaki personelle
kiyasla oOgretmenlerin yeteri kadar sosyal/ekonomik imkandan yararlandirilmamasidir.
motivasyonunu diisiiren en ©&nemli nedendir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu
diisiiren ve egitim sisteminden kaynaklanan faktorlerden en oOnemlileri ise egitim
sistemindeki herhangi bir degisiklikte 6gretmen goriisiiniin alinmamasi ile RAM ve 6zellikle
okul rehberlik servislerinin islevsizligidir.

Egitim sisteminden, meslegin zorlugundan, meslegin sosyal ve ekonomik
durumundan kaynaklanan faktorler kendi aralarinda kiyaslandiginda ise, 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunu en ¢ok diisiiren nedenlerin egitim sisteminden kaynaklandig1 ve
ekonomik sartlarin sistem kaynakhi sartlar kadar olmasa da Ogretmenlerin mesleki
motivasyonunu diisiirdiigli soylenebilir. Meslegin zorlugu faktorii 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarini, diger faktorlere gore daha az etkilemektedir. Bu sonug farkl iilkelerde
ornegin Cin, (Zhongshan, 2008) Singapur, (Tin ve Marican, 1992) Norveg, (Mykletun, 1984)
veya Tanzanya’da (Ngimbudzi, 2009) yapilan 6gretmen motivasyonu ile ilgili ¢alismalarin
sonuglariyla Ortiismektedir. Tiim veriler beraberce incelendiginde, 6gretmenlerin meslegin
toplum nezdindeki itibarindan oldukga rahatsiz oldugu ve egitim sisteminin en 6nemli
parcas1 olmalar1 hasebiyle sistemdeki her degisim kararina da ortak edilmeleri gerektigini
diisiindiikleri soylenebilir. Ogretmen adaylari dahil, degisik branslarda ve c¢alisma
evrenlerinde yapilan farkli ¢calismalarin (Akbaba, 2006; Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Ayik ve
Atas, 2014; Gamsiz vd. 2013; Inayatullah ve Jehangir, 2012; Oztiirk ve Diindar, 2003; Yazic,
2009; Zembylas ve Papanastasiou, 2006) sonuglar1 da dikkate alindiginda 6gretmenlerin

98 |Sayfa



Tiirkiye Egitim Dergisi 2020, Cilt 5, Say1 1, s. 86-102 M. Bagaran

genel olarak meslegin zorlugundan ¢ok, meslegin sosyal ¢evrede algilanisindan ve ekonomik
sartlarindan rahatsiz olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki doyumunu diisiiren en ©6nemli faktorler ayrmntili
incelendiginde ise en etkili faktorlerin su sekilde siralanabilir: Okulda yapilan ek ise ek ticret
0denmemesi, ek ders {icretlerinin diistikliigti, basariyr oOdiillendiren sistemlerin
uygulanmamasi, mesleki basarilarin yoneticiler tarafindan odiillendirilmemesi, 6gretmenlik
mesleginin yorucu olmasi, dgretmenlik mesleginin ¢ok zaman almasi, 6grenci basarisizligi,
yoneticilerinin adaletsiz uygulamalari, egitim sisteminde bir degisiklik olacaginda 6gretmen
goriisiiniin alinmamasi, milli egitim sitemi icinde {iye olunan sendika, siyasi goriis vb.
kriterlerin, mesleki basaridan daha onemli goriilmesi ve milli egitim siteminde ¢alisanla
¢alismayanin bir farkinin olmamasi. Tim bu faktorler milli egitim sisteminin Ogretmen
odakli olmaktan ziyade sistemin gerekleri, egitim yoneticilerinin tutumlar1 ve politik
beklentiler dolayisiyla veli beklentileri ile 6grenci merkezli egitimin yanlis yorumlanmasi
sonucu dgretmenligin simf ici etkinliklerdeki 6zerkligini kisitlamaktadir. Ogretmenin,
ogrencilerin hazirbulunusgluklar1 ile kendi egitim anlayisinm1 biittinlestirip derslerini
yuriitmek yerine beklentilere cevap verecek sekilde etkinlikler planlayip uygulamasi,
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini diislirmenin yaninda mesleki doyuma ulagmalarini
da engellemektedir (Pearson ve Moomaw, 2005).

Ogretmenlik iilkelerin gelecegini sekillendiren en Onemli mesleklerin basinda
gelmektedir (Steyn, 2002) ve sistemdeki her bir degisikligi uygulayacak olanlar ve sitemi en
iyi tamiyanlar Ogretmenlerdir. Ayrica Ogretmen motivasyonu sistemin ve dolayisiyla
ogrencilerin basarilarini dogrudan etkilemekte; Ogretmenin motivasyonundaki diistis
ogrencilerin basta akademik basaris1 olmak iizere gelisimlerini olumsuz etkilemektedir
(Alam ve Farid, 2011; Bishay, 1996). Bu sebepten 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini
ylikseltecek 6nlemler alinmalidir. Bu dnlemlerin baslicalari su sekilde siralanabilir:

Egitim politikalarin1  belirleyen erklerin egitim sisteminde yapmay1 diistindiikleri
degisikliklerde veya yapilan degisikliklerin degerlendirmesinde Ogretmenlerin goriis ve
onaylarinin almasi gerektigi soylenebilir. Egitim sistemindeki her bir yonetici ve denetici
ogretmenlere islerini Ogretmek yerine oOgretmenlerin islerini yapmasini kolaylastirict
onlemleri arastirmaya ve uygulamaya yogunlasmalidir (Siislii, 2006). Ogretmenlerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla yapilacak tiim etkinliklere Ogretmenlerin katilimi
kolaylastirilmalidur. Ornegin smif egitimi alaninda yiriitiilen yiiksek lisans programlari
mesai saatleri disinda ya da hafta sonlarinda yapilabilir veya 6gretmenlerin alanlariyla ilgili
bilimsel toplantilara katilmalari igin izin verilebilir; gerekli maddi destek saglanabilir. Siruf
ogretmenlerinin kidemle beraber diismeye baslayan mesleki motivasyonlarinin tekrar
ylikseltilmesi i¢in psikolojik destek dahil rehabilitasyon calismalar: yapailabilir. Ulusal
medyada veya sosyal medya araglarinda 6gretmenlerin itibarini diisiiriicii haberlere ve
paylasimlara alet olamamalar1 ve bu medya vasitalarimi etkili kullanmalar1 igin meslek igi
egitim verilebilir. Ancak burada asil gorevin iilke yoneticilerine, MEB yetkililerine ve
egitimle ilgili sivil toplum &rgiitlerine diistiigii unutulmamalidir. Ogretmenligin itibarim
yiikseltici ekonomik dnlemler de alinmalidir. Ornegin dgretmenlerin maaglarinda ve ders
ticretlerinde diger meslek gruplarinda oldugu gibi makul iyilestirmeler yapilabilir ayrica
sistem iginde yapilacak her fazladan is igin Ogretmenlere 6deme gergeklestirilebilir.
Ogretmenlerin kullammina sunulmak iizere lojman, tatil kdyii vb. sosyal olanaklar
saglanabilir. Son olarak toplum ve iilke yoneticileri egitim sitemindeki her basarisiz sonucun
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veya olumsuzlugun sebebi olarak 6gretmenleri gormek yerine, sistemdeki her olumsuzlukta
sistemin tiim taraflarinin sorumlulugu oldugu bilinciyle hareket etmelidir. Ulkemizde 2006-
2020 yillar1 arasinda programlarin ii¢ kez degistigi ve bu arada bu ii¢ program tizerinde baz1
degisiklikler yapildigindan hareketle sadece egitim 0gretim miifredatlarinda diizenlemeler
yaparak yahut okullar insa ederek egitim kalitesinin arttirllamayacag: asikardir. Egitim
kademelerinin her diizeyinde ve mesleki kidemin hemen basinda (Lam ve Yan, 2011) olsa da
ogretmenlerin mesleki motivasyonlar:1 yukarida sayilan nedenlerden otiirii azalmaktadir.
Dolayisiyla 6gretmen motivasyonunu arttiracak boylesi dnlemlerle 6gretmenlerin diisen
mesleki motivasyonlar1 yeniden ytikseltilip dolayisiyla egitimin kalitesi de arttirilabilir (Jesus
ve Lens, 2005; Shen, 1997; Thoonen vd. 2011; Wu ve Wu, 2001). Burada sayilan Oneriler
sadece mesleki kidemi fazla olan 0gretmenler i¢in degil tiim simif 0gretmenleri i¢in hayata
gecirilebilir. Ogretmenlerin dzellikle siif dgretmenlerinin zamanla diisen is doyumu ve
mesleki motivasyonlariin siire¢ esnasinda belirlenmesine yonelik boylamsal ve sirasal
aragtirmalar yapilarak elde edilen sonuglardan hareketle sosyal, ekonomik ve sistemle ilgili
alanlarda gerekli iyilestirmeler Dbelirlenip uygulanabilir. Ayrica O6gretmenlerin
motivasyonlarmi diisiiren farkli nedenlerin olup olmadig1 da arastirilabilir.
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