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Oz

Bu meta-analiz aragtirmasinin temel amact Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerini
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore inceleyen arastirmalarin sonuglarini meta-analiz yontemiyle bir araya
getirerek detayli sonuclar ortaya cikarmaktir. Ayrica arastirmada moderator analiz teknigiyle cinsiyetin
ogretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilart iizerindeki etkisi,
calismalarin yillarina gore (2012-2017 ve 2018-2019) anlamli bir farkhilik gosterip gostermedigi de
incelenmistir. Arastirmalarin etki biiyiikliikleri icin Cohen d olarak da bilinen Standardize Ortalamalar
Farki (SOF) yontemi kullamlnugtir. Alanyazin taramas: sonucunda konu ile ilgili 11 caligmanin meta-
analize alimmas: uygun goriilmiistiir. Arastirmanin 6rneklemini 2406 kadin ve 2046 erkek olmak iizere
toplam 4452 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada sabit etkiler modelinde birlestirme islemi sonucu
kadin 6gretmenler lehine .006 lik pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olmayan bir etki biiyiikliigii tespit
edilmistir. Bunun yani sira moderatdr olarak calismalarin yayin yili analize almmustir. Yaymn yili ana-
lizinde de cinsiyetin ortalama etki biiyiikliigiiniin degismedigi saptanmistir. Aragtirmaya gore 63ret-
men algilar1 baglaminda okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerinin cinsiyet degiskeni bakimin-
dan istatiksel olarak anlamli bir farklihik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir.
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Innovation Management of School Principals
Qualifying Examination by Gender: A Meta-Analysis
Study

Abstract

The main aim of this meta analysis to prevail detailed consequences of competencies of school principles
for innovation management based on gender differencesIn the research, the effect of gender on teachers
"perceptions of school principals’ innovation management competencies was examined with the
moderator analysis technique, whether the studies showed a significant difference according to their
years (2012-2017 and 2018-2019). Standardized Means Difference (SOF) method, also known as Cohen
d, was used for the effect sizes of the studies. As a result of the literature review, it was deemed
appropriate to include 11 studies on the subject in meta-analysis. The sample of the research consists of
4452 teachers, 2406 women and 2046 men. A positive and statistically insignificant effect size of .006
was determined in favor of female teachers as a result of combining in the fixed effects model. The
publication year of the studies was analyzed as a moderator. In the publication year analysis, it was
found that the average effect size of the gender did not change. It was concluded that the innovation
management competencies of school principals in terms of teacher perceptions did’t show a statistically
significant difference in terms of gender variable.

Keywords:  School principals, Innovation management competence, Meta-analysis, Gender
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Giris

Kiiresel ¢capta yasanan gelismeler ve degisimler toplumsal yasami1 oldugu ka-
dar farkl sektorlerin orgiitsel yasamlarim da derinden etkilemistir. Miisteri
beklentilerinin ve hizmet anlayislarinin hizla degismesiyla birlikte 6rgiitlerin
varlik sebepleri sorgulanmaya baglanmigtir. Ozellikle rekabetci alanlarda fa-
aliyet gosteren orgiitlerde sozii edilen faktorlerin etkileri daha fazla hissedil-
migtir (Biilbiil, 2013; Demirci, 2013). Orgiitler ise varlhiklarm stirdiirebilmek
ve rakip orgiitlere kars1 hayatta kalabilmek icin stirekli caba sarf etmeye cali-
sir. Bu nedenle tiim Orgiitler, amaglarim gergeklestirebilmek icin kendilerini
cevreye adepte etmeyi ve yenilikci bir 6rgiit yapisina sahip olmay arzu eder
(Sénmez ve Cekmecelioglu, 2016; Ozevren, 2000). Oysaki belirsizlige ve raka-
bete kars: yenilikci bir 6rgiit yapisinin islevsel olabilmesi ancak orgiitiin ye-
nilik yonetimi siireclerinin saglikli isletilebilmesiyle miimkiindiir. Bu nedenle
her orgiitiin benzer gerekgelerle yenilik yonetimini benimsemek ve 6nemse-
mek durumunda oldugu soylenebilir.

Yenilik yonetimi; orgiitlerin veya isletmelerin i¢ ve dis cevrelerde mey-
dana gelen yeniliklere, degisimlere uyum saglamak {izere yonetsel faaliyet-
leri harekete gecirmek suretiyle yeniligi kontrol altina alabilmesi ve yonetile-
bilmesi siireci olarak agiklanmaktadir (Drucker, 2003). Yenilik yonetiminin
odaginda yeniden yapilanma, degisim ve 6zgiin fikilerin uygulanmasina ilis-
kin stiregler vardir (European Commission, 2004). Yenilik siireci olarak ifade
edilen bu stiregler “yenilikgilik i¢in bir sorunun saptanmasi, olast fikirlerin
olusturulmasi, 6zgiin fikirler arasinda etkilesimlerin saglanmasi, yeniligin
tiim Orgiit tiyelerince i¢sellestirilmesi ve yeniligin somut olarak iirtine dontis-
tlirtilmesi” asamalarimi icermektedir (Durna, 2002). Yenilik siirecinin bagla-
yabilmesi i¢in 6ncelikle yenilige ihtiya¢ duyulmali, 6zgiin fikirler desteklen-
meli, takip edilecek asamalar belirlenmeli ve yeniligin 6rgiitiin siiregelen par-
cast olana kadar uygulanmasi saglanmalidir (Top, 2011). Ciinkii yenilik yo-
netim stiregleri farkli bir bakis acis1 kazandirma, bir alana deger katma ve
icinde bulundugu orgiitii besleyen ozellikler olmasi nedeniyle oldukga
onemlidir (Hadfield, 2008).

Yenilik yonetimi gliniimiiz bilgi ¢agina ayak uydurabilmenin kilit nokta-
sin1 olugturmaktadir. Orgiitlerin yenilik yonetimi stratejilerinin ve poltikala-
rinin olmasi gerekmektedir. Orgiitlerden gevreden ya da digardan alinan bil-
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giyi kendi icinde yogurup isleyebilmek i¢in yeniligi yonetilebilme kabiliye-
tiyle donamimli olmalar1 beklenmektedir (Ogiit, Aygen ve Demirel, 2007). Bir
yoniiyle orgiitsel yapilarda yeniligi yonetebilmek ancak belli bir ¢aba ve dik-
katle miimkiindiir (Biilbtil, 2012a). O halde orgiitsel yeniligin tek bir kez ger-
ceklesmeyip stireklilik gosteren ve belli siiregleri de igine alan eylemler top-
lulugu oldugu sdylenebilir (Omiir, 2014).

C)rgiitler i¢in yenilik var olan problemlere ¢oziim tiretmenin, dis cevrede
ortaya cikan firsatlari iyi degerlendirmenin ve tehditlerden korunmanin arac
olarak goriilmektedir. Diger bir anlatimla orgiitte meydana gelen yenilikler,
orgiitlin siirtidiiriilebilir olmasina ve Orgiitsel faaliyetlerin devam etmesine
katki saglar (Uzkurt, 2008). Ciinkii yenilik, ¢rgiitler agisindan ilerlemenin ve
farklilasmanin 6nemli bir degiskeni olarak goriilmektedir (Kuczmarski,
1996). Benzer sekilde Naktiyok (2007) da yeniligi, 6rgiitlerin yeni beceriler ka-
zanmalarinda ve degisimi takip etmelerinde yasanmasi gereken énemli bir
stireg olarak degerlendirmektedir. Ayrica orgiitlerin canliligim stirdiirmesi,
farklilik olusturmas: ve siirekli gelisim odakl olmasi yenilik gerceklestire-
bilme kabiliyetleriyle ilgilidir (Rammel, 2003). Yeniligi bir tehlike olarak go-
ren veya gormezden gelen Orgiitler ise tiretkenliklerini kaybederek siirekli bir
diistis egilimine stiriiklenecektir (Adair, 2015). Dolayisiyla yeniligi kabulle-
nen, yenilige kars1 kendisini giincelleyebilen ve yeniligi bir firsat olarak algi-
layan orgiitlerin, bagka orgiitlere kars1 hem rekabet tistiinliigii saglama hem
de daha uzun siire varligin1 devam ettirme konusunda daha avantajli hale
geldikleri anlagilmaktadir. Bu baglamda yeniliklerin ve yenilik yonetimi sii-
reglerinin saglikli bir sekilde isletilmesi gereken orgiitlerin basinda makro dii-
zeyde egitim orgiitleri, mikro diizeyde ise okullarin geldigi ifade edilebilir.

Egitim oOrgilitlerinde yenilesme faaliyetleri toplumsal ve bireysel tavilarmn
degismesi sekilinde ortaya gikar. Ancak egitimde yenilesme sanildig: gibi ba-
sit bir stire¢ degil olmay1p oldukca karmasik bir stirectir. Egitim ve egitim
orgiitleri sozii edilen karmasik siireclerden etkilendigi gibi ayn1 zamanda bu
karmagik stireclere de etki eder (Varis, 1982). Aslinda egitimde yenilik; nite-
likli bir egitim saglamak, 6zgiin diistinebilen bireyler yetistirmek, okulu etkili
hale getirmek ve 6grencilere giiniin ihtiyaglarma cevap verebilecek beceriler
kazandirmaktir. Okullar ise risk almaktan korkmayan, kendini gelistirmek
isteyenlere cesitli ortamlar ve firsatlar saglayan o6zellikleriyle yenilikgi olabi-
lirler (Musluoglu, 2008 akt. Gol ve Biilbiil, 2012; Watt, 2002). Bu nedenle cogu
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kez okullar, yeniligi ise kosacak yapilara gereksinim duyar ve yenilik yoneti-
miyle ilgili becerilerin gelismesi i¢in ¢aba sarf eder. Bursalioglu'na (2012) gore
okullar, sosyal yasamin yenilenmesinde ve degismesinde ¢ok 6nemli gorev-
ler tistlenir. Okullar, bireyi yetistirme sorumluluklarin yerine getirmekle sa-
nat, ekonomj, siyaset gibi daha bir¢ok kurumunun degismesinde ve gelisme-
sinde biiytik bir rol oynar. Pervaiz (1998) okullarin bir 6rgiit olarak yeniligi
ve yenilik yonetimi stireclerini kendileri agisindan bir strateji olarak goriip
uygulamalarinda okulun kiiltiirel yapisimna vurgu yapar ve bu siiregte 6g-
renci, 6gretmen, veli desteginin yani sira en biiyiik sorumlulugun okul mii-
diirlerinde oldugunu belirtmektedir. Tam da bu noktada okul miidiirlerinin,
okullarda yenilik yonetiminin hayata gecirilmesinde belirleyici bir rol istlen-
dikleri iddia edilebilir.

Egitim Orgiitlerinin ve okullarin toplumun beklentilerini karsilayabilecek
diizeye ulasmasi okul miidiirlerinin yonetim yaklasimi ve becerisiyle dogru-
dan iligkilidir. Lider olarak okul miidiirleri, gorev yaptiklar1 okullarda degi-
simi ve yeniligi herkesten 6nce ongorebilmelidir (Giinbayi, 2016). Yenilikgi
okul miidiirleri, diger miidiirlerden farkli olarak vizyon, destek ve giiven
odakli liderlik davranislar sergiler (Watt, 2002). Beycioglu ve Aslan (2009)
yenilik yonetimi gergevesinde okul miidiirlerinden yerine getirmeleri bekle-
nen liderlik davraniglarin “yeniligi gerekli goriip okula yansitma, her tiirlii
teknolojik degisimi okula sunma, 6grenmede 6ncii olma ve 6grendiklerini
bagkalariyla paylasma” seklinde siralamaktadir. Adiar (2007) yenilikg¢i okul
miidiirlerini okullarin temel yap1 tast olarak yeniligin yayillmasma ivme ka-
zandiran, biitiinciil diisiinen, iyi iletisim kurabilen, yenilikgi kiiltiiriin yerles-
mesine imkan saglayan ve derin diisiinme yeteneklerine sahip olan kisiler
olarak tanimlamaktadir. Fullan (2007) ise yenilik¢i okul miidiirlerinin iligki
odakli, disa doniik ve yeni fikirlere agik olabilme yeterliklerine dikkat gek-
mektedir. Bu gercevede her okul miidiiriiniin yasanan degisimi ve yeniligi
okullarina saglikl bir sekilde yansitabilmek i¢in baz1 yeterliklerle donanmli
olmasi gerektigi ve okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerinin okul-
larda yenilik yonetimi siirecinin baglamasinda ve stireklilik gostermesinde
belirleyici bir faktor oldugu anlagilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi alanyazim incelendiginde son yillarda okullarda
yenilik yonetimi konusuyla ilgili arastirmalarin sayisinda ciddi bir artis ol-
dugu goriilmektedir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012; Akomo-
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lafe, 2011; Argon, Ismetoglu ve 1§eri, 2014; Aydogar, 2018; Bayrakei ve Eras-
lan, 2014; Boydak Ozan ve Karabatak, 2013; Biilbiil, 2012b; Damanpour ve
Schneider, 2006; Demiragan, 2019; Donmez, 2018; Gol, 2012; Greany, 2018;
Eraslan, 2014; Eroglu Bozkurt, 2019; Esen, 2016; G0l ve Biilbiil, 2012; Gorgel,
2018; Jolles, McBeath, Carnochan ve Austin, 2016; Judd, 2017; Karaca, 2019;
Top, 2011; Karatas, Gok ve Ozgetin, 2015; Koch, Binnewies ve Dormann, 2015;
Kurt, 2016; Min, Ling ve Piew, 2016; Miirtezaoglu, 2015; Orapeleng, 2017;
Omiir, 2014; Oztiirk, 2017; Park, 2012; Pihie, Asimiran ve Bagheri, 2014; Sel-
cuk, 2018; Sahin, 2018; Watt, 2002; Yaman, 2018). Bu arastirmalarmn ulusal dii-
zeyde yapilanlardan bir kismi ise 6gretmen algilar1 dogrultusunda cesitli ki-
sisel (demografik) degiskenlere gore okul miidiirlerinin yenilik yonetimi ye-
terliklerini saptamaya yoneliktir (Aydogar, 2018; Eraslan, 2014; Eroglu Boz-
kurt, 2019; Dénmez, 2018; Gol, 2012; Gorgel, 2018; Kurt, 2016; Omiir, 2014;
Oztiirk, 2017; Selguk, 2018; Sahin, 2018). Ancak s6z konusu aragtirmalarin
bazilarinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile okul miidiirlerinin yenilik yeterlik-
lerine iliskin algilar arasinda anlaml bir iliski varken (Argon ve Ozcelik, 2007;
Bayrakai ve Eraslan, 2014; Erslan, 2014), bazilarinda ise anlaml bir iligskinin
olmadig belirlenmistir (Aydogar, 2018; Dénmez, 2018; Eroglu Bozkurt, 2019;
Gol, 2012; Gorgel, 2018; Kurt, 2016; Omiir, 2014; Oztiirk, 2017; Selguk, 2018;
Sahin, 2018).

Anlagilacagy tizere ulusal alanyazininda 6gretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerinin incelendigi arastirmalarda cin-
siyet degiskeni bakimindan farkli sonuglarin oldugu goriilmektedir. Bu ne-
denle okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerinin 6gretmenlerin cin-
siyetlerine gore meta-analiz yontemiyle incelenerek sentezlenmesi daha net
ve daha dogru sonuglara ulasmaya katki sunabilir. Ayrica okul miidiirlerinin
yonetim yeterliklerinin 6gretmenlerin cinsiyetleri bakimindan ele alan bir
meta-analiz ¢alismasina rastlanmamasi da boyle bir aragtirmanin yapilmasin
gerekli kilmistir. Aragtirmanin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlik-
lerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagh olarak degisip degismedigini gos-
termesi yoniinden kayda deger katki saglayacag: diistiniilmektedir. Ayrica
aragtirmanin meta-analiz yontemiyle yapilmasmin uygulayicilara ve politika
yapicilara okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerinin saptanmasimnda
¢oklu bir bakis agis1 kazandiracag: tahmin edilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yenilik yonetimi ye-

terliklerini 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore inceleyen arastirmalarin sonug-

larin1 meta-analiz yontemiyle bir araya getirerek detayl sonuglar ortaya ¢i-
karmaktir. Bu baglamda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmaya ca-
listlmugtir;

1. Cinsiyet degiskeni, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi
yeterliklerine ilskin algilar1 tizerinde hangi diizeyde bir etki btiytiklii-
giine sahiptir?

2. Cinsiyetin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlikle-
rine iligkin algilar1 tizerindeki etkisi, calismalarin yillarmna goére (2012-
2017 ve 2018-2019) anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma, alanyazin tarama yontemlerinden biri olarak kabul edilen meta-
analiz yontemiyle yapilmistir. Meta-analiz; herhangi bir konu hakkinda ya-
pilmus tiim arastirmalarin nicel bulgularinmn belli dlciitler dahilinde istatiksel
olarak bir araya getirilerek belli bir sonuca ulasilmasidir (Borenstein, Hedges,
Higgins ve Rothstein, 2013; Dinger, 2014). Meta analiz, arastirmalara 6zgii
baz1 sinurliklari ortadan kaldirir ve bagimsiz aragtirmalardan elde edilen ve-
rilerden objektif sonuglar elde edilmesine imkan saglar (Cooper, Hedges ve
Valentine, 2009).

Alanyazin Taramasi ve Veri Toplama Siireci

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerini 6g-
retmenlerin cinsiyetlerine gore ele alan arastirmalar incelenmistir. Arastir-
maya girecek calismalari belirlemek tizere “Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal
Tez Merkezi, ULAKBIM Ulusal Veri Taban, Google Akademi, EBSCOhost,
Science Direct, ASOS, Scopus” gibi akademik veri tabanlarindan yararlanil-
mistir. Akademik veri tabanlarindaki taramalar 1 Mayis 2020-10 Mayz1s 2020
tarihleri arasmnda “yenilik, yenilik, yonetimi, yenilik yonetimi yeterlikleri,
inovasyon, cinsiyet, innovation, innovation management, innovation mana-
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gement competencies, sex, gender” kelimeleriyle ve veri tabanlarindaki ge-
lismis arama 6zellikleriyle gerceklestirilmistir. Bu tarmalar sonucunda egitim
orgiitlerinde yapilmis olan 85 arastirmaya ulasilmistir. Arastirmaya dahil ola-
cak calismalar su Olgiitlere gore belirlenmistir;

Calismalarm erisime agik yiiksek lisans tezi, doktora tezi veya hakemli
dergilerde yayimlanmis makale olmasi,

Calisamlarmn gegerli ve giivenilir bir 6l¢gme araciyla yapilmis olmasi,
Caligsmalarin nicel arastirmalar olmasi,

Calismalarda cinsiyet degiskeninin olmasi,

Calisamalara katilan kadimn ve erkek sayisinin belli olmast,

Kadin ve erkek katilimailara iligkin aritmetik ortalama, standart sapma, t
veya p degerlerinin verilmis olmasi,

Calismalarmn egitim orgiitlerinde gorev yapan okul miidiirlerinin yenilik
y6netimi yeteliklerini inceliyor olmasi,

Calismalarin 6gretmen algilarma gore gergeklestirilmis olmast,
Calismlarin 01.01.2010 - 31.12.2019 tarihleri arasinda yapilmis olmasi sartt
g0z ontinde bulundurulmustur.

Yukarda belirtilen olgiitlere gore toplam 11 ¢alismanin meta-analize dahil

edilmesi uygun goriilmiistiir. Arastirmaya dahil olan ¢alismalar ise kaynak-

cada (*) isaretiyle belirtilmistir. Aragtirmaya 11 galismaya nasil ulasildigin

gosteren akis semasi ise Sekil 1'de verilmistir.

Egitim orgiitlerinde

Aragtirmaya dahil olan
yapilan ¢alisma sayisi: 85

calisma sayisi: 11

i T

Kuramsal olan veya okul
miidiiriiniin yenilik yeter-
ligini 6l¢meyen ¢alisma

Uygun veri icermeyen
calisma sayist: 10

sayisi: 54 T

A 4

Tezden iiretilen ¢alisma Cinsiyet degiskenini
sayist: 1 icermeyen calisma sayisi: 9

Sekil 1. Arastirmaya dihil olan calismalara iliskin akis semast
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Tablo 1'de meta-analize dahil olan toplam 11 ¢alismaya iliskin betimsel
bilgiler goriilmektedir.

Tablo 1. Meta-analize ddhil olan ¢calismalarin betimsel istatistikleri

Degiskenler Degisken Bilgisi f %
Calismalarin Tiirii Yiiksek Lisans 11 100
2012 1 9
2014 2 18
Calismalarin Yili 2016 ! ?
2017 1 9
2018 5 46
2019 1 9
Ilkokul 1 9
Tkogretim 1 9
Calismalarin Uygulandig1 Okul Kademesi Ortaokul 2 18
Lise 5 46
Hepsi 2 18
Kahramanmaras 2 18
Mugla 1 9
Canakkkale 1 9
L. Bolu 2 18
Calismalarin Yapildigs Iller Zonguldak 1 9
Ankara 1 9
Kurklareli 1 9
Istanbul 2 18
Cinsiyet Kadmn 2406 55
Erkek 2046 45

Tablo 1’de gortildiigii gibi meta-analize dahil olan tiim arastirmalar yiik-
sek lisans tezi tiiriindedir ve 6gretmen algilarma gore okul miidiirlerinin ye-
nilik yonetimi yeterlikleri konusunda en ¢ok 2018 yilinda galisma yapilmigtir
(£=5; %46). Arastirmalarin daha ¢ok liselerde (f=5; %46); iller bazinda ise Kah-
ramanmaras (f=2; %18), Bolu (f=2; %18), ve Istanbul’da (f=2; %18) yapildig:
goriilmektedir. Arastirmanin katithmcilar1 2406’s1 (%55) kadin, 2046’s1 (%45)
erkek toplam 4452 6gretmen olugsmaktadir.

Arastirmanin Kodlama Siirecinin Gegerlik ve Giivenirligi

Aragtirmaya dahil olan tiim calismalarin gecerlik ve giivenirlikleri tek tek
kontrol edilmistir. Arastirmanin kodlama siireci genis ve ayrmtili bir sekilde
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda kodlanan veriler
bir bagka bagimsiz aragtirmaci tarafindan yeniden kodlanmustir. ki kodlayict
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arasindaki uyum igin Cohen Kappa katsayis1 hesaplanmistir. Cohen Kappa
katsayisinin k=94 oldugu saptanmustir. Ayrica geri kalan kodlamalar arasin-
daki tutarsizliklar da yeniden incelenmis ve kodlayicilar arasimnda tam bir go-
riis birligi saglanmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmaya iliskin analizler Comprehensive Meta-Analysis 2.00 (CMA 2.00)
paket programiyla gergeklestirilmistir. Arastirmalarimn etki biiytikliikleri icin
Cohen d olarak da bilinen Standardize Ortalamalar Farki (SOF) yontemi kul-
lanilmusgtir. 00 — .10 aras1 deger cok zayif etki biiytikliigi, .10 — .30 aras1 deger
zayif diizey etki biiytikliigii, .30 — .50 aras1 deger orta diizey etki biiyiikliigii,
.50 — .80 aras1 deger gliclii diizey etki biiyiikliigii ve .80" den biiyiik degerler
ise cok giiclii diizeyde etki biiytiikliigii olarak degerlendirilmektedir (Cohen,
Manion ve Morrison, 2007). Bu gercevede her arastirmanin 6rneklem biiytik-
ligi (kadm ve erkek) ve aitmetik ortalama, standart sapma, t ve p degerleri
incelenmistir. Arastirmada kadinlar=1, erkekler=0 olarak kodlanmigtir. Arag-
tirmada pozitif etki biiytikliigii kadmlarin, negatif etki biiytikligii ise erkek-
lerin yenilik yonetimi yeterligine iligkin algilarmin daha olumlu oldugu anla-
mina gelmektedir.

Meta-analizde etki biiyiikliikleri sabit etkiler modeli ve rastgele etkiler
modeline gore yapilmakla birlikte 6zelllikle sosyal bilimler alaninda daha ¢ok
rastgele etkiler modeli onerilmektedir (Cumming, 2012). Bu arastirmada ise
hangi modelin kullanilacagina karar vermek igin homojenlik testi sonuglarma
bakilmustir. Homojenlik testi icin Q ve p degerleri dl¢iit almmustir. Q degeri-
nin x? tablosundaki Q degerinden kiigiik, p degerinin ise .05"ten biiyiik olmasi
aragtirmanin homejenligine; Q degerinin x? tablosundaki Q degerinden bii-
yiik, p degerinin .05’ten kiiglik olmast ise arastirmanin heterojenligine isaret
etmektedir (Cooper, Hedges ve Valentine, 2009; Higgins, Thomson, Deeks ve
Altman, 2003). Ayrica aragstirmada cinsiyet ile yenilik yonetimi yeterligi algis:
arasindaki iliskide calismalarin yillar1 moderator degisken (2012-2017 ve
2018-2019) olarak tanimlanmustir. Arastirmanin yaym yanhiligin berlirlemek
icin “Huni Grafigi (Funnel Plot), Egger testi, Begg ve Mazumdar sira korelas-
yonu” degerleri incelenmistir. Arastirmada istatistiksel anlamlilik p=.05 dii-
zeyinde yorumlanmustir.
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Bulgular
Yaymn Yanliligina (Publication Bias) iliskin Bulgular

Yaym yanlilig1, meta-analize sadece anlamli ve yayinlanmis arastirmalara yer
verilmesi, istatiksel olarak anlamli olmayan ve yaymlanmamuis arastirmalarin
ise dahil edilmemesi sonucunda ortaya durumu ifade eder (Rothstein, Sutton
ve Borenstein, 2005). Meta-analiz ¢alismalarinda yayin yanlhiligimn belirlemek
icin Huni Grafigi (Funnel Plot), Egger testi, Begg ve Mazumdar sira korelas-
yonu gibi farkh testler kullanilmaktadir (Dinger, 2014; Duval ve Tweedie,
2000). Aragtirmann yayin yanliligi da Huni Grafigi (Funnel Plot), Egger testi,
Begg ve Mazumdar sira korelasyonu testi degerleri incelenerek saptanmistir.
Bu baglamda Grafik 1’de arastirmaya dahil olan toplam 11 ¢alismanmn huni
sacilim (funnel plot) grafigi gortilmektedir.

Funnel Plot of Standard Error by Hedges's g
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@)
O
O
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Hedges's g
Grafik 1. Arastirmanmn yayin yanlhligina iliskin huni sacilum grafigi
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Meta-analiz arastirmalarinda galismalarin etki biiytikliiklerinin dikey ¢iz-
ginin her iki tarafina esit bir dagilhim gostermesi yaym yanliliginin olmadig:
anlamina gelmektedir (Borenstein vd., 2013). Grafik 1'de goriildiigii gibi aras-
tirmadaki 11 ¢alismanin etki biiytikliigii, dikey ¢izginin her iki tarafina simet-
rik ve esit bir bicimde dagilmaktadir. Bu nedenle huni sagihm grafigi, arastir-
manin yaym yanhliginin olmadigina isaret etmektedir. Ancak yayin yanlili-
gma karar verebilmek icin Egger testi ile Begg ve Mazumdar sira korelasyonu
testi sonuglarma da bakilmigtir. Tablo 2’de arastirmanin yaym yanhihgma ilis-
kin Egger testi ile Begg ve Mazumdar sira korelasyonu testi sonuglar1 goriil-
mektedir.

Tablo 2. Egger testi ile Begg ve Mazumdar sira korelasyonu testi sonuglart

Egger Testi Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu Testi
t degeri = .26 Tau degeri =-01818
df degeri =9 Z degeri = .07785
p degeri (cift kuyruklu) =.79 p degeri (cift kuyruklu) =93

Tablo 2’den anlagilacag) tizere Egger testi sonucunda p degerinin .79 ve
.05’ten biiyiik olmasi, Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu testinde de Tau
degerinin 0.1818, Z degerinin .07785 ve p>.05 (p=.93) olmasi (Card, 2012) bu
aragtirmada yayin yanhihiginm olmadigin1 dogrulamaktadir.

Heterojenlik Testi Bulgular

Arastirmada sabit etkiler modelinin mi yoksa rastele etkiler modelinin kulla-
nilip kullanilmayacagina karar vermek icin heterojenlik testi hesaplanmuistir.
Heterojenlik testi sonucunda Q= 8.951, df=10, p= .537 oldugu saptanmuistir.
Buna gore p degerinin .05'ten biiyiik ve Q degerinin x? tablosounda df degeri
18.307’ten kiigiik olmasi nedeniyle arastirmanin homojen yapida oldugu an-
lasilmistir. Boylece sabit etkiler modeline gore hesaplanan etki biiytikliigii
dikkate alinmistir. Tablo 3’te arastirmanin heterojenlik testi bulgular: yer al-
maktadir.

Tablo 3. Arastirmanin hetrojenlik testi bulgular
Heterojenlik degeri (Q) df Ki-kare x? tablo degeri p
8.951 10 18.307 537
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Meta-analize dahil olan aragtirmalarin homojen oldugunu dogrulamak
i¢in huni grafigi incelenmistir. Grafik 2’de de goriildiigii gibi heterojenlik testi
huni grafigine gore arastirmadaki 11 ¢alismann

hemen hemen hepsinin egim ¢izgileri igerisinde oldugu tespit edilmistir.
Bu da arastirmanin homojen oldugunun bir basak gostergesi olarak yorum-
lanabilir.

Funnel Plot of Precision by Hedges's g
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Grafik 2. Arastirmanin heterojenligine iliskin huni grafigi
Cinsiyete Gore Etki Biiyiikliiklerine Iliskin Bulgular

Cinsiyetin yenilik yonetimi yeterlikleri algisi tizerindeki etkisini inceleyen 11
aragtirmaya ait etki biiytikliiklerinin sabit etki modellerine gore etki biiytik-
ligti, %95 giiven aralifinda alt ve tist siirlari ile z ve p degerleri Tablo 4'te
sunulmustur.
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Tablo 4. Sabit etki modeline gore calismalarin etki biiyiikliikleri, alt ve iist degerleri, z ve
p degerleri

Araghrmanin Ads Ftli Biyiikliigi Giiven Arahg.l. (CL: %95) Z p N
Alt Smir Ust Stur

Gol, 2012 -.044 -.248 .160 -426 670 396
Eraslan, 2014 -250 -475 -.026 -2.185 029 309
Omiir, 2014 172 -.068 A12 1.406 .160 272
Kurt, 2016 054 -121 228 604 546 528
Oztiirk, 2017 -.099 -321 122 -.880 379 398
Selguk, 2018 063 -.209 336 454 650 226
Aydogar, 2018 038 -145 221 410 682 476
Gorgel, 2018 .003 -164 171 038 970 548
Doénmez, 2018 068 -155 292 .598 550 414
Sahin, 2018 .003 -244 250 025 980 255
Eroglu Bozkurt, 2019 .034 -127 .196 419 675 630
Sabit Etki .006 -.055 .037 185 853 4450

Tablo 4’e gore meta-analize alinan 11 arastirmanin cinsiyete gore standar-
dize edilmis etki biiytikliikleri -.250 erkekler lehine deger ile .172 kadinlar le-
hine deger arasinda degismektedir. Cinsiyetin yenilik yonetimi algisi tizerin-
deki etkisini inceleyen 11 arastirmanin tamamu icin sabit etkiler modeline
gore etki biiytiikliigii .006 degerle kadinlarin lehine bulgulanmustir. Ancak bu
etkinin de istatiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir. Dolayistyla cin-
siyetin yenilik yonetimi algis1 iizerinde bir etkiye sahip olmadig1 soylenebilir.
Meta-analize dahil olan 11 arastirmann etki biiytiklerine iliskin orman gra-
figi (forest plot) ise Grafik 3'te verilmistir.
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Hedges's  Standard Lower  Upper

g error  Variance limit  limit  Z-Value p-Value

G, 2012 004 0104 0011 -0248 0160 -04%6 0670
Bsalan, 2014 020 0115 0013 -0475 0026 -2185 009
Qnir, 2014 0172 012 0055 -0068 0412 1406 0160
Kurt, 2016 004 0089 0008 0121 028 064 0546
Ontirk, 2017 009 0113 0013 -0321 012 -080 0310
Selcuk, 2018 0063 0139 0019 0209 03% 0454 0630
Aydodar, 2018 008 0083 0009 0145 021 0410 0682
Gdrgel, 2018 0003 0085 0007 -0164 0171 008 0970
Donmez, 2018 0068 0114 0013 015 022 058 0550
bakin, 2018 008 0126 0016 024 020 005 0980
Brodlu Bozkurt, 2019 0034 0082 0007 0127 01% 0419 06/
0006 003 0001 -0055 0067 0185 083

-200 -100 000 1,00 200

Favours A Favours B

Meta Analysis

Grafik 3. Arastirmaya ait orman grafigi (forest plot)

Grafik 2'de cinsiyetin yenlik yonetimi algisi {izerindeki etkisini inceleyen
11 aragtimaya ait Cohen’s d etki biiytikliikleri yer almaktadir. Her bir arastir-
manin etki biiytikliigii kareler sekilinde, en sonda bulunan elmas sekli ise
tiim arastirmalara ait genel etki biiyiikliigiinii ve genel etki biiyiikliigiiniin
giiven araligini temsil etmektedir. Karelerin iki yaninda uzanan cizgiler de %
95 giiven araligini ifade etmektedir (Dinger, 2014; Ustiin ve Eryilmaz; 2014).
Dolayistyla Grafik 2, toplam etki biiytiikliigiine iligkin alt ve tist giiven aralik-
larmin -.475 ile 412 degerler arasinda degisim gosterdigini dogrular nitelik-
tedir.

Cinsiyetin Yenilik Yonetimi Algist Uzerindeki Ortak Etki Biiyiikliigiiniin
“Calismalarm Yillarina Gore (2012-2017 ve 2018-2019)” Moderator Analiz
Bulgular

Arastirmada cinsiyetin yenilik yonetimi algisi {izerindeki ortak etki biiytiklii-

guniin “calismalarin yillarina gore (2012-2017 ve 2018-2019) moderator analiz
bulgular1 incelenmis ve elde edilen sonuglar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Arastirmanin yillara gore (2012-2017 ve 2018-2019) ve sabit etkiler modeli baki-
nmundan moderator analiz bulgular

Moderatér k d SE 95 % CI Qv P P?
Cahisma Yili

2012-2017 yillar: arast 5 -0.029 0.048 -0.123-0.065 8.889 0.543 0.000
2018-2019 yallar1 arasi 6 0.030 0.041 -0.051 - 0.111

k= Calisma say1s1; Qe=Gruplararasi Q degeri

Tablo 5'te gortildiigii gibi ¢alismalarin yayin yilina gore cinsiyet agisindan
etki biiytikliigii 2012-2017 yillart arasi igin -0.029; 218-2019 yillarin igin 0.030
olarak hesaplanmistir. Calisma yili moderatorii bakimindan galismalar arasi
varyans degeri istatistiksel olarak anlamli olmadig1 bulgulanmistir (Qv=8.889
, >.05). Buna gore ¢alisma yilimin cinsiyet agisindan etki biiyiikliigiini an-
laml1 bir sekilde degistirmedigi saptanmustr.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu meta-analiz ¢alismasinin temel amaci Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yeni-
lik yonetimi yeterliklerini 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore inceleyen aragtir-
malarm sonuglarii meta-analiz yontemiyle bir araya getirerek detayli sonug-
lar ortaya gikarmaktir. Aragtirmaya yurt icinde yapilan ve belirlenen olgiitlere
uygun toplam 11 ¢alisma dahil edilmistir. Dahil edilen ¢alismalarm katilim-
alar1 2406's1 kadin, 2046’s1 erkek olmak tizere 4452 6gretmenden olusmakta-
dur.

Aragtirmada hangi modelin kullanilacagina karar vermek icin homojenlik
testi sonuglarina bakilmistir. Homojenlik testi sonucunda p (.537) degeri-
nin.05’ten biiytik ve Q (8.951) degerinin x? tablosounda df degeri 18.307"ten
kiictik olmasi nedeniyle arastirmanin homojen yapida oldugu anlagilmistr.
Boylece sabit etkiler modeline gore hesaplanan etki biiytikliigii dikkate aln-
mustir. Sabit etkiler modelinde yapilan birlestirmeler sonucunda kadmlar le-
hine .006'lik bir ¢ok zay1f diizeyde bir etki biiyiikliigii tespit edilmistir. Ancak
bu etki biiytikliigiiniin de istatisksel olarak anlamli olmadig1 goriilm{istiir.

Meta-analiz sonugclari bir biitiin olarak degerlendirildiginde 6gretmenle-
rin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik algilarmin cin-
siyet agisindan anlamh bir farka neden olmadig1 anlasilmaktadir. Baska bir
ifadeyle 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine ilis-
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kin algilar1 kadin veya erkek olmalarina bagh olarak degismemektedir. Ana-
cak alanyazin incelendiginde arastirmalarin bazilarinda 6gretmenlerin cinsi-
yetleri ile okul miidiirlerinin yenilik yeterliklerine iliskin algilar1 arasinda an-
lamli bir iligki varken (Argon ve Ozgelik, 2007; Bayrakgt ve Eraslan, 2014;
Erslan, 2014), bazilarinda ise anlamli bir iliskinin olmadig1 belirlenmistir (Ay-
dogar, 2018; Donmez, 2018; Eroglu Bozkurt, 2019; Gol, 2012; Gorgel, 2018;
Kurt, 2016; Omiir, 2014; Oztiirk, 2017; Selcuk, 2018; Sahin, 2018). Arastirma-
larda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yone-
lik algilarinin cinsiyet degiskeni baglaminda degisiklik gosterip gostermeme-
sinin temel nedenlerinden birinin arastirmalarin uygulandig 6gretim kade-
melerinin veya 6rneklem gruplarmin 6zellikleriyle ilgili oldugu tahmin edil-
mektedir. Ayrica giin gectikce yenilik yonetimine duyulan gereksinim ve
okul miidiirlerinin bu gereksinimlere gore kendilerini gelistirmek istemeleri
yoniindeki cabalarinin da okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlikleriyle
ilgili 6gretmen algilarimin benzer olmasin saglamais olabilir.

Aragtirmada yer alan ¢alismalarin 6zellikle 2012-2017 ve 2018-2019 yillar1
arasinda gorece fazla olmasi, ¢alisma yilinin moderator degisken olarak ele
alinmasim gerekli kilmigtir. Bu kapsamda ¢alisma yilina gore cinsiyet degis-
keninde bir farklilik olup olmadigin belirlemek i¢in moderator analiz yapil-
migstir. Ancak moderator analiz sonuglarinda da her ne kadar 2018-2019 yil-
larinda yapilan calismlarin gorece etki biiytiikliigii daha ytiiksek olsa da bu
etkinin istatiksel olarak anlamli olmadig) tespit edilmistir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik algilarda cinsiyet bagla-
minda yillara gore de farklilik olmadig1 ortaya gikmustr.

Mevcut arastirmanin sonuglari okul miidiirlerinin bilindik ve geleneksel
yOnetsel rolleri sergilemeye devam ettiklerine isaret etmektedir. Oysaki geli-
sen ve degisen bir diinyada yenilik yonetimi yeterliklerinin de degisnmesi
veya gelismesi gerektigi iddia edilebilir. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin atama
usuliiyle gorev yapmalari, Tiirk egitim sistemin biirokratik veya merkezi-
yetgci bir yapiya sahip olmasi egitim orgiitleri yoneticilerini yenilik ve degisim
konusunda smurlandirmis olabilir. Bununla birlikte Mulford’a (2003) gore
okul miidiirleriyle ilgili beklentiler paradigmatik dontistimiin bir sonucu ola-
rak goriilmekte ve s6z konusu paradigmatik dontistim yeniligin ve degisimin
dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla degisim ve yenilik
stireciyle birlikte okul miidiirleri daha reformist ve daha girisimci olmak zo-
rundadir (Ergetin, 2000; Foster, 2007). Bu nedenle okul miidiirlerinin gorev
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yaptiklar1 okullarda yenilikgi bir kiiltiir olusturmalar1 ve yenilik yonetimi ye-
terliklerini degisen kosullara gore giincel tutmalar1 gerekmektedir.

Arastirma sonuglarindan hareketle uygulayicilara ve arastirmacilara asa-

g1daki Generilerde bulunulabilir;

e  Okul midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerini 6gretmenlerin cin-
siyetlerine gore incelenmesinin ¢ok da anlamli olmadig: s6ylenebilir.
Bu baglamda okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerinin
bagka degiskenlerce incelenmesi (6grenim durumu, ogretim kade-
mesi, beseri ve entelektiiel sermaye v.b) yararl olabilir.

e Arastirma uluslararasi alanda yapilmis benzer diger calismalarla tek-
rarlanabilir. Boylece okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlikle-
rine iliskin daha dogru ve daha giivenilir karsilastirmali sonuglar elde
edilebilir.

e  Okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlikleri ile orgiitsel giktilar
arasmdaki iliskiyi konu edinen meta-analiz calismalar1 yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Innovation Management of School Principals
Qualifying Examination by Gender:
A Meta-Analysis Study

Miizeyyen Petek Dingman
Hacettepe University

It can be stated that educational organizations at the macro level and schools
at the micro level are among the organizations that need to operate innova-
tions and innovation management processes in a much more advanced atti-
tude. When national and international literature is analysed, it can be obser-
ved that a significant increase in the number of researches related to innova-
tion management in schools in recent years can be seen. (Agaoglu, Altinkurt,
Yilmaz and Karakose, 2012; Akomolafe, 2011; Argon, Ismetoglu and i§eri,
2014; Aydogar, 2018; Bayrakc: and Eraslan, 2014; Boydak Ozan and Karaba-
tak, 2013; Biilbiil, 2012b; Damanpour and Schneider, 2006; Demiragan, 2019;
Donmez, 2018; Gol, 2012; Greany, 2018; Eraslan, 2014; Eroglu Bozkurt, 2019;
Esen, 2016; Gol ve Biilbiil, 2012; Gorgel, 2018; Jolles, McBeath, Carnochan and
Austin, 2016; Judd, 2017; Karaca, 2019; Top, 2011; Karatas, Gok and Ozgetin,
2015; Koch, Binnewies and Dormann, 2015; Kurt, 2016; Min, Ling and Piew,
2016; Miirtezaoglu, 2015; Orapeleng, 2017; Omiir, 2014; Oztiirk, 2017; Park,
2012; Pihie, Asimiran and Bagheri, 2014; Selguk, 2018; Sahin, 2018; Watt, 2002;
Yaman, 2018). Some of these researches mentioned have been carried out at
the national level, in accordance with the perceptions of teachers, so as to de-
termine the innovation management competencies of school principals accor-
ding to various personal (demographic) variables. (Aydogar, 2018; Eraslan,
2014; Eroglu Bozkurt, 2019; Donmez, 2018; Gol, 2012; Gorgel, 2018; Kurt, 2016;
Omiir, 2014; Oztiirk, 2017; Selcuk, 2018; Sahin, 2018).

Conversely, in other studies, there was a significant relationship between
teachers 'gender and perceptions of school principals' innovation competen-
cies (Argon and Ozgelik, 2007; Bayrak¢i and Eraslan, 2014; Erslan, 2014),
while others did not show similar results (Aydogar, 2018; Donmez, 2018;
Eroglu Bozkurt, 2019; Gol, 2012; Gorgel, 2018; Kurt, 2016; Omiir, 2014; Oz-
tiirk, 2017; Selguk, 2018; Sahin, 2018).
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As can be observed, when looking at literature on the perceptions of teac-
hers at the national level, it can be seen that in studies in which the school
principals' innovation management competencies were examined there were
different results in terms of gender variables. Because of this, the synthesis of
school principals' innovation management competencies to the genders of the
teachers by the use of meta-analysis will contribute to achieving clearer and
more accurate results. With this in regard, the main purpose of bringing to-
gether the results of research examining the efficacy of innovation manage-
ment in Turkey, with the school principals” views on teacher gender studies
with the use of meta-analysis method is to reveal more comprehensive results
of the studies carried out.

The research was done with the use of meta-analysis method, which is
accepted as one of the pre-eminent literature scanning methods. Within the
scope of the study, research which addressed the innovation management
competencies of school principals according to the gender of the teachers
were examined. Academic databases such as “Higher Education Council Na-
tional Thesis Center, ULAKBIM National Database, Google Academy,
EBSCOhost, Science Direct, ASOS, Scopus” were used to determine the stu-
dies to be included in the research. Scans in academic databases were carried
out between 1 May 2020 and 10 May 2020 with the words "innovation, inno-
vation, management, innovation management competencies, innovation,
gender, innovation, innovation management, innovation management com-
petencies, sex, gender" and advanced search features in databases. According
to the specified criteria determined in the study, it was established that it was
appropriate to include 11 studies in meta-analysis. The studies included in
the research are indicated with an asterisk (*) in the bibliography. Validity
and reliability of all studies included in the study were checked one by one.
The coding process of the research was carried out with comprehensive and
thorough means. Accordingly, the data coded within the scope of the rese-
arch was re-coded by another independent researcher. The Cohen Kappa co-
efficient was calculated for the compatibility between the two encoders. The
Cohen Kappa coefficient was found to be 1« = .94.

The analyses related to the research were carried out with the Compre-
hensive Meta-Analysis 2.00 (CMA 2.00) package program. Standardized Me-
ans Difference (SOF) method, also known as Cohen d, was used for the effect
sizes of the studies. Value between 00 - .10 is a very weak effect size, .10 - .30
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value is a weak level effect size, .30 - .50 value is a medium level effect size,
.50 - .80 value is a strong level effect size and .80 ' values which are greater
than are considered as a very strong effect size (Cohen, Manion and Morri-
son, 2007). In this framework, the sample size (male and female) of each study
and the mean value of the belonging, standard deviation, t and p values were
examined. In the study, women were coded as 1 and men were coded as 0.

In the study, positive effect size means that women and negative effect
size means that men have more positive perceptions about innovation mana-
gement competences. Also, in order to decide which model to use in the re-
search, the results of homogeneity test were examined. Q and p values were
taken as criteria for homogeneity test. In the relationship between gender and
innovation management competence perception, the years of studies are de-
fined as the moderator variable (2012-2017 and 2018-2019). Funnel Plot, Egger
test, Begg and Mazumdar rank correlation” values were examined to deter-
mine whether there were any publication bias’ of the study. In the research,
statistical significance was interpreted at the level of p =.05. The funnel scatter
plot findings indicate that the research had no publication bias’. As a result of
the Egger test, p value is higher than .79 and .05, Tagg value is 0.1818, Z value
is .07785 and p> .05 (p = .93) in the Begg and Mazumdar Correlation test
(Card, 2012). This confirms the findings that there were no observable bias in
the study. As a result of the heterogeneity test, it was determined that Q =
8.951, df = 10, p = .537. Accordingly, it was understood that the study was
homogeneous since the p value was greater than .05 and the Q value was less
than 18.307 in the x2 table. Thus, the effect size calculated according to the
fixed effects model has been taken into consideration.

For all 11 studies examining the effect of gender on the perception of in-
novation management, the effect size according to the fixed effects model was
found in favour of women with a value of .006. However, it can be seen that
this effect is not statistically significant. Therefore, it can be said that gender
does not have an impact on the perception of innovation management. Ac-
cording to the publication year of the studies, the effect size in terms of gender
was between -0.029 for the years of 2012 to 2017; It has been calculated as 0.030
for the years of 2018 to 2019. In terms of the moderator of the study year, the
variance value between the studies was not statistically significant (Qb =
8.889, p>.05). Accordingly, it was determined that the year of study did not
significantly change the effect size in terms of gender.
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Based on the findings gathered from the research, the following sugges-
tions can be made to research specialists and researchers;

e Itcanbe said that it is not very meaningful to examine the school princi-
pals’ innovation management competencies according to the gender of
the teachers. In this context, it may be useful to examine school administ-
rators' innovation management competencies by other variables (educa-
tional level, teaching level, human and intellectual capital, etc.).

*  The research can be repeated with other similar international studies.
Thus, more accurate and more reliable comparative results can be obtai-
ned regarding school administrators' innovation management compe-
tencies.

*  Meta-analysis studies can be conducted on the relationship between
school principals’ innovation management competencies and organiza-
tional outputs.
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