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MALI BiLGi SUNUMU AGCISINDAN TURKIYE’DEKi KAMU iDARELERI FAALIYET
RAPORLARININ ANALIzi

Mehmet KOCDEMIR®

Ozet

Kamu mali yonetimi, temelde vekalet iliskisi cercevesinde yonetilir. Dolayisiyla devredilen yetkinin nasil kullanildiginin yetkiyi
devredenlere agiklanarak hesap verilmesi gerekir. Faaliyet raporlari, bir “yil sonu” raporu olarak, hesap vermeye katki saglar.
Bu raporlarin, hem kuramsal hem diizenlemeler geregi, kamu idarelerinin yillik faaliyet ve performansiyla ilgili yeterli mali
bilgi sunmasi gerekir. Bu ¢calismada, Turkiye'de mali mevzuatin kapsaminda yer alan kamu idarelerinden olusan 6rnekleme ait
faaliyet raporlari, belge incelemesi yoluyla arastiriimistir. Elde edilen sonuglar, bu kamu idarelerinin ¢ogunlugunun, faaliyet
raporlarinda yeterli mali bilgi sunulmadigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu mali yénetimi, Faaliyet raporu, Mali bilgi, Hesap verme.

ANALYSIS OF PUBLIC ADMINISTRATIONS ACTIVITY REPORTS IN TURKEY IN TERMS OF
FINANCIAL INFORMATION PRESENTATION

Abstract

Public financial management is mainly managed within the framework of the agency theory. Therefore, for the accountability
purposes, it is necessary to account for how the delegated power is used. Activity reports, as a “year-end” report, are to
contribute to accountability system. In terms of both theoretical and regulation, these reports should provide sufficient
financial information regarding the annual activity and performance of public administrations. In this study, activity reports, in
the sample of public administrations that are in the context of the financial legislation in Turkey, were observed by document
review. The findings showed that the majority of public administrations did not provide sufficient financial information in their
activity reports.
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1. GRS

Kamusal mal ve hizmet tretiminin temel finansori halktir. Ginimuziin modern devletlerinde halk kendisine
ait kaynagin, yetkiyi devrettikleri kamu otoritelerince nasil kullanildigini daha fazla bilmek istemektedir. Bu
istek kamu otoritelerinin de daha fazla hesap verir olmalarini gerektirmektedir. Bu itibarla, bitceler ile verilen
yetkilerin, mali dénem sonunda nasil kullanildiginin, yetki kullanicilarinca agiklanmasi mali bir gereklilik haline
gelmistir.

Mali literatiirde, bir yetki devretme araci ve politika belgesi olan biitgeler yoluyla verilen yetkinin nasil
kullanildiginin dénem sonlarinda analiz edilmesini saglayan énemli aracglardan biri de yil sonu raporlaridir. Yil
sonunda, yayinlanan raporlar ile hem kamu idarelerinin taahhit ettiklerini yerine getirme potansiyelleri yani
performanslari dlciliir hem de bu verilerile yillar ya da kurumlar arasinda karsilastirma olanagi saglanir. Dolayisiyla
mali dénem sonlarinda yayinlanan raporlarin bir butiin olarak kamu idaresinin mali potansiyeli hakkinda fikir
vermesi gerekir. Yani bu raporlar, sadece butge bilgilerini* degil, idarenin faaliyetlerini hangi maliyetlerle
edindigini, hangi varliklari aldigini ve yikimlulik altina girdigini, nakit akislarinin yapisi, 6z kaynaktaki degisim
gibi tim mali bilgileri yansitmaldir.

Turkiye’de, faaliyet raporlari bir yil sonu raporu olarak mali yénetim yasasinda tanimlanmistir. Yasada ve
ilgili yonetmeliginde, faaliyet raporlarinin kamu idarelerinin mali bilgilerini de icermesi gerektigi seklinde
diizenlemelere de yer verilmistir. Mali bilgiler ise en basta bilango olmak (izere temel mali tablolarda yer alir.

Bu ¢alisma, 6rnek olaylar incelemesi yontemiyle gerceklestirilmistir. Bunun igin Tiirkiye’de kamu mali ydnetim
uygulamalari kapsaminda yer alan kamu idarelerine ait faaliyet raporlari evreni daraltilarak genel bir tarama
gerceklestirilmis, 6rneklem olarak belirlenen 265 idare faaliyet raporu internet izerinden elde edilmeye galisiimis,
verisine ulasilabilen 246 kamu idaresi faaliyet raporu dokiiman analizine tabi tutulmustur.

Calismada, kamu idarelerinin, faaliyet raporlarinda, herhangi bir “temel mali tablo” bilgisine yer verip
vermedigi 6lcme kriteri olarak belirlenmis, herhangi bir temel mali tablo sunulmayan faaliyet raporlarinin yetersiz
mali bilgi sundugu kabul edilerek bulgulara ulasiimistir.

Bu calismada, daha dnceki arastirmalardan farkl olarak, 6rneklem, kamudaki tim alt sektorleri kavrayacak
sekilde genisletilmis ve mali bilgi konusuna odaklaniimistir. Elde edilen bulgular ile Tirk kamu mali yonetim
sisteminde ve farkli adlarla da olsa uluslararasi uygulamalarda bir hesap verme araci olarak kullanilan faaliyet
raporlarinda, idarelerin yeterli mali bilgi sunup sunmadigi belirlenerek, literatiire katki saglanmasi amaglanmistir.

2. LITERATUR BILGiSI

Kamu yonetimi genel olarak vekalet iliskisine gore faaliyetlerini ylrutir. Yani yetkinin asil sahibi olan
vatandaslar, kendi yetkilerini 6ncelikle vekillerine devreder. Yetkiler oradan mal ve hizmet liretiminin gerceklestigi
seviyeye kadar, en Ustten baslamak lzere devredilmeye devam olunur. Basta vatandaslar olmak Uzere yetki
sahiplerinin devrettikleri yetkilerin nasil kullanildigini bilme haklari vardir. Bu da yetkiyi devralanlarin, o yetkiyi
nasil kullandiklari konusunda agiklama yapmalari yani hesap vermeleri ile mimkindir. Aksi durumda, vekalet
iliskine dayali yonetimlerde, gizlenmis bilgi altinda sorunlar daha da artmaktadir (Storm, 2000:270).

Demokrasilerde, kamu glict kullananlar bir hesap verebilirlik sistemi igerisindedir (Bovens, Schillemans, Hart,
2008:229). Bu sistem, hesap verenle hesap sorandan olusan aktorler arasinda (Pollitt, 2003:89) bilgi-tartisma-
sonuglar/yaptirimdan olusan bir iliski agi icinde isler ve bu iliskide bilginin kalitesi ve fazlaligi, hesap verme iliskisini
de giiclendirir (Brandsma ve Schillemans, 2012:961). Bilgi 6zgtrlGgliniin hesap vermenin 6n kosullarindan biri
oldugu paylasilirken (Bovens, 2007:457), hesap vermenin en temel seklinin raporlama faaliyeti oldugu ifade
edilmektedir (Dubnick, 2005:383).

Hesap verme sisteminin sdz konusu olmadigi bir yetki devriiliskisinde, devredilen yetkilerin nasil kullanildiginin
bilinmesi glclesir. Dahasi yetkiyi devralanlarin kisisel tercihlerine bagh olarak, kaynaklarla, hedefler arasindaki
bagin kurulmasi da zorlasabilir. Zira yetki devreden ile yetki devralan arasinda asimetrik bilgi? s6z konusudur ve

1 Galismada bitge bilgisi, butge gelir ve giderlerine iliskin tahmin, gerceklesme ve 6denek bilgileri olarak kullanilacaktir.
2 Burada asimetrik bilgi, iki taraf arasinda homojen olmayan bilgi seviyesini anlatmak igin kullaniimistir.
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cogunlukla yetki devralanlar yirattikleri faaliyetler konusunda daha fazla bilgiye sahip olacaklarindan, yetkiyi
devredenleri aldatma olanagina sahip olabilmektedirler. Asimetrik bilginin ortadan kaldirilmasi i¢in en pratik yol
ise bilginin kalitesini arttirarak, taraflar arasinda saglikli bicimde dolasiminin saglanmasidir. Raporlamalar, bunu
saglayan ve yonetimleri hesap verir kilan araglardir (USAID, 2014:63).

Kamu tarafindan Uretilen bilginin vatandaslara ulasmasi konusunda cabalar siirekli devam etmis ve bu
cabalar, tlkelerin bilgi 6zgurligl konusunda diizenlemeler yapmasini saglamistir. Bu diizenlemeler, Avrupa’da
18. yy’da baslamis ve neredeyse tiim diinyaya yayilmistir. Dahasi, 1990’lar sonrasinda, Avrupa’da bilgi 6zgtrlGg
konusundaki diizenlemeler, demokrasilerin ayrilmaz bir pargasi durumuna gelmistir (Meijer, 2014:509).

Diger taraftan, OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development), IMF (The International
Monetary Fund ), PEFA (The Public Expenditure and Financial Accountability), IBP (International Budget
Partnership) gibi uluslararasi kuruluslar, Glkelerin mali ydnetim sistemlerini belli standartlara gore yapilandirmasi
ve yonetmesi icin prensipler gelistirme ¢abasi igerisinde olmus (IMF, 2018; OECD 2017; PEFA 2016; IBP 2019) ve
Ulkeleri belirledikleri prensiplere uyma konusunda yonlendirmislerdir. Bu bakimdan ¢ogu Glkenin mali yonetim
sistemlerinde ortak kavramlarin hakim oldugu goériliir. Bunun tam tersine, mali yonetim sistemlerinin her
Ulkenin ihtiyaclari dikkate alinmak suretiyle yapilandiriimasi gerektigi de paylasilmaktadir (Schick, 1998/USAID,
2014:65). Her iki anlayisin birlikte olusturdugu fiili durum nedeniyle, genel amaglarin ortakhgi olsa da bu amaca
hizmet edecek araglarin isim ya da sayilarinda zaman zaman farkliliklar meydana gelmistir. Faaliyet raporu da
Ulkelere gore ismi ya da uygulama gergevesi farklilasan raporlardan biridir. Bu kavrama her tilkenin mali ydnetim
uygulamasinda rastlamak mimkin degildir ancak faaliyet raporlarinin hizmet ettigi mali hesap verme sistemine
katki sunan, farkli adlarda da olsa raporlar s6z konusudur(EU, 2014).

IMF ve PEFA daha ¢ok mali nitelikteki raporlar (financial report) Gzerinde dururken (IMF, 2018, PEFA, 2016),
OECD bltge raporlarindan (budget reports) séz etmektedir (OECD, 2017). IBP ise aglk biitge endeksinin arastirma
sorularinda, yil sonu raporlarindan (year-end report) bahsederken, bu raporlarin hesap verme icin kilit 6neme
sahip oldugunu ve performans ile mali tablo bilgileri icerdigini paylasmaktadir (IBP 2019:102). Benzer sekilde,
lkelerin kamu mali yonetim sistemleri kapsaminda yayinlanan raporlar, amaglarina, sikliklarina, giivencelerine
ve parlamentoda yer alip almamalarina gére degisiklik gdstermektedir (HM Treasury:16). Ornegin, Avrupa
Ulkelerindeki uygulamalarda bu tir raporlar genellikle yillik rapor (annual report) ya da faaliyet raporu (activity
report) seklinde kavramlastirilmis (EU, 2014:43, 63, 69, 96, 104, 207), Amerika’da ise GAO (Government
Accountability Office) tarafindan yayinlanan raporun adi performans ve hesap verme raporu (Performance and
Accountability Report) olmustur (GAO, 2019). ingiltere hazine bakanliginin devletin mali raporlama kapsamindaki
incelemesini iceren dokiimaninda ise yillik raporlarin, performans raporu, hesap verme raporu ve mali tablolar
gibi raporlardan olusacagi paylasmaktadir (HM Treasury, 2019:25).

Ozetle, ulasilmak istenen ortak hedef, kamuda yetki kullananlarin kullandiklari yetkiler konusunda saydam
ve hesap verir olmalarini saglamaktir. Buna hizmet eden en Onemli araglar, devlet organlarinca yapilan
raporlamalardir. Dolayisiyla faaliyet raporlari ya da baska adlarla yayinlanan diger yil sonu raporlari, hem yasama
organlarina hem de kamuoyuna, faaliyet, performans ve mali bilgiler sunarak, kamuda yetki kullananlarin ve
dolayisiyla devletin daha fazla gériiniir olmasini saglamaktadir.

Ote yandan, yasama organlari, kamu mali ydnetiminin &nemli bir aktérii olarak mali uygulamalari
gozlemleyebilmek icin glvenilir bilgiye ihtiyac duyarlar (Johnson ve Stapenhurst, 2007:359). Geleneksel olarak
yasama organlari, genellikle biitge odakli harcama tahsisi ve sonuglarin izlenmesi ile degerlendirilmesi gérevlerini
yurtutmuslerdir (Brazier, Ram, 2006/Aktaran: Bacon:233). Ancak glinimiizde bu kapsam genislediginden, birgcok
lke, mali konulari degerlendirmek tizere, yasama organlarinda kamu hesaplari komisyonlari kurmus durumdadir
ve bu komisyonlarin bitceyi asan genis bir kapsama sahip olmasi 6nerilmektedir (Sahgal, 2008:176). Bu tir
komisyonlar kamu idarelerince iletilen mali nitelikli tim raporlarin goristldigi komisyonlardir. Mordacq (2008),
yasama organlarinin mali konulardaki gérevlerini degerlendirirken, yasama komisyonlarinin yetkilerinin, sadece
butgeler lizerinde inceleme yapmak olmadigini ve kamu maliyesinin tamamini igine alacak boyutlara geldigini
ifade etmektedir . Ozetle, kamusal iyi ydnetisimin énemli bir parcasi hesap verme ile saydamlik haline gelmis
(Matheson, 2002:38) ve bu alanda yasama organlari 6nemli bir fonksiyonu icra etmeye baslamistir.
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Behn (2001), kamu yoneticilerinin mali durum, diristlik ve performans konusunda daima hesap verir olmalari
gerektigini ve kavramsal koklerinden dolayi, hesap verme ile ilgili konularin mali muhasebeye odaklandigini dile
getirir. Zira muhasebe paranin nerelerde ve nasil kullanildigini agiklayan mekanizmalar sunar (Behn, 2001:7)
ve bu mekanizmalarin basinda da mali bilgilerin yer aldigi mali tablolar gelmektedir. Turkiye’de ise temel mali
tablolarin kamu idareleri faaliyet raporlarinda yer almasi gerektigi dizenlenmistir.

Ote yandan, Tirkiye’de faaliyet raporlari konusunda bazi arastirmalar yapilmistir. Biiyiik (2019) tarafindan
yapilan ¢alisma, 6rnek bir yerel idare 6lgeginde, kurumsal basari ve gelecekle ilgili stratejik hedeflerin
belirlenmesinde, bir performans degerleme araci olarak faaliyet raporlarinin kapasitesini arastirirken Uyral
(2019), buyiiksehir belediyeleri faaliyet raporlarinda yer alan verilerden hareketle, yaslanma konusundaki
girisimleri analiz etmistir. Yiksel (2018) ise Turkiye’de kamu idarelerince hazirlanan faaliyet raporlari hakkindaki
dizenlemeleri inceleyerek, bu dizenlemelerin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’'ndeki ilkelere ve
kapsama uyumlulugunu karsilastirmis, kamu idarelerinde entegre raporlamanin uygulanabilirligini incelemistir

Sinik tarafindan yapilan galisma ise devlet (niversitelerince hazirlanan faaliyet raporlarini kapsamina alarak,
bu raporlarin raporlama ilkeleri ve diger agilardan incelenmesini hedeflemistir (Sinik, 2019). Calismada hipotezler
arasinda yeni mali yasanin yirirligiinden 6nce ve sonra kurulan Gniversitelerin, faaliyet raporlarinda mali bilgi
sunumu agisindan bir farkhlk olup olmadigi da arastirilmis, tniversitelerin, yasa dncesi ve sonrasi kurulmasina
bagli bir farklilik gdzlemlenmemistir.

Demirbas ve Engin (2016) sadece faaliyet raporlarini degil, Sayistay’in belediyelerde yaptigi performans
denetimlerini analiz ettikleri calismalarinda, faaliyet raporlarini da degerlendirmeye tabi tutmuslardir. Yaptiklari
arastirmada, Sayistay denetimlerinde, “mali bilgilerde yeterli ayrintiya yer verilmemesi” de sunumla ilgili bir
eksiklik olarak yapilan tespitler arasinda gézlemlenmistir.

Sonug olarak, mali sistemi finanse eden halka ve onun temsilcisi yasama organlarina mali hesap verme
kapsaminda tim mali bilginin kapsamli olarak sunulmasi bir gerekliliktir. Dolayisiyla hesap vermeye hizmet
eden raporlarda mali bilgi olarak mali tablolara da yer verilmektedir (GAO, 2019:95), ya da mali tablo raporlari
ayrica sunulmaktadir (HM Treasury, 2019:25). Turk kamu mali sisteminde bu sunumu saglayan araglardan biri de
“faaliyet raporu”? olarak tanimlanmistir ve bu raporlarin mali bilgi icermesi gerektigi dizenleme altina alinmistir.
Ancak geleneksel-dar mali yonetim anlayisinin hakim oldugu mali yonetim sistemlerinde butce bilgisi yeterli mali
bilgi olarak degerlendirilebilmektedir. Bu calisma, Tiirkiye’de kamu idareleri faaliyet raporlarinda, sinirl biitce
bilgisi mi yoksa kapsamli mali bilgi mi sunuldugunu genis bir 6rneklem icinde ve devletin tim alt sektorlerini
kavrayacak sekilde arastirarak literatiire katki saglayacaktir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE: TURK MALIi SISTEMINDE FAALIYET RAPORLARI VE MALI BiLGi

Uluslararasi uygulama orneklerinde mali yil sonlarinda kamu idareleri tarafindan, yillik rapor, yilsonu raporu,
faaliyet raporu, hesap verme raporu, mali rapor gibi farkh adlarla da olsa mali hesap vermeye hizmet edecek
raporlarin hem kamuoyu ile hem de yasama organlari ile paylasildigi bilinmektedir (EU, 2014; HM Treasury,
2019, GAO, 2019). Turkiye’'de ise ayni amagcla yayinlanan yil sonu raporlarindan birinin adi faaliyet raporu
olarak, mali sistemi diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda (KMYKK) belirlenmistir.
Bu Kanun, Turkiye’de 1930’lardan baslayarak mali sisteme yon veren Genel Muhasebe Kanunu yerine, 2003
yilina gelindiginde yasalagsmis ve bu tarihten sonra Tirkiye’de mali sistemde teorik ve uygulama olarak 6nemli
degisimler yasanmistir.

Amaglarindan biri kamu kaynaklarinin performansa dayali olarak elde edilmesi ve kullanilmasi olan yeni mali
yasanin diger amaglari saydamlik ve hesap verme olarak belirlenmis, Kanunun 7 inci maddesi ile saydamlik ve 8
inci maddesi ile de hesap verme anlayisina yapilan gli¢li vurgular yasanin éne gikan yaklasimlari olmustur.

Kamu mali yonetim sisteminde, saydamlik ve hesap vermenin gereklerinin yerine getirilmesinde en dnemli
araglar raporlamalardir ve ilgili yasada faaliyet raporlari bu araglardan biri olarak sisteme dahil edilmistir.
Kanunun 41 inci maddesi ile tim kamu idarelerinin, idareleri ile ilgili olarak faaliyet raporu hazirlayacag ve

raporlariniceriginde, idareler ile ilgili genel bilgilere, mali bilgilere, faaliyet ve performans bilgilerine yer verilecegi
3 Tiirkiye’de ingilizce gevirilerinde bu raporlar hesap verme raporu (accountability report) seklinde terciime edilmistir.
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dizenleme altina alinmistir. Ayrica ayni madde geregi faaliyet raporlari dis denetim organi olarak Sayistay’a
gonderilecek, Sayistay, faaliyet raporlari tzerinde, kamu idareleri nezdinde yaptiklari denetim sonugclarindaki
bulgulari da dikkate almak suretiyle goris olusturacak ve Tirkiye Blytk Millet Meclisine (TBMM) sunacaktir.
TBMM, bu raporlar ve degerlendirmelere gore, kamu idareleri tarafindan elde edilen kaynaklar ve bu kaynaklarin
kullanilmasina iliskin olarak ilgili idarelerin yénetim ve hesap verme sorumluluklarini gériismektedir. Kanunun
42 inci maddesine gore raporlar, TBMM komisyonlarinda oncelikle goristlecektir. Bu diizenlemelere gore
yeni sistem, faaliyet raporlarini, yetkiyi vatandastan devralan yasama organina hesap verilmesinde en 6nemli
araclarindan biri olarak diizenleme altina almistir. Nitekim 5018 sayili Yasa’nin ingilizce gevirilerinde* bu raporlar
“faaliyet raporu (activity report)” seklinde degil “hesap verme raporu (accountability report)” seklinde tercime
edilmistir.

Faaliyet raporlari ile ilgili hazirlanan yonetmelikte®, uygulama cergevesi hakkinda daha detayli bilgilere yer
verilmistir. Buna gore, raporlarin siresi icinde basin acgiklamasi yoluyla kamuoyu ile paylasilabilecegi, kamu
idarelerinin internet sayfalari yoluyla duyurulacagi, dahasi internet sayfasina sahip olmayan kurumlarin ise
kamuoyunun bu raporlara ulagsmasini saglayacak tedbirleri alacagi, seklinde diizenlemelere yer verilmistir.
Dolayisiyla yapilan dizenlemeler, yetkinin asil sahibi olan vatandaslarin da kamu idarelerinin faaliyetlerini
bilmelerini saglayacak sekilde raporlarin ulasilabilir olmasini arzulamis ve hesap verme sisteminin vatandasa
kadar aciklama yapilacak bir sistem icerisinde gerceklesmesine imkan veren mekanizmalar 6ngérilmustir.

Ote yandan ilgili yénetmelikte, faaliyet raporlarinin sekli de gdsterilmistir. Buna gore faaliyet raporlari
asagidaki ana boélimlerden olusacaktir;

¢ Genel Bilgiler

* Amac ve Hedefler

* Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

e Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
e Oneri ve Tedbirler (Yonetmelik, Madde 18).

Yukarida yer alan ana basliklardan “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” ise mali bilgiler ve
performansa ait bilgilerden olusmaktadir. Bu gergevede, Tiirk kamu mali yonetim sisteminde, kamu idarelerinin
mali performanslarinive bilgilerini de ortaya koyan bir yil sonu raporu olarak tanimlanmis olan faaliyet raporlarinda
ne tlr mali bilgiler bulunmasi gerektigi 6nemli hale gelmektedir.

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants; IFAC) kamu sektori
el kitabinda, bircok devletin gergeklesen sonuglarla ilgili iki tip mali bilgi Urettigini paylagmaktadir. Bunlardan
biri, makro ekonomik analiz ve karar verme amaglarina hizmet eden, genel devlet sektori ile ilgili devlet mali
istatistikleri, digeri de hesap vermeye hizmet eden genel amacl mali tablolardir (IFAC, 2018:23). Genel amagli
mali tablolar, taraflarin 6zel nitelikteki bilgi taleplerini saglamak lGzere hazirlanmayip, kullanicilarin genel mali
bilgi ihtiyaclarini karsilamak (zere hazirlanan mali raporlardir (IFAC, 2018:26). Genel amagli mali raporlama,
paydaslar ve devlet gorevlileri arasindaki bilgi asimetrisini azaltir (Toudas, Poutos, Balios, 2013:48). Béylece kamu
yonetiminde asimetrik bilginin sebep oldugu, yetkinin kotliye kullanilmasi ya da yolsuzluklar da azalacaktir.

IFAC mali tablolar yoluyla sunulan bilgiler sayesinde, varlik ve borglarin yonetimi konusunda kamuya hesap
verilebilecegini, varliklarin olasi bakim ve yenilenme ihtiyaci icin gelecekteki fon ihtiyaclarinin planlanabilecegini,
bor¢ yonetim planlarinin yapilabilecegini, nakit pozisyonlarinin ve finansman ihtiyaglarinin yonetilmesinin
saglanabilecegini paylagsmaktadir (IFAC, 2003:8). Sadece bitge bilgilerinin raporlandigi bir sistemde ise bu
kapsamda bilgi sunulmasi mimkin degildir.

Turkiye, IFAC tarafindan yayinlanan kamu sektorii muhasebe standartlarini uyarlayarak kendi ulusal
standartlariniyayinlayanbir ilke olarak (IFAC, CIPFA, 2018:3), devlet muhasebe standartlari (DMS) yayinlamaktadir.
4 Bkz. https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/2/2019/09/53735018pdf.pdf
5 Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik.
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Yayinlanan DMS 1 numarali standartta, genel amach mali tablolarin, kaynak tahsisi ile ilgili kararlarin verilmesi ve
degerlendirilmesi stireclerinde, idarenin mali durumu, performansi ve nakit akislari gibi genis kullanici kitlesi icin
yararl olan bilgileri saglayacagi ifade edildikten sonra, mali tablolarin kamu idareleriyle ilgili asagidaki bilgileri
sunacagi paylasiimaktadir;

e Kaynak dagilim ve kullanimi,

e Faaliyetlerinin finansman sekli ile nakit ihtiyaglarinin karsilanma sekli,

e Faaliyetlerinin finansmani ile sorumluluk ve taahhitlerini yerine getirme yetenegi,
e Mali durumlari ve bu durumdaki degisiklikler,

¢ Faaliyetlerindeki performans, etkinlik ve basarisi,

e Kaynaklarini bitge ve yasalara uygun kullanip kullanmadiklari,

e Maliislemlerinde saydam olup olmadiklari ve hesap verilebilirligi (DMS1, 4).

Ote yandan, faaliyet raporlari ile ilgili ydnetmeligin 18 inci maddesinde, faaliyet raporlarinda yer almasi
gereken mali bilginin tanimi yapilmistir. Buna gore, faaliyet raporlarinda; kamu idaresince kullanilan kaynaklar,
butge hedefleriile bunlara iliskin uygulama sonuglari, hedef ve sonuglar arasindaki farkhliklarin kaynaklari, kuruma
ait varlklar ve Ustlenilen yUkimlilukler, varsa idare tarafindan yardim yapilmis olan kurumlarin faaliyetleri
hakkinda bilgiler, “temel mali tablolar” ile bunlarin agiklamalari ve mali denetim sonuglari ile ilgili 6zet bilgilere
yer verilmelidir.

Tirkiye'de faaliyet raporlarinda yer alan mali bilgilerin bir bitlin olarak yer aldigi “temel mali tablolarin”
tanimi ise Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’'nde gosterilmistir. Yonetmeligin 313 (incii maddesinde, faaliyet
raporlariile ilgili ydnetmelikte de adi gegen temel mali tablolarin neler oldugu gosterilmistir. Buna gore asagida
yer alan raporlar temel mali tablolari olusturmaktadir;

e Bilango

e Faaliyet Sonuglari Tablosu

e Nakit Akis Tablosu

¢ Oz Kaynak Degisim Tablosu

¢ Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu.

Yukaridaki degerlendirmeler cergevesinde, faaliyet raporlarindaki bilgilerin, sadece bitce gelir-gider
bilgileri ile biitce 6deneklerine iliskilin mali bilgiler olmayacagi, bunlara ilave olarak raporlarda, idarelerin varlik,
yukamlulik, faaliyet, nakit ve 6z kaynak bilgilerine yer verilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Béylece tam agiklama,
hesap verme baglaminda dnemli oldugundan (Allen, 2002:11) bu genis kapsamli bilgi sunumu, mali saydamlik ve
hesap vermeye daha fazla hizmet edecektir.

4. YONTEM

Mali bilgi sadece butce gelir ve giderleri ile biitce 6deneklerine iliskin bilgiler degildir. Ancak mali yonetim,
geleneksel-dar yaklagimlarda bitce odakh sekilde ele alindigindan, raporlar zaman zaman bitge sonuglarini esas
alacak sekilde sunulmaktadir. Ote yandan, tahakkuk esasl muhasebe gibi modern kamu muhasebesi uygulamalari,
bltceyi asacak sekilde varlik ve yikimliluk bilgilerini de iceren temel mali tablolarin Gretimini saglamaktadir.
Dolayisiyla bir faaliyet donemi sonucunda Uretilen mali bilgiler, bltce disinda, varlik ve yikimlaluk bilgilerini
de icerecek sekilde raporlanmalidir. S6z konusu raporlar, Tirkiye’de faaliyet raporlari ile ilgili yénetmeligin 18
inci maddesinde “temel mali tablo” seklinde tanimlanmis ve Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligin 313 Gncl
maddesinde de temel mali tablolarin, bilango, faaliyet sonuglari tablosu, nakit akis tablosu, 6z kaynak degisim
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tablosu, bitcelenen ve gerceklesen tutarlarin karsilastirma tablosundan olustugu belirlenmistir. Dolayisiyla
faaliyet raporlarinda s6z konusu tablolara iliskin bilgilerin de bulunmasi gerekir.

Bu arastirma, faaliyet raporlarinda, yukarida konu edilen geleneksel anlayis cergevesinde, genellikle biitce
bilgilerinin sunuldugu iddiasini, Tlrkiye’de kamu idarelerinin faaliyet raporlarindaki mali bilgileri analiz ederek
aciklama cabasindadir. Ozetle, arastirmada iddia hipotezi; “Tiirkiye’de kamu idarelerinin gogunlugunda, faaliyet
raporlari, yeterli temel mali tablo bilgisi icermemektedir” seklindedir.

Arastirma, ornek olay arastirmasi yontemiyle gergeklestirilmis, Turkiye’de kamu mali yonetim uygulamalari
kapsaminda yer alan tim kamu idarelerinin faaliyet raporlari arastirma evrenini olusturmustur. S6z konusu
evren, nedenleri ve yontemi asagida aciklanacagi Gzere daraltiimis ve genel tarama gercgeklestirilmistir. 265 ‘e
disurialen kamu idareleri 6rneklemine ait faaliyet raporlari internet Gzerinden taranmis ve incelenecek faaliyet
raporlari toplanmistir. Ancak 19 kamu idaresinin faaliyet raporuna internet Gzerinden ulasilamadigindan, verisine
ulasilabilen 246 idarenin dokiiman analizi gerceklestirilmistir.

Arastirmanin evreni, uluslararasi tanimlarina uygun olarak “genel yonetim” (IMF, 2014:20) icinde yer alan
Tirkiye'deki tiim kamu idareleridir. Bu kapsamdaki idareler ise;

e Merkezi yonetim,
e Sosyal giivenlik kurumlari,
e Mahalli idarelerdir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ise genel bitge, 6zel biitce ve dizenleyici denetleyici kurumlardan
olusmaktadir. Bu gercevede, arastirma érnekleminin belirlenmesinde, genel yonetim icerisinde yer alan {g ana
siniflandirmadaki kurumlar esas alinmistir. Ancak merkezi yonetim icerisindeki genel biitceli idareler, devlet
tizel kisiligi altinda toplandiklarindan, bunlarin kendilerine ait nakit ya da diger varlklari bulunmamakta, kendi
adlarina bor¢glanamamakta, tiim varlik ve borg yonetimleri hazine adina gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla faaliyet
raporlarindaki bltge disindaki varlik ve yikimlilik bilgileri bir biitiin olarak hazineye ait oldugundan, arastirma
kapsaminda bu idarelerin faaliyet raporlari incelenmemistir.

Diger yandan genel yonetim iginde bulunan mahalli idarelerin sayilari olduk¢a fazla® oldugundan, faaliyet
raporu incelenen mahalli idare érneklemi daraltiimis ve ortak bir ziimre olarak il belediyelerine (biiylksehirler
dahil) ait faaliyet raporlari incelenmistir.

Genel yonetim kapsamindaki diger kurumlardan, Universitelerin de icinde bulundugu 6zel bitceli idarelerden,
2019 yih ve 6ncesinde hem yeni kurulduklarindan hem de 2019 yili ve 6ncesi bitge kanunlarinda kendilerine
ddenek tahsis edilmemis oldugundan, Tiirkiye Uluslararasi islam, Bilim ve Teknoloji Universitesi, Gaziantep
islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, Tiirkiye Uzay Ajansi, Kapadokya Alan
Baskanligi, Tiirkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu ile ayni durumdaki diizenleyici denetleyici kurum
olarak Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu evrenden cikariimis, sosyal giivenlik
kurumlarinin tamami 6rneklem icinde faaliyet raporlari arastirilan kurumlar olmustur.

Ozetle, Ek 1’de ayrintisi ve asagida Tablo 1’de kurumsal detayi gdsterilen 265 kamu idaresinin, mevzuat geregi
internet sitelerinde yayinlanmasi gereken faaliyet raporlari (2017, 2018 ya da 2019 yillar’’) incelenmek Uzere
arastirma kapsamina dahil edilmis, kamu idarelerine ait internet sayfalari Gzerinden tarama yontemiyle elde
edilen 246 idare faaliyet raporunun dokiiman analizi gergeklestirilmistir.

6 Bkz. https://www.tbb.gov.tr/belediyelerimiz/istatistikler/genel-istatistikler/
7 Hangi yil raporuna ulasilabilmis ise o yil arastirma kapsaminda incelenmistir.
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Tablo 1:Faaliyet raporlari arastirilan kamu idareleri

Kurum Tari idare Sayilari
Ozel Butge (Yiksek Ogretim Kurumlari) 128
Ozel Biitge (Diger Kurumlari) 44
Dizenleyici Denetleyici Kurumlar 10
Sosyal Glivenlik Kurumlari 2
Belediyeler 81
Toplam 265

Yeterliligi belirlemek sadece mali tablolarin varligina baglanabilecek bir durum olmamakla birlikte, arastirmada
mali tablolarin varligi Gzerinden hareket edilmistir. Dolayisiyla mali bilgilerin kalitesi ile ilgili olan uygunluk,
dogruluk, glivenilirlik, tutarliik, zamanlilk, erisilebilirlik, aciklik gibi veri kalitesi ile ilgili konular arastirmanin
kisiti olmus, arastirma ve degerlendirmelerin disinda birakilmistir. Bu gergevede, 6lgme kriteri olarak, faaliyet
raporlarinda bulunmasi gereken “temel mali tablo” bilgisi esas alinmis, faaliyet raporunda bitge bilgisi disinda,
herhangi bir temel mali tablo (bilanco, faaliyet sonuglari, nakit akis, 6zkaynak tablosu vb.) bilgisine sahip olan ya
da bu tablolarin elde edilebilecegi mizan bilgisi bulunan kamu idareleri, yeterli mali bilgiye sahip kabul edilmistir.
Bu bilgilerden herhangi birini tasimayan ve sadece bitce gelir-giderleri ile bltce ddenek bilgisi iceren faaliyet
raporlari ise mali bilgi sunumu agisindan yetersiz kabul edilmistir.

5. BULGULAR VE TARTISMA

Bu calismada, Turkiye’de kamu mali yonetim diizenleme ve uygulamalarinin kapsaminda yer alan 265
adet kamu idaresinin faaliyet raporlari arastirilmis ve kamu idarelerinin internet siteleri lizerinden faaliyet
raporlarina ulasiimaya ¢alisiimistir. Arastirmada, Sekil 1'de yer alan idarelerden toplam 19 adet kamu idaresinin
verisine internet Gizerinden ulasilamamistir. Bu rakam, arastirmaya dahil toplam idare sayisinin yaklasik %7’sini
olusturmaktadir. idare bazinda degerlendirildiginde, diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile mahalli idarelerin
(belediyeler) yaklasik %20'si, 6zel butgeli idarelerin %0,6’sinin faaliyet raporuna ulagilamamistir. Oysa kamu
idarelerinin faaliyet raporlarini internet tUzerinden yayinlama ve erisim hem Tirkiye’de yasal diizenleme altina
alinmistir hem de uluslararasi uygulamalarda bu tir raporlarin kolayca erisilebilir olmasi genel bir prensip
olarak kabul edilmistir (IBP, 2019:3). Bu itibarla idarelerin verilerine internet tizerinden kolaylikla erisilememesi,
saydamlik ve hesap verme agisindan onemli bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.

Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarina internet
Sitelerinden Ulasil(a)ma Durumu

m Versine Ulagilamayan ldareler  minternet Sitelkerinden Verisne Ukglan Icareler

171
1 2 B 2
s — _—
Cuel Btcdl DCaenleyid Sosyal GUvenlik Belediyeler
dareler Denetiewd Kurumlan
Kurum lar

Sekil 1: Kamu idarelerinin faaliyet raporlarina internet sitelerinden ulasil(a)ma durumu
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Ote yandan, arastirmaya kapsaminda olan ve faaliyet raporuna ulasilan yiiksek 6gretim kurumlari dahil toplam
171 6zel 6zel bitceli idare, 8 dizenleyici denetleyici kurum, 2 sosyal glivenlik kurumu ve 65 mahalli idarenin
(belediye), faaliyet raporlari incelenmis, biitce bilgisi disinda mali bilgiler bulundurup bulundurmamalarina bagl
olarak genel gériiniimleri Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2:Faaliyet raporlari incelenen kamu idarelerinin mali bilgi sunumu agisindan goriiniimleri

Ozel Biitgeli | Duzenlevi Sosyal Mahalli

idareler Denetleyici Givenlik Idareler Toplam
Kurumlar Kurumlari (Belediyeler)

Savi Oran Savi Oran savi Oran savi Oran savi Oran

B I O 2 I E A B ) N B B ) B R I

Biitge Bilgisi Diginda Mali

oo : 58 34% 4 50% 2 100% 33 51% 97 39%
Bilgi Sunan Idareler

Sadece Biitce Bilgisi 113 | 66% | 4 | 50% . ) 32 | 49% | 149 | 61%
Sunan Idareler
Toplam 171 | 100% | 8 | 100% | 2 | 100% | 65 | 100% @ 246 | 100%

Tablo 2’de yer alan genel sonuglarin oransal gorinimleri Sekil 2’de gosterilmis olup, buna gore toplam 265
kamu idaresinin %7’sinin verisine ulasilamamis, %91’inin verisine ulasilabilmistir. Faaliyet raporu verisine ulasilan
toplam 246 kamu idaresinin %61’inin faaliyet raporunun mali bilgiler kisimlarinda sadece bitce bilgisine yer
verildigi, kalan %39’unun ise butce bilgisi disinda bilango, faaliyet sonuglari tablosu vb. en az bir temel mali tablo
bilgisine yer verdigi gozlemlenmistir.

idare bazinda degerlendirildiginde ise 6zel biitceli idarelerin yaklasik %66, diizenleyici denetleyici kurumlarin
%50, mahalli idarelerin (belediyelerin) %49’unun faaliyet raporlarinda sadece butge gelir ve giderleri ile 6denek
bilgileri gibi butce bilgilerine yer verdigi gorilmastar.

Kamu Idarelerinin Mali Tablo Bilgisi/Biitce Bilgisi
Sunumu Oranlan

m BlxeBigis Dvpnda Mall Bigi Suran idareler  mSadece Butge Bigisi Sunan Kamler
100%

5% 61%
d d - -
50% 50% 51% 49% 39%

’ Oran (%) ‘ Oran (%) ‘ Oran (%) ‘ Oran (%) ‘ Oran (%) ’

Ozel Duzenleyicl| Sosyal |Belediyeler| Toplam
Butcell |Denetleyici| GlUvenlik
idareler | Kurumlar | Kurumlar

Sekil 2: Faaliyet raporlarindaki mali bilgilerine gére kamu idarelerinin goriinlimii (faaliyet raporuna
ulagilabilenler)

Yukarida elde edilen arastirma sonuglari, arastirma hipotezini dogrulamaktadir. Yani “Tirkiye’de kamu
idarelerinin gogunlugunda, faaliyet raporlari, yeterli temel mali tablo bilgisi icermemektedir” seklindeki iddia
hipotezi arastirma sonuglarina gére dogrulanmistir. Zira 6rneklem olarak alinan 265 idareden faaliyet raporu
bilgilerine ulasilabilen 246 idarenin faaliyet raporlarinin %61’inde sadece bitge gelir, gider ve 6denekler gibi
bitce bilgilerine sahip oldugu, temel mali tablolardan herhangi birine sahip olmadigi gézlemlenmistir.
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Elde edilmis olan bulgular, daha énce yapilmis olan bazi arastirmalarda elde edilen sonuglarla da uyumludur.
Ornegin, amaci devlet tiniversitelerinde faaliyet raporlarinin raporlama ilkeleri ve diger acilardan incelemesi olan
Sinik (2019) tarafindan yapilan calismada, sadece devlet Gniversitelerinden olusan sinirli 6rneklem sonuglari elde
edilse de yeni mali yasa dncesi ve sonrasinda bazi mali tablolarin sunumu agisindan bir fark olmadigi ve temel
mali tablolardan bazilarinin sinirli olarak sunuldugu gézlemlenmistir. Benzer sekilde, Demirbas ve Engin (2016)
tarafindan yapilan arastirmada ise belediyelerde mali bilgilerde yeterli ayrintiya yer verilmediginin de bir eksiklik
olarak Sayistay’ca yapilan denetim tespitleri arasinda yer aldig1 gézlemlenmistir.

Bu calisma ise daha genis kapsamli (265 kamu idaresi) bir arastirma olarak, genel yénetim denilen devlet
kurumlarindan olusan tim alt sektorleri (6zel biitge, diizenleyici denetleyici kurum, sosyal glvenlik kurumu ve
mabhalli idareler) arastirma kapsamina almis ve miinhasiran faaliyet raporlarindaki mali bilgileri arastirma konusu
olarak incelemis ve daha dnce yapilan arastirma sonuglarini da desteklemistir.

Kamu idarelerince yetersiz mali bilgi sunumu birgok nedene baglanabilir. idarelerin kurumsal kapasitelerinin
yetersizligi, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin yonlendirme konusundaki yetersizligi, idare diizeyinde yonetimsel
isteksizlik ya da sunulan bilgilere olan lglinct taraf talebinin sinirli kalmasi gibi bircok neden bunlar arasinda
saylilabilir. Ancak yetersiz mali bilgi sunumu konusunda geleneksel-dar mali yonetim bakis acisi da en énemli
nedenlerden biridir. Zira birer kurum olarak yasal dizenlemeler (North, 1991:97), oyunun kurallarini
belirlemektedir (North, 1990:3) ve Tirkiye’de mali yonetim yasasinin diizenlemelerinde, tanimlamalarinda bu
geleneksel anlayisin izleri sirmektedir.

Kamu tarafindan yapilan raporlamalarla ilgili olarak, kime hangi bilgilerin raporlanacagiyla ilgili gegmiste
var olan sorun (Mansfield, 1979:159), giinimizde kismen de olsa devam etmektedir. Zira geleneksel-dar kamu
mali ydnetim anlayisi merkezine bitceyi almaktadir ve bugiin zaman zaman diizenleme ve uygulamalarda bunun
izine rastlaniimaktadir. Nitekim, uluslararasi kuruluslarin, kamu mali yénetimini, zaman zaman biitge donglisiini
merkezine alacak sekilde yaptigi tanimlara (OECD, 2003:53) bilim insanlarinin da eslik ettigi gorilmektedir.
Ornegin, Allen ve arkadaslari (2013) , kamu mali yénetiminin ana odak alaninin, kamu biitgelemesi baglaminda
harcama yonetimi oldugunu dile getirmektedir. Mali yénetimle ilgili benzer bltce odakli anlayis, Tiirkiye’de 5018
sayili Kanun’da da gorilmektedir. &

Diger taraftan, kamu mali yonetimi konusunda evrensel olarak kabul edilmis bir tanim olmadigl
degerlendirilmekle birlikte (Pretorius C., Pretorius N., 2009:2), bircok uluslararasi kurulusun ortak kavramsal
cerceve olusturmakicin caba icerisinde oldugu, geleneksel biitce odakli anlayis yerine mali yonetimin bilesenlerini
esas alarak, kamu mali yonetimini, blitceleme, muhasebe, i¢ kontrol, fon akisi, finansal raporlama ve denetim
bilesenlerini de kavrayan bir kapsamda tanimladiklari bilinmektedir (CIPFA, 2009:6). Dahasi giinimiizde, kamu
mali yonetimi, devletin (hikiimetlerin) tim faaliyetleri ile iliskilendirilmektedir (Simson, Sharma, Aziz, 2011:iv).
Bu itibarla bitgeler, kamu idarelerinin mali yonetim kapsamindaki tim mali bilgilerini agiklamaktan uzaktir.
Nitekim Schick (2013), bltceyi bir “s6zlesme” olarak tanimlarken, Renzio (2013) onu, kamu kaynaklarinin
kullanimi konusunda cikarlari uzlastiran bir ara¢ olarak degerlendirmektedir. Dahasi giinimiizde OECD gibi
kuruluslar bltgeyi bir raporlama belgesi degil, bir politika belgesi olarak tanimlamaktadir (OECD, 2002:8).
Bu itibarla, modern mali yonetim sistemlerinde, mali bilgiden s6z edildiginde bitge degil, mali raporlar akla
gelmektedir. Zira bltgeler cogunlukla nakit esasina dayanirlar (Brusca Alijarde ve Montesinos Julve, 2014:108)
ve nakit esasina dayali uygulamalarin, devletin mali seffafligi ve hesap verilebilirligi acisindan bazi zayifliklara
sahip oldugu degerlendirilmektedir (Cavanagh, Flynn, Moretti, 2016:2). Oysa tahakkuk esasina dayali olarak
Uretilen mali raporlar ise kapsamli bilgi sundugundan hem hesap verebilirlik hem de karar alma sliregleri igin
daha kullanighdir (IFAC, 2003:7). Zira mali raporlar, paydaslarin tamamina bilgi sunar ve bu itibarla mali yonetim
sisteminin merkezinde muhasebe yer almalidir (USAID, 2014:62). Dolayisiyla kamu mali yonetim sistemlerinde,
modern uygulamalarin tesvik edilmesi, raporlamalarda muhasebe ve malitablo esasli yaklasimlarin desteklenmesi
gerekir. Bu baglamda, kamu idarelerinin sirekli gelisimlerine hizmet edecek sekilde, Hazine ve Maliye Bakanligi
yonlendiriciligine daha fazla ihtiyac vardir.

8 Bkz. 5018 sayili KMYKK, madde 3.
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6. SONUG

Genel yonetim denilen devlet sektoriinde elde edilen kaynaklar genel olarak halka ait olan kaynaklardir.
Halktan elde edilen kaynaklar, halkin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin Gretimi amaciyla halk adina kullanilir. Bu
kullanim yetkisini de halk verir. Zira modern devletlerde, vatandaslar secimler yoluyla belirledigi temsilcilerine
yetkilerini devreder ve onlar da bu yetkilerini yiiriitmeye aktarir. Ozetle, kamu sektorii vekalete dayanan bir
asil-vekil iliskisi icerisinde yonetilir. Bu itibarla, halktan baslayarak yapilan yetki devirlerinin, yetkiyi devralanlar
tarafindan belirlenen yetki sinirlari icerisinde kullanilmasi beklenir ve bu durum yetkiyi devralanlar tarafindan
yapilan raporlamalar yoluyla, yetki devredenlere agiklanmalidir.

Tirk kamu mali yonetim sisteminde, faaliyet raporlari adiyla, bir “yil sonu raporu” seklinde kamu idareleri
faaliyetlerini ortaya koyan raporlar da bu nevi raporlar arasindadir. Hatta Tlrkiye’de mali mevzuati dizenleyen
yasal diizenlemenin ingilizce cevirilerinde bu rapor, faaliyet (activity) degil, hesap verme (accountability) raporu
olarak tanimlanmustir.

Ote yandan, literatiirde mali bilgilerin, genel amacli mali tablolar ile raporlanmasi gerektigi fikrine uygun
olarak, Tlrkiye'deki diizenlemelerde de paralellik saglanmis ve ilgili mevzuatta faaliyet raporlarinda mali bilgi
olarak, temel mali tablo bilgilerin yer almasi gerektigi ifade edilmistir. Ancak kamu sektori tarafindan Uretilen
mali bilgilerin mali raporlarda gosterilmesi gerekirken, geleneksel olarak biitge bilgileri ile yetinildigi yoniinde
bir anlayis olusmustur. Bunun ana sebebi kamu mali yonetiminin de zaman zaman geleneksel olarak bitceyi
merkezine alacak sekilde tanimlanmis olmasidir.

Benzer butge odakli tanimlama Tirkiye’de mali sistemini diizenleyen yasada da yapilmistir. 5018 sayili KMYKK
3 Uncli maddesinde “kamu mali yénetimi”; “Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasini saglayacak yasal ve yénetsel sistem ve siiregler” seklinde tanimlanmistir.
Kanunun bu tanimile kamu maliyonetimini, sadece performansa dayali kaynak kullanimi olarak kavramsallastirdigi
anlasiimaktadir. Yani tanim, mali yonetimin sadece harcama boyutunu ele almaktadir. Oysa mali yonetim sadece
kamu adina harcamalarin yapilmasi ile ilgili degildir. Kamu mali yénetimi ayni zamanda bu harcamalari finanse
edecek gelirlerin toplanmasi ile ilgilidir. Dahasi, harcanan kaynaklarla olusmus olan varliklarin yénetimi ve gelirler
yetmediginde kamunun finansmani amaciyla ortaya ¢ikan yikumliliklerin (borg) yonetimi ile nakit ve 6z kaynak

yonetimi de kamu mali yénetiminin kapsamina dahildir.

Bu caligma, faaliyet raporlarinda mali bilgi sunma gerekliliginin fiili uygulamalar ile uyumlu olup olmadigini
arastirmayi hedeflemistir. inceleme daha &nceki arastirmalardan farkli olarak konusuna sadece faaliyet
raporlarindaki mali bilgileri almis ve kapsamina da belli kurum ya da sektor degil, genel yonetimin tamamini
dahil ederek, tim kamu idarelerini kapsayan genis bir 6rneklem lzerinden, faaliyet raporlarinda yeterli mali bilgi
bulunup bulunmadigini arastirmistir.

Ornek olay olarak belirlenen kamu idarelerinin faaliyet raporlarinin dokiiman analizine dayanan ¢alismada,
genel bitgeli idareler devlet tuzel kisiligi altinda® faaliyet yurittigiinden ayri ayri arastirma kapsamina alinmamis
ve mabhalli idareler ise bir ziimre olarak sadece il belediyeleri (buyiksehir dahil) ile sinirlanarak, 265 kamu
idaresinin faaliyet raporlari arastirilmistir. Ayrica ¢alismada, kamu idarelerinin bitce bilgisi disinda, temel mali
tablolardan “herhangi birine” ya da bu bilgilere ulasilacak mizan bilgisine ait ilave bilgiye sahip olmasi karar 6lgegi
olarak belirlenmis ve ilave herhangi bir temel mali tablo ya da mizan bilgisini faaliyet raporlarinda sunan kamu
idareleri yeterli mali bilgi sunuyor olarak kabul edilmistir.

Calismaya dahil olan, 6zel bitgeli idareler, dizenleyici denetleyici kurumlar, sosyal givenlik kurumlari ve
mabhalli idarelerden olusan toplam 265 kamu idaresinin faaliyet raporlarinin arastiriimasi sonucunda Ozetle
asagidaki sonuglara ulasiimistir;

¢ Faaliyet raporlarinin idarelerin internet sayfalarina konulmasi ve erisilebilir olmasi ulusal*® ve uluslararasi

9 Yani kendilerine ait nakit ya da diger varliklari ile borg yonetimleri olmayip, bunlari hazine adina gergeklestirmektedirler. Dolayisiyla genel
butgeliidarelerin tum devlet tlzel kisiligi altinda tek bir idare gértiinimiindedirler ve mali verileri ancak konsolide olarak degerlendirildiginde
anlamhlik bulmaktadir.

10 Bkz. Tiirkiye’deki Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 20 nci maddesi.
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diizeyde (IBP, 2019:3) bir prensip olarak belirlenmisken, 6rneklem icinde yer alan 265 idareden, 172 6zel bitgeli
idarenin 1’inde, 10 dizenleyici denetleyici kurumun 2’sinde, 81 mahalli idarenin ise 16’sinda, internet lizerinden
faaliyet raporu bilgisine ulagilamamistir'®. Bu durum, toplamda 6rneklemin yaklasik %7’sini olusturmaktadir.

e Faaliyet raporu bilgisine ulasilabilen 246 idarenin yaklasik %61'nin faaliyet raporunda mali bilgi olarak sadece
bitce gelir ve gider bilgileri ile 6denek bilgilerine yer verildigi, bunun disinda, idarenin varlik ve yikimlaltkleri,
nakit akislari gibi bilgilerini iceren herhangi bir “temel mali tablo” bilgisine yer verilmedigi gbzlemlenmistir. Bu
durum idare dizeyinde ise 6zel bitgeli idarelerin yaklasik %66, diizenleyici denetleyici kurumlarin %50, mahalli
idarelerin (belediyelerin) %49’unu olusturmaktadir.

Ozetle, daha &nce yapilan calismalarin bazi sonuglari ile de uyumlu olan (Sinik, 2019:30; Demirbas, Engin,
2016:51) arastirma sonucunda, “Turkiye’de kamu idarelerinin ¢cogunlugunda, faaliyet raporlari, yeterli temel
mali tablo bilgisi icermemektedir” seklindeki iddia hipotezi, faaliyet raporu bilgisine ulasilan toplam 246 kamu
idaresinin ise %61’inde gozlemlenmis ve dogrulanmistir. Bunun kaynaginda kurumsal ve yonetsel birgok unsur
olmakla birlikte, 6nemli nedenlerinden biri Tiirk kamu mali yonetim sisteminde geleneksel-dar bakis agisini iceren
bltce odakh kavramlastirma®? ve uygulamalarin halen mali yonetim sisteminde sirlyor olmasidir. Bu anlayisin,
kamu mali yonetim sisteminde donlisimi icin kamu idarelerinin farkindahginin ve kurumsal kapasitelerinin
surekli bicimde gelisimi gerekir ve bu agidan Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin daha fazla yonlendiriciligine ihtiyag
vardir.

11 idarelerin, kamuoyunun bu raporlara ulagmasini saglayacak tedbirleri alma sorumlulugu oldugu yine Yénetmeligin 20 nci maddesinde
belirtiimektedir. internet siteleri bulundugu halde, diger idarelerde oldugu gibi bu idarelerde séz konusu verilere kolay bicimde bir erisim
saglanamamistir.

12 Bkz. KMYKK 3 tincli maddesi.
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Giresun Biltce gerceklesmeleri disinda mizan https://www.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/giresun-
33 |33 Oniereitesi bulﬁmiakgta (2318) ? edu-tr/RAPORLAR/2018%20faaliyet%20raporu-
Web%2028.02.2019.pdf
34 3 Munzur Blitge gergeklesmeleri disinda mizan https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/sgd
Universitesi bulunmakta (2018) Pages/File/FR_2019 calismasi_1-118.pdf
35 35 Saghk Bilimleri Blitge gerceklesmeleri disinda mizan http://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a4
Universitesi bulunmakta (2018) 3/2019_9/2018sbuidarefaaliyetraporu-90d39327.pdf
Anadolu Biltce gerceklesmeleri disinda mizan https://sgdb.anadolu.edu.tr/sites/sgdb.anadolu.
36 |36 st bulﬁmiakgta (2319) ? edu.tr/files/raporlar/2019%20%CA%BODARE%20
FAAL%CA4%BOYET%20RAPORU.pdf
Trakya Blitce gergeklesmeleri disinda mizan .
oL ps://bys.trakya.edu.tr/file/open/
37 37 Universitesi bulunmakta (2019) https://bys.trakya.edu.tr/file/open/94528987
Tekirdag http://bhi.nku.edu.tr/basinyonetim/resim/images/
38 18 Namik I%emal Blitge gerceklesmeleri disinda mizan editorresimleri/2076/files/TNK%C3%9C%202019%20
. o bulunmakta (2019) Y%CA%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20
Universitesi
Raporu.pdf
39 |39 Hitit Universitesi Butge gergeklesmeleri diginda mizan http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/

bulunmakta (2019)

files/67877_2004161317132.pdf
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http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler,

40 40 Elr:li(\llaerres)il;:esi Ezrﬁﬁiﬁzk(lggmlen disinda mizan sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kirklareli
universitesi_2019 vyili_faalivet raporu.pdf
M M Sirnak Blitge gergeklesmeleri disinda mizan http://sirnak.edu.tr/idari/strateji/dosya
Universitesi bulunmakta (2019) belgeler/2019-FAALIYET-sonn-donusturuldu.pdf
Ankara Yildirnm Biitce gerceklesmeleri disinda mizan https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/contents
42 |42 Beyazit bulcnriakgt - (2(5)19) ? files/2019%20%cA4%bODARE%20FAAL%cA%bOYET%20
Universitesi ui RAPORU%20%c4%bOMZALL.pdf
Bandirma Biitce gerceklesmeleri disinda mizan https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/
43 |43 Onyedi Eylil bulﬁn riakgta (2319) 3 Yuklemeler/Sayfa/Dosya/3470/ab92fc33-b2a8 f3ch-
Universitesi b83f-1e1b473fe2d4.pdf
Iskenderun Blitge gergeklesmeleri disinda mizan
44 |44 Teknik Ge gerceries : https://iste.edu.tr/files/1756_files_1581078219.pdf
- N bulunmakta (2019)
Universitesi
istanbul . ) .
45 45 Universitesi- gultc:f‘:(gtzk(lg(s)q\ge)len disinda mizan
Cerrahpasa v yili-calismasi_2020_volk.pdf
6 6 Trabzon Blitge gergeklesmeleri disinda mizan http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/Images/2019-yili-
Universitesi bulunmakta (2019) idare-faaliyet-...-25032020162851.pdf
istanbul . ) . N )
R Butge gergeklesmeleri disinda, temel mali https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-
47 47 Medeniyet s
R N tablolari notu ve linki bulunmakta (2019) programlar/raporlar
Universitesi
Eskisehir Teknik .
48 1 Universitesi Faaliyet raporuna ulasilamadi
. . . Lo https://panel.kku.edu.tr/Content/strateji/Raporlar,
49 |1 Kinkkale Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri faaliyet%20raporlar%C4%B1/2016%20idare%20
Universitesi bulunmakta) (2016) B
faaliyet%20raporu.pdf
50 ) istanbul Teknik | Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://kalite.itu.edu.tr/docs/librariesprovider211
Universitesi bulunmakta) (2018) dokumanlar/itu-faaliyet-raporu_2018.pdf?sfvrsn=6
.« . | Yok (Sadece bltge gelir ve gider bilgileri http://sgdb.ege.edu.tr/files/sgdb/icerik/EU_2018%20
o1 3 Ege Universitesi bulunmakta) (2018) faliyet%20raporu.pdf
Sivas . . . Lo http://www.cumhurivet.edu.tr/
52 |4 Cumhuriyet z?j'fu(:;daekctz)b(‘;tgfsg)e"'"e gider bilgileri dosya/10 1097 1100 2018 mali vili_idare_faalivet
Universitesi raporu90546ac30a107f7aca3b10f9ba7f64ab.pdf
53 5 Marmara Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/raporlar/
Universitesi bulunmakta) (2018) faaliyetraporlari/2018/2018_idare_faaliyet.pdf
54 6 EASZT;Z:;TM Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.msgsu.edu.tr/Assets/UserFiles/doc
. o bulunmakta) (2018) birim_idari/2018_vyili_faaliyet_raporu.pdf
Universitesi
55 7 Van Yiziinci YiII | Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://www.yyu.edu.tr/AkademikBirimler/
Universitesi bulunmakta) (2018) sayfalar/555/2111
http://strateji.gantep.edu.tr/upload/files
56 3 Gaziantep Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri Gaziantep%20%C3%9Cniversitesi%202018%20
Universitesi bulunmakta) (2018) Y%C4%B11%C4%B1%20%CA4%B0dare%20Faaliyet%20
Raporu.pdf
Aydin Adnan . . . S http://www.idari.adu.edu.tr/db/strateji/webfolders
57 9 Menderes Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri Avydin_Adnan_Menderes_Universitesi_2018_yili
o o bulunmakta) (2018) - -
Universitesi idare_faaliyet_raporu.pdf
Mugla Sitki . . . Lo . .
58 | 10 Kocman Yok (Sadece buitge gelir ve gider bilgileri http://sablon.mu.edu.tr/Icerik/strateji.mu.edu.tr/
- g o bulunmakta) (2018) Belge/52e938a6-e24.pdf
Universitesi
59 1 Sakarya Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.kalite.sakarya.edu.tr/dokuman/2019
Universitesi bulunmakta) (2018) SAU.FR.2018.pdf
60 1 SDL;I;\?:;Tn Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://kalite.sdu.edu.tr/uploads/dosyalar/2018-vyili-
PO bulunmakta) (2018) idare-faaliyet-raporu-1556781247.pdf
Universitesi
Zonguldak . . . Lo L
. . Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://w3.beun.edu.tr/hakkimizda/2018-
61 13 Biilent Ecevit -
o o bulunmakta) (2018) faaliyetraporu.html
Universitesi
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Kirsehir Yok (Sadece bitce gelir ve gider bilgileri http://dosyayukleme.ahievran.edu.tr/dosyalar/
62 |14 Ahi Evran bulumakta) (2(;;18g) & & KIRSEHIR_AHi_EVRAN_uNiVERSITESi 2018 YILI
Universitesi iDARE_FAALIYET_RAPORU.pdf
. . . I https://egitim.kastamonu.edu.tr/images
63 |15 Kastamonu Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri dokumanlar/KALITE/2018 BRM_FAALYET RAPORU.
Universitesi bulunmakta) (2018)
pdf
Erzincan . . . S https://strateji.ebyu.edu.tr/wp-content,
64 |16 Binali Yildirim ZOII( (:fndaekctz)b(;tgfsg)e"”e gider bilgileri uploads/2019/03/EBY%C3%9C-2018-YILI-
Universitesi ui FAAL%CA%BOYET-RAPORU. pdf
Karamanoglu Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/
65 |17 Mehmetbey bulumakta) (2(;;18g) g g files/Raporlar/2018%20Y%C4%B11%C4%B1%20
Universitesi %C4%B0dare%20Faaliyet%20Rapor.pdf
. . . . Lo http://oldsgdb.sinop.edu.tr/strateji_gelistirme
66 18 §|n'op oo Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri daire_baskanligi/dosyalar/2018YilildareFaaliyetRap
Universitesi bulunmakta) (2018)
oru.pdf
67 19 Bitlis Eren Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files
Universitesi bulunmakta) (2018) mGnc8+Faalivet Raporu.pdf
68 | 20 Ardahan Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/
Universitesi bulunmakta) (2018) sgdb/2018_idare_faaliyet raporu.pdf
. . . . Lo http://www.agu.edu.tr/userfiles//AG%C3%9C_2018
69 |21 Gﬁ?\g:ﬂg" Ei'fu(:;daek‘;‘;)b(‘;gfgg)e'""e gider bilgileri Y%CA%B11%CA%B1_%CA4%B0dare_Faaliyet Rap%20
-%20Copy%201.pdf
http://www.idu.edu.tr/wp-content,
70 2 izmir Demokrasi | Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri uploads/2019/04/%C4%B0D%C3%9C-2018-
Universitesi bulunmakta) (2018) Y%CA%B11%C4%B1-%C4%B0dare-Faaliyet-Raporu.
pdf
1 |23 Konya Teknik Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri http://ktun.edu.tr/Dosyalar/files/%C4%B0dare%20
Universitesi bulunmakta) (2018) Faaliyet%20Raporu-2018.pdf
Kutahya Saglik . . . Lo http://strateji.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder,
72 24 Bilimleri Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri userfiles/160/files/2018_Yili__dari_Faaliyet Raporu.
- o bulunmakta) (2018)
Universitesi pdf
Malatya Turgut | Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri . " -, .
73 25 Ozal Universitesi | bulunmakta) (2018) http://strateji.ozal.edu.tr/birim-faaliyet-raporu
Sakarya https://strateji.subu.edu.tr/sites/strateji.subu.
74 2% Uygulamali Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri edu.tr/files/2019-05/SUB%C3%9C%202018%20
Bilimler bulunmakta) (2018) %C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu%2001.04.2018.
Universitesi pdf
75 27 Samsun Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri http://dosya.samsun.edu.tr/strateji/2018yiliidarefaliy
Universitesi bulunmakta) (2018) etraporu/mobile/index.html
Kahramanmara https://www.istiklal.edu.tr/depo/duyuru
76 28 istiklal * | Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri belge/%C4%B0ST%C4%BOKLAL%20%C3%9CNV.%20
Universitesi bulunmakta) (2018) 2018%20%C4%BODARE%20FAAL%C4%BOYET%20
RAPORU._1902271529415829.pdf
Isparta
77 29 Uygulamali Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://sgdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/95
Bilimler bulunmakta) (2018) files/2018-idare-faaliyet-raporu-28022019.pdf
Universitesi
. P . . . Lo https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal
78 30 Viiksekbgretim Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri strateji_dairesi/faaliyet_raporlari/2019 yok_idare
Kurulu bulunmakta) (2019) .
faaliyet_raporu.pdf
Olgme, Segme
79 31 ve Yerlestirme Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/GE
Merkezi bulunmakta) (2019) NEL/2019faaliyetraporu12032020.pdf
Baskanligi
0 32 Ankara Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2020/03/A.U. 2019
Universitesi bulunmakta) (2019) Yili_ldari_Faaliyet Raporu.pdf
81 13 Ifar'ader?lz Teknlk Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.ktu.edu.tr/dosvalar/sedb d9b27.odf
Universitesi bulunmakta) (2019)
82 34 Atatiirk Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://atauni.edu.tr/yuklemeler/5352ed193aaff1a9
Universitesi bulunmakta) (2019) cd8755965372e61e.pdf
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83 35 Hacettepe Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari
Universitesi bulunmakta) (2019) raporlar/faaliyet/2019faaliyetraporu.pdf
84 6 Dicle Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.dicle.edu.tr/Dosya/2020-02/d.u_7289.
Universitesi bulunmakta) (2019) PDF
A . . . I http://www.inonu.edu.tr/media/cms,
85 |37 Inond Yok (Sadece btce gelir ve gider bilgileri announcement/2157/2020/3/2019_Faaliyet
Universitesi bulunmakta) (2019)
Raporu..pdf
%6 38 Bursa Uludag Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/Duyuru
Universitesi bulunmakta) (2019) Dosyalar/asl_2019 faaliyet raporu_strateji.pdf
Ercives Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files
87 |39 crelves €8 & & ER%c3%9¢%202018%20YIL1%20%c4%b0ODARE%20
Universitesi bulunmakta) (2019) .
Faaliyet_Raporu.pdf
Akdeniz Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri . . "
88 40 Universitesi bulunmakta) (2019) http://ww?2.akdeniz.edu.tr/dosya/strateji/2019fr.pdf
. . . . Lo http://strateji.deu.edu.tr/wp-content
89 |41 Bﬁ:(\:j:rsE:Luslu z?j'fu(:;daekctz)b(‘;tgfgg)e"'"e gider bilgileri uploads/2020/03/2019-YILI-%C4%BODARE-
FAAL%CA%BOYET-RAPORU.pdf
S ... | Yok (Sadece btge gelir ve gider bilgileri http://sgdb.gazi.edu.tr/posts/view/title/idare-
%0 42 Gazi Universitesi bulunmakta) (2019) faaliyet-raporlari-108237?siteUri=sgdb
. . . . I http://www.stg.yildiz.edu.tr/images/files
91 |43 Yildiz Teknik Yok (Sadece btce gelir ve gider bilgileri Strateji_Gelistirme_Daire_Bsk_2019_Birim_Faaliyet
Universitesi bulunmakta) (2019)
Raporu-v2.pdf
92 a4 :322!:( g:a:; Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-
o y ) bulunmakta) (2019) 2019-faaliyet-raporu_4183505.pdf
Universitesi
93 45 Balikesir Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://kutuphane.balikesir.edu.tr/dosya/
Universitesi bulunmakta) (2019) faaliyetraporu/2019faaliyet.pdf
Manisa . . . I . S .
94 | 46 Celal Bavar Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://imid.mcbu.edu.tr/genel-bilgiler/faaliyet-
welal bayar bulunmakta) (2019) raporlari.24470.tr.html
Universitesi
Canakkale . . . Lo .
R Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://cdn.comu.edu.tr/cms/strateji/files/626-2019-
95 47 Onsekiz Mart B .
- o bulunmakta) (2019) idare-faaliyet-raporu.pdf
Universitesi
Tokat . . . S .
% 48 Gaziosmanpasa Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://strateji.gop.edu.tr/dosya/26_02
2azlosmanpasa | 1 nmakta) (2019) YYYY 01 28 31.pdf
Universitesi
. . . . S http://www.gtu.edu.tr/Files/250220_ IDARE
97 |49 Gebze Teknik | Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri FAALIYET RAPORU/2019_IDARE_FAALIYET RAPORU.
Universitesi bulunmakta) (2019)
pdf
http://strateji.harran.edu.tr/assets/uploads/other,
o8 50 Harran Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri files/strateji/files/Harran_%C3%9Cniversitesi_2019
Universitesi bulunmakta) (2019) Y%C4%B11%C4%B1_%C4%B0dare_Faaliyet Raporu.
pdf
lzmir Yiksek Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri hitps://ivte.edu.tr/wp-content
99 |51 Teknoloji e & g uploads/2020/02/2019-Y%C4%B1I%C4%B1-Faalivet-
e e bulunmakta) (2019)
Enstitlist Raporu.pdf
. . . S https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb
100 | 52 Ei?;aeisitesi EOII( (:fndaekiz)b(;t(;;fgg)ehrve gider blgler file/2019%20Y%C4%B11%C4%B1%20KA%C3%9C%20
i %CA%B0dare%20Faalivet%20Raporu.pdf
Kahramanmara https://www.ksu.edu.tr/depo/belgeler,
101 | 53 Siitcd imam * | Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri KS%C3%9C%202019%20Y%C4%B11%C4%B1%20
Unif/ersitesi bulunmakta) (2019) %C4%B0dare%20Faaliyet%20
Raporu_2002281550007177.pdf
102 | 54 E::ZIMustafa Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.mku.edu.tr/files/70867f75-18bc-42a0-
P o bulunmakta) (2019) 9369-ab152259delc.pdf
Universitesi
Nigde Omer N ) ) o . . )
103 | 55 Halisdemir Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar
Universitesi bulunmakta) (2019) sgdb//sayfalar/4026/z2hb2vtc.pdf
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Burdur Mehmet

Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri

https://sgdb.mehmetakif.edu.tr/upload/sgdb/52-

104 | 56 Akl.f Er59y . bulunmakta) (2019) form-232-13633849-2019-yili-idare-faaliyet-raporu
Universitesi pdf
. . . Lo https://strateji.usak.edu.tr/upload
105 | 57 Hi?\':ersitesi Ei'fu(:;daek‘;‘;)b(‘;gfgg)e'""e gider bilgileri strateji/RCIp7w39mm_2019%20Mali%20
Y%C4%B11%CA4%B1%20Faaliyet%20RaporulAST.pdf
Recep Tayyip . . . I http://strateji.idari.erdogan.edu.tr/Files/
106 | 58 Erdogan Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri Images/2019-yili-idare-faalivet-..-27032020112100.
G bulunmakta) (2019)
Universitesi pdf
Yozgat Bozok Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri . .
107 | 59 Universitesi bulunmakta) (2019) http://bozok.edu.tr/upload/dosya/aj6w.pdf
108 | 60 Amasya Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://stratejidb.amasya.edu.tr/media/1264/2019-
Universitesi bulunmakta) (2019) yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
Agri Dagi
Universitesi . . . - https://www.agri.edu.tr/upload
109 | 61 (Agri ibrahim ZOII( (:;daekiz)b(;t(;;legg)ellr ve gider bilgileri stratejigelistirmedairebaskanligi/2019%20
Cecen ui FAL%CA%BOYET%20RAPORU-SON%20(1).pdf
Universitesi)
e ... | Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri http://sgdb.siirt.edu.tr/detay/faaliyet-
110 | 62 Siirt Universitesi bulunmakta) (2019) raporlari/552760.html
. . . . Lo https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.
111 | 63 G:I"v':rg‘t’;:h Ei'fu(:;daek‘;‘;)b(‘;gfgg)e'""e gider bilgileri tr/userfiles/files/2019%20A%C3%87%C3%9C%20
Faaliyet%20Raporu-SON(2).pdf
Osmaniye . . . S http://depo.osmaniye.edu.tr/dosyalar/sgdb/
112 | 64 Korkut Ata E"'I‘ (:fndaekcti)b(‘;tgfgg)e"”’e gider bilgileri Dosvalar/OK%C3%9C%202019%20YILI%20
Universitesi v %CA%BODARE%20FAAL%CA%BOYET%20RAPORU. pdf
113 | 65 Bingol Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri
Universitesi bulunmakta) (2019)
112 | 66 Mus Alparslan Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor,
Universitesi bulunmakta) (2019) files/7pIn2+Mus_Alparslan_Uni_FR_2019.pdf
115 | 67 Batman Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://batman.edu.tr/Files/Upload/20191%CC%87da
Universitesi bulunmakta) (2019) reFaaliyetRaporu.pdf
. . . I https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/a280348b-5016-
116 | 68 Bartn Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri 4a13-8b52-0f256858116/2019-yili-idare-faaliyet-
Universitesi bulunmakta) (2019)
raporu_Sv7LuJW.pdf
117 | 69 Bayburt Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.global
Universitesi bulunmakta) (2019) af01d9aed75f6941d9f037ce617c4d5f. pdf
118 | 70 Hakkari Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://hakkari.edu.tr/
Universitesi bulunmakta) (2019) Document/18/18-2822020171645207.pdf
T | Yok (Sadece blitge gelir ve gider bilgileri http://www.igdir.edu.tr/Addons/Resmi/uploads,
119 171 Igdir Universitesi bulunmakta) (2019) files/2019-faaliyet-raporu.pdf
Necmettin Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://www.erbakan.edu.tr/storage/files
120 | 72 Erbakan bulunmakta) (20<;19g) & g department/stratejigelistirme/Plan%20ve%20
Universitesi Raporlar/Faaliyet/Faaliyet%20Raporu-2019.pdf
. . . . I https://www.erzurum.edu.tr/Content,
121 | 73 Erzyrun? Te.kmk Yok (Sadece btce gelir ve gider bilgileri etugeneldosyalar/e8d1c49f-ae7c-476d-8367-
Universitesi bulunmakta) (2019)
cee63badelaa.pdf
'Ip"gfkr;a é:ﬁrar:Slan Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://strateil.atu.edu.tr/Upload/menu
122 | 74 3 o ce8 & & doc/04032020_AdanaAlparslanTurkesBTU_2019
ve Teknoloji bulunmakta) (2019) - .
- oo Yili_Faaliyet Raporu.pdf
Universitesi
Ankara Sosyal . . . I https://sgdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/sgdb.
123 | 75 Bilimler Eilru(:;daekii)b(l;tgfgg)eI|rve gider bilgileri asbu.edu.tr/files/inline-files/%C4%B0dare%20
Universitesi Faaliyet%20Raporu%202019%20v1_3.pdf
Alanya Alaaddin Yok (Sadece bitce gelir ve gider bilgileri https://sgdb.alanya.edu.tr/ctrcms/media/30
124 | 76 Keykubat bl nmakta)(;(§19g) & g tmp//2019%20v%CA4%B11%C4%B1%20
Universitesi v %CA%BODARE%20FAAL%CA%BOYET%20RAPORU. pdf
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izmir Bakircay

Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri

https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/

125 | 77 Universitesi bulunmakta) (2019) Dokumanlar/STRATEJ%C4%B0/BELGELER/2019
YILI_%CA%BODARE_FAAL%C4%BOYET_RAPORU_.pdf
. P . . . Lo https://www.yokak.gov.tr/Common/Docs
126 | 78 Yuk‘sekogretlm Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri FinancialReports/2019_Mali_Yili_ldare_Faaliyet
Kalite Kurulu bulunmakta) (2019)
Raporu.pdf
Ankara Muzik ve Yok (Sadece bitce gelir ve gider bilgileri https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji
127 | 79 Glzel Sanatlar e s g g formlar/faaliyet_raporlari/2019_idare_faaliyet
e bulunmakta) (2019)
Universitesi raporu.pdf
Ankara Haci https://api.hacibayram.edu.tr/files/1
128 | 80 Bavram Veli Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri Hac%C4%B1lbayram%20AHBV/sgdb(tr-TR)/
- y L bulunmakta) (2019) HBV%C3%9C%202019%20Faaliyet%20Raporu-
Universitesi -
min%20(1) compressed.pdf
Diger Ozel Biitgeli idareler
129 |1 Turkiye Bilimler | Butge gelir ve gider bilgileri yaninda bilango
Akademisi bilgisi bulunmakta (2018)
130 | 2 leil;lfeditas on Butge gelir ve gider gergeklesmeleri yaninda | http://www.turkak.org.tr/TURKAKSITE/reports/
Kurumu ¥ bilango bilgisi bulunmakta (2018) Turkak%20Faaliyet%202017_ICLER.pdf
Turkiye Bilimsel
131 | 3 ve Teknolojik Blitge gergeklesmeleri disinda bilango https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842
Arastirma bulunmakta (2019) tubitak_2019 vyili_faaliyet raporu.pdf
Kurumu
Sivil Havacilik . . ) - -
132 | a Genel Butge gergeklesmeleri diginda bilango ve http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik,
N faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2019) | files/pdf/kurumsal/faaliyet/2019.pdf
Mudarlagu
Turk isbirligi ve Biitce serceklesmeleri disinda bilanco ve https://www.tika.gov.tr/upload/2020/02
133 | 5 Koordinasyon faalf ef sognu |:n tablosusbulunmakia (2019) | TZACA%BOKA%20FAALY%CABOYET%20RAPORU%20
Ajansi Baskanhgi ¥ ¢ 2019/TIKAFaaliyetRaporu2019Web.pdf
134 | 6 i(ziz:rl::?tlrme Butge gergeklesmeleri diginda bilango ve https://ms.hmb.gov.tr/uploads
M faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2019) | sites/6/2020/02/2019-Faaliyet-Raporu.pdf
Bagkanligi
Nadir Toprak
135 | 7 Elementleri Biitge gergeklesmeleri diginda bilango ve http://www.naten.gov.tr/uploads/galeri/858391-
Arastirma faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2019) | naten-2019-faaliyet-raporu.pdf (Erisim:13.4.2020)
Enstitusu
https://titck.gov.tr/storage/Archive/2020
Turkiye ilag Bitce serceklesmeleri disinda bilanco ve dynamicModulesAttachment/2019%20
136 | 8 ve Tibbi Cihaz miz‘;ni”ﬁleri E)ulunmakia (2019) ¢ Y%CA%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20
Kurumu g Faaliyet%20Raporu.pdf 54a35735-d6f3-4bc7-968b-
441e53e5ebde.pdf
!Devl.et Su Butce gergeklesmelerl disinda bilango, mizan http://www.dsi.gov.tr/docs/stratejik-plan/dsi-2019-
137 | 9 Isleri Genel ve faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta faalivet-raporu.pdf?sfrsn=2
Midiirligi (2019) VELTAROTL.DEL: =
. . . https://cdn.vgm.gov.tr/genelicerik
138 | 10 Valiflar Genel | Bitce gerceklesmeleri disinda mizan ve genelicerik_216_260519/vgm-2019-faaliyet-raporu.
Mudarlagu faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2019) odf
Turkiye Saglk Biitce gerceklesmeleri. bilanco ve mizan https://www.tuseb.gov.tr/uploads/genel/files
139 | 11 Enstituleri X 9 g ¢ 3 / ¢ faalivet_raporlari/tuseb_2018_idare_faaliyet_raporu.
Y bilgileri bulunmakta (2018)
Bagkanhgi pdf
140 | 1 Turk Standartlan | Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://statik.tse.org.tr/upload/tr/dosya
Enstitlisu bulunmakta) (2018) dokumanyonetimi/107/11042019131530-1.pdf
141 | 2 Turkiye Su Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://drive.google.com/file/d/1gMJIC72TvQX
Enstitusu bulunmakta) (2018) Eptu-IWtkhtG-CpFVfz5/view
122 |3 LL;rI:Z:\I/:S;r}tIik Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.tihek.gov.tr/upload/file
g bulunmakta) (2018) editor/2019/05/faaliyet_raporu_2018.pdf
Kurumu
Ulusal Bor . . . I
143 | 2 Arastirma Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://boren.gov.tr/content/docs/BOREN_2018
Ensiiti]s[] bulunmakta) (2018) (Kaldirilan kurum) Faaliyet Raporu BASILAN.PDF
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http://www.taek.gov.tr/tr/belgeler-formlar/sgm/

144 |5 Turkiye Atom | Yok (Sadece btce gelir ve gider bilgileri faalivet _raporlari/TAEK-2018-Y%CA%B11%CA4%B1-
Enerjisi Kurumu | bulunmakta) (2018) (Kaldirilan kurum) -
Faaliyet-Raporu/lang,tr-tr/
Turkiye Hudut
125 | 6 ve Sahiller Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.hssgm.gov.tr/content/documents
Saglk Genel bulunmakta) (2019) belgeler/2019_HSSGM_Faaliyet.pdf
Madurlagu
146 | 7 xaszgfg;m Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/kurumsal
e e bulunmakta) (2019) belgeler/faaliyet_raporu_2019.pdf
Mudarluga
" . ) ! S https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/
147 | 8 L‘l‘::kzamltj:u zzlfu(:;daekctz)bggigf'”"e gider bilgileri resources/temp/D6FFAD6E-OE17-4A27-876E-
0C6A1D950CD8.pdf
Kuguk ve Orta
Olgekli Sanayi https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya
128 | 9 Gelistirme ve Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri Mali%20Tablolar/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/
Destekleme bulunmakta) (2019) KOSGEB_2019_Y%C4%B11%C4%B1_Faaliyet Raporu.
idaresi pdf
Bagkanhgi
149 | 10 GAP Bolge Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://yayin.gap.gov.tr/pdf-view/web/index.
Kalkinma idaresi | bulunmakta) (2019) php?Dosya=84fca877f0
150 | 11 Kamu Denetgiligi | Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.ombudsman.gov.tr/kdk-pdf/2019-
Kurumu bulunmakta) (2019) falivet-raporu/mobile/index.html
Ceza ve infaz
151 | 12 Kurumlari ile Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://iydb.adalet.gov.tr/Resimler/BilgiBankasi/2822
Tutukevleri is bulunmakta) (2019) 020202750Faaliyet%20Raporu%202019.pdf
Yurtlari Kurumu
Yurtdigi Turkler https://ytbwebl.blob.core.windows.
152 | 13 ve Akraba Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri net/files/2020/2020Raporlar/2019%20
Topluluklar bulunmakta) (2019) FAAL%CA%BOYET%20RAPORU_WEB_-
Baskanligi 5e60b9bf7136e.pdf
153 | 14 Zzgt:ﬁ;z:rr:u Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.strateji.yek.gov.tr/Content/UploadFile
. bulunmakta) (2019) Doc/FAALIYET RAPORU.pdf
Bagkanhgi
Dogu Anadolu
154 | 15 Projesi Bolge Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.dap.gov.tr/IMG_CATALOG/dosya/dap-
Kalkinma idaresi | bulunmakta) (2019) idaresi-2019-yili-faaliyet-raporu.pdf
Bagkanhgi
Konya Ovasi
Projesi Bolge Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri .
155 | 16 Kalkinma idaresi | bulunmakta) (2019) http://www.kop.gov.tr/upload/dokumanlar/233.pdf
Baskanligi
Dogu Karadeniz
156 | 17 Projesi Bolge Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.dokap.gov.tr/Upload/Genel/dokap-bki-
Kalkinma idaresi | bulunmakta) (2019) 2019-vili-faaliyet-raporupdf-182403-rd_40.pdf
Bagkanhgi
Yuksekogrenim Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri http://yurtkur.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/KYK
157 | 18 Kredi ve Yurtlar e & g FaaliyetRaporlar%C4%B1/2017_faaliyet raporu_son.
bulunmakta) (2017)
Kurumu pdf
. . . S https://sgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM
158 | 19 i;f’dr.iff‘f! Z°'|( (:fndaekctz)b(;tglef)e"”e gider bilgileri faaliyet%20Raporlar%C4%B1/FAAL%CA%BOYET%20
Hatniagd ui RAPORU_2017.pdf
159 | 20 Tirk Tarih Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://drive.google.com/file/d/18tfEvpKtnfaaBwpw
Kurumu bulunmakta) (2018) XOsUhQlgqUeTF7Npn/view
160 | 21 Mesleki Yeterlilik | Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files
Kurumu bulunmakta) (2018) WHaxk+MYK 2018_Faaliyet_Raporu.pdf
161 | 22 Savunma Sanayi | Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents
Baskanligi bulunmakta) (2019) /V_20200324162051501815.pdf
Atatiirk Kiiltir, Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://www.ayk.gov.tr/wp-content/
162 | 23 Dil ve Tarih ce8 & & uploads/2011/05/2019_FAAL%cA%bOYET

Yuksek Kurumu

bulunmakta) (2019)

RAPORU_28.02.2020.pdf
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Atatiirk Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://www.atam.gov.tr/wp-content/uploads
163 | 24 Arastirma bulumakta) (zglgg) & & ATAM-2019YILI-FAAL%c4%bOYET-RAPORU-
Merkezi %c3%87AL1%c5%9eMA-SON.pdf
. - . . . Lo http://www.akmb.gov.tr/userfiles/files/Mali%20
164 | 25 ‘,\\/TZ:‘I::;K““W Ei'fu(:;daek‘;‘;)b(‘;gfgg)e'""e gider bilgileri Raporlar/FAAL%CA4%BOYET%20RAPORU/2019%20
AKM%20Faaliyet%20raporu.pdf
. . Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://tdk.gov.tr/wp-content/uploads/2016/11/2019-
165 126 Tark Dil Kurumu: | makta) (2019) V%CA%BLI%CA%B1-%C4%B0dare-Faaliyet-Raporu.pdf
Karayollari Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/
166 | 27 Genel bulunmakta) (2019) KGMdocuments/Kurumsal/
Mudarlagu FaaliyetRaporu/2019Faaliyet.pdf
Devlet . . . S .
167 | 28 Tivatrolari Genel Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.devtiyatro.gov.tr/uploads/pdfs
Y. PR bulunmakta) (2019) largePdfs/2019%20Faaliyet%20Raporu.pdf
Mudarlagu
Devlet Opera Yok (Sadece bitce gelir ve gider bilgileri https://www.operabale.gov.tr/Lists/Strateji
168 | 29 ve Balesi Genel ues B & Attachments/29/DOBGM-2019-Y%CA%B11%CA%B1-
e e bulunmakta) (2019) .
Mudarlaga Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.ogm.gov.tr/ekutuphane
169 | 30 Orman Genel Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri FaaliyetRaporu/Orman%20Genel%20M%C3%BCd
Maduarlugu bulunmakta) (2019) %C3%BCrl%C3%BC%CA%9F%C3%BC%202019%20
Y%CA%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
Helal https://www.hak.gowv.tr
170 | 31 Akreditasvon Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri data/5d80e66013b87656dcbe666f/Helal%20
Kurumu ¥ bulunmakta) (2019) Akreditasyon%20Kurumu%202019%20
Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf
Maden ve Petrol . . . S
o Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.mapeg.gov.tr/maden_raporlar_formlar.
171 | 32 Isleri Genel
e e bulunmakta) (2019) aspx
Mudarlugu
172 | 33 Tirkiye Adalet Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.taa.gov.tr/yuklenenler/dosyalar/
Akademisi bulunmakta) (2019) dosyalar_strateji-faaliyet-raporu-2019.pdf
Diizenleyici Denetleyici Kurumlar
Bankacilik
173 |1 Duzenleme Butge bilgileri ve 6zet bilango bilgisi https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman
ve Denetleme bulunmakta (2018) hakkinda_0003_10.pdf
Kurumu
Erler“ Piyasasi Butge gergeklesmeleri disinda bilango ve https://www.epdk.org.tr/Detay/Icerik/3-0-56/
174 | 2 Dizenleme ; - -
faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2018) | faaliyet-raporlari
Kurumu
175 | 3 Kamu ihale Blitge gergeklesmeleri disinda bilango ve https://dosyalar.kik.gov.tr/genel/IhaleGovTr/Kamu
Kurumu faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2018) | ihale_kurumu_2018 yili_faaliyet raporu.pdf
Kamu Gozetimi,
Muhasebe Butge gergeklesmeleri disinda bilango, mizan | https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files
176 | 4 ve Denetim ve faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta DynamicContentFiles/YillikFaaliyetRaporlari/KGK
Standartlari (2018) Faaliyet_Raporu_2018.pdf
Kurumu
Kisisel Verileri .
177 | 1 Koruma Kurumu Faaliyet raporuna ulasilamadi
Nukleer
178 | 2 Diuzenleme Faaliyet raporuna ulasilamadi
Kurumu
Bilgi . . . A .
- Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://www.btk.gov.tr/uploads/pages/faaliyet-
179 )1 Tek.n.OIOJIIe” ve bulunmakta) (2018) raporlari/faaliyet-raporu-2018.pdf
lletisim Kurumu
Sermaye Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri .
180 | 2 Piyasasi Kurulu bulunmakta) (2018) https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1299
181 | 3 ?j;:t?zvsn Ust Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://www.rtuk.gov.tr/assets
¥ bulunmakta) (2019) rtuk2019yilifaaliyetraporu.pdf
Kurulu
182 | 4 Rekabet Kurumu Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/faaliyet-

bulunmakta) (2019)

raporlari/2019-yillik-rapor-20200306140804136-pdf
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Sosyal Giivenlik Kurumlan

Butge bilgileri disinda bilango bilgisi . .
183 |1 SGK bulunmakta (2018) http://www.sgk.gov.tr/2018FaaliyetRaporu.pdf
Tarkiye Is Butge bilgileri disinda bilango bilgisi https://media.iskur.gov.tr/37553/2019-yili-faaliyet-
184 12 Kurumu Genel bulunmakta (2019) raporu.pdf
Maduarlugu -
Belediyeler
Butge gergeklesmeleri disinda bilango . .
185 | 1 Kars bulunmakta (2018) https://kars.bel.tr/faaliyet-raporu
186 | 2 Kocaeli Butge gergeklesmeleri disinda bilango https://www.kocaeli.bel.tr/webfiles/userfiles/files
bulunmakta (2018) faaliyet-raporlari/2018_Faaliyet_Raporu.pdf
http://amasya.bel.tr/Files/stratejik-yonetim
Biitce gerceklesmeleri disinda bilanco AMASYA%20%20BELED%C4%B0OYES%C4%B0%20
187 | 3 Amasya bulﬁmialfta (2317) ? ¢ FAAL%CA%BOYET%20%20RAPORLARI/2017%20
YILI%20%C4%BODARE%20FAAL%C4%BOYET%20
RAPORU.pdf
. Butge gergeklesmeleri disinda bilango https://www.afyon.bel.tr/upload/tr/dosya
188 1 4 Afyonkarahisar bulunmakta (2018) dokumanyonetimi/534/30042019143731-1.pdf
189 | 5 Bolu Blitge gergeklesmeleri disinda bilango https://issuu.com/bolubelediyesi/docs/bolubelediye
bulunmakta (2018) 5i.2019fr.12mart2019
Biitce gerceklesmeleri disinda bilanco https://www.bursa.bel.tr/dosyalar/
190 | 6 Bursa Ge Bereer’es : ¢ yavinlar/190430085758 2018 faaliyet RAPORU-
bulunmakta (2018)
web.pdf
191 | 7 Corum Blitge gergeklesmeleri disinda bilango http://95.0.0.91/download/corum_belediyesi/2018
bulunmakta (2018) faaliyet_raporu.pdf
. Blitge gergeklesmeleri disinda bilango https://www.gaziantep.bel.tr/files/2018 faaliyet
192 18 Gaziantep bulunmakta (2018) raporu_Kkitapcik.pdf
193 | 9 istanbul Biitce gergeklesmeleri diginda bilango https://www.ibb.istanbul/Uploads/2019/4/1BB-
bulunmakta (2018) FAALIYET-RAPORU-2018-new.pdf
194 | 10 Sivas Biitce gerceklesmeleri diginda bilango http://sivas.bel.tr/Files/PDF/2018%20FR_Meclis.pdf
bulunmakta (2018)
195 | 11 Tekirdag Blitge gergeklesmeleri disinda bilango htt ': www.tekirda .be.l.'tr. content WebSource file
bulunmakta (2018) faaliyet_raporu/2018_vili_idare_faaliyet_raporu.pdf
196 | 12 Eskisehir Biitge gergeklesmeleri diginda bilango ve http://www.eskisehir.bel.tr/dosyalar/faaliyet
3 faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2018) | raporlari/2018.pdf
197 | 13 Samsun Blitge gergeklesmeleri disinda bilango ve https://www.samsun.bel.tr/uploads/dokumanlar,
faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2018) | c55da58933dadf65138cee2fe9a4169e5cc.pdf
Biitce erceklesmeleri disinda bilanco ve https://www.izmir.bel.tr/YuklenenDosyalar/Dokuma
198 | 14 izmir A 3 ¢ nlar/43_03052019_022539_2018-yili-faalivet-raporu.
faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta (2019)
pdf
199 | 15 Edirme Biitce gergeklesmeleri diginda bilango ve http://www.edirne.bel.tr/images/Mevzuat%20ve%20
mizan bulunmakta (2017) Raporlar/2017_faaliyet_raporu.pdf
N ) . http://www.adana.bel.tr/panel/uploads/
200 | 16 Adana Bl{tge gerceklesmeleri disinda bilanco ve yillikfaaliyetraporlari_v/files/2018-yili-faaliyet-
mizan bulunmakta (2018) -
raporu-hk--Onihai.pdf
https://antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Ra
201 | 17 Antalva Butge gergeklesmeleri diginda bilango ve orlar%2FFaaliyetRaporlari%2FABB%202018%20
4 mizan bulunmakta (2018) Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20
Web%20Mini).pdf
202 | 18 Denizli Biitce gergeklesmeleri diginda bilango ve https://www?2.denizli.bel.tr/userfiles/file/2018
mizan bulunmakta (2018) Faaliyet Raporu.pdf
. Butge gergeklesmeleri disinda bilango ve https://erzincan.bel.tr/upload
203 119 Erzincan mizan bulunmakta (2018) faaliyetraporlari/2019_04_25 519511112.pdf
204 | 20 Giresun BL{t(;e gergeklesmeleri disinda bilango ve https: '|resun.bel.tr tem§ enel/uploads/faaliyet
mizan bulunmakta (2018) raporlari/dosya/2018_faaliyet_raporu.pdf
Biitge gergeklesmeleri diginda bilango ve
205 | 21 Karaman . https://www.karaman.bel.tr/Genel/Evrak/Fr2018.pdf
mizan bulunmakta (2018)
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Blitge gergeklesmeleri diginda bilango ve

https://www.kastamonu.bel.tr/v2/kurumsal/faaliyet-

206 | 22 Kastamonu mizan bulunmakta (2018) raporu/
Blitge gergeklesmeleri diginda bilango ve https://www.konya.bel.tr,
207 |23 Konya mizan bulunmakta (2018) dosyalar/2018FaaliyetRaporu.pdf
208 | 24 Kitahya BL{t(;e gergeklesmeleri disinda bilango ve http://www.kutahya.bel.tr/pdf/2018_YILI_FAALIYET
mizan bulunmakta (2018) RAPORU.pdf
209 | 25 Mugla Butge gergeklesmeleri disinda bilango ve https://www.mugla.bel.tr/uploads/sayfatr/mali
& mizan bulunmakta (2018) hizmetler/faalivet_raporu_2018.pdf
210 | 26 Ordu Blitge gergeklesmeleri diginda bilango ve https://www.ordu.bel.tr/uploads/fa-da40580a-36e2-
mizan bulunmakta (2018) 43b2-a770-1f400a9fb8al.pdf
Blitge gergeklesmeleri disinda bilango ve https://www.sakarya.bel.tr/uploads
211 127 sakarya mizan bulunmakta (2018) stratejik/5KAu7TAt59.pdf
Biitge gergeklesmeleri diginda bilango ve
212 | 28 Trabzon ) https://www.trabzon.bel.tr/uploads/FCK_PDF/82.pdf
mizan bulunmakta (2018)
213 | 29 Van Bu‘tge gerceklesmeleri disinda bilanco ve https://van.bel.tr/Strateji.html
mizan bulunmakta (2018)
Butge gergeklesmeleri disinda bilango, mizan | https://www.mersin.bel.tr/upload/dokumanlar/
214 | 30 Mersin ve faaliyet sonuglari tablosu bulunmakta MBB%202018%20Mali%20Y%C4%B11%C4%B1%20
(2018) Faaliyet%20Raporu.pdf
g 51| o | el s b | it ool 3
(2016) v ¢ Rs06847K9zHIHbWixiFkCbnPTSm8Rzi.pdf
216 | 32 valova Biitce gerceklesmeleri disinda mizan http://www.yalova.bel.tr/Content/images/faaliyet-
bulunmakta (2018) raporu-2018.pdf
Butge gergeklesmeleri disinda sinirli bilango hitp://aydin.bel.tr/Content/files/Faalivet
217 | 33 Aydin utce gercekles 3 ° | Raporlari/2018%20faalivet%20raporu%20web%20
bilgisi bulunmakta (2018) o
sitesi.pdf
218 |1 Agri Faaliyet raporuna ulasilamadi
219 | 2 Ardahan Faaliyet raporuna ulasilamadi
220 | 3 Batman Faaliyet raporuna ulasilamadi
221 | 4 Bitlis Faaliyet raporuna ulasilamadi
222 |5 Burdur Faaliyet raporuna ulasilamadi
223 | 6 Cankiri Faaliyet raporuna ulasilamadi
224 |7 Glimushane Faaliyet raporuna ulasilamadi
225 | 8 Hakkari Faaliyet raporuna ulasilamadi
226 | 9 1gdir Faaliyet raporuna ulasilamadi
227 | 10 Mus Faaliyet raporuna ulasilamadi
228 | 11 Siirt Faaliyet raporuna ulasilamadi
229 | 12 Sirnak Faaliyet raporuna ulasilamadi
230 | 13 Tokat Faaliyet raporuna ulasilamadi
231 | 14 Tunceli Faaliyet raporuna ulasilamadi
232 | 15 Yozgat Faaliyet raporuna ulasilamadi
233 | 16 Zonguldak Faaliyet raporuna ulasilamadi
Yok (Formata uygun olmayan veri http://www.bayburt.bel.tr/faaliyetraporlari/11/Bayb
234 |1 Bayburt bulurmakta) (2‘(’)g17) v urt+Belediyesi+2017+Y%CA%B11%CA%B1+Y%CA%B1ll
%CA4%B1k+Faaliyet+Raporu
235 | 2 Bilecik Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.bilecik.bel.tr/Files/pdf/Bilecik%20
bulunmakta) (2017) Belediyesi%20Faaliyet%20Raporu%202017.pdf
236 | 3 Diyarbakir Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri http: W'WW.dI arbakir.bel.tr/kurumsal/faaliyet-
bulunmakta) (2017) raporlari
237 | 4 Osmanive Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://osmaniye-bld.gov.tr/wp-content/
v bulunmakta) (2017) uploads/2018/06/2017 faaliyet raporu.pdf
238 | 5 Adiyaman Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.adiyaman.bel.tr//Files/Faaliyet

bulunmakta) (2018)

Raporlari/2018.pdf
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239 | 6 Aksara Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.aksaray.bel.tr/files/faliyet_rapor/2018
v bulunmakta) (2018) falyet.pdf
240 | 7 Ankara Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://www.ankara.bel.tr/files/4615/5842/4943/201
bulunmakta) (2018) 8faaliyet_raporu.pdf
241 | 8 Artvin Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri file:///C:/Users/Admin/Downloads/FAAL%CA4%BOYET
bulunmakta) (2018) RAPORU2018-2019_20200108103905%20(1).pdf
Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://www.balikesir.bel.tr/documents/file/
242 | 9 Balikesir bulumakia) (2(;;18g) & & bb_AnnualReports/BBB%20Faaliyet%20Raporu%20
2018-f2fa9f59-3de3-4d15-b3f4-58e6125ee90b.pdf
Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://bartin.bel.tr/dosyalar/2019/04/2018
243 110 Bartin bulunmakta) (2018) faaliyet_raporu.pdf
R Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.bingol.bel.tr/resimler/yayinlar,
244111 Bingdl bulunmakta) (2018) dosyalar/40.pdf
245 | 12 Diizce Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri http://www.duzce.bel.tr/resim/upload/8894a.pdf
bulunmakta) (2018)
246 | 13 Elazd Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://www.elazig.bel.tr/img/files/yayinlar/Faaliyet
J bulunmakta) (2018) Raporlari/Faaliyet_Raporu_2018.pdf.pdf
247 | 14 Erzurum Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.erzurum.bel.tr/DOSYA/faaliyet2018.pdf
bulunmakta) (2018)
248 | 15 Hata Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.hatay.bel.tr/media/5731/hbb-2018-vili-
v bulunmakta) (2018) faaliyet-raporu.pdf
249 | 16 |sparta Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri http://www.isparta.bel.tr/uploads/ef86011e-27b8-
P bulunmakta) (2018) 4223-9¢63-35cc83fe5ea.pdf
Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri https://kahramanmaras.bel.tr/fs/fields,
250 | 17 Kahramanmaras bulunmakta) (2018) attachments/2018_vyili_faaliyet_raporu.pdf
251 | 18 Karabiik Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://www.karabuk.bel.tr/faaliyet-raporlari.asp
bulunmakta) (2018)
. Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.kayseri.bel.tr/uploads/pdf/faaliyet
252 119 Kayseri bulunmakta) (2018) raporu_2018.pdf
253 | 20 Kilis Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.kilis.bel.tr/ext_dosyalar/2018%20
bulunmakta) (2018) Kilis%20Belediyesi%20Faaliyet%20Raporu.pdf
254 | 21 Kirklareli Yok (Sadece biitce gelir ve gider bilgileri https://kirklareli.bel.tr/resmi-duyurular/
bulunmakta) (2018)
255 | 22 Kirsehir Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.kirsehir.bel.tr/storage/files
3 bulunmakta) (2018) rmz0gYdDrrtZGpnltgydpV7shPI9jtPgOs7fFnh3.pdf
Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.malatya.bel.tr/yayin/2018 faalivet
256 | 23 Malatya bulunmakta) (2018) raporu/faaliyet_raporu_2018.pdf
257 | 24 Manisa Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://www.manisa.bel.tr/upload/teskilat/dosya/938
bulunmakta) (2018) 331b5ecf147b0890a9bdf0e217fe6.pdf
. Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://docplayer.biz.tr/105017350-Faaliyet-raporu.
258 | 25 Mardin bulunmakta) (2018) html
) Yok (Sadece bitge gelir ve gider bilgileri http://nevsehir.bel.tr/images/dosyalar/2018_Faliyet
259 126 Nevsehir bulunmakta) (2018) Raporu.pdf
- Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri http://nigde.bel.tr/kategori/472/1/faaliyet-raporlari.
260 | 27 Nigde bulunmakta) (2018) aspx
. Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri . . .
261 | 28 Rize bulunmakta) (2018) http://www.rize.bel.tr/raporlar-ve-planlar/faaliyet
Yok (Sadece biitge gelir ve gider bilgileri https://www.sanliurfa.bel.tr/files/1/bsb
262 129 sanlurfa bulunmakta) (2018) sonra/2018_faaliyet_raporu.pdf
. Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://dosya.sinop.bel.tr/dosyaarsivi/faaliyet _2018.
263 | 30 Sinop bulunmakta) (2018) pdf
264 | 31 Usak Yok (Sadece butge gelir ve gider bilgileri https://www.usak.bel.tr/dosya/files/faaliyetraporlari
3 bulunmakta) (2018) /2018faaliyetraporu.pdf
Yok (Sadece bitce gelir ve gider bilgileri https://www.kirikkale-bld.gov.tr/Yuklemeler
265 | 32 Kirikkale S & Dosyalar/V5WT30R2015%20FAAL%CA%BOYET%20
bulunmakta) (ulasilabilen 2015)
RAPORU.pdf
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