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Bu aragtirmanin amaci 1999-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki tiim i{iniversitelerde lisansiistii seviyesinde yapilan
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi alanindaki tezlerin temalarmin incelenmesidir. Tiirkiye’de Stratejik Insan Kaynaklari
Yonetimi alaninda bilgi tireten kurum, kuruluslarin sayisinin az olmasi nedeniyle yiiksek lisans seviyesinde yapilan tezler ve
aragtirmalar Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (SIKY) alanmin gelisimine biiyiik katki saglamaktadir. Bilimsel
arastirmalarin en 6nemli kaynaklarindan olan lisansiistii tezlerin incelenmesi konusunda SIKY alaninda yapilan bir ¢alismaya
ilgili alan yazin arastirmalarmdan ulasilamanistir. Bu nedenle Tiirkiye’de SIKYY alaninda hangi tiirde, konularda, alanlarda ve

uygulama alanlarinda tezlerin yapildiginin incelenmesi hem mevcut bilimsel aragtirmalara hem de gelecek ¢alismalara 151k

tutacaktir.
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STRATEGIC ANALYSIS MADE IN THE FIELD OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT OF
GRADUATE THESIS OF THEME IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the theme of graduate level thesis in the Strategic Human Resource Management
field in all universities within Turkey between the years 1999-2019. Due to the small number of organizations that produce
information in Strategic Human Resource Management (SHRM) in Turkey, graduate level thesis and Strategic Human
Resource Management researches makes a large contribution to the development of the area. On the examination of
postgraduate theses, which is one of the most important sources of scientific research, could not be reached from the literature
researches. Therefore an examination of the types and arguments made in the SHRM field shed light on both current and future
scientific studies in Turkey.

Keywords: Human Resources Management, Strategic Human Resources Management, Strategic Management
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GIRiS

Toplumun bilgi ve nitelikli insan kaynagi ihtiyacin1 karsilayan en st egitim kurumu
iiniversitelerdir (Celebi, Tatik, 2012: 127). Lisansiistii egitim kapsaminda yiiksek lisans, doktora, tip
alaninda uzmanlik ve sanat alaninda yeterlilik egitimleri yer almaktadir (Sezgin vd., 2012: 130). 2547
numarali Yiiksekogretim Kanunu’na gore yiiksek lisans ve doktora egitimi asagidaki sekilde
tanimlanmaktadir (https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat);

o “Yiiksek Lisans: (Bilim uzmanligi, yiiksek miihendislik, yiiksek mimarlik, master): Bir lisans
ogretimine dayali, egitim- dgretim ve arastirmamin sonuglarini ortaya koymayr amaglayan bir
yiiksekogretimdir.

e Doktora: Lisansa dayali en az alti veya yiiksek lisans veya eczacilik veya fen fakiiltesi
mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar
dalinda kazanilan uzmanliga dayali en az dort yariyillik programi kapsayan ve orijinal bir arastirmanin
sonuglarint ortaya koymayr amaglayan bir yiiksekégretimdir”.

Yonetilmesi en zor ve karmasik faktdr olan “insan kaynagi” kurumlarda basar1 ve yiiksek
performansin anahtaridir (Giirliz, Yaylaci, 2007: 21). Gilinlimiiziin degisen ve hizla gelisen is diinyasinda
rekabet avantaji saglamak isteyen kurumlarda insan kaynaklar1 stratejik bir partner olarak
konumlanmalidir (Baltas, 2009: 49).

Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (SIKY), insan kaynaklari yonetimi (IKY) ve stratejik
yonetim siireglerini bir arada degerlendiren bir yaklasimdir (Armstrong, 2017: 36). SIKY, klasik insan
kaynaklar1 yonetiminden farkli olarak isletmeyi i¢ ve dis ¢evre i¢ gelince kapsaminda ve sadece insan
kaynaklar1 ¢ergevesinden degil biitiinlesik bir bakis agisiyla tiim isletmeyi degerlendirecek sekilde
incelemektedir (Mello, 2011).

Tiirkiye’de SIKY alaninda bilgi iireten kurum, kuruluslarin sayisinin az olmasi nedeniyle
yiiksek lisans seviyesinde yapilan tezler ve arastirmalar SIKY alanimin gelisimine biiyiik katki
saglamaktadir. Bilimsel arastirmalarin en 6nemli kaynaklarindan olan lisans {istii tezlerin incelenmesi
konusunda SIKY alaninda yapilan bir calismaya ilgili alan yazin arastirmalarinda ulagtlamamistir. Bu
nedenle Tiirkiye’de SIKY alaninda hangi tiirde, konularda, alanlarda ve uygulama alanlarinda tezlerin
yapildiginin incelenmesi hem mevcut bilimsel aragtirmalara hem de gelecek caligmalara 151k tutacaktir.
Bu baglamda arastirma kapsaminda agagidaki sorulara cevap aranmistir;

e Tiirkiye’de SIKY alaninda yapilan tezlerin sayis1 nedir?

e Bu tezlerin tiirleri nedir?

e Tezlerin yillara gore dagilimi nasildir?

e Tezlerin alanlara gore dagilimi nedir?

e Tezler hangi konularda yapilmistir?

International European Journal of Managerial Research Dergisi / Cilt 4/ Say1 6/ 26 — 43




European Journal of Managerial Research Dergisi 29

1. KAVRAMSAL CERCEVE

LISANSUSTU EGITIM

Lisanstistii egitim nitelik ve kapsam ac¢isindan lisans egitimine nazaran daha yiiksek seviyedeki
egitim konulariyla kisilere daha nitelikli aragtirmalar yaparak bilgi iiretme, alanda derinlesme ve
uzmanlasma imkan1 vermektedir (Karaman, Bakirci, 2010: 95). Doktora egitimi ise kisinin egitim hayat1
boyunca edindigi tiim bilgi ve deneyimi daha nitelikli bilimsel yayinlara ¢evirebilecegi donemdir (Gok,
Silay, 2005: 138). Doktora egitimi kisiye derin diisiinme, analiz yapma, konulara daha vizyoner bakma
ve bireysel aragtirma yapma becerisini kazandirmaktadir.

2018-2019 Ogretim Yili Yiiksekogretim Istatistikleri raporuna gore Tiirkiye’de yiiksek lisans
seviyesindeki toplam 6grenci sayist 394.174, doktora seviyesindeki toplam 6grenci sayisi ise 96199’ dir
(https://istatistik.yok.gov.tr/). Yiiksekogretim Kurumu “Kasim 2019 Tiire Gére Tez Sayilar1” raporuna
gore yiiksek lisans kapsaminda 433.266, doktora kapsaminda ise 106.264 adet tez hazirlanmustir. Isletme
alan1 kapsaminda ise toplam 43.549 tezin 35. 936’1 yiiksek lisans, 7610 tanesi ise doktora egitimine aittir
(https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/istatistikler.jsp). Rakamlar baz alindiginda firetilen bilginin
nitelik ve nicelik agidan hem akademik hem de is hayatina katki saglayacagi agiktir.

Universitelerde lisans seviyesinde bitirme projeleri, lisansiistii seviyesinde ise yiiksek lisans ve
doktora tezleri kapsaminda arastirmacilar fikir ya da tezlerini ilgili alan yazinda yer alan kaynak ve
arastirmalar kapsaminda arastirip, degerlendirip, savunarak bilimsel bilgi iiretimine katkida bulunurlar
(Benligiray, 2009: 169).

Tez konusu belirlenirken egitim alinan alan gergevesinde ve uzmanlagsmak istenilen konular
1s181nda se¢im yapilir. Konunun hem ilgili alandaki akademik ¢aligmalara ve egitime hem de calisma
hayatina katkis1 olmasi tercih edilir. Segilen tez konulan iilkenin i¢inde bulundugu sosyoekonomik
durum, ¢aligma hayatinda yasanan sorunlar, aksakliklar, ihtiyaglar ve gelismeler gibi birgok dis etkenden
de etkilenmektedir.

STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi (SIKY) kurumu, gevresini ve calisanlari kapsayacak
biitlinsel bir yaklasimla, insan kaynaklar1 yonetimi ise kurum gatisi altinda bir diizenleyici faaliyet olarak
degerlendirerek ilerlemektedir (Truss, Gratton, 1994: 666). ilgili alan yazinda SIKY igin yapilan farkli
tanimlamalar mevcuttur;

e SIKY, insan kaynaklari ydnetimi fonksiyonunun kurum igindeki yerini tiim orgiitii
degerlendiren genis bakis agistyla inceleyen yaklasimdir (Butler vd., 1991).

e SIKY, kurumun stratejik amaclarma ulasmasi igin insan kaynaklari fonksiyonlarinin

planlanmasi ve yonetilmesidir (Wright, McMahan, 1992).
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e SIKY, kurumun stratejik hedeflerine ulasmast icin insan kaynaklar1 fonksiyonlarmin hedef
odakl1 planlanmas1 ve yiiriitiillmesidir (Truss, Gratton, 1994).

e SIKY, kurumun stratejik hedeflerini ulasabilmesi icin insan kaynaginin dogru secilmesi,
kurum oryantasyonu saglanmasi, egitilmesi, performansl ve motive bir sekilde ¢aligmasi i¢in gerekli
insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin planlanmasi faaliyetidir (Cascio, 2015).

e SIKY, insan kaynaklari yonetimi fonksiyonlarmi kurumun performans: {izerine
temellendirilir. Bir anlamda kurum performansi ve insan kaynaklari yapisi arasinda bir koprii olusturur
(Becker, Huselid, 2006:899).

e SIKY, kurumu bugiinden yarina tasiyacak ve rakiplerine gdre rekabet iistiinliigii yaratacak
stratejiler yaratma ve uygulama vizyonuyla yaklasir (Bing6l, 2014: 13).

e SIKY, kurumun stratejik planlar ile uyumlu insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin
olusturulmasini saglayarak stratejik planina destek veren bir insan kaynaklar1 yonetim sistemi olusturur.
Kurumun basarisi i¢in insan Kaynaklarinin yonetimi stratejik agidan ¢ok 6nemlidir (Dogan, Hatipoglu,
2009: 15).

SIKY’nin amac1 kurumun rakiplerine oranla rekabet iistiinliigiine sahip olabilmesi amaciyla
ihtiya¢ duyulan nitelikli, motivasyonu yiiksek ve yetkin insan kaynagimi kuruma cekip, yiiksek
performansla ¢alismalarii saglayarak stratejik yeterlilik saglamaktir (Armstrong, 2017: 47). insan
kaynaklar1 yonetimini kurumun basarisini ve rekabet tistiinliigii saglamasina yonelik giidiilemek, insan
kaynaklar1 yonetimini stratejik insan kaynaklari yonetimine doniistiirmek icin asagida siralanan
aksiyonlar alinmalidir (Cingdz, Akdogan, 2013: 107);

e Kurum da stratejik yonetim ve stratejik planlama yapilip uygulanmasi

e Kurumun stratejik planlama siirecinde insan kaynaklari boliimiiniin ve c¢alisanlarinin aktif
rol oynamasti

e insan kaynaklari yonetimi fonksiyonlarmin stratejik plana uygun ydnetilmesi ve tiim
fonksiyonlarin stratejik plana ulagmay1 destekleyecek ve kolaylastiracak sekilde kurgulanmasi

e (Calisanlarin temel, fonksiyonel ve yonetsel yetkinliklerinin belirlenip gelistirilmesi

e Kurumun gelisim ve degisim ihtiyaglarinin tespit edilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi

e Kurumun uzun vadede basarili olmasi i¢in dogru ¢aliganlarin ige alinmasi ve kurum iginde
konumlandirilmasi

e Yapilacak isler i¢in dogru gorev tamimlarinin hazirlanmasi

e Kurumun stratejik planinda yer alan hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in tiim boliimlere destek
verilmesi

e lse gore insan alimas egitilmesi ve dogru konumlandirilmasinin saglanmasi

e (alisanlara performansinin karsiligi olan {icret ve yan haklarin verilmesi
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2. ARASTIRMA

ARASTIRMA AMACI VE KAPSAMI

Tiirkiye’de SIKY alaninda bilgi iireten kurum, kuruluslarin sayisinin az olmasi nedeniyle
yiiksek lisans seviyesinde yapilan tezler ve arastirmalar SIKY alaninin gelisimine biiyiik katki
saglamaktadir. Bilimsel arastirmalarin en 6nemli kaynaklarindan olan lisansiistii tezlerin incelenmesi
konusunda SIKY alaninda yapilan bir calismaya ilgili alan yazin arastirmalarinda ulasilamamustir. Bu
nedenle Tiirkiye’de SIKY alaminda hangi tiirde, konularda, alanlarda ve uygulama alanlarinda tezlerin
yapildiginin incelenmesi hem mevcut bilimsel arastirmalara hem de gelecek caligmalara 1s1k tutacaktir.
Bu baglamda arastirma kapsaminda agagidaki sorulara cevap aranmistir;

e Tiirkiye’de SIKY alaninda yapilan tezlerin sayis1 nedir?

e Bu tezlerin tiirleri nedir?

e Tezlerin yillara gére dagilimi nasildir?

e Tezlerin alanlara gore dagilimi nedir?

e Tezler hangi konularda yapilmigtir?

Aragtirmada https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ internet sitesinde yer alan YOK Tez
Merkezi veri tabanindan veri tarama modeliyle “stratejik insan kaynaklari y6netimi” anahtar
sozciikleriyle tez adindan arama yapilmistir. “stratejik insan kaynaklar1 yonetimi” kelimeleriyle tez
konusu alanindan arama yapildiginda 1999-2019 yillan arasinda hazirlanan 31 adet lisans iistii teze
ulasilmistir. Aragtirma kapsaminda miikerrer yaym olmamasi amaciyla tiim yayinlar yazar adi-soyadi,
tez adi ve liniversite adina gore listelenmis ve miikerrer yaym olmadigr goriilmiistiir. Aragtirma
kapsaminda 1999-2019 yillar1 arasinda Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (SIKY) alaninda yapilan
YOK Tez Merkezi araciligiyla ulasilan 31 lisansiistii tez yer almaktadir (Arastirmada kullanilan

lisansiistii tezlere ait bilgiler Ek 1°de yer almaktadir).

ARASTIRMANIN BULGULARI

Tablo 1’de 1999-2019 yillarin1 kapsayan 21 yil icinde stratejik insan kaynaklari yonetimi
alaninda yapilan toplam 31 lisansiistii tezin tiirlerine gore dagilimina yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik insan Kaynaklar1 Yénetimi Alaninda Yapilan Tezlerin Tiirlerine Gére Dagilimi

Tez Tiirii n %
Doktora 10 32,3
Yiksek lisans 21 67,7

Incelenen tezlerden 10’u (%32,3) doktora, 21’1 (%67,7) yiiksek lisans tezidir. Tezlerin tamami

1 tanesi Ingilizce, 30 tanesi Tiirk¢e olarak hazirlanmustir.
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Tablo 2°de incelenen tezlerin yillarina gére dagilimina yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi Alaninda Yapilan Tezlerin Yillarina Gére Dagilimi

Yil n %
1999 1 3,2
2000 1 3,2
2003 1 3,2
2004 3 9,7
2006 1 3,2
2008 2 6,5
2009 2 6,5
2010 1 3,2
2011 1 3,2
2015 2 6,5
2016 5 16,1
2017 2 6,5
2018 2 6,5
2019 7 226

Incelenen tezlerden 3’ii (%9,7) 1999-2003 yillar1 arasinda, 3’ii (%9,7) 2004 yilinda, 3’ii (%9,7)
2006-2008 yillar1 arasinda, 4’ (%12,9) 2009-2014 yillar1 arasinda, 2’si (%6,5) 2015 yilinda, 5’1
(%16,1) 2016 yilinda, 2’si (%6,5) 2017 yilinda, 2’si (%6,5) 2018 yilinda, 7’si (%22,6) 2019 yilinda

hazirlanmustir.

Tablo 3’te incelenen tezlerin konularina gére dagilimina yer verilmistir.

Tablo 3. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi Alaninda Yapilan Tezlerin Uygulama Alanlarma Gére Dagilimi

Uygulama Alam n %

Orta ve bliylk isletmeler 16 51,6
Imalat isletmeleri 4 129
Kamu kurumlari 2 6,5
Egitim kurumlar 4 129
KOBI 3 97
Belirsiz 2 6,5

Incelenen tezlerden 16°s1(%51,6) orta ve biiyiik isletmelerde, 4’ii (%12,9) imalat isletmelerinde,
2’s1 (%6,5) kamu kurumlarinda, 4’1 (%12,9) egitim kurumlarinda, 3’1 (%9,7) kiiciik ve orta boyutlu

isletmelerde uygulanmistir.

Tablo 4’te incelenen tezlerin konularina gére dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 4. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi Alaninda Yapilan Tezlerin Konularma Gére Dagilimi

Konu n %
Orgiitsel performans 7 17,9
I¢ girisimcilik 1 2,6
Rekabet 1 2,6
Is gdren performanst 7 17,9
Kurumsallagma stratejileri 1 2,6
Orgiitsel 6grenme 2 51
Inovasyon 4 10,3
Orgiit kiiltiirii 2 5,1
Orgiitsel baglilik 3 7,7
Motivasyon 1 2,6
Yalnizca stratejik insan kaynaklari =~ 6 15,4
Hizmet i¢i egitim 3 7,7
Bilgi liderligi 1 2,6

Incelenen tezlerden 7’si (%17,9) érgiitsel performans, 7’si (%17,9) isgdren performansi, 6’s1

(%15,4) yalnizca stratejik insan kaynaklari, 4’1 (%10,3) inovasyon konularinda hazirlanmustir.

Tablo 5°te tez konularinin uygulama alanlarina gore karsilagtiritlmasina yer verilmistir.

Tablo 5. Tez Konularinin Uygulama Alanlarina Gore Karsilastirilmasi

Uygulama Alanlan
Orta Egitim  Kobi Belirsiz
Biiyiik  imalat Kamu
Konu n % n % n % n % n % n %
Orgﬁtsel performans 0 0,0 6 87 0 00 O 00 O 00 1 143
I¢ girisimcilik 0 00 0O 00 O 00 O 00 O 00 1 1000
Rekabet 0 00 1 1000 0 00 O OO0 O 00 O 0,
isgéren performansi 1 143 6 87 0 00 O 00 O 00 O 0,0
Kurumsallagma stratejileri 0 0,0 1 1000 O 00 O OO O OO0 O o00
Orgiitsel grenme 0 00 0O 00 1 5,0 0 00 1 500 0 00
Inovasyon 1 250 0 00 1 250 1 250 1 250 O 0,
Orgiit kiiltiirii 0 00 1 50 0 00 0 00 1 500 0 0,0
Orgiitsel baglilik 0 00 0 00 0O 00 1 333 1 333 1 333
Motivasyon 0 00 1 1000 0 00 O OO0 O 00 O 0,
Yalmaca stratejik insan 1 167 3 500 2 333 0 00 0 00 0 00
aynaklari
Hizmet i¢i egitim 0 00 2 667 1 333 0 00 0O 00 0 00
Bilgi liderligi 0 00 0O 00 O 00 O 00 O 00 1 1000
Tez konularinin  uygulama alanlarina gore karsilagtirmas1 incelendiginde rekabet,

kurumsallagma stratejileri, motivasyon konularmmin %100’iiniin; Orgiitsel performans ve isgdren

performans1 konulariin %85,7’sinin, hizmet i¢i egitim konularinin %66,7’sinin imalat sektoriinde

incelendigi goriilmektedir.
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Tablo 6’da tez konularinin yillara gore karsilastirilmasina yer verilmistir. Tablo 6’ya gore
(N=31) tezlerin tez konularinin yillara goére dengeli dagildig1 goriilmekle birlikte orgiit kiiltiirii
konusunun %50’sinin, orgiitsel baglilik konusunun %66,7’sinin, bilgi liderligi ve kurumsallagma

stratejileri konularinin (%100) 2016 yilinda ele alindig1 goriilmektedir.
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Tablo 6. Tez Konularinin Yillara Gore Karsilagtirilmasi

35

1999 | 2000 | 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I§onu nf % [n| % |n| % |n| % |n| % |n|] % |n|] % |nl % |nl % [n|] % |n|] % |[n|] % |n|l % |n|] %
Orgitsel 0| 0,0|0| 00|0] 00|1|143|/0| 00]|0| 00]2|286|1|14,3|1| 143|0| 00 | 1| 143|0| 00 |0| 00| 1]| 14,3
performans
¢ girisimcilik |0 0,0 0] 0,0/ 0] 000 00][0] 00][0[ 00][0[00]0]00]1]1000][0] 00 |0] 00 [0] 00 [0[00]0] 00
Rekabet 0/ 000/ 00]0[00]0[00]|0]00[0]00]0][00]0[00][0] 00]1]1000]0] 00 |[0] 0,0 0] 00]0] 00
Isgoren 0| 0,0|0| 00|0| 00|1|143|1|143|1|143|1|143|0| 00|0| 00 |0| 00 |1| 143|0| 00 |1|143|1]| 14,3
performansi
i;;rt‘éﬁls:rlilasma 0/ 00|0|l 00/|0|00]|0]00|0 00/0l00[0[00]|0]00|0 000 00]1]1000[0 00 0| 00]|0| 00
Orgiitsel dgrenme |0] 0,0 [ 0] 0,0 | 0] 0,0/ 0]/ 0,0 0] 0,0 0] 0,0/ 0] 00/ 0] 0,0[0] 00 [1] 50,0/ 0] 0,0 [0] 00 |0] 0,0 1] 50,0
fnovasyon 0/ 00[0/00[0[00][0[00]0[00]0[00][0[00]/0[00][0] 00]0] 00 0] 00 |0] 00 |0]00]4]1000
Orgiit kiiltiri |0] 0,0 [ 0] 0,0 0] 00 0[ 0,0]0] 00]0[ 00][0] 000[00][0] 00]0] 00 |1]500]1]500]0[ 000 00
Orgiitsel baghlik |0] 0,0 | 0] 0,0/ 0] 00/ 0] 0,0 0] 0,0]0] 0,0/ 0] 0,0/ 0] 0,0[0] 00 |0 00 | 2] 66,7 0] 00 |1]/333]0] 00
Motivasyon 0/ 000/ 00[0][00]0[00]0[00]0]00][0[00[0[00][0] 00]0] 00 0] 00 |1]100,0]/0] 0,0]0] 00
Yalmzea stratejik |4 | 1671 11167/ 0| 00| 0| 0,0|0] 00|0| 00/|0]| 00|0] 00|0| 00 |1| 167 0| 00 |0| 00 |1]167]2]| 333
insan kaynaklari
Hizmet igi egitim |0 0,0 | 0] 0,0 1]33,3]1]333] 0] 0,0]1[333]0[ 000/ 00]0] 00 0] 00 |0] 00 0] 00][0[00]0] 00
Bilgi liderligi 0] 0,00/ 00[0]00]0]00]|0]00]0]00][0[00]/0[00][0] 00]0] 00 1]1000] 0] 00 0] 00]0] 00
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SONUC

1999-2019 yillart arasinda Tiirkiye’deki tiim iiniversitelerde lisansiistii seviyesinde yapilan
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi alanindaki YOK Elektronik Tez Merkezi araciligiyla ulasilan
tezlerin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmamizda ulasilan 31 tezin 10 tanesi doktora, 21 tanesi
yiiksek lisans kapsaminda hazirlanmistir. Tiirkiye’de tiretilen doktora tezlerinin yiiksek lisans tezlerine
oraninin %25 oldugu goz oniine alindiginda SIKY alaninda iiretilen doktora seviyesindeki yayinlarin
yiiksek lisans seviyesine oraninin %32,3 olmasi1 beklenen bir sonugtur.

Incelenen tezlerden 3’ii (%9,7) 1999-2003 yillar1 arasinda, 3’ii (%9,7) 2004 yilinda, 3’ii (%9,7)
2006-2008 yillart arasinda, 4’1 (%12,9) 2009-2014 yillar1 arasinda, 2’si (%6,5) 2015 yilinda, 5’i
(%16,1) 2016 yilinda, 2’si (%6,5) 2017 yilinda, 2’si (%6,5) 2018 yilinda, 7’si (%22,6) 2019 yilinda
hazirlanmigtir. 2014-2015 yili sonrasinda insan kaynaklarmin bir masraf merkezi olmaktan g¢ikip
stratejik partner olmasi yilinda ilk adimlarin atilmaya baslanmasi, insan kaynaklari boliimlerinde “Insan
Kaynaklar Is Ortagi (HR Business Partner)” pozisyonlarmin olusturulup béliimlere stratejik hedeflere
ulagmalar1 i¢in destek veren bir boliim olarak yapilanmaya baslamasi, lilke genelinde yasanan ekonomik
krizler ve imkansizliklar nedeniyle verimlilik ve performansa daha ¢ok odaklanan isletmelere paralel
olan bu alandaki tez artisi, hazirlanan tez konularinin ¢aligma yasaminda yasanan degisimlerden direkt
etkilendigi g6z oniine alindiginda muhtemeldir.

Incelenen tezlerden 16°s1(%51,6) orta ve biiyiik isletmelerde, 4°ii (%12,9) imalat isletmelerinde,
2’s1 (%6,5) kamu kurumlarinda, 4’1 (%12,9) egitim kurumlarinda, 3’1 (%9,7) kiiciik ve orta boyutlu
isletmelerde uygulanmistir. Personel yonetiminden 1KY ne gegis siirecini tamamlams orta ve biiyiik
isletmelerin bir sonraki seviye olan SIK'Y’ne odaklanmalari, siirdiiriilebilirlik, karli olma ve rakiplere
gore rekabet avantaji kazanmak i¢in kiyasiya miicadele eden 6zel sektdr kurumlarinda kamu
kurumlarina oranla daha fazla odaklanilmasi da beklenen bir sonugtur.

Incelenen tezlerden 7’si (%17,9) orgiitsel performans, 7’si (%17,9) isgdren performansi, 6’s1
(%15,4) yalmizca stratejik insan kaynaklari, 4’1 (%10,3) inovasyon konularinda hazirlanmistir.
SIKY’nin amacinmn kurumun insan kaynaklarini kurum performansini arttirma amaciyla ydnetme,
rekabet yetenegini arttirma, kurum stratejisini destekleme, giinliik is ve problemlerden siyrilip rekabet
avantaj1 ve karlilik artis1 saglayacak konulara odaklanarak insan kaynagini yonetme oldugu gz oniine
alindiginda tez konularinin da amaca yonelik olarak orgiitsel performans, isgéren performansi, stratejik
insan kaynaklar1 ve inovasyon konularinda olmasi beklenen bir sonugtur.

Arastirmamuzin bazi varsayim ve kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle YOK Tez Merkezi
araciliiyla “stratejik insan kaynaklar1 yonetimi” kelimelerini tez adinda arayarak ulasilan tezler diginda
bagka bir tezin olmadig1 ve {iretilen tiim tezlerin bilimsel yaym hazirlama ilke ve etigine uygun

hazirlandig1 varsayilmistir. Arastirma kapsaminda sadece Tiirkiye’de hazirlanan 31 tezin 0z, Ozet,
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arastirma, bulgular ve sonu¢ boliimleri analiz edilerek aragtirma yapilmis olmasi da arastirmanin

kisitlarini olusturmaktadir.
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