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Geleneksel performans olgitleri; paydas taleplerinin degismesi, daha fazla bilgi talebi gibi muhtelif sebeplerden dolayi
zamanla yetersiz kalmistir. Bu boslugu alternatif performans olgitleri olarak ifade edilen 6lgltler doldurmustur. ESMA,
10SCO, IFAC ve SEC gibi kuruluslar son yillarda alternatif performans oélgitleri konusunda yasal diizenlemeler olusturmuslar
ve isletmelerin kullanimina sunmuglardir. Tirkiye’de de isletmeler alternatif performans 6lgutl ifadesi kullanmadan bu
kapsamda yer alan performans olgltlerini faaliyet raporlari ve yatirimci sunumlari basta olmak tzere muhtelif yerlerde
kullanmaktadirlar. Uluslararasi kurumlarin alternatif performans olgttleri konusunda getirdigi yasal diizenlemeler ile birlikte
saglanan dogrulanabilirlik, tarafsizlik, tutarliik ve seffaflik ise henliz Turkiye’deki isletmeler igin gegerli degildir. Bunun
nedeni ise dlgitler konusunda herhangi bir diizenlemenin ulusal diizeyde yer almamasidir. Bu alandaki boslugun UFRS’lerin
Turkiye'deki uygulamasi gibi alternatif performans olgitlerinin de uluslararasi diizenlemelere paralel ulusal bir diizenleme
ile giderilebilecegi dusuniilmektedir. Bu ¢alismada, ulusal diizeydeki bu agiktan hareket edilmis ve Tirkiye igin alternatif
performans dl¢itleri icin bir ulusal rehber &nerisi ve bir uygulama &rnegi sunulmustur. Tirkiye Alternatif Performans Olgiitleri
Rehberi’'nin gelecekte Tirkiye’de konu hakkinda yapilacak olan galismalara temel teskil etmesi amaglanmaktadir. Rehberde
yer alan ve isletme paydaslarina asgari diizeyde glivence saglayan alternatif performans olgitlerine iliskin denetim kontrol
listesinin ise uluslararasi literatiire katki sunmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: isletme Performansi, Performans Ol¢iimii, Alternatif Performans Olgiitleri, Tiirkiye Rehberi.

JEL Siniflamasi: L25, M10, M40.

TURKISH GUIDELINES ON ALTERNATIVE PERFORMANCE MEASURES AND AN APPLICATION

Abstract

Traditional performance measures used by corporations have been insufficient in time due to various reasons such as changing
stakeholder demands, requesting more information. This insufficiency has been filled by alternative performance measures.
Organizations such as ESMA, |0SCO, IFAC, and SEC have prepared legal regulations on alternative performance measures and
made them available to businesses in recent years. Businesses in Turkey, use mainly alternative performance measures in their
annual reports and investor presentations without alternative performance measures term. Legal regulations prepared by
international institutions on alternative performance measures brought verifiability, objectivity, consistency, and transparency.
This situation is not yet available for businesses in Turkey. This is because any regulation on alternative performance measures
is not included at the national level. The gap in this field for Turkey is thought to be filled with national guidelines in line
with international regulations. In this study, we present a national guideline recommendation for alternative performance

* Calisma, “Geleneksel, Deger Bazli ve Alternatif Performans Olgiitlerinin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile iligkisi: Borsa
istanbul’da Bir Uygulama” isimli doktora tezinden tiiretilmistir.

** Ars. Gor. Dr., Ardahan Universitesi,iiBF isletme B&liimii, ARDAHAN.

e-posta: hakancavlak@ardahan.edu.tr (https://orcid.org/0000-0002-5891-7722)

*** prof, Dr., Marmara Universitesi, isletme Fakiiltesi isletme B&liimii, ISTANBUL.

e-posta: bataman@marmara.edu.tr (https://orcid.org/0000-0003-2065-6800)



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 43, Mart 2021 H. Cavlak, B.Ataman

measures for Turkey and an application accordingly. It is thought that the Turkish Guidelines on Alternative Performance
Measures will form the basis for future studies on alternative performance measures. The audit checklist for alternative
performance measures included in the Turkish Guidelines that provides minimum assurance to business stakeholders is
expected to contribute to the international literature.

Keywords: Business Performance, Performance Measurement, Alternative Performance Measures, Turkish Guidelines.
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1. GiRi$

“Olcemediginiz seyi ydnetemezsiniz ve gelistiremezsiniz.” (“If you can’t measure it, you can’t manage
and improve it.”) - Peter Drucker ve “Nereden baslayacaginizi bilmiyorsaniz nereye gideceginizi bilmeniz ¢ok
zordur.” (“It is very difficult to know where you are going if you don’t know where you are to begin with.”) - Ray
Martin ifadeleri, isletmelerin hem nereye gideceklerini hem de bu sureci nasil yoneteceklerini belirlemek ve
bu dogrultuda faaliyetlerini 6lcimleyerek stratejilerini olusturmak igin énemlidir. Bu, etkili yonetimin etkili bir
Olciimleme siirecinden gectigini gbstermesi agisindan da 6nem arz etmektedir (Spitzer, 2007: 13).

isletme performansi, belirli bir ddnem sonunda elde edilen ¢ikti veya isletme amacinin yerine getirilme
derecesini nitel ve nicel olarak ifade etmektedir. isletme performansi, bir yandan gecmisin degerlendirilmesini
icermekte diger yandan da isletmenin gelecekteki hedeflerine nasil ve ne diizeyde ulasabilecegini gostermektedir
(Akal, 2011: 17). Performans o6lgiminin en O6nemli araci, kullanilan performans olgitleridir. Performans
Olciimi, bir siireci belirtirken performans olgiti ise bu strecin nihai giktisini ifade etmektedir. Bu tanimlar, iki
kavram arasindaki temel farklihg gostermektedir. Performans olcitleri, isletme faaliyetlerinin performansini
Olcimlemede kullanilan araglar olmasinin yaninda hem isletmeler hem de isletme paydaslari igin dnemli birer
karar destek unsurlaridir. Bu sebeple s6z konusu 6lgitlerin; gegerli, tarafsiz, anlasilabilir, dogrulanabilir, glivenilir
ve temsilci 6zelliklerini biinyesinde tasimasi gerekmektedir.

Performans olgitlerinin siniflandirilmasinda en ¢ok kabul géren ayrimlardan biri; geleneksel, deger bazl
ve alternatif performans olgitleri ayrimidir. Geleneksel performans olgitleri, performans 6lgiiminin ilk
asamasindan beri var olan ve glinimuzde gecerliligini koruyan bir yapiya sahiptir. Zaman icinde geleneksel
performans o6lgltlerinin eksik yanlari farkli performans olgitlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunlardan
biri olan deger bazli performans olgutleri, finansal olmayan unsurlari da dikkate alan ¢ok boyutlu bir anlayis
cercevesinde ortaya ¢ikmistir. Bu dlgttler, agirlikli olarak isletme iginde uygulanan ve kamuoyuna sunulmayan bir
yapida olmasindan dolayi dis paydaslar tarafindan kullanilabilen bir arag olarak ifade edilememektedir.

Geleneksel performans 6l¢itlerinin yetersiz kalmasi ve paydaslarin artan bilgi talepleri neticesinde ortaya gikan
bir diger performans 6élcitia sinifi, alternatif performans oélgitleridir. Bu olgitler; isletmelerin kullandiklari gegerli
finansal raporlama cergevesinde tanimlanmayan, bununla birlikte bu cercevelere gore olusturulan ve finansal
tablolardaki tutarlardan hareketle elde edilen ancak her isletmenin farkli hesaplama yontemi ile hesapladigi
Olgutlerdir. Alternatif performans olgltleri, isletme paydaslar tarafindan artan bir oranda kullaniimaktadir.
Bu nedenle de ilgili ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslar (ESMA, IASB, I0SCO, IFAC, vd.) tarafindan muhtelif
cahismalar yaritulmektedir. Bazi calismalar ise ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda ifade edilecek olan alternatif
performans olgltleri ile ilgili dizenlemelerin ylrirlige girmesiyle neticelendirilmistir.

Uluslararasi gercevede alternatif performans olciitleri konusunda son yillarda yapilan bircok diizenleme
mevcuttur ve isletmeler de paydaslarina sunduklari Olgitleri bu dizenlemelere gore olusturmaktadirlar.
Tirkiye'de ise isletmeler alternatif performans 6l¢ttlerini kullanmakta ancak bunu bilingli ve belirli standartlara
gore yapmamaktadirlar. Bunun nedeni ise hem uluslararasi diizenlemelere uyumun zorunlu olmamasindan hem
de alternatif performans olgltleri konusunda ulusal bir rehber bulunmamasindan kaynaklandig ifade edilebilir.
Konu hakkinda ilerleyen surecgte yetkili kamu kurumlarinin bu konuda bir ¢alisma yapmasi 6ngorilmektedir.
Tirkiye'de alandaki s6z konusu boslugun bu g¢alismada sunulan ve uluslararasi muhtelif ¢calismalar ile farkl
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diizenlemeler incelenerek Tirkiye’deki isletmelere 6zgl hazirlanan alternatif performans olgitlerine dair ulusal
bir rehber oOnerisi ve 6neriye uygun bir uygulama 6rnegi ile doldurulmasi amaclanmaktadir. Ayrica rehber
Onerisinin ilerleyen yillarda ilgili kurumlarin yapacaklari ¢alismalara temel teskil etmesi hedeflenmektedir.

1. ALTERNATIF PERFORMANS OLCUTLERI

Performans 6lgim, isletme faaliyetlerinin nasil sonuglandigini gésteren kistaslarin elde edildigi bir stirectir
(Zairi, 1994: 4). Bu surecte kullanilan en 6nemli araglar ise performans olgitleridir (Késeoglu, 2005: 15).
Performans Olcimi ve performans 6l¢itl kisaca su sekilde tanimlanmaktadir (Neely, Mills, Platts, Gregory, &
Richards, 1996: 424):

> Performans 6l¢iimii: performansi belirleme siireci.
> Performans élgiitii: performansi belirleme siirecinde kullanilan araclar.

Bir performans 6lgiitiiniin kalitesi, giivenilirligi ve gegerliligi ile belirlenmektedir. isletmelerde kullanilan higbir
performans oOlgitl tek basina mikemmel degildir. Tim olgutlerin givenilirligi ve gecerliligi konusunda kendine
ait Glkeden llkeye, sektorden sektore, isletmeden isletmeye farklilasan sinirlamalar mevcuttur (Carder & Ragan,
2005: 58).

GUnUmuzln dinamik ve rekabetci is ortamindaki degisiklikler ile isletme paydaslarinin degisen talepleri, yeni
veya gozden gecirilmis 6lciim siireclerine ve o6lgitlerine ihtiya¢ duyulmasina yol agmistir (Melnyk, Bititci, Platts,
Tobias, & Andersen, 2014: 173). Ayrica isletmelerin kisa vadede performanslarini iyilestirmek icin yaptiklar
faaliyetlerin uzun vadede performans iyilestirmesine katkisinin belirsizligi ve segilen olgutlerin paydaslar
tarafindan yetersiz gorilmesi, isletmeleri alternatif performans olgitlerini olusturmaya yoéneltmistir (Bititci,
2015:119).

S6z konusu durumlarin yani sira isletme yatirimcilarinin isletmenin gegmis ve mevcut performansini yansitan
bilgiler cergevesinde gelecekteki performansi arasinda baglanti kurmasini saglayacak olgltlere olan ihtiyaci da
alternatif performans olgitlerinin ortaya ¢ikmasinda énemli rol oynamistir (PwC, 2014: 11). Bu noktada, Tablo
1’de farkh kullanimlari gorilen alternatif performans 6lgitlerinin kullanimi yayginlasmistir.

Tablo 1: Alternatif Performans Olgiitleri Kavraminin Farkh Kullanimlari

Alternatif Performans Olgiitleri (Alternative Performance Measures)

Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (GKGMI) Harici (Finansal) Performans Olciitleri
(Non-GAAP (Financial) Performance Measures)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) Harici Performans Olgiitleri
(Non-IFRS Performance Measures)

Alternatif/Diizeltilmis Kazang Olgiitleri (Alternative/Adjusted Earnings Measures)

Ek Performans Olgiitleri (Additional Performance Measures)

Alternatif performans élciitlerinin GKGMIi ve UFRS harici olarak adlandirilmasinin temel nedeni, bu élciitlerin
ilgili finansal raporlama kurallarina goére hazirlanmis finansal tablolardan elde edilmesine (¢ikartma, ekleme, bir
araya getirme) ragmen uygulanabilir raporlama gergevesinde tanimlanmamasidir. Bu durum, Tablo 2’de gosterilen
performans o6lgltleri terminolojisinde de gorilmektedir. Alternatif performans 6lgutleri, finansal performans
oOlgitleri icinde genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri haricinde yer alan ve bu ilkelere gére hazirlanan finansal
Olgitlerdir (Mazars, 2016: 2).
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Tablo 2: Performans Olgiitleri Terminolojisi

PERFORMANS OLCUTLERI
Tiim performans olgutlerini kapsayan genis terim

Finansal Olgiitler Daha Genis Olgiitler

Parasal olmayan (finansal olmayan) birimlerle ifade

GKGMI GKGMI Harici e - e
edilir. Ornegin; ¢alisan bagliligi, marka bilinirligi, musteri

(GAAP) (Non-GAAP) memnuniyeti ve benzeri.
Standartlastiriimis isletmeye Ozgii
. . Finansal bilgileri igeren
GKGMT'ye gore hazirlanmis ancak GKGMI kapsaminda .
sayilardir. (Ornegin; IFRS slciilenler ile ayn olmayan Standart bir raporlama Isletme tarafindan
veya US-GAAP). Bunlar cergevesinden alinan olgiitler. olusturulan olgutler.

bir dizi mali ol¢uttir.
“Alternatif Performans
Olgiitleri”

finansal tablolarda
sunulmaktadir.

Kaynak: FRC Financial Reporting LAB, 2018: 2.

Genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri ve finansal raporlama standartlari ¢ergevesinde hazirlanan bilgiler,
isletme performansinin tiim hikayesini nadiren ortaya koymaktadirlar. Bu agigi kapatmak igin isletmeler ve
yatirimcilar bu bilgilerin yaninda gesitli alternatif yollar yardimi ile iletisim kurmaktadirlar (Vaessen, 2016: 1).
Alternatif iletisim yollari, belli ilkeler olmadan isletmelerin inisiyatifinde dizenlenmesinden dolay rakipler ve
enddstriler arasinda gesitli yaklasimlarin olusmasina neden olmustur (Lau & Schweizer, 2016: 1).

Alternatif iletisim yollarindan bir olarak kullanilan alternatif performans olgutleri, bir sinyal gorevi gérerek
isletmenin nasil bir performans sergiledigini ve nereye gittigini anlamaya yardimci olmaktadirlar. Bunlarla birlikte
Olgitler; analiz ve degerlendirme yapilmasi, yonetimin glivenilirliginin degerlendirilmesi, egilimleri tahmin etmek
ve ybnetimin uygun sekilde tesvik edilip edilmediginin degerlendirilmesi gibi konularda da isletme paydaslarina
katki verme amacindadir (FRC Financial Reporting LAB, 2018: 1).

Genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde hazirlanan performans olgitleri, bir dizi standart
izlenerek hazirlanmakta ve glivenceye tabi tutulmaktadir. Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri haricinde
hazirlanan alternatif performans oOlgitleri de bazi temel ilkeler ¢ergevesinde hazirlansa da halihazirda bu dlgutler,
glivenceye tabi degildirler. Bu tiir 6lgltlerin denetimi konusunda yasal altyapi heniiz olusturulmamistir. Sonug
olarak, alternatif 6lgitlerinin isletmeden isletmeye, donemden déneme ve sektorler arasinda rapor edilmesinde
tutarhhk, karsilastirilabilirlik ve seffaflik eksikligi olabilmektedir (Accounting Standards Board (AcSB), 2018:7).

Bu olumsuzluklara ragmen alternatif performans olgitleri, isletmelerin yatirimcilari ile iletisim kurmasina
deger katacak sekilde isletmeler ve paydaslari tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte,
Olgitlerin Avrupa’da ve tim diinyada nasil kullanildigl ve tanimlandigi konusunda cesitlilik s6z konusudur. Bu
alandaki rehberlik eksikligi ve cesitlilik ise Olcutlerin fayda dizeyi konusunda endiselere neden olmustur. Bu
nedenle de ol¢utlerin ortaya koydugu bilgilerin kalitesini, seffafligini ve kullanishhigini saglamak adina diizenleme
yapilmasiihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Tremoliere & Berthelot, 2014: 1). Bu konuda yapilan uluslararasi dizenlemelere
¢alismanin ikinci boliminde deginilmektedir.

1.1. Alternatif Performans Olgiitleri Ozellikleri

Alternatif performans olgitlerinin tasidigi temel 6zellikler Tablo 3’te verilmektedir. Tablodan gorildugi Gizere
alternatif performans olgitleri; finansal tablolar ile finansal igerikli raporlardan saglanan tek boyutlu, sayisal ve
finansal verilerden, muhasebe ve finans bolimlerinin katkisi ile hazirlanmaktadir. Bu siiregte ise belirli bir otorite
tarafindan sunulan rehberler cercevesinde hareket edilmektedir.
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Tablo 3: Alternatif Performans Olgiitlerinin Ozellikleri

Veri Sayisal ve Basit Veri

Kaynak Finansal Tablolar, Finansal ierikli Raporlar

Kapsam Finansal islemler, Tek Boyutlu

Hesaplama Basit veya Karmasik (Formiilasyona Gére)

Hedef Gecgmis Sonuglari Analiz Etmek ve Gelecege Isik Tutmak (Finansal A¢idan)
ilgili Paydaslar ic ve Dis Paydaslar (Ozellikle Hissedarlar ve Yatirimcilar)

Fayda Kisa, Orta ve Uzun Vadeli (Finansal A¢idan)

Farki Otorite (ESMA, I0SCO, vb.) tarafindan belli ilkelere bagh olarak
(Geleneksel ve Deger Bazli Olgiitlere Gére) | dizenlenmesi ve dlgiitlerin isletmeler tarafindan formiile edilmesi

Alternatif performans olgitleri, isletmeler igin kisa, orta ve uzun vadede fayda saglama sirecinde Sekil 1’de
de gosterildigi Gzere gerceklesen performansini gecmis sonuglar ve hedefleri cergevesinde kiyaslamakta ve bu
dogrultuda analiz yaparak gelecegine yonelik projeksiyon ortaya koyabilmektedir.

= Neden bu alternatif performans 6lgiitii kullanildi?
= Hangi formiil ve formiil bilesenleri kullanildi1?
= Kullanilan tutarlar, diger raporlardaki ile uyumlu mu?

= Gegmisten bugiine hesaplanan 6lgiit formiilii tutarli mi?

Hedef

»
o

Kiyaslama

Kotii «————— > Performans «+——— > lyi

Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

__/——/- Gergeklesen .
Performans Analiz

&
—  Gelecege
Yonelik
IIIIIIII--IIIII PrOjeksiyon
"Ll
»
Bugiin -

Gegmis Donem

Sekil 1: isletme Performansinin Grafik Gosterimi

Kaynak: Bernard Marr, 2006: 119.

isletmelerin, alternatif performans 6l¢iitlerini sunarken dikkat etmeleri gereken en dnemli nokta, ele aldig
alternatif performans o6lgltiinin neden kullandigini paydaslarina net olarak agiklayabilmesidir (Deloitte, 2017:
7). Bu nokta, paydaslarin isletme yoneticilerinin neyi basarmaya calistiklarini anlamalarini saglamasi ve kiyaslama
yaparak gelecekleri hakkinda saglikli karar vermeleri agisindan énemlidir (Croner-i, 2018: 2).

S6z konusu o6lgutler ile dikkat edilmesi gereken konulardan biri de alternatif performans 6lgutleri ile beyan
edilen bilgilerin, isletme tarafindan sunulan finansal raporlardaki bilgiler ile miimkin oldugunca tutarl olmasi
gerektigidir. Bu, gegcmis ve hedefler ile yapilacak kiyaslamanin giivenilir olmasi bakimindan énem arz etmektedir

(Deloitte, 2016: 2).

1.2. Alternatif Performans Olgiitleri Tiirleri

Alternatif performans 6lcgitlerine dair 6rnek olgutler, Tablo 4’te verilmektedir. Tablo, ESMA, I0SCO, SEC ve
diger dizenleyici/denetleyici kurumlarin calismalari ile PwC, KPMG, Deloitte, E&Y, BDO, Mazars gibi 6nde gelen
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danismanlik sirketlerinin calismalariincelenerek hazirlanmistir. isletmeler, tabloda belirtilen alternatif performans
Olgitleri disinda da olgitler kullanmaktadir, ancak bunlar tabloda sunulan él¢ltler kadar yaygin degildir.

Tablo 4: Alternatif Performans Olgiitleri Tiirleri

Alternatif Performans Tiirleri (APO)
(Ornekler - En Cok Kullanilanlar)
Diizeltilmis Net Kar Diizeltilmis Faaliyet Kari-FVOK Diizeltilmis FAVOK
(Adjusted Net Income) (Adjusted Operating Profit-EBIT) (Adjusted EBITDA)
Temel Kar Temel Kazanglar Temel FVOK, FAVOK
(Underlying Profit) (Underlying Earnings) (Underlying EBIT, EBITDA)
Organik Blylime Serbest Nakit Akisl Net Borg
(Organic Growth) (Free Cash Flow) (Net Debt)
FVOK, FAVOK FVOK, FAVOK Marji Cekirdek Kazanglar
(EBIT, EBITDA) (EBIT, EBITDA Margin) (Core Earnings)
Tekrarlayan Kazanglar Nakit Kazanglar Normallestirilmis Kazanglar
(Recurring Earnings) (Cash Earnings) (Normalized Earnings)

Tablo 4’te yer alan alternatif performans olgitleri, genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri veya bir finansal
raporlama cercevesi temel alinarak hazirlanan geleneksel performans o6lgltlerinin tirevlerini olusturmaktadir.
Bu stlirecte geleneksel dlciitlere ya da finansal tablolarda yer alan tutarlara isletmenin ihtiyaclari dogrultusunda
ekleme, cikarma ile birlestirmeler yapilmakta ve alternatif Olgltler ortaya ¢ikmaktadir. Tablodaki dizeltilmis
(adjusted), temel (underlying) ve normallestirilmis (normalized) 6lgitler, isletmedenisletmeye ya da ayniisletmede
farkh sekillerde formiilize edilebilmektedir. Alternatif performans 6lgltleri tirlerinin hesaplanma asamasinda
GKGMI gergevesinde sunulan tutarlara birtakim ekleme, ¢ikarma ve birlestirme islemleri uygulanmaktadir. Bu
dogrultuda en sik kullanilan yontem ise Sekil 2’deki unsurlarin hesaplanan alternatif performans olgutiinde
kapsam disi birakilmasi seklindedir.

Yinelenmeyen

(Nonrecurring)

Bir Defalik

(One-time)

Seyrek

APO

Hesaplamasinda

(Infrequent)

Kapsam Disi
Birakilan

Unsurlar

Siradisi Olagandisi

(Extraordinary) (Unusual)

Sekil 2: APO Hesaplamasinda Kapsam Disi Birakilan Unsurlar

Sekil 2'deki gibi alternatif performans 6lgutlerinin hesaplanma siirecinde kapsam disi birakilan bazi hesap
kalemleri sunlardir (Black, Christensen, Ciesielski, & Whipple, 2018: 276; PCAOB, 2016: 43):

X Yeniden yapilandirma unsurlari (Restructuring items)
)

< Vergi degisikligi maddeleri (Tax change items)

X Deger dusukligu ile ilgili maliyetler (Impairment-related costs)
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o
*

Hukukla ilgili gelirler veya maliyetler (Legal-related revenues or costs)

B3

3 Emeklilikle ilgili kalemler (Pension-related items)

oo

4 Faizle ilgili gelirler veya maliyetler (Interest-related revenues or costs)

o,

< Doviz kuru kazanglari-kayiplari (Foreign currency exchange gains or losses)

Yukarida bahsedilen hesap kalemleri, alternatif performans olcitlerinin hesaplanmasi strecinde diizeltme,
normallestirme icin kullaniimakta ve GKGMIi rakamlari muhtelif yollarla degisime ugramaktadir. Bu degisimin
iyi bir sekilde anlasilabilmesi icin de yetkili kurumlar tarafindan olusturulan diizenlemelerde de belirtildigi gibi
s6z konusu unsurlarin GKGMi rakamlari ile mutabakatinin yapilmasi, paydaslara gergekgi bilgilerin aktariimasi
acisindan 6nem arz etmektedir (Posner, 2018).

2. APO iLE iLGiLi ULUSLARARASI DUZENLEMELER

Alternatif performans olcitleri dizenlemeleri ve kullanimi ile birlikte 6nemli danismanlik sirketleri de
2019 yili itibari ile isletmelerin &nem vermesi gereken konulardan biri olarak Alternatif Performans Olgiilerini
vurgulamaktadirlar (Deloitte, 2019b: 2). Tablo 5’te alternatif performans olgitleri ile ilgili olarak gesitli kurum ve
kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemelere yer verilmektedir. Tablodaki ¢caligmalar ayni zamanda bu galismanin
amaci kapsaminda ortaya konmasi amaglanan ulusal rehber onerisinin literatlr taramasi kismini olusturmaktadir.
Rehber, tavsiye ya da kilavuz seklinde olusturulan diizenlemelerin, literatlrde sahislar tarafindan degil yetkili
kurum, kurulus ya da komisyonlar tarafindan olusturuldugu gérilmektedir.

Tablo 5: Alternatif Performans Olgiitleri ile ilgili Diizenlemeler

Kurum | Diizenleme Yil
CESR - Alternatif Performans Olciitleri Hakkinda Tavsiye Mayis

CESR' CESR Recommendation on Alternative Performance Measures Consultation Paper (CESR/05-178) 2005
CESR Recommendation on Alternative Performance Measures (CESR/05-178b) ;gl(;g
ESMA - Alternatif Performans Olgiitleri Kilavuzu Subat
Consultation Paper - ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures (ESMA/2014/175) 2014
Final Report - ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures (ESMA/2015/1057) Hza(z)|1rgn

ESMA® Eki
Guidelines - ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures (ESMA/2015/1415en) 5 Olln;
Questions and answers - ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures Ekim
(ESMA32-51-370) (Her sene ihtiyaca ve talebe gére giincellenmektedir.) 2017
10SCO - GKGMI Harici Finansal Olgiitler Beyani Mayis
10SCO Technical Committee Release: Cautionary Statement Regarding Non-GAAP Results 2002

10SCO | Proposed Statement on Non-GAAP Financial Measures (CR0O5/14) Iziz/)lluAI‘

. . . Haziran
Final Report - Statement on Non-GAAP Financial Measures (FR05/2016) 2016
Uluslararasi iyi Uygulama Rehberligi: Ek Finansal Olciitlerin Gelistirilmesi ve Raporlanmasi -
IFAC Tanim, ilke ve Aciklamalar Eylul

International Good Practice Guidance: Developing and Reporting Supplementary Financial 2014
Measures - Definition, Principles and Disclosures

CESR (The Committee of European Securities Regulators): Avrupa Menkul Kiymet Dlzenleyicileri Komitesi
ESMA (European Securities and Markets Authority): Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi

10SCO (International Organization of Securities Commissions): Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii
IFAC (International Federation of Accountants): Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu

" ESMA, 2011 yilinda CESR’in yerini ald.
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Tablo 5’'ten de goriildiigii Gizere APO konusunda uluslararasi gercevede yetkili olan diizenleyici kurum ve
kuruluslar yillar icerisinde olusan ihtiyaca gore ¢alismalar ylrGtmaslerdir. Bu ¢calismalar nihai olarak sonuglanmis
olup APO konusunda rehber ve kilavuzlar isletmelerin kullanimina sunulmuslardir.

ABD’de ise Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonunun (U.S. Securities and Exchange Commission-SEC), GKGMI
harici finansal 6lctiler ilgili calismalari uzun yillardir devam etmektedir. SEC’in s6z konusu diizenlemeleri, Sekil
3’te gosterilmektedir. Suregteki ilk adim, 2001 yilinda isletmelerin basin biiltenlerinde sunduklari GKGMI harici
finansal bilgilere yonelik sunulan tavsiye kararlari ile baslamistir. Daha sonraki 2003, 2010, 2015, 2016 yillarinda
kurum; G ve S-K yonetmeligi (Regulation G, S-K), Uyum ve Aciklama Yorumlari (Compliance and Disclosure
Interpretations-C&DIs) ile diger ilgili yasal diizenlemelerde GKGMI harici 6lgiitler konusunda giincellemeler
yapmistir (Deloitte, 2019a: 1).

2001 2003 2018
"Tavsiye Kararlarr" "G ve S-K Yénetmeligi" Ely U)Z;' r\;i,"ﬁ)glrlf.l.ama
/ 2015 SEC,GKGMIi harici 8lgiitler
e o hususunda gozlemlerini
?(Kﬁlw harici olgut 2016 devam ettirmekte ve gerekli
sounuacr:;?llfr(l:l?(c?r:ﬂg; —>|  Uyum ve Aciklama Yorumlan > gordugt hallerde ilgili
dalia fazl i yenilenmis ve glincellenmistir. yOnetmelik ve yorumlarda
anatazia diizenleme yapmaya devam
odaklanmistir. / J otriaktati

Sekil 3: GKGMI Harici Finansal Olgiitler Konusunda SEC Diizenlemeleri
Kaynak: Deloitte, 2019: 1.

ABD’de; yatirimcilari ile adil, dizenli ve verimli pazarlari koruma ve sermaye olusumunu kolaylastirma
yetkisine sahip bulunan SEC, son yillarda isletme agiklamalarinda GKGM harici finansal 6lgiitlerin yayginligina ve
artan onemine odaklanmakta olup, bu olgutlerin isletme performansina ait verilen bilgileri carpitma ve isletme
paydaslarini yanlis yonlendirme potansiyelleri ile ilgilenmektedir (Morrison & Foerster (International Financial
Law Review), 2017: 2).

3. APO ULUSAL REHBER ONERISi VE UYGULAMA ORNEGI
3.1. Galismanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calismanin temel amaci, isletme performansinin él¢lilmesi konusunda giderek artan bir 6neme ve kullanima
sahip oldugu ifade edilen alternatif performans olgiitlerine dair ulusal diizeyde bir rehber taslagl onerisi
sunmaktir. Alandaki bosluktan kaynaklanan ulusal rehber ihtiyaci, calismanin temel amacini ortaya gikarmistir.
Alternatif performans olgitlerine dair uluslararasi diizenlemeler ve baglantili diger muhtelif dizenlemeler
cercevesinde hazirlanan Tiirkiye Alternatif Performans Olgiitleri Rehberi (TAPOR), Tiirkiye’deki isletmelerin
sunacaklari alternatif performans 6lciitli tanimina uyan performans olgitlerine iliskin ulusal bir rehberi, yetkili
kurumlarinilerleyen yillarda hazirlamasi 6ngoriilen rehbere temel teskil etmesi ve isletmelerin kullanimina sunma
amacindadir. Calismanin bir diger amaci da TAPOR’(in isletmelerde nasil uygulanacagina dair érnek bir uygulama
Gizerinden rehberde belirtilen temel ilkelerin uygulanabilirligini ortaya koymak ve bu dogrultuda isletmelere
alternatif performans olgutlerinin uygulanmasi konusunda yol géstermektir.
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Tirkiye alternatif performans olciitleri rehberi olarak 6nerilen galismanin kapsamindaki temel unsur,
isletmelerin gegerli bir raporlama cergevesine (GKGMI, TFRS, BOBI FRS, vb.) gbre hazirladiklari finansal raporlarin
ve tablolarin muhtelif paydaslar tarafindan analiz edilmesini destekleyecek ve/veya tamamlayacak alternatif
performans élgltleridir. Bu dlgltlerin hesaplanmasi ve paydaslara sunulmasinin belirli temelilkeler dogrultusunda
yapilmasi da ¢alismanin kapsaminda olusturulan rehber ile gerceklesebilmektedir.

Yukarida ifade edilen amacg ve kapsam dogrultusunda olusturulmus olan ulusal alternatif performans oélcitleri
rehberi icin Tablo 6’daki ¢alismalardan yararlaniimigtir.

Tablo 6: Ulusal APO Rehberinin Olusturulmasinda Yararlanilan Calismalar

yil Kurum CGahsma

Uluslararasi iyi Uygulama Rehberligi: Ek Finansal Olciitlerin Gelistirilmesi ve
Raporlanmasi - Tanim, ilke ve Aciklamalar

2014 IFAC . . . . .
(International Good Practice Guidance: Developing and Reporting Supplementary
Financial Measures - Definition, Principles and Disclosures)

2015 ESMA Alternatif Performans Olgutleri Kilavuzu (ESMA Guidelines on Alternative
Performance Measures)

2016 10SCO GKGMI Harici Finansal Olgltler Beyani (Statement on Non-GAAP Financial
Measures)
Performans Olgiitleri Raporlama Cercevesi (Framework for Reporting

2018 AcSB
Performance Measures)
GKGMI Harici Finansal Olgiitler - Uyum ve Agiklama Yorumlari

2018 U.S. SEC o ) , ]
(Non-GAAP Financial Measures - Compliance and Disclosure Interpretations)

2018 KPMG GKGMIi Harici Finansal Olgiitler (Non-GAAP Financial Measures)

2019 Deloitte G.KGMI. Harici Finansal Olgutler igin Bir Yol Haritasi (A Roadmap to Non-GAAP
Financial Measures)
Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve, TMS 1 Finansal Tablolarin

2019 KGK .
Sunulusu ve BOBI FRS

AcSB (Accounting Standards Board) (Canada): Muhasebe Standartlari Kurulu (Kanada)
SEC (U.S. Securities and Exchange Commission): ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu

Galismanin yontemi olarak ilk asamada, tabloda yer alan calismalarda yer alan ilkeler incelenmis olup
Tirkiye'deki isletmeler ve paydaslari icin gecerli olabilecek temel unsurlarin listesi ¢ikartilmistir. Daha sonra ise
alternatif performans 6lgitleri rehberinin ¢ergevesini ortaya koymak adina genel bir yapi ve igerik olusturulmus
(bkz. Tablo 7) olup ilk asamadaki unsurlar bu yapi icerisine butinligi saglayacak sekilde eklenmistir.
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2000 e o 2020
Olusturulma Siireci
e N I -
/ . 1
i - [Isletme paydaslarinin geleneksel performans dl¢iitleri haricindeki bilgi talebinin artmasi |
1 1
= i - Bu talebin gecerli finansal raporlama cergevesi harici olciitler ile karsilanmasi i
ey 1
= E - Alternatif performans &lciitlerinin kullaniminin giderek yayginlasmasi ve artmasi i
= 1 1
= | - Alternatif performans dlgtitlerine ait yasal diizenlemelerin olmamasi |
- 1 1
= — E - Alternatif performans &l¢iitlerinin manipiilasyon araci olarak kullanilabilme olasiligi /'
; __________________________________________________________________ -
-
[+
o
= APO konusunda yetkili kurum ve kuruluslar (ESMA, IOSCO, IFAC, SEC, vd.)
tarafindan diizenlemeler yapilmasi
~— /L

|

N I ,I‘_ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" ':
{ - Tiirkiye’deki isletmelerin APO kullanimlarimin giderek yayginlasmasi i
1 1
E - APO’lerin herhangi bir diizenlemeye bagli olmadan her isletme tarafindan farkli |
1
1 2 E
o ' sekillerde yorumlanmasi, sunulmasi ve paydaslara gerekli aciklamalarin yapilmamasi E
o I . o
Nt i - Isletmeler icin 6nem arz eden bircok konuda (érnegin, UFRS / TFRS) oldugu gibi APO !
— 1 1
e i konusunda da yapilan uluslararas: diizenlemelere uyumun saglanmasi ihtivaci /
cr— I . >
=
vl
-
Alternatif performans 6lgiitleri ile ilgili olarak uluslararasi diizenlemeler ile
uyumlu ulusal bir rehberin diizenlenmesi gerekliligini ortaya cikarmistir.
\ J L

Sekil 4: TAPOR Olusturulma Siireci

Calismanin amaci, kapsami ve ydntemi dogrultusunda ortaya konan TAPOR, Sekil 4’te yer alan ihtiyac, talep
ve uluslararasi diizenlemeler gergevesinde olusan gereklilik sonucunda ortaya ¢ikmistir. Olusan ulusal rehber
ihtiyacinin, Tablo 6’da yer alan diizenlemeler esas alinarak olusturulan TAPOR ile giderilmesi hedeflenmektedir.

3.2. Tiirkiye Alternatif Performans Olgiitleri Rehberi (TAPOR)

Hem isletmeler hem de isletme paydaslari agisindan artan bir éneme ve kullanima sahip olan alternatif
performans olgltlerine dair uluslararasi diizeyde yapilan galisma ve diizenlemeler incelenerek olusturulan ulusal
alternatif performans dlgiitleri rehberi &nerisi, bu bélimde sunulmaktadir. Onerinin icerigine dair 6zet, Tablo
7’de verilmekte, detaylari ise tablo sonrasinda basliklar halinde sunulmaktadir.
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Tablo 7: Tiirkiye Alternatif Performans Ol¢iitleri Rehberi (TAPOR) - igerik

Tiirkiye Alternatif Performans Olgiitleri Rehberi (TAPOR)

1. Onem & Amag

Rehberin olusturulmasina duyulan gereksinim, rehberin 6nemi ve rehberin amaclari belirtiimektedir.

2. Kapsam & Uygulama

Rehberin hangi isletmeler tarafindan hangi 6lgutlere uygulanacagina dair diizenlemeler belirtiimektedir.

3. Tanimlar & Kisaltmalar

Rehberde yer alan tanimlar ve rehberin iliskili oldugu kurum ve dlizenlemeler ait kisaltmalar belirtiimektedir.
4. Yap! & igerik

Alternatif performans 6lgutlerinin ilk olusturulma ve hesaplanma stirecinden son kullaniima stirecine kadar tagimasi
gereken ozellikler ile iliskili oldugu asagidaki tim unsurlara dair agiklamalar bu bélimde belirtiimektedir.

- Ozellikler - Sunum - Denetim
5. Yiiriirluk Tarihi & Gegis

APQ Rehberinin hangi tarihte yiiriirliige girecegi ve ilk uygulamada gegisin nasil saglanacag belirtiimektedir.

TAPOR’(in Tirkiye’de hangi kurum ya da kurulus tarafindan yayimlanmasi gerektigi konusunda benzer
uluslararasi diizenlemeler ile paralel olacak sekilde sermaye piyasasini diizenleyici kurulus olarak Tirkiye’de de
SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) olmasi gerekliligi g6ziikmektedir. Ancak bununla birlikte TAPOR’iin farkli ancak
konu ile iliskili baska bir kurum ya da kurulus (KGK, BDDK -bankalar igin-, vd.) tarafindan da yayimlanabilmesi
mimkindur.

TURKIYE ALTERNATIF
PERFORMANS OLCUTLERI

REHBERI (TAPOR)

TASLAK

TAPOR-T / 2020 / istanbul

1. Gnem & Amag

1.1. Alternatif performans olgitleri hem isletmeler hem de isletme paydaslari icin gegmis faaliyet doneminin
performansinin dogru bir sekilde analiz edilmesi ve bunun sonucunda alinacak kararlar cercevesinde gelecek faaliyet
donemi performansinin olumlu etkilenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

1.2. Turkiye alternatif performans olgltleri rehberi, isletme performansinin analiz edilmesinde hem isletmelere
hem de isletme paydaslarina talep ettikleri performans bilgilerini seffaf, karsilagtirilabilir ve anlasilabilir bir sekilde
sunmayi amaglamaktadir.

1.3. Rehber ayrica gecerli bir finansal raporlama cergevesi (TMS/TFRS, BOBI FRS, MSUGT, vb.) haricinde olusturulan
ve sunulan performans rakamlarinin belirli ilkeler gergevesinde diizenlenmesini saglayarak bu rakamlar konusunda
olusabilecek yanhs bilgilerin 6nlenmesini de amaglamaktadir.

1.4. Rehberin nihai amaci ise isletme hakkinda karar vericilerin bu rehber gergevesinde hazirlanan performans
Olgitleri dogrultusunda dogru kararlar alabilmelerini saglayarak hem isletmelere hem paydaslara hem de (lke
ekonomisine katki saglamaktir.
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2. Kapsam & Uygulama

2.1. Rehber, finansal tablolarini gegerli bir finansal raporlama gercevesine (TMS/TFRS, BOBI FRS, MSUGT, vb.) gére
hazirlayan tim igletmelere yoneliktir.

2.2. Rehber, sadece gegerli finansal raporlama g¢ergevesinde tanimlanmayan performans Olgitlerinin
hesaplanmasinda ve sunulmasinda uygulanir. Finansal olmayan performans olgitleri (galisan-musteri-hissedar
memnuniyeti, sikdyet sayisi, inovasyon dizeyi, vb.), bu rehberin kapsaminda yer almamaktadir.

2.3. Rehber, gecerli finansal raporlama cergevelerindeki ilkelere aykiri olmamak kosulu ile bu gerceveler
dogrultusunda sunulan finansal tablolar disindaki performans élgiitlerine de uygulanabilir. iki diizenleme arasinda
bir ihtilaf s6z konusu olursa gegerli finansal raporlama gergevesinde yer alan ilkeler dikkate alinir.

3. Tanimlar & Kisaltmalar

3.1. “Alternatif performans élgiitii, gecerli finansal raporlama ¢ergevelerinde tanimlanmayan, isletmenin gecmis,
mevcut ve gelecekteki finansal performansi hakkinda bilgiler saglayan 6l¢iim aracidir.”

3.2. Rehberde gegen diger kavramlar ise asagida yer alan tanimlari ifade etmektedir.

- Faaliyet donemi: isletmenin faaliyetlerini siirdiirdigii belirli bir zaman araligidir. 3, 6, 9 aylik olabilecegi gibi
genellikle 01.01-31.12 tarihini kapsayan 12 aylik bir zaman dilimi olarak ifade edilmektedir.

- Gegerli finansal raporlama cergevesi: Farkli isletme gruplarinin uygulamasi adina ydrdrliikte olan finansal
raporlama dizenlemeleridir. Ornek olarak, KAYiK’ler icin TFRS, biiyiik ve orta boy isletmeler icin BOBI FRS, bunlar
disinda kalan isletmeler igin MSUGT.

- lletisim araglari: isletmelerin faaliyet dénemi performansi ile ilgili olarak paydaslari ile iletisim kurdugu faaliyet
raporlari, yatirnmci sunumlari, vb. araglari ifade etmektedir.

- isletme(ler): Alternatif performans élgiitleri sunan isletme(ler) kastedilmektedir.
- isletme performansi: isletmenin belirli bir faaliyet dénemindeki finansal performansini temsil etmektedir.

- Paydas/Kullanic: isletme ile dogrudan ya da dolayh sekilde iliski iginde olan ve isletme faaliyetlerinden etkilenen
ya da isletme faaliyetlerini etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir.

- Rehber: Tiirkiye Alternatif Performans Olgiitleri Rehberi’ni temsil etmektedir.
3.3. Rehberde gegen kisaltmalarin agilimlari asagida yer alan ifadeleri kapsamaktadir.
- APO: Alternatif Performans Olgiiti
- TAPOR: Tiirkiye Alternatif Performans Olgiitleri Rehberi
- BOBI FRS: Biiyiik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi
- KAYiK: Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar
- MSUGT: Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
- TMS/TFRS: Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
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4. Yap! & igerik

4.1. TAPOR'de yer alan ilkeler, isletmelerin diger diizenlemelerdeki yiikiimliliiklerini ortadan kaldirmamaktadir.

4.2. TAPQ'ler, gegerli finansal raporlama gercevesine gore hazirlanan verilerden ekleme, ¢ikarma, vb. yollar yardimi
ile hesaplanabilir.

4.3. isletmelerin sunacaklari APQ’ler asagida yer alan 6zellikleri tagimalidir.

4.3.1. Dogrulanabilir: APO’lerin hesaplanmasinda kullanilan gegerli finansal raporlama cergevesi tutarlari ile
mutabakat yapilmali ve s6z konusu tutarlar dogrulanabilir olmahdir.

4.3.2. APQ’ler, isletmenin ilgili faaliyet déneminin performansi ile ilgili ya da iliskili olmalidir. isletmenin
performansi ile ilgili ya da iliski olmayan bir baska ifade ile finansal olmayan performansa ait olgitler, bu rehberin
kapsaminda degildir.

4.3.3. Karsilastinlabilir: APO’ler, kullanicilarin isletme performansini saglikli bir sekilde analiz edebilmesi igin
gecmis donemler ile karsilastirmali olarak sunulmalidir. Bununla birlikte isletmeler isterlerse s6z konusu APQ ile ilgili
gelecek faaliyet donemine iliskin makul bir 6ngorlye ya da hedefe de yer verebilirler (bkz. 4.6).

4.3.4. Seffaf: APQ’lerde seffafligin saglanabilmesi icin nasil hesaplandigi (APG formiilii), hangi kalemlerin
kullanildigy, ilgili APO’niin neden ve hangi amagla hesaplanip kullanicilara sunuldugu (sunulma nedeni) agik ve net
bir sekilde ifade edilmelidir.

4.3.5. Tarafsiz: APQ'ler, isletme performansini belirli kullanicilarin gikarini gdzetecek sekilde degil, isletme
performansini gergekgi ve yansiz bir sekilde sunmalidir.

4.3.6. Tutarh: APO’ler faaliyet dénemleri itibari ile tutarli bir sekilde sunulmalidir. Ol¢iitlerin hesaplanmasinda
ve sunulma nedeninde bir degisiklik olmasi durumunda bunlarin nedeni agiklanmali, karsilastirilabilirligi saglamak
adina 6nceki dénem tutarlari da séz konusu degisikligi yansitacak sekilde diizeltilerek sunulmalidir. Olgiitlerin
sunulmasina son verilmesi durumunda ise bu durum gerekgeleri ile birlikte agiklanmalidir.

4.4. APQ’leri isletme ile ilgili ve iliskili olan tiim kullanicilar kullanabilir. APQ’leri alacaklari kararlarda kullanacak
olan kullanicilara; isletmenin kendisi, hissedarlar, yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler, tedarikgiler, devlet 6rnek
olarak verilebilir.

isletmeler tarafindan sunulan APQ'ler, tipik olarak standartlastiriimis bir yapiya sahip degildir. Bu durum, APQ’leri
isletmelerin formiile etmesinden kaynaklanmakta ve dolayisiyla isletmeden isletmeye degisebilmektedir. Bu
nedenle de kullanicilarin benzer APQ’leri baz alarak isletmeler arasi karsilastirma yapmasi, yanls yorumlamalara
neden olabilir. Kullanicilarin bu durumu géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.

4.5. APO’lerin sunumu konusunda asagidaki ilkeler gecerlidir.
4.5.1. Rehberin uygulanmasi, isletmeler igin zorunlu degil intiyaridir.

4.5.2. APQ’lerin sunulmasi durumunda isletmeler, APQ’lerin hangi amacla kullanildigini agik, dogru ve net bir
sekilde kullanicilara sunmaldir. Yaniltici mesajlardan kaginmak adina 6lgUt icerigi ve hesaplama esaslari anlasilir
sekilde ifade edilmelidir.

4.5.3. APQ’ler, gegerli finansal raporlama gergevesine gére hazirlanan tutarlardan daha fazla énemli olarak
gosterilmemelidir. S6z konusu 6lgitler, birbirlerini destekleyici veya tamamlayici olarak yorumlanabilmelidir.

4.5.4. isletmeler, sunacaklari APQ’leri; kurumsal internet sitelerinde yatirimer iliskileri bashgr altinda, faaliyet
raporlarinda, yatirimcr sunumlarinda ve diger iletisim araglarinda sunabilirler veya kullanabilirler. APQ’lerin
sunuldugu iletisim araglarinda yer alan gecmis faaliyet dénemine iliskin APO’lere ait dokiimanlar her zaman
ulasilabilir olmalidir.

4.5.5. isletmeler, APO'leri sunduklari tim iletisim araglarinda, ilgili dlgiitlerin TAPOR’de yer alan ilkeler gére
hazirlandigini ifade etmeleri gereklidir.

4.5.6. APQler, ilgili faaliyet ddnemindeki isletme performansini yansitmasi agisindan ilgili faaliyet déneminin
finansal raporlari ile ayni veya yakin zamanda sunulmalidir.

4.6. isletmeler, hesapladiklari ve paydaslarina sunduklari APQ’ler ile ilgili olarak gelecek faaliyet dénemine iliskin
beklentilerini ya da hedeflerini gesitli iletisim araclari vasitasi ile hesaplayabilirler ve bu hesaplama dogrultusunda
yorumlarda bulunabilirler. isletmelerin bu hesaplamalari ve yorumlari, isletmenin gecmis performansi ve gelecek
stratejisi ile uyumlu, makul bir cergevede ve tliim risk unsurlari gozetilerek yapiimahdir.

4.7. APQ’lerin denetimi konusunda yasal bir zorunluluk bulunmamakla birlikte isletmeler, APO’lere goniillii bir i¢
veya dis giivence saglayabilirler. Rehber, bu konuda isletmelere ekte sunulan APO Denetimi - Kontrol Listesini
tavsiye olarak sunmaktadir.
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5. Yiriirliik Tarihi & ilk Uygulama

5.1. Rehber, yayimlandigi tarihte yirirlige girer. Rehber, 1 Ocak 2021 ve sonrasindaki faaliyet donemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

5.2. APQ’leri ilk defa rehber cercevesinde olusturup sunacak olan isletmeler, mevcut dénem ile birlikte
karsilastirmanin saglanabilmesi icin ilgili 6lgltiin en az bir yil gegmise donuk tutarini da hesaplayip sunmalidir.

EK. APO Denetimi - Kontrol Listesi

APOQ Denetimi - Kontrol listesi, APO’lerin denetiminde denetimi yapacak ve giivenceyi saglayacak kisi ya da gruplara
denetim siirecinde izleyecekleri 6rnek bir sablon sunmaktadir. Ayrica sablon, APQ’leri kullanacak olan isletme
paydaslarina, isletmelerin sunduklari APO’ler konusunda asgari diizeyde bir giivence saglamaktadir.

............. isletmesi ..........Y1li Faaliyet Donemine iliskin

APO Denetimi - Kontrol Listesi

Kontrol Edilen Unsur Evet Hayir

APQ’lerin gegcerli finansal raporlama cercevesi ile mutabakati yapilmis mi?

APO'ler, isletmenin faaliyet dénemi performansi ile ilgili ve iliskili mi?

APO’ler karsilastirmali olarak sunulmus mu?

APQ’lerin nasil hesaplandigi acikca belirtilmis mi?

AP(Q’lerin 6nemine dair aciklama yapilmis mi?

APO'ler, tarafsiz bir sekilde sunulmus mu?

APQ’ler, tutarh bir sekilde sunulmus mu?

AP(Q’lerde herhangi bir degisiklik yapilmis mi?

AP(Q’lerde yapilan degisiklikler konusunda gegerli bir agiklama yapilmis mi?

............... sirketinin ........... tarihli faaliyet dénemine iliskin yayimladigi Alternatif Performans Olgtleri ile ilgili
olarak yapilan denetimlere ait dnemli noktalar Ustte belirtilen tablodaki gibi gerceklesmistir. Kullanicilarin
bilgisine sunarim.

Denetimin Yapilma Tarihi
Gun/Ay/Yil

Denetimi Yapanin
Ad-Soyad

Gorevi/Unvani

imzasi

3.3. TAPOR ile ilgili Uygulama Ornegi

Tirkiye Alternatif Performans Olciitleri Rehberi (TAPOR) dogrultusunda bir isletmenin performans dlcitlerini
kamuoyuna nasil sunmasi gerektigine dair 6rnek uygulama, asagida verilmektedir. Uygulamada isletmenin
organizasyonu ve faaliyet konusu ve TAPOR’e gore hazirladigi alternatif performans élgiitlerine yer verilmektedir.
Son asamada ise TAPOR’de tavsiye olarak sunulan diizenleme cercevesinde paydaslara sunulan alternatif
performans odlgltlerine dair denetime dair kontrol listesi sunulmaktadir.

> isletmenin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

HMC Anonim Sirketi (“HMC A.S.” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklari (hepsi birlikte “Grup” olarak ifade
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edilmektedir), dayanikh tiketim, tliketici elektronigi ve yazihm alanlarinda Uretim, pazarlama, satis ve satis
sonrasi misteri hizmetleri, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri yaritmektedir.

Grup; Tirkiye, Almanya, Rusya, Cin, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Bulgaristan, Malezya ve Hindistan’da toplam
on bes fabrikada Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir. Sirket ana ortagi Cavlak Holding A.S. tarafindan sahip
olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket merkezi; Halitziya Bulvari No:18/A Alsancak - izmir /
Tirkiye'dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitlidir ve hisseleri 1985 yilindan beri Borsa istanbul’da (BiST) islem
gormektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, sirketin halka agiklik orani %35,75’tir (31 Aralik 2018: %35,34).

Grup’un binyesinde dénem iginde istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 5.249 aylik
Ucretli (31 Aralik 2018: 5.221) ve 22.876 saat Ucretli (31 Aralik 2018: 21.624) olmak Uzere toplam 28.125'dir (31
Aralik 2017: 26.845).

> lsletmenin 2019 Yili Alternatif Performans Olgiitleri

HMC Anonim Sirketi, 2019 yilina ait isletme performansinin daha iyi bir sekilde analiz edilebilmesi adina
paydaslarina geleneksel performans élcltleri (UFRS’ye gére hazirladidi finansal tablolarda yer alan kdr rakamlari,
hisse basina kazang, vb.) ile birlikte alternatif performans 6lgltlerini de sunmak istemektedir. Bu dogrultuda
HMC A.S., 2021 yili itibari ile yiriirliige girecek olan TAPOR’(i erken uygulamaya karar vermistir.

HMC A.S. alternatif performans &l¢itlerinin isletme yonetimine, yatirimcilara ve diger paydaslara isletmenin
performansini degerlendirmede degerli ek bilgiler sagladigina inanmaktadir. HMC A.S. ayrica bu olgltlerin
hesaplama farkliliklarindan dolayi diger isletmeler ile karsilastirilamayacagini paydaslarina ifade etmektedir.
S6z konusu olgltler, HMC A.S. tarafindan gecerli finansal raporlama c¢ergevesi olan TFRS’de sunulan tutarlari
tamamlayici ve/veya destekleyici 6lgutler olarak goriilmektedir.

HMC A.S.’nin 2019 yili faaliyet dénemi isletme performansina iliskin paydaslarina Tablo 8'de yer alan APO’leri
sunmaktadir.

Tablo 8: HMC A.S. 2019 Yilina Ait APO Listesi

- Diizeltilmis Faaliyet Kari - Diizeltilmis Faaliyet Kari Marji

- Diizeltilmis Net Kar - Diizeltilmis Net Kar Marji

- Dizeltilmis Pay Basina Kazang - Diizeltilmis FAVOK

- FAVOKK - Organik Biiyiime

- Tekrarlayan Gelirler - Bakiye Siparis ve Alinan Siparigler

> Diizeltilmis Faaliyet Kar (Adjusted Operating Income): Ol¢iit, isletmenin daha iyi analiz edilebilmesi adina
UFRS’ye gore hesaplanan faaliyet kari icerisinde yer alan ilgili doneme ait bir defaya mahsus kalemlerin etkisinin
giderilmesi ile elde edilmektedir. HMC A.S. 2019 yilina ait dizeltilmis faaliyet karini asagidaki gibi hesaplamakta
ve paydaslarina sunmaktadir.

2019 2018
Faaliyet Kan (TFRS’ye gore hesaplanan) (bin TL) 2.637.322 1.711.831
Tek Seferlik Kalemler (bin TL) (530.100) (306.020)
- Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelirleri ve giderleri
- Vade farki gelir ve giderleri ile pesinat iskontosu
- Sabit kiymet satisindan gelirler ve giderler
Diizeltilmis Faaliyet Kari (bin TL) 2.107.222 1.405.811
Faaliyet Kari Degisimi (TFRS & APO) (Yiizde) -%20,10 -%17,87
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> Diizeltilmis Faaliyet Kari Marji (Adjusted Operating Income Margin): Olgiit, isletmenin ilgili faaliyet
donemlerinde bir defaya mahsus kalemlerin etkisinin dlzeltilmesi ile hesaplanan faaliyet kar tutarina ait
marji gostermektedir. Dizeltilmis faaliyet kari marji, s6z konusu kalemler haricinde olusan faaliyet kari marjini
gostermesi agisindan isletmenin paydaslari icin 6nem arz etmektedir. HMC A.S. 2019 yil ile ilgili dizeltilmis
faaliyet kari marjini agsagidaki gibi hesaplamaktadir.

2019 2018
Faaliyet Kan (TFRS’ye gore hesaplanan) (bin TL) 2.637.322 1.711.831
Tek Seferlik Kalemler (bin TL) (530.100) (306.020)
Duzeltilmis Faaliyet Kari (bin TL) 2.107.222 1.405.811
Net Satislar (TFRS’ye gére hesaplanan) (bin TL) 26.904.384 20.840.613
Dizeltilmis Faaliyet Kari Marji (Yiizde) %17,83 %6,75
Faaliyet Kari Marji (TFRS’ye gére hesaplanan) (Yiizde) %9,80 %8,21
Faaliyet Kari Marji Degisimi-Farki (TFRS & APO) (Yiizde) -%1,97 -%1,46

> Diizeltilmis Net Kar (Adjusted Net Income): Olgiit, isletmenin ilgili faaliyet dénemlerinde ortaya ¢ikan
tek seferlik, yinelenmeyen, olagandisi ve benzeri olarak ifade edilebilecek kalemlerin etkisinin dizeltilmesi
ile hesaplanmaktadir. Diizeltilmis net kar tutari, s6z konusu unsurlar haricinde olusan kar tutarini géstermesi
acisindan isletmenin paydaslari igin 6nemli bir olgit olarak kabul edilmektedir. HMC A.S. 2019 yih ile ilgili
dizeltilmis net kar tutarini asagidaki gibi hesaplamaktadir.

2019 2018
Net Kar (TFRS’ye gére hesaplanan) (bin TL) 855.841 845.303
BMK" (bin TL) 69.800 40.500

- Konsolidasyon yéntemindeki degdisiklikten kaynaklanan bir defaya mahsus gider (2018)
- T-Bank hisselerinin satisindan elde edilen zarar (2019)

- Almanya’da kapatilan fabrikaya iliskin deger disikligi (2019)

- Gayrimenkul satisindan kaynaklanan tek seferlik gelir (2019)

Diizeltilmis Net Kar (bin TL)

925.641 885.803
Net Kar Degisimi (TFRS & APO) (Yiizde) +%8,16 +%4,79
[* BMK: Bir Defaya Mahsus Kalemler]

» Diizeltilmis Net Kar Marji (Adjusted Net Income Margin): Olciit, isletmenin ilgili faaliyet ddnemlerinde
ortaya cikan tek seferlik, yinelenmeyen, olagandisi ve benzeri olarak ifade edilebilecek kalemlerin etkisinin
dizeltilmesi ile hesaplanan net kar tutarina ait marji gostermektedir. Diizeltilmis net kar marji, s6z konusu
unsurlar haricinde olugsan kar marjini gostermesi ve TFRS’ye gbre hesaplanan net kar marji ile kiyaslanmasi
acisindan isletmenin paydaslariigin dnemlidir. HMC A.S. 2019 yili ile ilgili dizeltilmis net kar marjini asagidaki gibi
hesaplamaktadir.

2019 2018
Net Kar (TFRS’ye gére hesaplanan) (bin TL) 855.841 845.303
BMK" (bin TL) 69.800 40.500

Duzeltilmis Net Kar (bin TL) 925.641 885.803
Net Satislar (TFRS’ye gére hesaplanan) (bin TL) 26.904.384 20.840.613
Duzeltilmis Net Kar Marji (Yiizde) %3,44 %4,25
Net Kar Marji (TFRS’ye gore hesaplanan) (Yiizde) %3,18 %4,06
Net Kar Mariji Degisimi-Farki (TFRS & APO) (Yiizde) +%0,26 +%0,19

[* BMK: Bir Defaya Mahsus Kalemler]

220



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 43, Mart 2021 H. Cavlak, B.Ataman

> Diizeltilmis Pay Basina Kazang (Adjusted Earnings per Share): Olciit, isletmenin olagan hisse basina
performansini yansitmasi acisindan énemli olarak goriilmektedir. TFRS’ye gore hesaplanan pay basina kazang
tutarindan tek seferlik gelirler, azinlik kar payi ve benzeri kalemlerin etkisi diizeltilerek dizeltilmis pay basina
kazang tutarina ulasilmaktadir. HMC A.S.nin 2019 yili ile ilgili olarak s6z konusu 6lgute dair hesaplamasi asagida
sunulmaktadir.

2019 2018
Doénem Kari (bin TL) 855.841 845.303
Tek Seferlik Kalemler (bin TL)
(Kalemlerin igerigi, diizeltilmis net kdr tablosunda gdsterilmekte- 69.800 40.500
dir.)
Azinhk Kar Payi (bin TL) (4.085) (2.354)
Ana ortaklik payina diisen diizeltilmis net dénem kari (bin TL) 921.556 883.449
Cikarilmis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi 67.572.820.500 67.572.820.500
Diizeltilmis Pay Basina Kazang (Ana ortaklik) (kurus) 1,36 1,31
TFRS’ye gore Hesaplanan Pay Basina Kazang (kurus) 1,26 1,25
Pay Basina Kazang Degisimi (TFRS - APO) (kurus) +0,10 +0,06
Pay Basina Kazang Degisimi (TFRS - APO) (Yiizde) +%7,9 +%4,8

> Diizeltilmis FAVOK (Adjusted EBITDA): Olciit, isletmenin daha iyi analiz edilebilmesi adina sundugu FAVOK
tutarinin, ilgili faaliyet donemlerinde ortaya gikan tek seferlik kalemler gergcevesinde dizeltiimesi sonucunda
elde edilmektedir. Bu dogrultuda bilgi talebinde bulunan paydaslarin isletme performansi hakkinda daha seffaf
bilgiler elde edebilmesi adina HMC A.S. ilgili diizeltilmis FAVOK tutarini asagidaki gibi hesaplamakta ve ilgililere
sunmaktadir.

2019 2018
FAVOK (bin TL) 3.328.156 2.265.038
Tek Seferlik Kalemler (bin TL) (530.100) (306.020)
Diizeltilmis FAVOK" (bin TL) 2.798.056 1.959.018
FAVOK — Diizeltilmis FAVOK Degisimi (TFRS & APO) (Yiizde) %15,93 %15,62

[* Diizeltilmis FAVOK, TMS/TFRS’de tanimlanan bir finansal performans olgitii degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer
gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.]

» Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira/Yeniden Yapilandirma Oncesi Kar-FAVOKK (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation, Amortization and Rent/Restructuring-EBITDAR): Olgiit, isletmenin daha iyi analiz
edilebilmesi adina sundugu FAVOK tutarinin, ilgili faaliyet dénemlerinde ortaya gikan kira ve/veya yeniden
yapilandirma kalemleri cercevesinde diizeltiimesi sonucunda elde edilmektedir. Olgiit, yeniden yapilandirma
¢abalari yapan sirketler igin yararlidir, ¢linkii yeniden yapilandirma Ucretleri genellikle bir kerelik veya
tekrarlanmayan giderlerdir. HMC A.S. ilgili FAVOKK tutarini asagidaki gibi hesaplamaktadir.

2019 2018
FAVOK (bin TL) 3.328.156 2.265.038
ilave: Yeninden yapilandirma giderleri (bin TL) 255.834 -
FAVOKK (bin TL) 3.583.990 2.265.038
FAVOK - FAVOKK Degisimi-Farki (TFRS & APO) (Yiizde) +%7,69 -

» Organik Biiyiime (Organic Growth): Olciit, isletmenin elden ¢ikarmalar ve déviz kuru etkisi benzeri
kalemlerden arindirilmis gelire bagh biyime olarak tanimlanmaktadir. Organik blylime, isletme paydaslarina
isletmenin faaliyetleriileilgiliolmayan unsurlari harig tutarak, blylimenin temelini géstermesi agisindan 6nemlidir.
HMC A.S.’nin 2019 yili ile ilgili olarak organik bliyiime rakamlari (mutabakati) asagidaki gibi hesaplanmistir.
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2019 Hasilat
Raporlanan Biiyiime (Yiizde) o 26904384 (2019)
%29,1 20.840.613 (2018)
Déviz Kuru Etkisi” (Yiizde) -%3,6
Organik Biiylime (Yiizde) %25,5

[ D&viz kuru etkisi; isletmenin tretimde kullandigi hammaddelerin yurtdigi teminindeki ve ihrag ettigi Griinlerin faaliyet dénemi igindeki doéviz
kuru hareketliliginden kaynaklanmaktadir.]

» Tekrarlayan Gelirler (Recurring Earnings): Olciit, isletmenin belirli bir faaliyet dénemi siiresince kazang
saglayacagi gelir kalemlerini gostermektedir. Bu 6l¢it, isletmenin gelecek dénemler icin sdzlesme ile saglayacagi
gelirlerin isletmenin ilgili faaliyet donemi performansina katkisini géstermesi agisindan paydaslari icin Gnemlidir.

HMC A.S.nin 2012 yilinda itibaren faaliyet gostermeye basladigi yazilm sektoriinden bakim, onarim, teknik
destek ve diger hizmetler vasitasiyla gelen ve 31.12.2019 tarihi itibari ile yapilan sdzlesmelere bagli olarak 2025
yilina kadar devam edecek olan tekrarlayan gelirlerine dair tutarlar asagidaki tabloda verilmektedir.

2020° 2019 2018
Tekrarlayan Gelirler (bin TL) 2.685.840 2.152.350 1.042.030

- Yapilan s6zlesmelere bagli olarak ilgili faaliyet donemine iliskin bakim, onarim, teknik destek hizmetlerine bagli olarak
ortaya ¢ikan (faaliyet dénemi sonrasinda ortaya gikacak olan) ve tekrarlayan gelir olarak adlandirilan gelir kalemlerini ifade
etmektedir.

- Sozlesmelerin taraflari ve detaylari, gizlilik geregi agiklanmamaktadir.

Tekrarlayan Gelirler (Yiizde)

Tekrarlayan gelir tutarinin net satislar (alt satirda - %8 %5
goziikmektedir) igindeki payini géstermektedir.

Net Satislar (bin TL) - 26.904.384 20.840.613

[ TAPOR'de 4.6’da yer alan ilke dogrultusunda makul bir cercevede ve yapilan sézlesmelere bagl olarak hesaplanan tutar-
dir. ilgili yilin net satislar tutar gerceklesmedigi icin tekrarlayan gelirini yiizdesi de hesaplanmamistir.]

> Bakiye Siparis (Order Backlog): Olcit, ilgili faaliyet déneminde siparisi alinmis olan ancak teslimi
ve dolayisiyla satis geliri ilgili faaliyet doneminde tam olarak gerceklesmemis, gelecek faaliyet doneminde
gerceklesecek olan siparisleri ifade etmektedir. Diger taraftan 6lc¢lt, Giretimde kalan ve/veya heniz Gretilmemis
siparisleri de temsil etmektedir. Olgiite ait tutar, paydaslar igin gelecek faaliyet déneminin performansina olasi
etkisi agisindan 6nem arz etmektedir. Olciite dair tutarlar alinan siparisler tutarlari ile birlikte gdsterilmektedir.

» Alinan Siparisler (Order Received): Olciit, ilgili faaliyet ddnemi igerisinde alinan ve sdzlesmeye baglanan
ancak mal/hizmet Gretiminin ve tesliminin gelecek faaliyet dénemlerinde gecerliolacagi siparisleri gostermektedir.
Olgit, bakiye siparis gibi paydaslar icin gelecek faaliyet déneminin performansina olasi etkisi agisindan énem arz
etmektedir.

Bakiye siparis ile alinan siparis arasindaki temel fark; alinan siparisin etkilerinin gelecek faaliyet doneminde
etkisini gostermeye baslamasi iken bakiye siparigin etkilerinin mevcut faaliyet doneminde goériilmesi ancak
siparisin tam anlamiyla gelecek faaliyet déneminde (dénemlerinde) tamamlanacak olmasidir.

HMC A.S.’nin 2019 ve gelecek faaliyet donemiicin gecerli olan alinan siparis ve bakiye siparis tutarlari asagidaki
tabloda gosterildigi gibidir.
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2020° 2019 2018

Bakiye Siparis (bin TL)

Uretimine ve/veya teslimine mevcut faaliyet
doéneminde baslanmis ancak tamamlanmasi 1.352.067 1.641.167 1.750.611
gelecek faaliyet doneminde (dénemlerinde) sona
erecek olan siparisler.

Alinan Siparis (bin TL)

Uretimine ve/veya teslimine gelecek faaliyet 315.250 403.566 625.218
doneminde baslanacak olan siparisler.

Net Satislar (bin TL) - 26.904.384 20.840.613
Bakiye Siparis (Yiizde)

Bakiye siparis tutarinin net satislar (alt satirda - %6,1 %8,4

gozitkmektedir) icindeki payini géstermektedir.

Alinan Siparis (Yiizde)
Alinan siparis tutarinin net satislar (alt satirda - %1,5 %3
goéziikmektedir) icindeki payini géstermektedir.

Not: Bakiye ve Alinan siparis tutarlari, isletmenin karsi taraflar ile yaptigi s6zlesmelere bagh olarak elde ettigi toplam
tutarlari yansitmaktadir. S6zlesmeye bagh olmayan siparisler dikkate alinmamaktadir.

[* TAPOR’de 4.6’da yer alan ilke dogrultusunda makul bir cercevede ve yapilan sdzlesmelere bagl olarak hesaplanan
tutardir. ilgili yilin net satislar tutari gerceklesmedigi icin tekrarlayan gelirini yiizdesi de hesaplanmamistir.]

> lisletmenin 2019 Yilina Ait APO Denetim Beyani

HMC A.S.’nin 2019 yil faaliyet dénemine iliskin olarak TAPOR’e gére hazirladigi ve iletisim araglari vasitasi
ile paydaslarina sundugu APQ’ler ile ilgili denetim — kontrol listesi asagidaki tabloda sunulmaktadir. Tablo ve
sonucundaki beyan, isletme paydaslarina APQ’ler ile ilgili asgari diizeyde giivence sunmaktadir.

HMC A.S. 2019 Yili Faaliyet Dénemine iliskin

APO Denetimi - Kontrol Listesi

Kontrol Edilen Unsur Evet Hayir

AP(Q’lerin gegerli finansal raporlama cercevesi ile mutabakati yapilmis mi? v

APQ'ler, isletmenin faaliyet dénemi performansi ile ilgili ve iliskili mi?

APQ'ler karsilagtirmali olarak sunulmus mu?

APQ’lerin nasil hesaplandigi acikca belirtilmis mi?

AP(Q’lerin dnemine dair aciklama yapilmis mi?

APQ’ler, tarafsiz bir sekilde sunulmus mu?

< < (L (L L <

APQ’ler, tutarli bir sekilde sunulmus mu?

AP(Q’lerde herhangi bir degisiklik yapilmis mi? v

APQ’lerde yapilan degisiklikler konusunda gegerli bir agiklama yapilmis mi? ] ]

HMC A.S/nin 2019 yili faaliyet dénemine iligkin yayimladigi Alternatif Performans Olgiitleri ile ilgili olarak
yapilan denetimlere ait 6nemli noktalar Ustte belirtilen tablodaki gibi gerceklesmistir HMC A.S., sundugu
alternatif performans élcitlerini Tiirkiye Alternatif Performans Olgiitleri Rehberi’nde yer alan diizenlemeler ile
uyumlu olarak hazirlamigtir. Kullanicilarin bilgisine sunarim.

01/02/2020

Hasan Mirza CAVLAK
HMC A.S. i¢ Denetim Birimi Yoneticisi
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4. SONUC VE ONERI

isletme faaliyetlerinin performansini élgimlemede kullanilan araglar olmasinin yaninda hem isletmeler
hem de isletme paydaslari icin dnemli birer karar destek unsurlari olan performans olgutleri, yillar icerisinde
muhtelif sebepler ile degisime ugramistir. Bu degisim c¢ercevesinde son olarak isletme paydaslari tarafindan
talep goren olciitler olan alternatif performans élcitleridir. Geleneksel performans olgitlerinin yetersiz kalmasi
ve paydaslarin artan bilgi talepleri neticesinde ortaya ¢ikan alternatif performans dlcitleri, isletme paydaslari
tarafindan artan bir oranda kullaniimaktadir. Bu nedenle de konu ile ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslar ¢calismalar
yuritmektedirler.

Uluslararasi diizeyde ESMA, I0SCO, IFAC ve SEC gibi kuruluslar basta olmak Uzere bircok kurum veya
kurulus tarafindan alternatif performans olgutleri ile ilgili son yillarda artan olgide dizenlemeler yirurlige
girmektedir. Bununla birlikte konu hakkinda IASB tarafindan da gesitli gorisler paylagilmakta ve ¢alismalar
yuritilmektedir. IASB’nin yirittigu ve performans olgitleri ile ilgili olan en énemli ¢alismalardan biri 2015’te
duyurdugu “Finansal Raporlamada Daha lyi iletisim” projesidir. Bu calisma neticesinde konu ile ilgili olarak
finansal tablolarda ve finansal tablolar disinda nelerin yapilabilecegi tartisilmis, neticede bazi somut adimlarin
atilmasina karar verilmistir. Bunlardan biri, alternatif performans olgitlerinin hesaplanmasinda siklikla kullanilan
olagandisi kalemlerin dipnotlarda buyikliglne gore agiklanmasinin istenecek olmasidir. Diger bir adim ise
finansal tablolarda bazi alt toplamlara yer verilerek bunlarin standartlarda agiklanmasi ve bu olgitlerin “Yonetim
Performans Olcitleri” (Management Performance Measures) adi ile paydaslara sunulmasidir. Bu dlgiitlere;
seffaflik, tutarlihk, karsilastirilabilirlik, hesaplama nedeni gibi alternatif performans olgiitleri diizenlemelerinin
sahip oldugu ve kavramsal cerceveye aykiri olmayan 6zellikler eklenecektir. Bir diger 6nemli nokta ise Yonetici
Performans Olciitlerinin, APO’lerin aksine denetim kapsamina alinmasinin disiinilmesidir. Bu durumun
isletmeler tarafindan sunulan bu o6lcitlere olan glivenilirligi arttirmasi beklenmektedir.

Calismanin uygulama kisminda hem artan 6neminden hem de Tirkiye’de henliz kapsamli herhangi bir calisma
yapilmamasindan dolayi alternatif performans olgutleri ile ilgili olarak uluslararasi diizenlemelerle uyumlu ve
bircok uluslararasi dizenlemeyi ve muhtelif ¢calismalari dikkate alan ulusal bir rehber 6nerisi hazirlanmistir.
Tirkiye Alternatif Performans Olgiitleri Rehberi (TAPOR) olarak isimlendirilen calisma; alternatif performans
Olgitlerini tanimlamakta, olgltlerin tagimasi gereken ozellikleri belirtmekte, sunumunun ve asgari glivencenin
nasil gerceklesebilecegini ortaya koymaktadir. Diger taraftan rehber, Tirkiye'deki isletmelerin uyguladiklari
mevcut dizenlemelere uyumlu olarak ele alinmis ve isletmelerin bu rehberi uygularken herhangi bir konuda
zorlanmamalarina dikkat edilmistir. Rehberin uluslararasi dizenlemelere benzer sekilde sermaye piyasasini
diizenleyen kurum olan SPK tarafindan yayimlanmasi énerilmektedir. Bu 6neri ile birlikte bu calismanin ilerleyen
suregte alternatif performans 6lgitleri konusunda diizenleme yapacak olan SPK ya da diger kurumlara temel
teskil edecegi duisiiniilmektedir. Ayrica rehberde yer alan “EK. APO Denetimi-Kontrol Listesi” kismi, uluslararasi
rehberlerde yer almamakta ancak kurumlar tarafindan ilerleyen vyillarda alternatif performans o&lgitlerinin
denetimi ile ilgili olarak bazi ilkelerin rehberlere eklenmesi planlanmaktadir. Bu ¢alismanin literatlire bir katkisi
olarak TAPOR’de denetimileilgiliasgari bir giivence saglayan bir kontrol listesi hazirlanmis veilgililere sunulmustur.
Son olarak da s6z konusu rehberin, isletmeler tarafindan nasil uygulanacaginda dair 6rnek bir uygulamaya yer
verilmektedir ki bunun da alternatif performans 6lgitlerinin nasil sunulacagl konusunda isletmelere dnemli
katkilar saglayabilecegi dustinilmektedir.

Sonug olarak, isletmelerin siirdirilebilir bir yapiya sahip olabilmeleriicin faaliyetlerine iliskin performanslarini
gercekei bir sekilde olgmeleri ve sunmalari gerekmektedir. Bunu saglamak icin ise isletmeler son vyillarda
alternatif performans olgutlerini kullanmaktadirlar. Alternatif performans o&lgltlerinin ulusal diizeyde bir
rehber cercevesinde hazirlanmasi ya da bu isletmelerin uluslararasi diizenlemelere uyum saglamasi hem
isletme paydaslarinin bu olgitlere olan glivenini hem de isletmelerin bu olgitleri hazirlamasindaki kolayligi
ve karsilastirilabilirligi arttiracaktir. Uluslararasi diizenlemelere paralel ve uyumlu olarak hazirlanacak olan
Tirkiye'deki alternatif performans olcutleri rehberi ile olusacak alternatif performans olgutlerine dair verilerin,
akademik ve diger calismalara konu teskil etmesi ve hem ulusal hem de uluslararasi 6nemli sonuglarin ortaya
konmasina zemin hazirlamasi éngoérilmektedir.
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