NISANTASI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER DERGISI

NiSANTASI UNIVERSITY
JOURNAL OF SOCIAL
SCIENCES

SAHIBI / PROPRIETOR:
Prof.Dr. Abdullah BAYRAM
(Nisantas1 Universitesi adina /

On Behalf of Nisantas1 University)

EDITORLER KOMITESI /
EDITORAL COMMITTEE:

Prof.Dr. Abdullah BAYRAM

Dog.Dr. Serap INCAZ

Yrd.Dog¢.Dr. Baris BASARAN
Yrd.Dog.Dr. I. Sarper KARAKADILAR

EDITOR YARDIMCILARI /
VICE EDITORS:

Ars.Gor. Hazar DORDUNCU
Ars.Gor. ilyas TURGAY

INGILiZCE REDAKSIYON /
ENGLISH REDACTION:
Ogr.Gor. Sinan ASCI

YAYIN SEKRETERI /
PUBLISHING SECRETARY:
Kiibra AYDIN

YAYIN KURULU

PUBLISHING BOARD:

Prof.Dr. Abdullah BAYRAM
Dog.Dr. Neset HIKMET

Dog.Dr. Serap INCAZ

Yrd.Dog. Dr. Aysen Buket ARBATLI
Yrd.Dog. Dr. Berna Aksoy OZCAN
Yrd.Dog. Dr. Funda YALIM
Yrd.Dog. Dr. ibrahim S.
KARAKADILAR

Yrd.Dog¢.Dr. Baris BASARAN
Yrd.Dog.Dr. Yilmaz AYDIN

DANISMA KURULU /
ADVISOR COMITTEE:
Prof.Dr. Ahmet KIZIL

Prof.Dr. Ali Riza ABAY
Prof.Dr. Alparslan ACIKGENC
Prof.Dr. Berdal ARAL

Prof.Dr. Cemal SANLI

Prof.Dr. Mehmet KARA
Prof.Dr. Musa TASDELEN

Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi yilda iki kez yayimlanan,
bilimsel hakem kurulu olan bir yaymdir. Sosyal Bilimler Dergisi’nde yayimlanan
makalelerdeki diisiince ve goriisler sadece yazarlarin kisisel goriisleri olup, higbir
sekilde Sosyal Bilimler Dergisi'nin veya Nisantas1 Universitesi'nin goriislerini ifade

etmez. Her hakk: saklidir.

ISSN: 2147-5121

Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Abdi Ipekei Cad. No 89 Bayrampasa 34030 - ISTANBUL
Tel : 0 (212) 210 1010, Faks : 0 (212) 565 2525
E-posta: sbd@nisantasi.edu.tr

Web: shd.nisantasi.edu.tr

Kapak Tasarimi: Ogr.Gor. Fidel DURU (Grafik Tasarimi Programi)




ISSN: 2147-5121

T.C.
NISANTASI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER DERGISI

N

NISANTASI
UNIVERSITESI

NISANTASI UNIVERSITY
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

Cilt Volume: 1~ Sayr Number: 3 Yil Year: 2013 Giiz Fall



KAPSAM / SUBJECTS

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler

e Isletme Yénetimi / Business Management

e Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi / Political Sciences and Public
Administration

e Iktisat ve Ekonomi Politik / Economics and Political Economy

e  Uluslararasi iliskiler / International Relations

e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi / International Trade
and Lojistics Management

¢ Finans ve Bankacilik / Finance and Banking

e  Turizm ve Otel Isletmeciligi/ Tourism and Hotel Management

e Psikoloji / Pyschology

e Sosyoloji / Sociology

e Sosyal Hizmet / Social Work

e Saglik Yonetimi / Health Management

e  Halkla lliskiler ve Reklam / Public Relations and Advertising

e  Uretim ve Teknoloji / Production and Technology

fletisim, Sanat ve Tasarim
e Radyo— TV - Sinema/ Radio — TV - Cinema
e Gazetecilik / Journalism
e TV Haberciligi ve Programciligi / TV Reporting and

Programming

e Fotografcilik / Photography
e Iletisim Tasarimi / Communication Design
e  Gorsel lletisim Tasarimi / Visual Communication Design
e (Cizgi Film ve Animasyon Tasarimi / Animation Design
e Tekstil ve Moda Tasarimi / Textile and Fashion
e  Endiistriyel Uriin Tasarimi / Industrial Design
e Tiyatro ve Sahne Sanatlar1 / Theatre and Performing Arts
e Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 / Gastronomy and Culinary Arts
e Plastik Sanatlar / Plastic Arts

Diger Dallar
e Hukuk/Law
e Tarih / History
e Tiirk Dili ve Edebiyat1 / Turkish Language and Literature
e Ingiliz Dili ve Edebiyat: / English Language and Literature



Editorden

Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinin Saygideger Okurlari,

Dergimiz sosyal bilimlerin biitiin alanlarinda yaptigi nitelikli yayinlarla
akademik alana katki saglamak amaciyla yaym hayatina baglamis olup, disiplinlerarasi
oldugu kadar uzmanlasmis ¢alismalar1 da kabul etmektedir. Dergimiz, iktisadi, idari,
sosyal, iletisim, sanat ve tasarim alanlarinda; ayrica hukuk, tarih, Tiirk dili ve edebiyati,
Ingiliz dili ve edebiyat: gibi diger dallarda da, {ilkemizdeki nitelikli yaymn eksikligini bir
nebze de olsa gidermek dogrultusunda olusturulmustur. Ulkemizde sosyal bilimlerin
yerellestirilmesi  ve kiiresel Olgekteki c¢alismalarla iligkilendirilmesi Nisantast

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin bir diger temel amacidir.

Dergimizin bu sayisi, gelen talepler iizerine, 2013 Aralik Cilt:1 Say1:2’ye ek
olarak yayinlanmasina karar verilmistir. Buna uygun olarak, Aralik Cilt:1 Say1:2’de de

oldugu gibi bu sayimizda da disiplinleraras1 makaleler kabul edilmis ve yaymlanmistir.
Ilginize tesekkiir eder, yeni say1 icin makalelerinizi bekleriz.
Saygilarimla.

Dog. Dr. Serap INCAZ
Nisantas1 Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi Editorii



BU SAYININ HAKEMLERI /REFREES OF THIS ISSUE

Prof. Dr. Cemal SANLI Nisantasi Universitesi (Ekonomi)

Prof. Dr. Erkan OKTAY Atatiirk Universitesi (Ekonometri)

Prof. Dr. Giiler ALKAN Istanbul Universitesi (Deniz Ulagtirma isletme Miihendisligi)
Prof. Dr. M. Emin ARAT Marmara Universitesi (Muhasebe ve Finans)

Prof. Dr. Melda CINMAN Marmara Universitesi (Halkla iliskiler)

Prof. Dr. O. Selguk EMSEN Atatiirk Universitesi (Ekonomi)

Prof. Dr. Yilmaz GOBENEZ Nisantas1 Universitesi (Isletme)

Dog. Dr. Fehim BAKIRCI Atatiirk Universitesi (Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri)
Dog. Dr. Ozcan ARSLAN Istanbul Teknik Universitesi (Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi)
Dog. Dr. Serap INCAZ Nisantas1 Universitesi (Uluslararas Ticaret ve Lojistik)

Dog. Dr. Yusuf GUVEN Mersin Universitesi (Grafik)

Yrd. Dog. Dr. Berna AKSOY OZCAN Nisantasi Universitsi (Uluslararas: Iliskiler)

Yrd. Dog. Dr. Birgiil FINDIKLI SAKAR Nisantasi Universitesi (Bankacilik ve Finans)

Yrd. Dog. Dr. Davut IBRAHIMOGLU Nisantas1 Universitesi (Sosyal Hizmet)

Yrd. Dog. Dr. Hakan ARICI Celal Bayar Universitesi (Muhasebe ve Finans)

Yrd. Dog. Dr. Hiilya YAVUZ ODEN Nisantasi Universitesi (I¢ Mimarlik)

Yrd. Dog. Dr. ibrahim Sarper KARAKADILAR  Nisantas1 Universitesi (Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik)

Yrd. Dog. Dr. isak PARDO Nisantas1 Universitesi (Psikoloji)

Yrd. Dog. Dr. M. Nizar ASLAN Yeni Yiizyl Universitesi (Halkla Tliskiler ve Reklamcilik)
Yrd. Dog. Dr. Mehmet CICEK Nisantas1 Universitesi (Bankacilik ve Finans)

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Masuk FIDAN Nisantas1 Universitesi (Muhasebe ve Finans)

Yrd. Dog. Dr. Murat DEMIR Nisantag1 Universitesi (Yeni Medya)

Yrd. Dog. Dr. Nil MUTLUER Nisantas1 Universitesi (fletisim Tasarimi)

Yrd. Dog. Dr. Ozge OZYILMAZ Nisantas1 Universitesi (Radyo, Televizyon ve Sinema)

Yrd. Dog. Dr. Sibel BAYAR Istanbul Universitesi (Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi)
Yrd. Dog. Dr. Sibel Fiigan VAROL Nisantag1 Universitesi (Yeni Medya)

Yrd. Dog. Dr. Yilmaz AYDIN Nisantag1 Universitesi (Ekonomi)



ICINDEKILER / CONTENTS Sayfa No

Konusmacinin Liderlik Rolii
Asli KASAR 1-16

Post-Yapisalc1 Yazin ve Sanat {liskisinde; Yaziy1 Paranteze Almak
Dilek CULHA 17-37

Medya ve iletisim Calismalarinda Teun A.Van Dijk’in Yaklasimi Baglaminda Elestirisel
Soylem Coziimlemesi ve Soylem Olarak Haberin Coziimlenmesi

G6zde DEDEOGLU 38-58

Bankacilikta Risk Yonetiminin Krizlere Etkisi: 2000, 2001 ve 2008 Krizleri A¢isindan Bir
Degerlendirme

Giiler AKAKCE 59-78

Lojistik Us (Merkez, K8y) Kavraminin Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi
Serap INCAZ, Beyhan INCEKARA 79-97

Bir Banka Bilangosunun Manipiilasyonu Uzerine Miilahazalar
Bahar BILEN 98-122

Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Tiirk Denizciliginin Yeri ve Analizi
Ali Umut UNAL, Gizem GUNAY 123-141

Literatiir Arastirmast: Tiirkiye’de Lojistik Faaliyetlerde Dig Kaynak Kullanimi
Giildem ELMAS 142-153

Misir’daki Kayitdis: Istihdamin Nedenleri ve Onerileri

Pelin YANTUR 154-167

Alkolizm Sonucu Meydana Gelen iktidarsizlik ve Gizli Escinsellik
M.Muhtesem GAFFARNEJAD 168-176

Veri Zarflama Analizi Yontemiyle OECD Uyesi Ulkelerin Sosyal Etkinliklerinin
Olgiilmesi
Ayhan DEMIRCI, Fehim BAKIRCI 177-198



Asl Kasar; Konusmacun Liderlik Rolii

KONUSMACININ LIDERLIK ROLU

Ogr. Gor. Ash KASAR®

Ozet

Konugma, insanin, dili kullanma yoluyla ¢evresindekilerle iletisimde bulunmasi, onlara kendi diisiince ve
duygularint bildirmesi, diisiinceyi sozle ifade etme isidir. Aynt dili konusan bireyler arasinda sozle
anlagma bi¢imidir. Kisiler arasinda “s6z ve anlam birliginin saglanmasi” ise liderler, lider yoneticiler ve
lider kurumlar i¢in olduk¢a 6nemlidir ¢iinkii i¢inde bulundugumuz hizla degisen ortamda, konugma

yetenegi eskisinden daha 6nemli hale gelmistir.

Liderler, kaos zamanlarinda diizeni saglamak i¢in bilgi ve ilham verebilmelidir. Bunu yapabilmek i¢in
etkili konugma becerisi son derece 6nemlidir. Karmasik fikirlerden basit ve giiglii bir ifade hazirlamak,
diisiinceleri netlestirip aritmak, mesajin, bagkalar1 tarafindan anlagilabilecegi, agik secik bir hale
getirilmesi, ne konusuldugunun bagkalar1 tarafindan anlasilmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bundan

dolay1 konugma sanati liderlik ve uzun vadeli bagarinin anahtaridir.

Anahtar Kelimeler: iletisim, konusma, mesaj ve liderlik.

THE SPEAKER OF LEADERSHIP ROLE

Abstract

Speaking is the way of expressing thoughts by means of words, communication among individuals with
the people around them by using a language and conveying their thoughts and emotions to the others by
speaking. It is a form of oral communication among individuals who speak the same language. It is quite
important that the unity of a word and meaning is provided among leaders, leading managers and
institutions because the speech has become more important than in the past in this rapidly changing

environment where we live.

Leaders must and have to provide knowledge and inspiration in order to maintain the order in the chaos

situations. In order to do this, the eloquence is utmost crucial. The steps of preparing simple and strong

Nisantasi  Universitesi Meslek  Yiiksekokulu Halkla Iliskiler ve Tanitim Programu,
asli.kasar@nisantasi.edu.tr
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Asl Kasar; Konusmacun Liderlik Rolii

statements, making the thoughts clear and pure, purifying the message so that the others can easily
understand it are quite important for a message to be comprehended by others. Thus, the art of speech is
the key to leadership and long-term success.

Key Words: Communication, speaking, message and leadership.

Giris

Son on yildir is yerlerinde bir iletisim devrimi yasanmaktadir. Insanlarin salt isini iyi
yapmas1 artik yeterli degildir. Aymi zamanda kendilerini ifade etmeli, fikirlerini
sunmali, destek bulmali ve hepsinden de onemlisi kendilerine giivenli goriinmeleri

gerekmektedir.

Omiir boyu is giivencesi kaybolup gittiginden, insanlarin artik kendilerini daha iyi ifade
etmeleri gerekmektedir ¢linkii is bagvurulart degerlendirilirken bile kisilerin sunus
yapmalar1 istenmektedir. Eski calisanlar bile sunus yapma becerisi kazanacaklari
kurslara gonderilmektedir. Giiniimlizde meslektaglarina ve miisterilerine sunus

yapmalari olduk¢a onemlidir.

Birgok sirkette yasanan bu degisim insanlarin artik her projede yeniden olusturulan
ekipler halinde c¢aligmalar1 anlamina gelmekte ve ekip iiyelerinin de diizenli olarak
sunuslar yapmalar1 beklenmektedir. Bu anlamda konusma ve sunum sanati oldukga

onemlidir ¢link{i sunum sanati liderlik ve uzun vadeli basarinin anahtaridir.

1. Konusmanin ve Sunumun Insan Yasamindaki Yeri ve Onemi
1.1. Konusmanin Tarihgesi

Konusma, insanin en eski bilingli eylemidir ve siiphesiz insanla baglamistir. Konusma
insanlig1 istiin bir diizeye ¢ikaran en 6nemli etken, haberlesmede ¢ok biiyiik bir asama
olarak degerlendirilmistir. Insan soyunun ilk ve en eski ¢aglarindan bu yana olan her
konudaki birikimini kusaktan kusaga aktarmada ve kiiltiir olusumunda konusma,

sliphesiz ¢ok degerli roller oynamistir ve oynamaktadir (Yiiksel, 2005: 53).

Sosyal Bilimler Dergisi 3(1) 2013
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Insanin, ruh ve beden bakimindan, canli varliklar arasindaki gelisme ¢izgisinde bir
0zellesme sonucunda ayrilmasinda konusmanin rolii ¢ok biiyiiktiir. O kadar biiytktiir ki,
insanin toplumsal bir varlik olabilme ve arag¢ kullanabilme, esya yapabilme yetenekleri
bile konugsma yetenegiyle siki sikiya baglidir ve hatta bu 6zellikler konusmanin birer

sonucu olup, konugmayla birlikte olusmus ve gelismislerdir (Yiiksel, 2005: 30).

Konugsmanin kaynagi, (nasil basladigi) bugiin bile modern antropoloji biliminin heniiz
lyice aydinlatamadigi ve {izerinde tam olarak uzlasamadigi bir sirdir. Bazi bilim
adamlan ilk sozlerin doga seslerinin ¢at, pat, kiit, catirt1, patirt1, sir1l siril, giiriil giirtil
gibi sozciiklerle taklidinden dogduklarini ileri stirmektedir. Bagka degisle; ses
benzerliklerinden yararlanilarak bazi nesne ve durumlarin taklit edilmesi bu yaklagimin
temelini olusturmaktadir. Cesitli hayvan seslerinin taklit edilerek gelistirilmesinin

konusmaya yol actigini ileri siirenlerde bulunmaktadir (Bir, 2005: 53-54).

Yeni bir bilim dali olarak kabul edilebilecek Paleoantropoloji, insanin yirmi bes milyon
yillik tarihi tizerinde ¢aligmaktadir. Fakat insan1 insan yapan degerlerin ve 6zelliklerin
basinda bulunan, onun ruh beden karistminda en Onemli niteligini ortaya koyan
konusmanin, bir dil halinde ne zaman basladig1 hala tartisilmaktadir. Antropolojinin
linguistik dali {izerine ¢alisan bilim adamlari, konusma ile ara¢ yapma yeteneginin ayni
zamanda ve birlikte baslamis olabilecegini ve bunun en az iki milyonlu bir ge¢misi

karsilayabilecegini ileri siirmektedir (Bir, 2005: 54).

O tarihten buyana insanin olusumunda ve insan zekasinin ilerlemelerinde diisiincenin,
bilgilerin, bilimlerin, teknigin kisaca uygarligin ve kiiltiiriin gelismesinde baslica etken
ve ara¢ olan konusma bugiin de ¢ok degisik ve giderek karmasik bigimler altinda 6nemli

roliinii siirdiirmektedir (Bir, 2005: 54).

1.2. Konusma Kavrami ve Tanim

Konusma insanlar arasi iletisimi saglayan ve anlatima yarayan bir isaretler sistemi ve
orgiitiidiir. Kuskusuz konusma giinliilk eylemlerle ilgili ve bunlara iliskin olarak
baslamis ve pratigin ig¢inde gelismistir. Bununla kalmamis, kendi i¢inde katlanarak,
bilingli bir anlam kazanmig, pratik yasamin {istlinde yon verici, big¢imlendirici,

olusturucu niteliklere sahip bulundugu anlasilmis, edebiyat, felsefe ve bilim
3
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diizeylerinde rol alarak, uygarliklarin en 6nemli 6gesi haline gelmistir (Bir, 2005: 54).
Konusma, insanin, dili kullanma yoluyla ¢evresindekilerle iletisimde bulunmasi, onlara
kendi diisiince ve duygularini bildirmesi, diisiinceyi sozle ifade etme isi. Ayni dili

konusan bireyler arasinda s6zle anlagsma bi¢imidir (Demir, 2010: 416).

Konugma, siirekli bir diisiinme alis verisidir. Ayn1 zamanda bireyi asan ve tarih i¢inde
toplumsal birikim saglayan bir haberlesme oOrgiitiidiir. Boyle dinamik bir Orgiitte
diistincelerin ve duygularin dile getirilmesi gibi aktif ve bunlarin algilanmasi gibi pasif

iki yanl1 bir ¢alisma vardir (Yiiksel, 2005: 54).

Konusma: Artikiilasyon; heceleri birlestirme ve konusma (Ozgimen, 2008: 162), soz,
ses, jest, resim gibi asamalardan ge¢mis ve bugiin bunlarin hepsini birden kullanan bir
biitiinliige kavugsmustur. Glinlimiizde konugma bir dil olmaktan fazla bir seydir. Fakat,
bu onun gene de dile dayali bir tabani, kaynagina iligskin bir akist ve yayilisi, oldugu

gercegini gormemize engel degildir (Bir, 2005: 54-55).

Bu nedenle ¢ogu kez, konusma ile dili birbirinin tamamlayicist olarak anlamak gerekir.
Oyle ki bu anlamda biiyiik ¢ogunlukla dil denildigi zaman konusmanimn, konusma

denildiginde de dilin isaret edildigi hatirdan ¢ikarilmamalidir (Bir, 2005: 55).

Yalin bir tanimla konusma, duygu ve disiincelerimizi, goriip yasadiklarimizi
karsimizdakilere sozciikleri seslendirerek gonderme, iletme isidir (Bir, 2005: 55). Baska
bir deyisle; diislincelerini herhangi bir ara¢ kullanarak anlatmak olarak da
tanimlanabilmektedir (Kurudayioglu, 2003: 288). Bu baglamda, nasil solumak, yemek
yemek, su i¢gmek, ylirimek giinliik yasamimizin bir pargasiysa, konusama da dyledir

(Yiiksel, 2005: 55).

Giinlik yasantimiz incelenecek olursa, bu siire igerisinde konugmanin bir hayli yer
tuttugu goriliir. Yakinlarimizla, c¢evremizdekilerle, dost ve arkadaslarimizla giiniin
olaylar1 hakkinda konusuruz: bir takim sorunlar {izerindeki diisiincelerimizi,
goriislerimizi aciklariz. Boylece diisiince aligverisi yapar, yasantilarimizi paylasiriz.
Bagka degisle konugma, giinliik bir gereksinim ve toplum i¢inde yasayisimizin dogal bir

sonucudur (Yiksel, 2005: 55).

Konusma, ayn1 zamanda isimiz ve ugrasimiz yoniinden de bir gereksinimdir. Kimimiz
Ogrenciyizdir: konular1 arkadaslarimizla birlikte tartisiriz, hazirladigimiz bir konuyu

4
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smifa ve Ogretmenlerimize sunariz, konumuzla ilgili bize ydneltilen sorulari ve
elestirileri yanitlariz. Kimimiz satictyizdir: satacagimiz malin niteliklerini aliciya
anlatir, onu 1iyi bir mal alacagina inandirmaya c¢alisiniz. Kimimiz avukattir,
iistlendigimiz davanin savunmasini yapariz. Kimimiz ise bir grubun lideri ya da bir
sitkette yonetici liderdir fikirlerimizi astlarimiza ve {istlerimize iletiriz. Kisaca her
birimizin bir isi bir ugrasi vardir ve bu is ve ugrasinin gerektirdigi konusmalar hayata
gecirilir. Boyle konugsmalarda basarimizi etkileyen etmenlerden olan konusma

gliciimiiziin, o alandaki geliskinligi ve yetkinligi olduk¢a 6nemlidir (Yiiksel, 2005: 55).

1.3. Konusmanin Ve Sunumun Onemi

[letisimin bir tiirii olarak konusma varolusumuzun bir bigimi olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Yiksel, 2005: 53). Giinliik hayatimizda sGylenenleri anlamak, dille ilgili etkinliklerin
basinda gelmektedir. Ancak, birbirimizle anlagmamizda bize sOylenenleri anlamamiz
iletisimin sadece bir cephesini olusturur. Iletisimin saglanabilmesi i¢in bizim de
karsimizdakilere duygu, diisiince ve isteklerimizi ayni bigimde tam, dogru ve

amacimiza uygun olarak anlatmamiz da o kadar 6nemlidir (Ozbay, 2005: 177).

George Campbell, Retorik Felsefesi (1776) adli eserinde, dinleyenleri etkileyerek
istenilen psikolojik yonlendirmede basarili olabilmek i¢in konusmay: su islevsellikleri
icinde ele almistir: “Hitap edilen kisilerde bir anlayis uyandirmak, imgelemi hosnut
etmek, tutkular1 harekete gegirmek, istenci etki altina almak.” Bu da konugsmada sunum

sanatinin onemini gostermektedir (Keskin, Biiyiik ve Kog, 2013: 30).

Buna bagli olarak sunus yapmanin, is hayatindaki yeteneklerden bir oldugu da
sOylenebilir. Yalnizca 1§ yerinizdeki islerin sayisini arttirmada dnemli bir unsur degildir,
ayn1 zamanda nasil algilanacaginiz1 ve is yasaminizda nasil ilerleyeceginizi belirleyen

bir etkiye sahiptir (Forsthy, 2000: 7).

Bilim ve teknik alanlarindaki yeni bulus ve gelismeler de bu alanlarla ilgili kisilerin sik
sik bir araya gelmesini zorunlu kilmaktadir. Konusmalar, konferanslar, agik oturumlar,
paneller, forumlar, kongreler diizenlenmektedir. Is yerinde patronunuz bir gruba ya da
personele bir konugsma sunum yapmanizi istemektedir. Eger sec¢tigimiz iste basarinin
yolu tizerindeysek, bu tiir etkinliklerde varligimizi kanitlamak, kendimizi kabul

5
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ettirmek, konusmamizin, diisiincelerimizin konusmadaki ve sunumdaki ustaligimizin

giicline baghdir (Yiiksel, 2005: 53).

Sunuslar 6nemlidir. Birgok sey onlara bagli olabilir, bir karar, bir anlagsma, satis ve
finansal sonuglar1 ve diisiinceleri de etkileyebilmektedir. Tiim bu olaylar ya da olasi
dinleyiciler genel bir 6zelligi ortaya koymaktadir; kisiler sizi nasil sunus yaptiginizla
degerlendirmektedir. Forsthy bunu bir 6rnek ile sOyle anlatmaktadir: “Kimi politika
degisikliklerini aciklamaniz gerektigini diisiiniin kolaylikla kabul edilebilecek son
derece mantikli bir sey oldugunu varsayalim. Ancak “simdi...... ah......... soylemek
istedigim......... sey, yani, aslinda............ ” ile baslarsaniz en zararsiz mesajin bile

kabul gérmemesine neden olursunuz” (Forsthy, 2000: 12).

Iceriginin degeri ne olursa olsun, kétii sunulan bir seyin ¢ok az alicis1 olacagi yasamin
bir gergegidir. Sunuslarin gercek bir firsat verdigi dogrudur. Iyi sunus yapanlar,
dikkatten habersiz ya da yoksun olan, yetersiz ve etkisiz is yapanlardan olumlu bir
bicimde ayrilmaktadir (Forsthy, 2000: 12).

2. Liderlik ve Liderlik Yaklasimlari
2.1. Liderlik Kavrami ve Tanim

Liderlik bir grup insant belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gegirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Okay,
2008: 221.) RR. Krausz’a gore liderlik, digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte
kullanilan gii¢ seklidir (Ergetin, 2000: 7).

C. Norris’e gore liderlik, sezgisel ve analitik diisiinceyi tiimiiyle kullanarak yaratici
olmaktir. W. Pagonis’e gore liderlik, insanlar1 belli bir amaci1 gerceklestirmek ic¢in
uzmanlik, empati gibi aktif, onemli ve birbirleriyle biitiinlesen davranislar sergileyerek

etkileyebilmektir (Ercetin, 2000: 10).

Liderlik, en kisa taniyla, insanlar1 etkileme sanatidir. (Ozgen, 2003: 112) Liderligin
tanim1 ve olusumu ile ilgili yukarida da gordiigiimiiz gibi ¢ok cesitli tanimlamalara

rastlamak miimkiindiir. En genel sekliyle liderligi, insanlar1 belirli amaglara yoneltmeye
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ikna yetenegi, grup iiyelerini bir araya toplayan ve onlar1 grup amaglarina giidiileyen

insan olarak tanimlamak miimkiindiir (Bahar, 2006: 11).

Liderin ortaya ¢ikmasi i¢in amact belli bir grubun ortaya ¢ikmasi ve grup iiyelerinin
liderlik 6zelliklerine sahip bir kisiyi izlemesi gerekir. Bu durumda lideri, grup iiyeleri
tarafindan izlenen kisi olarak tanimlamak da miimkiin olabilmektedir. Liderlik siirecinin
esasini, bir kisinin bagkalarimi etkileyebilmesi olusturmaktadir. Etkileme olay: liderin
kullandig1 gii¢ kaynaklar ile yakindan ilgilidir. Bu gii¢ kaynaklarindan en 6nemlisi de
iletisimdir (Bahar, 2006: 11).

John Adair, etkili stratejik liderlik kitabinda okul yillarinda etkisi altinda kaldig: lider
Maresal Montgomery i¢in kitabinda su alintiya yer vermektedir: “ Karmasik bir durumu
saswrtict bir berraklikla ifade edebilirdi ve hi¢bir yazili belge kullanmadan uzun bir
tatbikati ozetleyebilirdi. Konusurken, dogrudan dinleyicilerinin gézlerine bakardi. Bir
problemin esasini ortaya koyma ve bunun ¢éziimiinii de sasirtict bir agiklikla ifade etme
hususunda dikkate deger bir maharete sahipti. Nahog bir sey olsa bile neyi kastettigini
yanlis anlamak neredeyse imkdnsizdi.” (Adair, 2005: 64). Goriildiigii gibi bir lider John

Adair’1 konugma sanatiyla kendine hayran birakmaistir.

3. Liderlik ve iletisim

Kisiler arasinda “s6z ve anlam birliginin saglanmasi” olarak tanimlayabilecegimiz
iletisim kavraminin liderler, lider yoneticiler ve lider kurumlar i¢in olduk¢a onemli
oldugunu vurgulamak gerekmektedir. S6z ve anlam birligi tanimlamas1 s6zlii ve yazili
iletisim disinda beden dili ve isaret dilini de kapsamasi agisindan oldukga yeterli bir
tanimlamadir. Liderlik sanati icinde kullanilan semboller, simgeler sloganlar, beden dili

bu anlamda olduk¢a 6nemlidir (Imrek, 2004: 121).

Iletisim; konusma, dinleme ve yazma gibi bir¢ok faaliyeti iceren iki yonlii bir siirectir.
Basarili liderlik icin etkin iletisim gereklidir. Iletisim becerisi diizenli bir calismayla
gelistirilebilmektedir. Konusmacinin ses tonu, mimikleri ve durusu gibi hususlar

konusmay1 tamamlayan unsurlardir (Coroglu, 2003: 36-37).
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Milliman, Grosskopf ve Winter, iletisimde seffaflik, giiven ve agik konusmanin
onemine deginmislerdir  (Uysal, 2003: 140). Konusma sirasinda kullandigimiz
kelimeler agik ve anlasilir olmali ifade etmek istedigimiz fikirleri tam olarak
aktarabilmeliyizdir. Konusurken dogal bir ses tonu kullanamaya 6zen gostermeli, ¢ok
hizl1 ya da yavas konusmamiz gerekmektedir (Coroglu, 2003: 36-37). Baska bir deyis
ile, liderler, karsilarindaki kisi ya da gruba duygu ve diisiincelerini agik olarak ifade
etmeli, aym sekilde karsisindakinin de kendisini ifade etmesine olanak tanimalidir

(Yigit, 2002: 18).

Iyi liderler kendilerini iyi ifade edebilmenin yaninda, dinleme becerileri de gelismis
kisilerdir. Lee Lacocca’nin dedigi gibi; “iyi bir yOneticinin konusmaya oldugu kadar
dinlemeye de ihtiyaci vardir.” Dinlemesini bilen liderler ¢alisanlar1 ve sorunlar1 daha iyi
tanimakta, bu nedenle de sorunlara daha kolay c¢oziimler bulabilmektedir (Coroglu,
2003: 36-37). lletisim kuran mesaj veren kisi olarak liderin iletisim giicii ve hitabet

yetenegi tartismasiz cok dnemlidir (Imrek, 2004: 121).

3.1. Sunum Sanat1 ve Liderlik

Konusmanin etkili olmasinin saglayan unsurlardan ilki sunum becerisidir (Yildiz ve
Yavuz, 2012: 322). Sunum sanati liderlik ve uzun vadeli basarinin anahtaridir. Birgok
iyl egitimli, ¢aliskan insan, kariyerlerinin bir yerde tikandigini gorir, ¢linkii sunum
sanatin1 gelistirememislerdir. Digerleri ise, liderligin bu olmazsa olmaz yetenegini

pekistirerek, alanlarinda zirveye tirmanir (Gelb, 2002: 238).

Michael J. Gelb diisiinmenin tam zamani adli kitabinda bir hisse senedi analistinin
terfisini soyle anlatiyor: Bir hisse senedi analisti, 1985°te, milyar dolarlik bir emeklilik
fonunun arastirma midirliigline yiikseltilmisti. Bu terfi, biiylik Olclide, c¢esitli
sektorlerin durumuna dair verdigi bir dizi sunumun sonucuydu. Patronu, arastirma
grubundan sekiz sunum hazirlamalarini istedi. O, ilk sunum igin géniillii oldu. Ikincisi
icin goniillii ¢ikmayinca, yine o 6ne ¢ikti. Geri kalanlarinda da yine ayn1 sey oldu. Kisa
bir siire sonra da terfi etti. Bir siire sonra da yatirimlarin bagina getirildi, 1990’ da ise
sirketin genel baskan yardimciligi ve genel midiirliigiine yiikseldi. Basarisin1 sunum

sanatina bagliligiyla agikliyor (Gelb, 2002: 238):
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Kariyerimde, kendim ile rakiplerim arasindaki temel ayrim noktasi, kendimi, iletisim ve
sunum yeteneklerimi gelistirmeye adamisligim oldu. Bu ii¢ diizeyde gergeklesti: birincisi
biitiin sunumlarimi, dikkatle dinleme ve miisterilere duyarlilik temelinde kurarak,
onlarn giivenini kazandim. Ikincisi, basit ve net bir mesaj iletmek icin kendimi disipline
ederek, kendi diisiincemi arittim ve odakladim. Ugiinciisii, mesajimi yaratici ve eglenceli

bir tarzda ileterek, miisterilerimin onu unutmamasini sagladim (Gelb, 2002: 238-239).

Bu hikayenin gosterdigi gibi, liderlik, yiiksek diizeyde sunum yetenegi
gerektirmektedir. Eski Chrysler Genel Baskani ve ticaret efsanesi Lee lacocca da,
basarisini, esas olarak iletisim yetenegine baglamaktadir. “Benden c¢ok daha zeki,
otomobiller hakkinda ¢ok daha fazla sey bilen bircok adam gordiim. Buna ragmen,
onlara fark attim. Neden? Nasil konusacaginizi bilmelisiniz basit ve net” (Gelb, 2002:

239).

Teknik olarak rekabetci bir birey, kendi Peter ilkelerinin (yeteneksizlik diizeyi)
baskalarmma ilham vermeyi becerememeye dair oldugunu kesfeder. Ne kadar iyi
egitilmis ve ne kadar yaratici olursaniz olun, fikirlerinizin uygulanmasi i¢in, 6nce onlari
etkili bir bicimde iletmeniz gerekmektedir. Dahasi, icinde bulundugumuz hizla degisen
ortamda, konusma yetenegi eskisinden daha Onemli hale gelmistir. Liderler, kaos

zamanlarinda diizeni saglamak i¢in bilgi ve ilham verebilmelidir (Gelb, 2002: 239).

Sunum disiplini, diisiincenin temel unsurlarindan biridir. Karmasik fikirlerden basit ve
giiclii bir ifade hazirlamak, sizi, diisiincelerinizi netlestirip aritmaya zorlamaktadir.
Mesajinizi, bagkalarinin da anlayabilecegi, agik secik bir hale getiremezseniz, ne

konustugunuz 6nemli degildir (Gelb, 2002: 239).

Sunum sanatina, siirekli gelisim yoluyla miikemmellige odaklanan bir ruh haliyle
yaklagilmalidir. Bu tavir; iletisimi pekistirmekte ve liderligi tesvik etmektedir. Iletisim
icin Ozglin arag, kisinin benligidir. Bir konusmaci ve lider olarak giivenilirliginiz,
dinleyicilerin, sizi ictenliginize dair algilamasiyla dogrudan iligkilidir. insan en biiyiik
verimi, kendi olmakla elde etmektedir. Kim oldugunuz ne soylediginizden daha ¢ok sey

anlatmaktadir (Gelb, 2002: 240).

Bir gazeteci, Gandhi’nin 0zel sekreteri Mahadev Desai’ye, onun not veya metin

kullanmadan kitleleri saatlerce biiyiileme yeteneginin sirrin1 sormustur. Desai su yaniti
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vermistir: “Gandi’nin diisiindtigii, hissettigi, sdyledigi ve yaptig1 birdir. Onun nota
ihtiyact yok” bu cevap bize i¢ diizenin ictenligin giiciinii anlatmaktadir (Gelb, 2002:
240).

Bir sunumcu olarak gelismemiz icin birey olarak gelismemiz gerekmektedir. Warren
Bennis, klasik el kitabi Lider Olmak da, liderligin kalbinde igtenlik arayisi yattigini
belirtmektedir. Sunumlar, bu arayista ilerlememizi yansitan birer aynadir. Biiyiik bir
sunumcu olabilmek i¢in, gercek benligimizle konusmay1 6grenmemiz gerekmektedir.
Toplumumuzda, insanin kendisi olmasi veya kendisini tanimasi pek kolay sayilmaz.
Ictenligin ve iyi bir sunum yeteneginin gelistirilmesi, yasam boyu siirecek kisisel

gelisim siirecinin pargasidir (Gelb, 2002:241).

Insanlar 6niinde konusma korkusu, birgok sunumun vasat olmasinda &nemli bir
unsurdur. Ancak asil suclu, genellikle, hazirsizliktir. Belki de bu, yillarca siiren egitimle
gelistirilen “tika basa doldurma” aligkanliginin bir sonucudur. Bazi insanlar
hazirlanmaz, ¢iinkii sunumlarin 6nemini kavramis degillerdir. Digeri ise, kendilerini

sunumcu olarak gérmemektedir (Gelb, 2002:241).

Biiyiik bir petrol sirketinde bir arastirma gerceklestiren psikologlar grubu, sirketteki en
yaraticl insanlarm ayirt edici anahtar dzelliklerini saptamayr hedefliyordu. Ug aylik
yogun test ve miilakat doneminin ardindan, arastirmacilar, tek bir anahtar fark
bulguladilar: yiiksek yaraticilia sahip insanlar, kendilerinin bdyle oldugunu
diisiinliyordu: az yaratici olanlar ise, yaratict olmadiklarina inanmaktaydi. Ayni sey,
sunum i¢in de gegerlidir. Kotli sunumcular, kotii olduklarini diisiindiikleri i¢in boyledir.
Bu nedenle hazirlanmazlar. Kendilerini gelistirmek veya pratik yapmak i¢in firsatlar
kollamazlar. Sunumlar1 daha ilging ve eglenceli kilacak hikayeler, haberler veya baska

bilgiler kesfetmeye odaklanmis degillerdir (Gelb, 2002:241).

Tam aksine, en iyi sunumcular, iletisim yetenekleriyle gurur duymaktadir. Pratik
yapmak ve daha da gelismek i¢in her firsati degerlendirmektedir. Akillar1 basariya
odaklanmistir; sunumlarini zenginlestirmek igin siirekli aragtirma yapmakta, fikir
uretmekte, kuluckaya yatmakta ve fikirleri degerlendirmektedir. Biiylik sunumlar
yapmanin basit formiilli, hazirlik arti igtenliktir. En giicli sunumcular, konularma
hakimiyet ile, dogal ve icten bir ifadeyi birlestirmektedir. Arastirma, hazirlik ve pratik;
Ozgiivenli, dogal bir sunumun zeminini hazirlamaktadir. Miikkemmel sunumlar
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yapabilmek icin kisilerin ev 6devlerini iyi ¢alismalart ve kendi benliklerini dogru
yansitmalar1 gerekmektedir (Gelb, 2002:242).

3.2. Konusmacinin Gorevleri

Dinleyiciler, konugsmacinin bazi gorevleri yerine getirmesini beklerler. Bu gorevler,
sorumluluk, giiven olusturma, mizah, dinleyicileri sunusa katma, dinleyiciyi konusmaya

tesvik etmedir.

3.2.1. Sorumluluk

Konusmacilarin sadece ii¢ temel sorumlulugu vardir. Kolaylastirma, 6zendirme ve
sunusu kontrol etmedir. Sunusun kolaylastirilmasi i¢in sunusun igerigi yoluyla, bir
giindem c¢ikarma, amaci tanimlama, konuyu takdim etme ve tartigmanin akigini
yonlendirme belirlenmektedir. ilk olarak, konusmaci biitiin dinleyicilere aktif katilma
olanagi saglamay1 garanti altina almalidir. Konusmaci iiyeleri katilmaya cagirmali,
konuskan dinleyicilerin tartismaya egemen olmasini engellemeli, agik ve yerinde
sorular yoneltmelidir. Ikinci olarak, konusmacinmn tartismay1 hedefe yonelik tutmasi

gerekmektedir (Bingaman ve Tuskan, 1993: 95-96).

Konusmaci katilimi tesvik eden bir atmosfer yaratarak dileyicileri 6zendirmelidir.
Birincisi, fiziksel oturma diizeninin uygun olmasi gerekmektedir. ikincisi, konusmaci
etkili iletisim yeteneklerine sahip olmali ve agik bir tutum sergilemelidir. Konusmaci
icerigi gelistirme, ortamin ihtiyaglarini saptama, sozlii olmayan iletisimi, sorular1 ve
cevaplar1 kullanma, ozgliven sergileme konusunda ustaca davranmalidir. Sunus
yaklagimina bakmaksizin konusmacinin kontrolii elinde tutmasi gerekmektedir.
Sunusun amacina ulagmasini, karsilikli etkilesimin dengelenmesini, giindemin disina
cikilmamasini ve sunusun zamaninda belirtilmesini garantiye almak agisindan kontrol

zorunludur (Bingaman ve Tuskan, 1993: 97).

3.2.2. Giiven Olusturma

11

Sosyal Bilimler Dergisi 3(1) 2013



Asl Kasar; Konusmacun Liderlik Rolii

Webster’s New Collegiate Dictionary, “gliven”i s0yle tanimliyor: “Birisinin ya da bir
seyin karakterine, yetenegine, giiciine veya gergekligine kesin bigimde bel baglama.”
Giiven, iki yonlii bir siirectir. Bagka bir deyisle, giiven duyan kimseye gliven duyulur.
Konugmacilar; kendini agiga vurma, aciklik, yargilayici olamayan tutumlar, uygun
cevaplar, aktif dinleme, dolayli sorular sorma, tasvir edici sozlii geri besleme ve sozleri
destekleyen eylemleri yoluyla giivenin gelismesine yardimci olmalar1 gerekmektedir.
Konugmaci yardimer roliinii benimsedigi zaman, giiven duygusu, dinleyicilere en 1yi

sekilde verilmektedir (Bingaman ve Tuskan, 1993: 97).

Yardimci bir kisi olarak konusmaci; igerige iliskin konular, kisileraras1 ya da kisinin
kendi i¢indeki dinamikler, performans kaygilar1 ve kisisel problemlerle basa ¢ikmakta
dinleyicilere yardim etmesi gerekmektedir. Dinleyiciler bunu kasitli bir davranig olarak
algilayamayabilir. Ozellikle, dinleyici konusmacinin yansitma tekniklerini, dolayl
sorular1 ya da kendi cesaret ve destegini nasil kullandiginin bilincinde olmayabilir.
Ancak, konugmacinin davranisi yardimci bir davranis degilse, dinleyici gercegin farkina
varacaktir. Ayn1 anda hem konusmaci, hem de lider ve yardimci olarak islev gérmek
bircok yarar saglamaktadir. Bu ii¢ roliin benimsenmesi, konusmaci, dinleyiciler ve
organizasyon icin bir model islevi goriir ve bu, sirket i¢inde giiven olusturmanin ya da

pekistirmenin mitkemmel bir yoludur (Bingaman ve Tuskan,1993: 97).

3.2.3. Mizah

Cogu sunuslar mizaha basvurmak i¢in firsatlar yaratir. Ancak mizah kullanmanin
konusmaci agisindan dikkatli bir sekilde yonlendirilmesi 6nemlidir. Mizah saldirgan ya
da alayci olursa, kimileri giilebilir, ama bu tlir mizah dinleyicileri olumlu bir bi¢imde
etkilemeyecektir. Konusmacinin kisisel amaci komik olmaksa, sunusun etkisi bundan
zarar gorebilmektedir. Buna karsilik, konugsmacinin amaci bir mesaj vermek ve mizahi
da etkiyi gliclendirmenin dogal bir yolu olarak kullanmaksa, sonu¢ basarili olacaktir

(Bingaman ve Tuskan,1993: 97-98).

Sunuslarda mizaha basvurmanin iki yol gosterici ilkesi vardir. Birincisi, dinleyicilerin
yarattig1 giiliislere katilmak ve kisisel hatalara giiliimsemektir. Dogru kullanildiginda
mizah konusmaciy1 ve dinleyicileri rahatlatir, giiven olusturur ve aktif katilim yaratir.

Mizaha basvurmayi, konusmacinin kabul gérme, giic ya da kontrol kazanma veya
12
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giildiiriicti biri olarak hatirlanma gibi kisisel bir ihtiyac1 yonlendiriyorsa, sonug felaket
olacaktir. Bu durumda ger¢ek mesaj kaybolabilir ve konugmacinin giivenirliligi zarar
gorebilir. Genel bir kural olarak, mizah¢i, mesajin iletilmesine yardimci oluyorsa,
(Bingaman ve Tuskan, 1993: 98) mizahin; uyarilma, sorun ¢6zme, sonug¢ evrelerini
kullantyorsa (Yardimct, 2010: 15) ve konusmacinin dogal bir davranisiysa mizah etkili

olmaktadir (Bingaman ve Tuskan, 1993: 98).

3.2.4. Dinleyicileri Sunusa Katma

Konugmacinin en zor gorevi dengeli katilim i¢in bir firsat yaratmaktir. Katilim
gostermeyen dinleyicileri aktif katilm yoniinde yiireklendirme, ise ¢ok fazla
karisanlarin ise, baskalarma da katilim firsatt tanimalari ig¢in tesvik etmek
gerekmektedir. Bu, tiim dinleyicilerin katilim gdstermesi gerektigi anlamina gelmedigi
gibi, herkesin sdyleyecek bir seyinin olup olmadigini gérme sorumlulugunun
konusmaciya ait oldugu anlamina da gelmemektedir. Dinleyiciler arasinda konu
hakkinda baskalar1 kadar bilgisi bulunmayan insanlar dogal olarak olacaktir. Bir grup
oturumunda konusmak istemeyen insanlar da olacaktir. Konugmacinin sorumlulugunun
dengeli katilim ic¢in (katilim gostermeyen bir iiye i¢in degil) firsat saglamak oldugu

unutmamalidir (Bingaman ve Tuskan, 1993: 98).

3.2.5. Dinleyiciyi Konusmaya Tesvik Etme

Bir konusmaci i¢in, emin adimlarla kiirsiiye yaklasarak dinleyicilere giiliimseyip
karsiliginda giiliiciikler aldiktan ve bir agilis sakasiyla bir kahkaha firtinasi yarattiktan
sonra sunusun ortalarima dogru insanlarin uyukladigini ya da dikkat gostermedigini
gormek kadar gurur kirict bir sey yoktur. Bunun olmamas: i¢in, birincisi, kisilerin
hedeflerini (sunusla ve dinleyicilerle ilgili hedeflerini) Onceden analiz etmeleri
gerekmektedir. Ikincisi, tiim sunus planlanmalidir. Giris dahil olmak {izere biitiin sunus,
sunusun amacina, konugmaciin ve dinleyicilerin ihtiyaglarina bagka bir deyis ile;

hedeflere dayanmalidir (Bingaman ve Tuskan, 1993: 99).

Ucgiinciisii konuyu tanitmak igin yeterince zaman ayirmak gerekmektedir. Sunusun

gelisme boliimiine daha fazla zaman ayirmak amaciyla girisi kisa tutmak etkili
13
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olmamaktadir. Girig 6nemlidir! Bu, konugsmaci ve dinleyicilerin birbirlerine alismasini
saglayan Onemli bir siiredir. Giris aynt zamanda sunusun amag¢ ve hedeflerini
bildirmesinin yam sira, gelmekte olanin ilk sinyalini vermektedir. Dordiinciisii, soru ve
cevaplar, grup tartismalari, gorsel araclar, 6rnek olay incelemeleri ve rol canlandirmasi
yoluyla mesaji hayata gecirmeleri icin dinleyicilere bir sans taninmalidir. Bu
tekniklerden bazilarinin kullanilmasi organizasyonun normlarina, sunusun amacina ve

dinleyicilerin bilesimine bagh kalmaktadir (Bingaman ve Tuskan, 1993: 99).

Sonug ve Oneriler

Konusma insanin en eski bilingli eylemidir ve siiphesiz insanla baglamistir. Yalin bir
tanimla konusma, duygu ve diisiincelerimizi, goriip yasadiklarimizi karsimizdakilere
sozciikleri seslendirerek gonderme, iletme isidir. Giinliik yagsantimiz incelenecek olursa,
bu siire igerisinde konugmanin bir hayli yer tuttugu goriilmektedir. Yakinlarimizla,
cevremizdekilerle, dost ve arkadaslarimizla giliniin olaylar1 hakkinda konusuruz: bir
takim sorunlar iizerindeki diisiincelerimizi, gorlislerimizi agiklariz. Boylece diisiince
aligverisi yapar, yasantilarimizi paylasiriz. Baska degisle konusma, giinliikk bir

gereksinim ve toplum i¢inde yasayisimizin dogal bir sonucudur.

Konugma, ayn1 zamanda isimiz ve ugrasimiz yoniinden de bir gereksinimdir. Kimimiz
ogrenciyizdir: konular1 arkadaglarimizla birlikte tartisiriz, hazirladigimiz bir konuyu
sinifa ve oOgretmenlerimize sunariz, konumuzla ilgili bize yoneltilen sorular1 ve
elestirileri yanitlariz. Kimimiz saticiyizdir: satacagimiz malin niteliklerini aliciya
anlatir, onu iyi bir mal alacagina inandirmaya c¢aligiriz. Kimimiz avukattir,
iistlendigimiz davanin savunmasini yapariz. Kimimiz ise bir grubun lideri ya da bir
sirkette yonetici lider olabiliriz. Kisaca her birimizin bir is1 bir ugras1 vardir ve bu is ve
ugraginin gerektirdigi konugmalar hayata gecirilir. Bdyle konusmalarda basarimizi
etkileyen etmenlerden olan konusma giliclimiiziin, o alandaki geligkinligi ve yetkinligi

oldukc¢a onemlidir.

Bilim ve teknik alanlarindaki yeni bulus ve gelismeler de bu alanlarla ilgili kisilerin sik
stk bir araya gelmesini zorunlu kilar. Konusmalar, konferanslar, a¢ik oturumlar,
paneller, forumlar, kongreler diizenlenir. Is yerinde patronunuz bir gruba ya da

personele bir konugma sunum yapmanizi isteyebilir. Eger se¢tigimiz iste basarinin yolu
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tizerindeysek, bu tiir etkinliklerde varligimizi kanitlamak, kendimizi kabul ettirmek,
konusmamizin, diisiincelerimizin konusmadaki ve sunumdaki ustaligimizin giicline
baglhidir. Sunuslar 6nemlidir. Birgok sey onlara bagli olabilir, bir karar bir anlagma, satis
ve finansal sonuglar1 ve diislinceleri de etkileyebilir. Hepimiz yaptigimiz iste basarili
olmak isteriz bagarmin anahtar1 da liderligin olmazsa olmaz 6zelliklerinden biri olan

konusma ve sunum sanatindan ge¢gmektedir.
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POST-YAPISALCI YAZIN VE SANAT ILiSKiSINDE; YAZIYI PARANTEZE
ALMAK

Ogr. Gor. Dilek CULHA®

Ozet

Bu arastirma, oncelikle yapisalcilarin dil {izerine kurdugu hiyerarsiyi sokiime ugratan Jacques Derrida’nin
gbriislerine dayanmaktadir. Ozellikle yapisaler Ferdinand de Saussure’iin ikili karsitliklar {izerine
sistemlestirdigi dilbilim anlayisi, s6z-yazi karsitligi cergevesinde incelenmistir. Derrida, geleneksel
otoritenin kurdugu bu ikili karsitliklarin hiyerarsisini ‘différance’ kavramu ile sokiime ugratir. Bu
baglamda, 1960’11 yillardan giiniimiize kadar sanat yapitlarinin nesnesi bi¢iminde ele alinan ‘dil’,
‘sozciik’, ‘metin’, ‘yazi’ ile ‘mevcudiyeti’ sorunlastiran Kavramsal sanat¢ilarin (Joseph Beuys, Joseph
Kosuth, Art and Language (Sanat ve Dil) sanat grubu, Sol LeWitt ve Jenny Holzer) eserleri incelenmis ve
Derrida’nin ‘différance’ kavramu ile iliskilendirilmistir. Bu yaklagim, post-yapisalct argiimanlar ekseninde

sanat yapitlarinin konumlandig: diisiince bigiminin agimlanmasina olanak tanimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Post-yapisalci felsefe, s6z-yazi, Jacques Derrida, mevcudiyet, kavramsal sanat,

Différance.

BRACKETING THE WRITING IN THE RELATIONSHIP BETWEEN POST
STRUCTURALIST LITERATURE AND ART

Abstract

This research principally depends on Jacques Derrida’s views; he has removed a hierarchy established by
structuralists on the language. Especially structuralist Ferdinand de Saussure’s approach “linguistics
systematized on binary oppositions” has been examined in terms of word-writing opposition. Derrida
removes the hierarchy — which was based on binary oppositions by traditional authority — with a concept

called ‘différance’. Especially the works of conceptual artists like Joseph Beuys, Joseph Kosuth, Art and

" Nisantas1 Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Grafik Tasarim Béliimii, dilek.culha@nisantasi.edu.tr
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Language arts group, Sol LeWitt and Jenny Holzer, who problematized ‘language’, ‘word’, ‘text’,
‘writing’, and ‘existence’ as the objects of artworks since 1960s until today, have been examined and
associated with Derrida’s ‘différance’ concept. In terms of post-structuralist arguments this approach

enables exploring a way of thinking in which the artworks positioned.

Keywords: Post-structuralist thought, word-writing, Jacques Derrida, existence, conceptual art,

Différance.

Giris

Bu metin, ‘yaz1’ ile olusturulmus sanat yapitlari ile felsefi yazinlar arasindaki iliskiyi
irdelemek iizere kaleme alinmustir. Sanat yapitlarinda 6zellikle karst sanat akimlariyla
beliren dil-yaz1 kullanimi, diisiinsel bir siirecine isaret etmekte ve yanitlar1 dilbilim ve
felsefe icinde konumlanmaktadir. Post-yapisalcilar, Platon’dan yapisalciliga kadar
uzanan mevcudiyet, logos-soz tlizerinden di