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Bu ¢alismanin amaci, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI), 6zellikle iilkemizdeki durumu ile
dnemini ortaya koymak ve KOBI'lere saglanan AR-GE tesvik ve desteklerinin kapsammi irdelemek, yakm
zamandaki bir uygulama d6rnegiyle bahsi gegen bu tesvik ve desteklerin etkinligini, kiiresellesme ve Tiirk
Ekonomisine olan katkilar1 agisindan degerlendirmektir. Diinyanin her yerinde oldugu gibi KOBI'ler de
Tiirkiye ekonomisinin siiriikleyici ve dinamik unsurlarindan biridir ve {ilkenin sosyo-ekonomik geligimi
i¢in bilylik 6nem tasimaktadir. Ekonomik gelisimin temel giicii olarak goriilen ve Tiirkiye'deki toplam
istihdamin gok énemli bir kismini saglayan KOBI'ler, diinyada her gegen giin nemini artiran kiiresellesme
stireciyle beraber artan rekabet ortamindan onemli Olciide etkilenmektedir. Kiiresellesmenin etkisiyle
onemi iyice artan rekabet ortami, KOBI'lerin verimlilik ve yenilik¢ilik konularinda ciddi ¢alismalar
yapmasini, hem mikro diizeyde kendilerinin, hem de makroekonomik diizeyde iilkelerin menfaati igin
zorunlu kilmaktadir. Ulkemizde de KOBI'lere bakildiginda gerek yasal diizenlemeler ve mevzuatin gerekse
alinan tedbir ve uygulamalarin yeterli oldugu sdylenememektedir. KOBI'lerle ilgili bilimsel ¢alismalarm
genellikle finansman, pazarlama, istihdam ve genel idari sorunlar gibi belirli konularla sinirli olmasi dikkat

cekicidir. Tiirkiye'deki KOBI'lerin rekabetciligini ve yenilikgilik ve Ar-Ge gelistirme stratejisini
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giiclendirerek rekabet edebilirlik degerlendirmesine yonelik kiiresel ekonomi politikasinin kaldirilmasina

ragmen, son zamanlarda daha 6n planda olma rolii hala yeterince sahiplenme goriilmemektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, AR-GE, Kiiresellesme, AR-GE Tesvikleri ve Destekleri

Research and Development Grants and Financial Supports For Sme's in Turkish

Economy, and an Assessment in Gosb

ABSTRACT

The purpose of this study is, to introduce the current situation and importance of Turkish SME’s, analyze
the coverage of recent R&D grants and financial supports, and assess the effectiveness of those grants and
supports within a latest example, from the view of globalization and benefits on Turkish Economy. SME's
are one of the leading and dynamic components of Turkish economy as well as of world economy and have
the major significance with respect to socio-economic development of the country. SME's regarded as the
driving force of the economic development providing major employment in Turkey, and are strongly
affected by the increasing competition due to the globalization process which is increasing its importance
day by day. Intensive competition caused by globalization, forces SME's to focus on productivity and
innovation in order to secure their own microeconomic structure and macroeconomic environment of their
countries, as well. We can't say that current law orders and legislations are enough to support SME's in their
challenges. All the scientific researches and studies made for SME's stays limited within finance, marketing,
employment and general management issues. Research and Development tool seems to be one of the
important pillar to assess and enhance SME's competitiveness, with respect to global economic policies, in

Turkey, but unfortunately we can't say that current focus on R&D is sufficient.

Key Words: SME, R&D, Globalization, R&D Grants and Financial Supports

GIRiS

KOBI’ler adetleri, endiistrideki yerleri ve iilke ekonomisine kazandirdiklarindan dolay1
diinya iktisadi galismalarinda say1li bir yerleri bulunmaktadir. KOBI’ler bigim degistiren
elastik ve ufak yapilar1 sayesinde diinyada meydana gelen degisimlere diger
endustrilerden daha ¢abuk adapte olma 6zelligine sahiplerdir. Diinyada eskiden fazla is
imkam sagladig1 igin dnemli gorillen KOBI’ler, 1990°dan beri olusturma asamasinda,

satig artirmada ve organizasyon yapisindaki gelismelere katkida bulunmak amacina

yonelik olarak devlet politikalariyla desteklenir duruma gelmislerdir. Ulkemizde
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KOBI’lerin genel olarak toplam isletmeler icerisindeki oranlari ile istihdam oranlar1
oldukg¢a yiiksek, toplam yatirim ve {iretim igerisinde oranlar1 orta seviyede, ihracat
icerisindeki oranlar1 ise diisiik bulunmaktadir. Ozellikle kiiresellesen ekonominin en
biiyiik getirisi olan rekabetgilik ¢er¢evesinde KOBI'lerin yenilikgilik ve verimlilik iizerine
yogunlasmasi kagmilmaz bir gercek olmustur. KOBI'lerin esnek yapilarina bagli olarak
Uretime, istihdama, katma degere, vergiye ve ihracata olan katkilar1 sayesinde, daha
rekabet¢i ve verimli olabilmeleri agisindan tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de devlet
tarafindan cesitli sekillerde tesvik edilmekte ve yine ¢esitli devlet kurumlari tarafindan
egitim, teknoloji, isletme ve pazarlama konularinda desteklenmektedir. Bu ¢alismada,
Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI’lerin tanimlar1 ve gelisimleri ve dnemi, kiiresellesen
ekonomi gergevesinde KOBI'lerin yeri, KOBI'lerin genel sorunlar1 ve KOBIi'lere 6zellikle
arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 i¢in saglanan destek ve tegvikler Oncelikle yer
verilecek. Son olarak ‘da Gebze Organize Sanayi Bolgesi’ndeki bir KOBI AR-GE

calismalar1 destek ve tesvikleri agisindan incelenecektir.

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE KOBiI TANIMLARI, OZELLIKLERI VE
EKONOMIDEKI YERI

KOBI’lerin Tanimlari, Ozellikleri ve Ekonomideki Yerleri
Diinyada Kobi Tanimlart

KOBI’lere iliskin literatiir incelendiginde, diinyadaki devletlerin iyilesme diizeyleri ve
endiistriler arasindaki degisiklikler sebebiyle, KOBI agiklamalari; devletten devlete,
endiistriden endiistriye, kesimden kesime ve ayni zamanda bir {ilkenin her sirketi i¢in bile
degisebilmektedir. KOBI taniminda kullanilan bir¢ok nicel ve nitel kriter arasinda; enerji
kullanimi, 6denen iicretler, ¢alisan adeti, kullanilan, makine performansi ve adeti,
Ozsermaye, tiiketilen ham iiriinler, istenen talepler, ciro ve iiretim miktari, sirketin
patronunun fiili igletimi, miilkiyet ve yonetimin bagimsizlik derecesi, sinirl sermaye, is
boliimii ve uzmanlik diigiikk pazar payi, alim satim pazarhik giicii vb. sayilmaktadir
(Ozdemir, 2006). Diinya Bankas1 1- 50 isci istihdam edenleri kiiciik isletmeler, 51-200
isci orta Olgekli isletme, 200'den fazla is¢i istihdam eden isletmeler ise biiylik isletmeler

olarak tanimlamaktadir.
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Tiirkiye’de Kobi Tanimlar

Ulkemizde, is¢i adeti bakimmdan Avrupa Birligi KOBI tanimu ile benzer bir KOBI tanim1
yapilmistir. Ancak, iilkemizde sirketlerin ciro ve sermayelerinin diisiik olmas1 sebebiyle,
2005°de yayinlanan KOBI Tanimi Y&netmeligine gore yapilan yeni smiflandirmada,
Yillik Net Satig Hasilat1 ve Yillik Mali Bilango i¢in AB Tanimimin neredeyse yarisindan
daha diisiik degerler belirlenmistir. Ornegin Mikro Isletme tanimi igin AB tarafindan 2
Milyon Euro’nun altinda olmas1 gereken Yillik Net Satis Hasilati, ilgili yonetmeliktel

Milyon TL’nin asagisinda belirlenmistir.

Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler (mikro isletmeler ve kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
birlikte) tiim endiistrinin % 99,6'sm1 olusturmaktadir. Ulkemizdeki KOBI'lerle ilgili en
carpici nokta, 10 kisiden daha az calisan kiigiik sirketlerin, hizmet ve imalat sanayi de
dahil olmak iizere tiim KOBI'lerin% 96'sm1 olusturmasidir. Kiiciik ve orta dlcekli

sirketlerin pay1% 3,6'dir (Ozbek,2007).
KURESELLESMEDE KOBI’LERIN YERI VE ONEMI
KOBI’lerin Kiiresellesmedeki Rolii ve Etkileri

Endiistriyel yeniden yapilanma firmalarin artan uzmanlagsmasi ve kapsamli dis tedarik
stratejileri tarafindan karakterize edilmektedir. Uzmanlasma ve nis piyasalarin takibi
KOBI’ler i¢in hayati bir izlem olmasina karsm 1990’lardan itibaren vahsi rekabetci
ortam, Ol¢egine bakmaksizin tiim firmalar1 6rgiitsel olarak yeniden yapilanmaya itmistir.
Bununla birlikte, kiiresel tiretim kesintisi, kiiresel dis arz ve kiiresel iiretimin yani sira ¢ok
uluslu sirketlerin artan yatirimi, bilgi ve komiinikasyon yeniliklerindeki ilerlemeler, ufak
endiistriler i¢in ¢aligmalarmi globallesme firsat1 ile bir¢ok imkén sunmaktadir (OECD,

2000).

Uretimin kiiresellesmesi, kiiciik isletmelere, kiiresel iiretim ve tedarik zincirine katilarak
devamli yeni tiretilen iiriin ve hizmetlerin yeni pazarlara girme olanagi sunar. Bu, imalat
sanayi ve hizmet endiistrisi igin gegerlidir. Imalat sanayinde otomotiv, hassas aletler ve
bilimsel aletler gibi ¢cok amagl teknolojilere odaklanan kiigiik isletmeler, kiiresel iiretim

sisteminde uzmanlagmis bir tedarik¢i haline gelirken, kendileri igin yeni bir rol
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gelistirerek  pazardaki konumlarim1  gliglendirmistir  (Reinecke, 2002). Bilgi
teknolojilerindeki iyilesmeler kiiciik isletmelerin kiiresel stratejik ittifaklar ve igbirlikleri
kurmalarina da olanak tanimaktadir. Bazi orta ve kii¢iik ¢cokuluslu sirketlerin teknoloji
gelistirme, daha ekonomik Ar-Ge, daha hizli yeni {iriinler liretme ve yeni gelismekte olan
pazarlara girme gibi hedeflerine ulasmak icin kiigiik ve orta dlgekli isletmelerle ortak
oldugu bilinmektedir. Biiylik isletmelerle karsilastirildiginda, kiigiik isletmeler degisen
iretim kosullarma, kiiresel pazarlardaki tiiketici tercihlerine tliretimlerini iireterek veya
cesitlendirerek daha kolay adapte olabilirler (Beck vd., 2003). OECD iilkelerinde tiretim
endustrisinde faaliyet gosteren kiigiik sirketlerin % 25 uluslararasi rekabet giiciine sahip
oldugu ayn1 zamanda bu oranin zaman i¢inde daha da arttig1 gézlemlenmistir (Aykag vd.,
2008). KOBI’lerin biiyiik firmalar ve yabanci ortaklar ile baglantilar kurarak, zincirin
cesitli asamalarinda deger eklemek suretiyle uluslararasi iiretim zinciri ile biitiinlesmesi,
KOBI’lere kiiresel ticaretin potansiyel faydalarindan yararlanma firsat1 sunmaktadir. Bu
duruma zit bir sekilde ticaretin serbestlesmesi, ¢ok iyi yapilanmig yabanci imalat¢1 ve
perakendecilerin uzak ve az gelismis piyasalara girme yetenegini arttirmis ve gelismekte
olan iilkelerdeki KOBI’lerin hayatta kalabilmesini veya bolge igindeki ve kiiresel
piyasalardaki pozisyonlarini en azindan siirdiirebilmelerini gittikge zorlagtrmistir

(Gereffi & Kaplinsky 2001).
AR-GE Faaliyetlerinin Ki OBI’ler ve Kiiresellesme Acisindan Onemi

Kiiresellesme ve teknolojik gelisim KOBI’lere yeni pazarlara girmeleri ve isletme
maliyetlerini diisiirmeleri i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte KOBI’ ler yeni
riskler ve yogun rekabet gibi zorluklarla da yiiz ylize gelmektedir. Bazi {lilkelerde
KOBI'ler gesitli gruplar ve sanayi bdlgeleri gibi yeni yapilar kurmaktadir. Sanayi
bolgeleri ve gruplar KOBI’lerin giiglerini ve rekabet giiclerini yerel seviyede
korumalarma yardimcir olmaktadir. KOBI’lerin kiiresellesmesini  kolaylastirmayi
amaclayan siyasi girisimler konusunda ilgili taraflar arasinda bir igbirlikleri
gerekmektedir (Aykag vd., 2008). Yenilik, daha geleneksel sanayilerde oldugu kadar hizli
gelisen, ileri teknoloji sanayilerinde de temel faktordir. Bu noktada AR-GE

faaliyetlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Kii¢iik ama 6nemli bir grup olan Ar-Ge'ye 6nem
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veren yenilik¢i, teknoloji tabanli KOBI'ler, yeni endiistri ve teknolojilerin
gelistirilmesinde on plana ¢ikmakta ve hizla uluslararasi bir boyut kazanmaktadir.
KOBI’ler AR-GE, pazarlama, operasyonel gelisim gibi fark yarattiran hizmetlerin hem
tedarikgisi, hem de tiiketicisidirler. KOBI’lerin ihtiya¢ duyduklar1 belirli hizmetlerin
tanimlanmas1 ve bunlarm KOBI’lerin kiiresellesmelerindeki rolleri ve etkinliklerinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. AR-GE ¢alismalar1 ve akabinde gelecek yeniliklerin
KOBIlerin kiiresellesme siirecindeki rekabet giicleri agisindan stratejik dnemi gdz 6niine
alinarak, kiiresellesen yenilikgi KOBI’lere kaynaklar1 ulastiracak uygun ekonomik,
kurumsal ve hukuki g¢ergevenin olusturulmasi gerekmektedir (Journal of Economic
Cooperation, 2002). Gergekte, kiigiik isletmelerin 6nemli bir boliimii, 6zellikle hala
parcalara ayrilmis ve korumali pazarlarda faaliyet gosterenler hentiz bir yenilesme kiiltiirii
gelistirememisler, rekabetle ilgili miicadelelerde daha yaratici yeteneklerden ve

tesviklerden yoksundurlar.

TURKIYE’DE KOBILERIN SORUNLARI VE DESTEKLENMESI

Tiirkiye’de KOBI’lerin Sorunlan

KOBI’lerin Finansman Sorunlar: Tiirkiye’nin KOBI'lerin uygulamali ¢alismalari ile
ilgili sorunlar1, mali sorunlar listenin en basindadir. Ulkemizdeki KOBI'ler diger iilkelere
gore kredi hacminden daha az faydalanmaktadir. KOBI'lerin bankacilik sisteminden
kullandig1 kredilerin toplam kredi i¢indeki pay1 ¢ok yiliksek degildir (Akgemci, 2001).
KOBI'ler yiiksek faiz oranlari, agir teminat kosullari, vade siiresi ve yetersiz kredi tutari
nedeniyle finansal kuruluslardan yeterli kredi saglayamamaktadir (Yoriik, 2006). Biiyiik
isletmeler isletme varliklarini aldiklar1 krediler i¢in teminat olarak gdsterirken, kiiclik
isletmeler genellikle kisisel varliklarmin teminati olarak gostermektedir. Bu durum,
kiigiik isletmelerin kredi yoluyla finansmandan kac¢inmalarina neden olmaktadir. Bu
durum kredi kurumlarindan ve banka kredilerinden yararlanamayan KOBI'lere
borglulardan borg alan kisiler igin giivensizlik yaratmaktadir (Miiftiioglu, 1991). insan
Kaynaklarina Iliskin Sorunlar: Nitelikli personel bulma zorlugu Insan Kaynaklari
Yonetimi ile ilgili sorunlardan biridir. KOBI sahibi ydneticilerin isletmelerine nitelikli

personel tedarik edebilmeleri 6nemli miktarda (icret ve siibvansiyon gerektirebilir.
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KOBI'lerle ilgili bir diger sorun da, uzmanligm ¢ok 6nemli oldugu giiniimiizde ¢ok yonlii
ise alim gerekliligidir (Akgemci, 2001). Yonetim Stratejisi ile Ilgili Sorunlar:
Ulkemizde de kurucu olan KOBI yéneticileri genel olarak miihendis, tekniker veya
teknisyendir. Bu bireyler ¢ok yetenekli ve dretim konusunda deneyimli olsalar da;
Piyasay1 diisiinme ve degerlendirme agisindan finansal ve yonetim islevlerini yerine
getirmede basarili degillerdir. Diger bir deyisle, iyi bir yonetici, pazarlamaci ve finansor
olarak iiretici olarak basarilarina ulasamamaktadir (Miiftiioglu, 1991). Hukuki Sorunlar:
Tiirkiye'deki kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin hukuka uygun olmayanlari, kiigiik
isletmelerin ihtiyaclarmi karsilamaktan uzak olanlardir. Bu nedenle, KOBI'lerin bircok
hizmetten faydalanmasi miimkiin degildir. Bu dezavantajlardan bazilar1 su sekilde
siralanabilir: Cok Kiigiik sirketler i¢in iflas hiikiimlerini kapsamamaktadir. Bu nedenle,
0zel ve ticari borg¢lar1 nedeniyle, isletmenin tiim mallarina el konabilir ve konkordato
haklar1 yoktur. Is Kanunu'nda, is alacaklar1 belirli bir dereceye kadar hacizden
korunurken, kiigtik isletmeler bu tiirden bir korumaya tabi degildir. Tiirk Ticaret Kanunu,
esnaf ve sanatkarlarmm sahip oldugu isleri ticari isletme olarak kabul etmemektedir.
Ancak, bu birimler Kanunda aranan olglimlere (siireklilik, kar odakli vb.) uygun
olmaktadir. Ticari isletme kabul edilmediginde, s6z konusu isletmeler; Ayrica haksiz
rekabet korumasi, ithalat-ihracat belgesi, kapasite raporu, unvanin korunmasi, markanin
tescili gibi hak ve firsatlardan da yararlanamazlar. KOBIi'lerle ilgili olarak dile
getirilebilecek yasal sorunlardan bazilar1 "Thale Mevzuat1" ile ilgili olanlardir. Bunlar
asagida listelenmistir (Erol, 1996). Tedarik Sorunlari: Farkli ekipmanlar icin
KOBI'lerin siparis kapasitesi biiyiik isletmelerden daha azdir. Bu isletmelerin maliyeti ve
isletmelerin maddi kaynaklar1 bakimindan biiyiik isletmelere gore daha siirh firsatlar:
oldugundan, malzeme satmn alirken kisitlamalar1 g6z Oniinde bulundurarak siparis
vermeleri gerekmektedir. Bu kapsamda, birim Grtn girdilerini negatif etkileyen daha
diisiik 1skontolar elde edilebilir. Bu isletmelerin biiyiik hacimli siparisler vermesi ve
indirimlerden faydalanmasi1 durumunda stok maliyetleri artar bu nedenle, maliyet
kiskacinda kalirlar. Pazarlama ile flgili Sorunlar: Modern pazarlama konsepti her seyin
pazarla basladigini kabul eder. Bu nedenle, KOBI'lerin basarisinda pazara odaklanmak

onemlidir. KOBI'ler hedef pazarlarini tanimlamak ve pazarlama stratejilerini belirlemek
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icin yetersizdir. Pazar analizleri yapmaksizin kigisel bakis acilariyla hareket edilmektedir.
Ayrica, KOBI'ler, ézellikle sosyo-ekonomik kosullardaki degisikliklerin bir sonucu
olarak, tiiketici tercihlerindeki hizli degisimleri takip etmek ve bunlara ayak

uydurabilmek i¢in yeterince basarili olamayabilir (Akgemci, 2001).

KOBIlerin Ihracatta Karsilastiklart Sorunlar

Ihracatin iilke ekonomisi ve kurumlar1 agisindan biiyiik dnem tasidig1 somut bir gercektir.
Ihracat, iilke ekonomisinin artmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Ancak, ekonomi
gerektigi kadar ihrag edilebilir {iriin iiretir; [hracatin gerceklestirilmesinde ve beklenen
faydalarm olusmasinda 6nemli bir etkendir. kritik bir faktordiir (Akgemci, 2001). Kalite
kontrol ve standardizasyon, ihracata yonelik firmalarin ihracatlarini gelistirmek agisindan
karsilagtiklar1 temel sorunlardan biridir. Bunun yani sira, maliyet odakli fiyatlama
stratejileri gelistirememeleri ciddi bir sorundur. Temel olarak, ihracatta KOBI'lerin
kronik  sorunlari, ihracat pazarlama yonetimi fikrinin ve yaklagimmin
uygulanamamasindan kaynaklanmaktadir (ipekgil, 2003). Giivenlik: CE Isareti: Uretilen
irlinlerin CE isareti, bu {riinlerin Avrupa Birligi iilkeleri i¢in serbest dolasim
“pasaportlarina” sahip oldugu anlamina gelir. Avrupa Birligi lilkelerinde, mallarin serbest
dolasimini saglamak i¢in, yeni yaklasim direktifleri ve test ve sertifikasyondaki kiresel
yaklasim politikalar1 ¢ergevesinde ortak bir resmi isaretin uygulanmasi 1989'da
baslamistir (TSE, 2005). Cevre, 1SO 14001: Cevre yonetimi, genel i yonetimi i¢inde
baskin bir konu olmaya baglamistir. TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standartlari, igletmelerin ¢cevreyi kirletmeden iiretmelerini saglamak ve iiretilen tiriinlerin
cevre sagligini da kontrol altinda tutabilmek amaciyla 2005 yilinda yayinlanmistir. Bu tiir
sertifikalar1 olan sirketler uluslararasi pazarlara gok rahat girebilmektedirler. Kalite, ISO
9000 Kalite Standartlari: AB ve EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi) tilkeleri
ireticilerin mitkemmeliyetlerini belgeleme yiikiimliliiglinii getirmistir. Yaymnladiklar1
ISO 9000 Kalite Standartlar1 Serisi, aranan gereksinimleri, bunlar1 karsilamak ic¢in
gereken yOnetim sisteminin nasil olusturulabilecegini, belgelendirilebilecegini ve
stirdiiriilebilecegini 6zetlemektedir (Kozlu, 1995). Egitimli Personel ve Dil Sorunu: Dil

sorunu pazara girig, marka bilinci olusturma, paketleme, iriinii kullanma veya kurma
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talimatlari, garanti bilgileri, dagitim kanallar1 iiyeleriyle iliskiler ve tanitim gibi ¢esitli
etkinlik ve uygulamalardan etkilenir. Bu sorun, ihracat ve pazarlamada deneyimli ve
yabanci dil bilen kalifiye personel istihdam edilerek asilabilmektedir (ipekgil, 2003).
Devlet Uygulamalar ve Ithalat Kotalari: Devletin uygulama kararlar1 ve ithalat
simirlamalar1 uluslararas1 pazarlara girmenin Oniinde biiyiik bir engel olmaktadir. Az
gelismis lilkelerde ve gelismekte olan tilkelerde hiikiimet ve hiikiimetin koydugu kurallar
¢ok sik degismektedir. Uriinlerini dengesiz iilkelerde pazarlayan sirketler genellikle bu
pazarlara stratejik isbirlikleri yoluyla giriyor veya dogrudan ihracat yapiyor. Teknoloji
ve Ar-Ge: Endiistriyel yapilar gelistirmek, kiiresel rekabet, tiketici zevklerini ve
ahiskanliklarmi1 degistirmek ve benzer gelismeler KOBI'ler igin birgok zorluk
olusturmaktadir. Kiigiik isletmeler, pazar nedenleri, sosyal ve organizasyonel nedenlerle
bir Ar-Ge departmani kurmay1 diisiiniiyor olsalar bile, bunun i¢in bir program ve biitce
olusturamayabilirler. AR-GE ile ilgili sorunlar kapsaminda teknolojik gelismeler 6nemli
bir yere sahiptir. Ulkemizdeki KOBI'ler inovasyon ve degisen teknolojiler karsisinda
yetersizdir ve bu konudaki firsatlar1 degerlendiremezler. Standardizasyon:
Standardizasyon, tretilen ve kullanilan mallarin uymasi gereken smirlamalar ve
derecelendirmenin belirlenmesidir. Standart, mallarin kalitesini, kapsammi ve
ozelliklerini belirleyen bir tamim listesidir. Uriinleri standartlastirarak, tanimlanan
standartlara gore bir birliktelik saglanir. Bir operatér kendi mallar1 i¢in 6zel standartlar
belirleyebilir ve faaliyet gosterdigi endiistri tarafindan belirlenen ulusal ve uluslararasi
standartlara uyabilir. Standartlar, agirlik, boyut, dayaniklilik, olgunluk, kimyasal bilesim
vb. olabilir (Akat, 2005). Ulke ve Sirket imaji: Uluslararas1 pazarda, 6zellikle iilke imaj1
ve sirket imaj1 dis pazarlara agilmak isteyen isletmeler icin dnemli bir faktdrdiir. Ulkelerin
yabanci sermayeye karsi tutumlari, siyasi istikrar, sosyal baris, sendika hareketleri gibi
konular iilkenin imaj1 i¢in ¢cok 6nemli faktdrlerdir. Uretim Maliyetleri: Uluslararasi
pazarlarda rekabetin glinden giline artmasi, sirketler lizerinde fiyatlarmi diisiirme baskis1
yaratmaktadir. Uluslararas1 pazarlarda basarili olmak isteyen firmalar, kalite-fiyat
dengesini (yiiksek kalite, diisiik (makul) fiyat) ¢ok iyi kurmak zorundadir. Yeni maliyet
ve fiyat hesaplama teknikleri kullanilmaktadir. Nakliye-Depolama ve Dagitim:

Ulkemizden her iilkeye ulasmak miimkiin degildir. Birgok iilkeye mal tasimak ¢ok zaman
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ve para gerektirir. Bu maliyetleri daha da artirir. Bu nedenle, bir dig pazarlama projesinin
baslangicinda, wulasim olanaklar1 ve maliyetleri arastirilmali ve rakiplerle
karsilastirilmalidir. Rakipler ve Rekabetin Siddeti: Hedeflenen dis pazarda bulunan
rakipler ¢ok giiclii ve kararliysa, o malin o pazardaki karl satisin1 6nleyebilmektedirler.
Bu sebeple, rekabet kosullar1 detayli olarak incelenmelidir. Kullanilmus ve Taklit
Urtnler: Taklit triinler hem tedarikgi hem de toptan ve perakende ticaret sirketi
sahiplerinin en yaygimn sikayetleri arasindadir. Diisiik kaliteli hammaddeden iiretilen,
ancak orijinal ambalajla ayn1 ambalajda satilan sahte iiriinler, piyasada daha diistik bir

fiyattan satilir ve fiyat dengesini kirarak haksiz bir rekabet yaratir (Ipekgil, 2003).

Tiirkiye’de Kobi’lerde Ar-Ge Tesvikleri ve Uygulamasi

Devlet, Tiirkiye Ekonomisinin en dnemli pargasi olan KOBI'lere ve diger tiim sirketlere
Ar-Ge ve inovasyon calismalar1 yiiriitmek ve yeni iirlin veya iiretim yOntemlerini
hedefleyen projeler yiiriitmek i¢in farkli kurum ve kuruluslar araciligiyla hibe veya diisiik
faizli kredi seviyeleri saglanmaktadir (WEBI1, 2020). 28.02.2008 tarih ve 5746 Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili yasa, Tiirkiye'de faaliyet gosteren yerli ve yabanci sermayeli ¢esitli
destek unsurlar1 biiylik firmalar ayr1 bir birim olarak yeniden kurulacak ve en az 50 tam
zamanl esdeger Ar-Ge Merkezi modeline gore tasarlanmis personel Ar-Ge Calisani ve
yeterli bilgi ve deney becerisine sahip personel istihdam edilecektir. Bu nedenle,
KOBI'ler, organizasyonlarinmn, personelinin ve finansman yapilarinm zayifligi ve
yetersizligi nedeniyle bu modelden ¢ikarilmistir. Ancak, bu tiir isletme Ar-Ge ¢aligmalari,
kismen kendi imkanlar1 olan kamu ve 6zel sektor TUBITAK, KOSGEB tarafindan yiiz
bin kisiyi asmis, TTGV ve Hazine destegi ile ilgili olmaya devam etmelidir. Uygulamada
goriildiigii gibi, KOBI'lere destek ve yardim kaynaklari, hedefleri ve tiirlerine gore farkl
sekillerde olabilmektedir (WEBI, 2020).

Tesvikler, sirketlere finansal kaynak saglama, tesvik ve desteklerden yararlanma gibi bazi
yukumlaliiklerle sistematik Ar-Ge yapma olanagi saglar. Bu sekilde sirketler zayif ve
giiclii yonlerini belirleyebilir ve gelecege yonelik kaliteli hedefler belirleyebilirler. Bu tiir
tesvikleri alan igletmeler, cesitli bilimsel sirket ve kuruluslarla isbirligi yapma veya

gelistirme firsatina sahip olmaktadir (WEBI1, 2020). Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
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Arastirmalar1 (TUBITAK) Teknoloji ve Inovasyon Fonu Programlar1 Miidiirligii
(TEYDEB), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Kiigiik ve Orta Olcekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi (KOSGEB) inovasyon projelerine Ar-Ge ve
erken destek kurumlardir. Bu kurumlarm tiimii farkli alt basliklar altinda finansal destek
sunmaktadir. Ayrica, Ar-Ge ve inovasyon ¢abalarini desteklemek amaciyla, 2008 yilinda
5746 sayili Ar-Ge Kanunu ile en az 50 tam zamanli Ar-Ge personeli istihdam eden
sirketlere baz1 mali avantajlar saglanmistir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu (Teknopark Kanunu), teknoparklar ve bunlardan faydalanacak sirketlerle ilgili
diizenlemeler yapilmistir. Bunlara ek olarak, AB ile ilgili Cer¢eve Programlar1 ve Tiirk
sanayicilerinin yaralanabilecegi EUREKA gibi destekler de bulunmaktadir. Ayrica,
Devlet Planlama Teskilat1 (DTM), Sanayi Bakanligi (SANTEZ) ve bdlgesel kalkinma
ajanslar1 hibe ve kredi saglamaktadir (WEBI1, 2020).

Tiirkiye’de AR-GE ile ilgili Yasada Yer Alan indirim, Istisna ve Tesvikler

Teknoloji merkezi isletmelerinde teknoloji girisimcileri, Ar-Ge merkezleri, kamu kurum
ve kuruluslari, yasa ile kurulan vakiflar veya AR-GE ve uluslararasi fonlarla desteklenen
inovasyon projeleri tarafindan yapilan tiim Ar-Ge ve inovasyon harcamalari, rekabet
oncesi isbirligi projeleri. 13.06.2006 tarihli 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
10'uncu maddesine gore, 500 ve daha fazla tam zamanli esdeger Ar-Ge personeli istihdam
eden Ar-Ge merkezlerinde, Ar-Ge ve inovasyon harcamalarindaki artisin yarisi gegen yila
gore bir onceki yila gore yapiumustir. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari gelirin belirlenmesinde indirim konusu
yapilir. Ayrica, bu harcamalar 04.01.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile itfa
edilmektedir ve herhangi bir ekonomik varligin olmadigi durumlarda dogrudan giderler
kaydedilmektedir. Yetersiz kazang nedeniyle, ilgili mali donemde diigiilemeyen tutar
sonraki mali donemlere aktarilir. Sonraki yillarda 213 sayili Kanun uyarinca belirlenen
yeniden degerleme oraninin artirilmasi ile transfer edilen tutarlar dikkate alinir (Resmi
Gazete, 2008). 28.02.2008 tarih ve 5746 sayili Yasa’nin 3/1. maddesi geregince
Tiirkiye’de AR-GE Merkezi Belgesi olarak ¢alismaya baslamis yerli ve yabanci AR-GE
Merkezlerinde, yapilan AR-GE faaliyetleri dolayisiyla gerceklestirilen AR-GE ve yenilik
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harcamalarmin tamami, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 89/9. maddesi geregince,
5220 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10/1-a maddesi geregince ticari veya kurum
kazancimin tespitinde indirim konusu yapilabilecektir. 28.02.2008 tarih ve 5746 sayili
Yasa, AR-GE indirimi ile ilgili temel ilke ve hiikiimleri belirlemis, kanunun teknik ve
uygulama ile ilgili konularmi yonetmelige birakmistir. AR-GE Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi’'nin Ikinci Boliimii, AR-GE ve Yenilik Faaliyetlerine Iliskin Hususlari
Istisna, Destek ve Tesvik Unsurlarmi diizenleyen Madde 5-9 Ar- Ge indirimi ile ilgili bu

ayrmtiy1 diizenlemistir (Siizen ve Kayi, 2010).

AR-GE Tesvikleri disinda KOBI’lere ¢esitli sartlar ile gelir ve stopaj tesviki, sigorta primi
destegi, damla vergisi istisnasi, teknogirisim sermayesi destegi gibi destekler

saglanmaktadir. (WEB2,2020).

Tiirkiye’de AR-GE Uygulamasi ile Tlgili Orgiit ve Kuruluslar
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK)

TUBITAK, amac1 arastirmayi1 desteklemek, bilim ve teknoloji politikalarmi belirleyen,
Ar-Ge insan kaynaklar1 gelistirenveya arastirma enstitiilerinden olusan ve siirekli olarak
tiim bu faaliyetleri gelistirmeye ¢alisan bir kurulustur. TUBITAK'm genel is sektorleri,
Tirkiye'nin bilim, teknoloji ve inovasyon (CYBE) politikalarmin olusturulmasinda
hiikiimeti desteklemek, STI arastirmalarini desteklemek ve tesvik etmek, BTY arastirma
yapmak, STI i¢in gerekli insan kaynaklarinin gelistirilmesini tesvik etmek, Uluslararasi
BTY ittifaklar olusturmak, yonetmek ve Toplum TUBITAK, ulusal ekonomik kalkinma
hedeflerine gore bilimsel ve teknolojik alanlarda arastirma ve teknolojik gelisimi organize
etmek, koordine etmek ve tegvik etmek, BTY kiiltiiriiniin {ilke ¢apinda gelismesini ve
yerlesmesini desteklemek ve tesvik etmekten sorumlu BTY altyapisinin gelistirilmesi
amaglayan bir organizasyondur. TUBITAK, Bagbakanligin "ilgili" kurumlarmdan biridir
ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir (WEB3, 2020). TUBITAK sahasinda gérev yapan baz1
birimler sunlardir: BIDEB'in énemli bir destek kurulusu olarak Tiirkiye'nin Ar-Ge
caligmalar1 kapsaminda ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinm gelistirilmesi i¢in Bilim
Insam Destek Departmani (BIDEB) Bilim ve Toplum Daire Baskanhg: TUBITAK,

toplumdaki bilimsel diisiince ve merakin farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ge¢mise
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sahip vatandaslarda ger¢eklesmesini saglamak i¢in bilim ve toplum ¢alismalarini Bilim
ve Toplum Boliimii catisi altinda siirdiirmektedir (WEB3, 2020). Arastirma Destek
Programlar1 Miidiirliigii (ARDEB): Arastirma ve Destek Programlar1 Midiirligi
(ARDEB), ARGE calismalarinin i¢ ve dis ortakliklarini destekleyen birimdir. Talep eden
iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslar1 gercek ve tiizel kisiler ile arastirma gruplari
arasinda iletisimi saglamaktadir. Avrupa Birligi Cer¢eve Programlar1 yaninda sekiz ulusal
destek programi odaklanan ARDEB bunlarla beraber ERA-NET ve EUROCOURSE
projelerine de destekler sunmaktadir.(WEB3, 2011). Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Dairesi (BTYPD): Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Dairesi
(BTYPD), iilkemizdeki gelismeleri ve diinyadaki bilim ve teknoloji alanindaki
politikalari ulusal diizeyde artirma ve ¢abalarini1 yakindan takip ederek, iilkemizin rekabet
gliciinii ve refahini siirdiirmek ve cesitli ilgili politika yapma yontemleri uygulayarak
ulusal bilim ve teknoloji politikalarini degerlendirir, gelistirir, ilgili arastirmalar yapar ve
mevcut politikalarin gerceklestirilmesine yonelik araglar1 belirlemek ve tavsiye etmek
icin ¢alismalar vyiiriitir (WEB3, 2020). Teknoloji ve inovasyon Fonu Programlar
Miidiirliigii (TEYDEB): Teknoloji ve Inovasyon Fonu Programlar1 Miidiirliigii
(TEYDEB), teknolojinin sosyal faydalarina doniisme siirecini hizlandirmak amaciyla,
Ozel sektér kurumlarinin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini desteklemek (zere
kurulmustur. Boylece lilkedeki kurumlarin arastirma-teknoloji gelistirme kapasitesini,
inovasyon Kkiiltiiriinii ve rekabet giiclinii artirmak amaglanmaktadir (WEB3, 2020).
TUBITAK-TEYDEB biinyesindeki Ozel Sektor Arastrma ve Gelistirme Destek
Programlar1 agagidaki gibidir: 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1503
- Proje Pazarlar1 Destekleme Programu, 1507 - KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programu,
1508 - Teknoloji ve Inovasyon Odakli Girisimler Destek Programi (TEKNOGIRISIM),
1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi. Uluslararasi Isbirligi
Dairesi (UIDB): Tiirkiye'nin ilk ulusal bilim ve teknolojisinin gérevi ve dis politika
yoniinii gelistirme ve siirdlirme becerisi ve bu amagla uluslararas: igbirligi ve proje
gelistirme, uygulama ve destek; bilim insanlarmi degistirmek; Bu baglamda hiikiimete

gerekli politika ve stratejilerin gelistirilmesinde yardimc1 olmak (WEB3, 2020).

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
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Ulusal gelisme amaglar1 kapsaminda, yenilik¢i teknolojide oncelikle iilke sanayisinin
ihracata yonelik rekabet¢i kuvvetlerini gelistirmeye doniik c¢aligmalar yapmak,
arastirmalar sirasinda ortaya cikan problemleri belirlemek, ¢oziimiine ve yaninda
coziilmesine yardimci olmak ve bu yaklagimlarin uygulanmasini saglamak amaciyla
calismalarm siirdiren TUBITAK MAM bugiin kendisini "Tiirk Sanayinin kiiresel
pazarda rekabet yetkinligini ve Tirkiye'nin ulusal giivenligini yiikseltmeye odakl
sozlesmeli ve stratejik arastirmalar yapan pazar ve miisteriyi ¢calismalarinin temeline

koyan bir aragtirma merkezi" olarak degerlendirilebilir (WEB4, 2020).

Kiicitk ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB)

KOSGEB, bir kamu kurulusu olup kurulus amaci AR-GE’dir. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na bagh olarak ¢alismaktadir. KOSGEB’de Genel Kurul, icra Komitesi gibi
organlar mevcuttur ve bir bagkan tarafindan yonetilmektedir. KOSGEB’teki arastirma
gelistirme faaliyetlerini yiiriiten teknoloji merkezleri, teknoparklar, ihtisas merkezleri,
enstitiiler, uygulamali teknik egitim merkezleri, kalite kontrol laboratuvar1 ve atdlyeler
bulunmaktadir. 24.04.2005 tarih ve 25795 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
KOSGEB’LE ilgili yonetmelikte KOBI’lere ydnelik AR-GE destekleri ayrintili olarak
aciklanmistir (Resmi Gazete, 2005). Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan 12.04.1990 tarih ve teknoloji merkezleri
tarafindan insa edilen 3624 sayili Kanun Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge projeleri ve igbirligi
projeleri 22.02.2008 tarih ve 5746 Ar-Ge Faaliyetlerini Destekleme Kanunu (Resmi
Gazete, 2008). KOSGEB Ar-Ge Inovasyon destek progranmu ile, KOBI'leri ve
girigsimcileri bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve icatlarla gelistirmek, teknolojik
fikirlerle tekno-girisimcileri desteklemek, KOBi'lerde Ar-Ge bilincini genisletmek ve Ar-
Ge kapasitesini arttirarak Ar-Ge ve Inovasyon projesinin sonuglar1 ve endiistriyel
uygulamanin gelistirilmesi hedeflenmektedir. TUBITAK'a bagli Ar-Ge birimleri, yerel
yiiksek6gretim kurumlari, 6zel sektor Ar-Ge Sirketler ve benzeri Ar-Ge kurum ve
kuruluslarmin yapmis oldugu AR-GE harcamalari, proje personel giderleri, danigman

giderleri, yazilim ve ara¢ gere¢ harcamalari, yurtigindeki ve disindaki danigmanlik
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hizmetleri, patent tescilleri, faydali model tescilleri, proje ¢iktilari ile ilgili TPE’den
alinacak destek 6demeleri desteklenmektedir (WEBS, 2020).

Teknoparklar (Teknoloji Gelistirme Bélgeleri)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Teknoparklar kurulmustur. Amag, Ar-Ge ve
yenilik ¢caligmalarimi desteklemek, iiniversiteler, arasgtirma kurumlar1 ve kuruluglar1 ve
iiretim sektorleriyle isbirligi yapmak, iiriin ve iiretim sekillerinde iyilestirmeler yapmak,
hammadde Kkalitesini veya standartlarin1 arttirmak, etkinligi yiikseltmek, imalat
giderlerini azaltmak, yenilik¢i veriden gelir saglamak, yenilik¢iligi imalat odakli
girisimle desteklemek, yenilik¢iligin yiiksek oldugu boélgelerde yatrim imkanlari
saglamak bilgi paylasimina destek olmak ve yurtdisindan gelecek yatirimlarla sermaye
girigini hizlandirmaktir. Teknoloji liretmenin 4 temel unsuru vardir: Yeterli bilgi,
Aragtirmaci niteliklere sahip insan giicii, Yeterli finansal kaynaklar, Ar-Ge programli
olarak calismaktir. Buna gore teknoparklarin temel amaci, bilim ve teknolojide egitilmis
insan giicliinden yeni girisimciler yaratmak ve nitelikli girisimciler tarafindan kurulan
teknoloji odakli sirketler araciligiyla iiniversitelerde ve Ar-Ge kurumlarinda biriken

bilgilerin ekonomik doniisiimiinii saglamaktir (WEBG6, 2020).
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ( TTGV)

TTGYV tiizel yap1 olarak karma bir kurum olup, kamu ve 6zel tesebbiislerin taleplerini
degerlendirip, globallesen diinya ve {ilkemizin degisen sartlarin1 dikkate alarak yeni
yardim programlar1 sunmaktadir (Telgeken, 2010) TTGV 'nin sagladig: destekler AR-GE
Proje Destekleri, Cevre Destekleri, Baslangi¢ Sermayesi Destekleri, Teknolojik
Girisimcilik Destekleri, Teknopark Kurma Destekleri olarak siralanabilir (WEB7, 2020).

Tiirkiye’de KOBI’lere Sunulan AR-GE Destekleri

Tiirkiye'de, kismen kendi imkanlar1 olan kismen kamu ve 6zel sektor tarafindan kurulan
yiiz binlerce isletme TUBITAK, KOSGEB, TTGV ve hazine destegi ile Ar-Ge
faaliyetlerini devam ettirebilecek durumdadir. KOBI'lere destek ve yardim, kaynaklarina,

amaglarina ve tiirlerine baglh olarak farkli sekillerde olabilmektedir. Her seyden dnce, bu
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yardimlar ve AR-GE destekleri yerli ve yabanci olmak iizere ikiye ayrilir. Yurtici KOBI
destek ve yardimi iilkelerin siyasi ve iktisadi 6zelliklerine bagli olarak degisebilir. Dig
kaynakli destek ve yardimlar genellikle Birlesmis Milletler, OECD ve Avrupa
Birligi'nden olup, diinyadaki tiim iilkelere gerekli yardim saglanmaktadir. Bu destek ve
yardimlar karsilikli, geri doniistiiriilebilir, diisiik faizli krediler veya bedava hibeler
olabilmektedir. S6z konusu destek ve yardimlar ayni ve nakdi olarak iki bdliimde
smiflandirilir. Ayni destek ve yardimci malzemeler hammadde, yedek parca, makine ve
ekipman seklinde yaygin degildir. Nakit destek ve yardimlar bazen diisiik faizli ve geri
odemeli olmak tizere ¢ogunlukla krediler olarak verilmektedir. Bununla birlikte, pratikte,
egitim, teknolojik bilgi ve danismanlik seklinde KOBI'lere sunulan yardim tiirleri bircok
farkli sekil alabilir ve bunlar son zamanlarda yaygim olarak kullanilmaktadir (WEBS,
2020).

AR-GE Tesvik Yasast Ile Getirilen Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri Destegi
(28.02.2008 Tarih Ve 5746 Sayily)

Ilgili yasa, yararlanabilecek isletmeler agisindan KOBI’leri genel anlamda kapsam dis1
biraktigindan, toplamdaki yararlanabilme orani da ¢ok diisiik kalmistir. Diger taraftan
KOBI’ler ortakliklar kurarak bu kapsama almma sansi1 verilmesi ile bu sikint1 biraz
azaltilmaya ¢alisilmissa da, KOBI’ler i¢in devlet disinda saglanan diger destekler kadar

ilgi ¢ekici olmamaktadir.
TUBITAK’in AR-GE Destekleri

TUBITAK’m TEYDEB: Teknolojik ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhigi
tarafindan yOnetilen AR-GE yardim programlari, isletme ve biylikligline gore
degerlendirilmeden proje hazirliklar1 yapmaktadir. Yeni hammadde iiretilmesi, mamul
kalitesi veya standartlarinmn arttirilmasi, ekonomik etkinlik saglayan yeni yontemlerin
bulunmas, iiretimde yenilikler getirilmesi, bunlardan en énemlileridir. TUBITAK 2007
yilinda “Kobi Baslangi¢ Destek Programi” adiyla yeni bir program baslatmistir. Tiim
desteklerin kapsami, “Kobi’leri AR-GE’ye Tesvik” ve bu sekilde iistiinliik saglama
seviyesini arttirmaktir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin girisim yardim programu,

KOBI’lerin AR-GE ile daha rekabetgi olunacagi konusundaki inanislariyla kisa siirede bu
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programdan yararlanma sayisinda artislar gerceklesmistir. TUBITAK’a 2009 yilinda 584
firma, 602 proje ile bagvuruda bulunmus ve 104 milyon TL harcama yapilmistir (WEB3,
2020).

Teknoloji Gelistirme Merkezleri Destegi

12.04.1990 tarihli ve 3624 sayili Kanun ile KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi altinda yeni bir organizasyon kurulmustur. Bu
organizasyonun gorevleri sektordeki Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, teknoloji
merkezleri kurmak, bu faaliyetlerin uygulanmas: i¢in tekno parklar olusturmak,
kuruluglarmi  saglamak, {iniversite-sanayi igbirligini  gelistirmek vb. olarak
siralanmaktadir. TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezleri, bu yasaya gore kurulmus,
KOSGEB biinyesinde bulunan ve KOBIi'lere g¢esitli Ar-Ge destekleri saglayan
kuruluslardan biridir. TEKMER desteklerinden yararlanmak isteyen KOBI'ler projelerini
kuruma sunar. Uygun gorilmesi halinde proje sahibine hammadde, malzeme, makine,
tesisat, danismanlik, fuarlara katilim ve sempozyumlar gibi ayni destekler verilmektedir
(WEB9, 2020).

Avrupa Birligi Kaynakl Destekler

Kredi Garanti Fonu: Basar1 vaat eden gen¢ ve yaratici girisimcilerle KOBI'lerin
biiylimesini ve gelismesini destekleyen KGF 1iyi is fikirleri karsisinda teminat eksikligini
ortadan kaldirmaktadir. Biiyiik 6l¢ekli isletmeler kadar kolay banka kredisi tesislerine
ulagsamayan kiigiik isletmelerin bu garanti sorunu KGF garantisi ile ortadan kalkar, bu
nedenle KOBI'ler de banka kredilerini kullanma olanagma sahip olurlar. (WEB10, 2020)
KGF'nin igbirlikleri su sekilde swralanabilir. AECM: Avrupa Karsihkh Garanti
Kuruluslar1 Dernegi: 1992 yilinda kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak kurulan
AECM, herhangi bir siyasi veya finansal kuruma bagimli olmadan faaliyetlerini
strdirmektedir. AECM, Avrupa Ekonomik Bdlgesi'ndeki 18 (ilkede bulunan 34 garanti
kurumunu ve federasyonu temsil etmektedir (WEB10, 2020). EIF: Avrupa Yatirm
Fonu: EIF, yatirim kredileri i¢in Kredi Garanti Fonu (KGF) tarafindan kabul edilen
kefalete% 50 kars1 garantilidir. Bu program ile KOBI'lerin kredi ile biiyiimesi ve ek

istihdam yaratmasi hedeflenmektedir. KOBI'ler bu uygulamadan 3 yildan uzun vadeli
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uzun vadeli kredileri i¢in faydalanmaktadir. AYF, Avrupa Yatirim Bankasi'nin bir yan
kurulusudur ve AB yoOnergeleri kapsaminda c¢ergevesinde Birlik ve bagvuru yapan
iilkelerdeki yatirim kefalet fonlarini destekler ve ayrica risk sermayesinde faaliyet gosterir
(WEB10, 2020). ABIGEM: Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi Destekleri: Avrupa
Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) Projesi, TOBB ile AB arasinda Mayis
2000'de imzalanan Mali Anlasma cercevesinde Mart 2002'de baslamistir. ABIGEM 'ler,
ilk olarak Gaziantep, Izmir ve Kocaeli, Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin iistiinliiklerini
arttirmalarima ve stratejik biiylimelerine destek olmak igin stratejik yOnetim igin
profesyonel danigmanlik ve egitsel gelisim destekleri saglamaktir. Projenin amaci, yerel
iktisadi kalkinmasini desteklemek, Tiirkiye ekonomisinin imalat ve hizmet sektdrlerini

gliclendirmek ve istihdam olanaklarini iyilestirmektir (WEB11, 2020).

GEBZE ORGANIZE SANAYiI BOLGESINDE KOBI’LERLE YAPILAN BiR
UYGULAMA

Gebze Organize Sanayi Bolgesi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi, sanayiyi disipline etmek i¢in 1985 yilinda kurulmustur.
Tirkiye ve diinyada ilk kez kredi kullanimi, tamamen finanse edilen yatirimcilarla
kurulmus organize bir sanayi bdlgesi olmustur. GOSB'un sagladig1 faydalar ve sahip
oldugu altyapi, lider iilke gruplarindaki sanayi alanlari ile ayn1 diizeyde goriilmektedir.
Bolge icindeki kuruluslara verilen altyapi destekleriyle beraber; ilk yardim ve acil
miidahale egitimi ve destegi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yonetim izin ve destegi, gerekli
izinlerin almmasi, tiim temizlik ve ilaclama hizmetleri, afetlerle miicadele ve hazirlik
egitimleri, yap1 ve diizenleme hakkinda egitimler, yapisal bliylime ve diizenlemeyle ilgili
izinlerin alinmasi, yeme-igme servisleri ve benzer organize sanayi bdlgelerine
danigmanlik hizmetleri vermesi olarak listelenebilir (WEB12, 2020). Su anda az sayida
KOBI, Gebze Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gdstermekte olmasina ragmen, gesitli
devlet tegvikleri, GOSB'un altyapisi, pazara yakiligi ve AR-GE caligmalari igin biytk
avantaj saglayan teknokentin varligiyla, dniimiizdeki donemde daha fazla KOBI'nin

Gebze Organize Sanayi Bolgesinde yer almasi beklenmektedir (WEB12, 2020).

Gebze Organize Sanayi Bolgesi‘'nde Ar-Ge
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Kiiresel rekabete odakli iilke endiistrilerinin ve ihracat odakli bir organizasyona
kavugabilmesi i¢cin Gebze Organize Sanayindeki firmalarinda ciddi AR-GE c¢aligmalar1
yapilmaktayken, bu c¢aligmalar1 desteklemek ve gelistirmek amaciyla ilk defa bir
teknoparkta bir sanayi bolgesinin i¢inde "Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark1"
adiyla kurulmustur. Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark: GOSB Teknopark
A.S. 2002 yilinda kurulan ve 2005’in sonlarmnda bu yana girisimcilere yeni firsatlar
sunmus ve bugiin itibariyle altmistan fazla arastirma gelistirme ve teknoloji sirketi
icermektedir. GOSB Teknopark'm kurulma nedeni, endiistrilerle yiliksekdgretim
kurumlar1 arasindaki ortakliklar1 gelistirmek ve kiiresel seviyede iistiinliik edebilecek
ihracata yonelik, yiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek tiretimi tesvik etmektir. Bu
amaglar icin Kocaeli Universitesi ve Sabanci Universitesi ile yakin bir iliskisi
bulunmaktadir. GOSB'u iilkemizdeki farkli teknoparklardan farklilastiran en biiyiik
Ozelliklerden en 6nemlisi Gebze Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunuyor. Organize bir
sanayi bolgesinde olmanin ayricaligmi liretime yonelik' konsepti ile tamamlayan GOSB
Teknopark A.S. ofis alanlarinin yam sira yiiksek teknoloji tabanli, ¢evre dostu iiretim
alanlarina da sahiptir. Girisimci kurumlar ilgili alanlarda arastrma ve gelistirme
gerektiren {riin, ilgili teknoloji, hizmet ve yeni nesil yazilimlar {izerindeki ¢aligmalar1

sahiplenmektedir (WEB13, 2020).

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde Bir Kobi Uygulamasi: Biyoner Yag Ve Kimya
Urlnleri San. Ve Tic. Ltd. Sti

Biyoner Yag ve Kimya Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 2005 yilinda Artu ithalat Thracat
Ltd. Sirketi olarak kurulmus. Kurulumundan hemen sonra, 4 ortakli olarak Biyoner Yag
Uriinleri Sanayi ve Limited Sirketi {invaniyla faaliyetlerine baglamistir. Kisa bir siire
sonra faaliyet alanindaki genisleme ile 20.10.2006 tarihindeki resmi gazete yazisi ile
Ticaret iinvanina ’Kimya’> ibaresini de ekleyerek Biyoner Yag ve Kimya Uriinleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tinvani altinda faaliyetlerine Gebze Organize Sanayi
Bolgesinde devam etmektedir. Bugiin sirketin iki ortakli olup, profesyonel bir yonetim
kadrosunca yonetilmektedir. Firmada su an tam zamanh olarak 15 kisi ¢aligmaktadir.

Alman 6zel projeler veya yapilan saha ¢alismalarma bagl olarak donemsel sdzlesmeli
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personel ¢alistirilmaktadir. Firmada calisanlarin %13 bayan olup yas ortalamasi 37'dir.
Firmanin gorev dagilimi su sekildedir Genel Miidiir, AR-GE, Satig ve Satin alma, Kalite

kontrol, Uretim, i¢c Hizmetler ve Glivenlik,

Firmanm ilk kuruldugu yillardaki faaliyet alaniyla, su anki faaliyet alanlar1 arasinda
farklhiliklar olusmustur. Baslangic yillarinda; Biyogaz, biyomotorin ve benzeri
yenilenebilir enerji iirlinlerini {iretme, yurt icinde ve yurt diginda biyogaz, biyomotorin
ihtiyac¢larina katkida bulunarak alternatif yakit tiirlerini yayginlastirma, yurt i¢inde veya
yurt disinda iiretimde kullanilmak tizere biyolojik ve tarimsal kokenli nebati yaglari,
organik ve inorganik esasl kimyasallar1 satin alma ve hayvansal bitkisel esash yaglarin
ve organik-inorganik esasli maddelerin fermantasyon, esterfikasyon, saflastirma,
transesterfikasyon, rafinasyon vb. fiziksel ve kimyasal proseslerden gegirilerek basta
biyomotorin, gliserin {ireterek bunlarin yaninda sabun, deterjan, krem vb. temizlik
drlinlerinin tiretiminde kullanilan yar1 mamul ve mamullerin tiretilmesine odaklanmustir.
Diinyada gelisen ve degisen arz talep dongiisii buna ek olarak Tiirkiye'de yasanan bazi
siyasi ve politik degisiklikler sonucunda Biyoner firmasi baslangicta strdiirdiigii tim
faaliyetleri 2010 yilinda durdurma karar1 almistir. Bu faaliyetlerin durdurulmasmin en
biiyiik sebepleri arasinda biyo-yakitlara ilaveten eklenen OTV farklar1 ve her gegen giin
hammadde olarak kullanilan yaglarin tedarik edilmesinin zorlagsmasi sayilabilir. Su anki
en 6nemli sirket faaliyeti atik bitkisel ve hayvansal yaglart hammadde olarak kullanarak
endiistriyel makina yaglarinin sartlandirilmasi ve katki maddesine doniistiiriilmesidir.
Bunun i¢in hali hazirda devam eden AR-GE c¢alismalarma ek olarak fabrika igerisinde
yenilemeler ve ek yatirimlar yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Bu yeni
yapilanma sonucunda firmanin ana miisterileri yurti¢inde endiistriyel makina yagi tireten
firmalar olmustur. Sirketin mevcut liretiminde kullandi1g1 ana hammaddesi atik bitkisel ve
hayvansal yaglar olup, karsilasilan en biiylik sorunlardan biri bu atiklarmn miktar1 ve
toplanmas1 olmaktadir. Su an Tiirkiye'de ALBIYOBIR adli dernek bu atiklarm
toplanmasi alaninda faaliyet gdstermekte olup Biyoner firmasi da bu dernek ile beraber
calisarak ev ve ev dis1 noktalardan atik toplama yapmaktadir. Bu noktada hem bitkisel
ve hayvansal yag atiklarinm bir sosyal sorumluluk projesi ¢ercevesinde ¢evreye zarar

vermesi engellenmeye calisilmaktadir, hem de bu atiklarin geri doniisiim ile iilke
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ekonomisi icin faydali hale getirilmesi saglanmaktadir. BIYONER firmasmmn mevcut
diger 6nemli projesi ise "Basing, hiz ve sicakligi ekonomik boyutlara getirecek bir ise
0zel reaktor tasarimi”dir. Bu proje 2011 yilinda KOSGEB destegiyle baglatilmis ve ilk

ticari sonuglarmi vermeye baslamistir.

Biyoner'in KOSGEB Destekli AR-GE Calismasi: "ise Ozel Reaktor”

Biyoner ilk kurulus amaci olan biyodizel liretimini ¢esitli nedenlerle durdurduktan sonra,
tarimsal ve hayvansal yaglarin ¢esitli katki maddelerine doniistiiriilmesine yonelmistir.
Bu yeni ¢alismalar sirasinda verimliliklerini artirmak i¢in 6zel bir reaktore ihtiyag
dogmus fakat diinyada bile bu 6zel reaktorii tiretebilen bir kag firma olmasi ve ¢ok yliksek
fiyatlarin s6z konusu olmasi bu konuda ciddi bilgi birikimi olan Biyoner'i bu 6zel
reaktorleri liretme projesine yonlendirmistir. Projenin temel amaci reaksiyon zamanini
kisaltacak, maliyeti benzerlerine gore daha diisiik reaktorleri tasarlamak ve tiretmektir.
Biyoner bu projesiyle ilgili gerekli hazirliklar1 yapmuis, ilgili formlar1 doldurmus ve 7
Ocak 2011'de KOSGEB'e ilgili AR-GE desteklerinden faydalanabilmek icin
basvurmustur. KOSGEB ayn1 ay igerisinde projeyi incelemis ve ilgili maddeler dahilinde
talep edilen destekleri Biyoner'e sunmustur. KOSGEB'e verilen bilgi ile bu proje
sayesinde bir pompa 6zelliginde, siirekli sitem olarak calisan, basing, hiz ve sicakligin
diisiik oldugu ve daha az yatirim maliyeti gerektiren reaktorler iiretilmek amaglanmustir.
Bu rektorler sayesinde yem sanayinin kaliteli yag ihtiyaci, boya sanayinin AlKid regine
olarak hammadde ihtiyac1 karsilanmak oncelikle hedef konulmustur. Diger taraftan bu
reaktorler sayesinde petrol endustrisi icin ¢ok énemli olan silfanizasyon reaksiyonunda
da kullanilabilecektir. Genel olarak yem sanayi, boya sanayi ve petrol sanayinin
maliyetleri 6nemli Olgiide diisiiriilmiis olacak, diger taraftan iiretilen reaktorlerin
rekabetin diisiik oldugu global pazarda da talep gorecegi beklentisiyle, Tiirkiye i¢in
onemli bir ihracat {irlinii iiretilmis olacaktir. Biyoner, basvurusu dncesinde laboratuvar
sartlarinda deneysel ¢aligmalar ile hedefledikleri reaktdriin yapilabilirligini teorik olarak
test etmis KOSGEB'e bu test sonuglar1 ve hedef reaktor ile iliskileri de sunulmustur. Bahsi
gecen reaksiyonlardaki en dnemli nokta degiskenleri kontrol etmenin zorlugu olurken,
yapilan ve sunulan deney sonuglarinin en 6nemlisi bu degiskenlerin maksimum diizeyde

kontrol edilebilir hale getirildigi olmustur. KOSGEB bu tarz projelerde projenin teknik
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yapisinin yaninda, pazarlanabilirligi ve ticari faydalari {izerinde durmaktadir. Bu
baglamda ilgili projenin, rekabetin diisiik oldugu hatta Tiirkiye'de hig iireticisi olmadigi,
sadece bir kag Amerikali firmanin bulundugu bu pazarda diisiik maliyetler ile iiretilmesi,
potansiyel miisteriler olan yem ve boya sanayicilerinin teknik kapasitesi ylksek
iireticilerden olusmasi, projenin ticari tarafini da 6n plan ¢ikarmstir. Biyoner, ilk etapta
yurt i¢indeki sanayicileri hedef miisteri olarak gormiis, sonrasinda ise Iran, Suriye ve
Misir gibi yem sanayi yaninda petrol ve biyodizel sanayilerinin gelismis oldugu yakin
komgsular1 hedeflemistir. Projenin basarisi ve artirilacak kapasiteyle Avrupa ve denizagiri
iilkeler de orta ve uzun donem ihracat hedefleri arasinda siralanmistir. Diger bir avantaj
olan tiretim alanma yakin olmak Biyoner'e satis sonrasinda etkin ve hizli servis verme
firsat1 dogurmaktadir. Belirtildigi gibi sadece Amerikali bir ka¢ {ireticinin {iretip
pazarladigi bu reaktorler, iilkemizde de cesitli sanayilerde kullanilmakta, yatirim
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasmin yaninda, satis sonrasi servisin hizli ve diisiik
maliyetle verilememesi, bu sanayilerde 6nemli sikintilar dogurmaktadir. Bir cok sanayici
ise hem yiiksek yatirim maliyeti hem de satis sonrasi yetersiz ve maliyetli servis nedeniyle
bu tarz reaktorler yerine geleneksel yéntemler ile Gretim yapmakta bu da genel olarak
iilke sanayicilerinin tam performans ile ¢galismasma engel olmaktadir. Biyoner, projenin
sonuglanmasmi miiteakiben ilk yil i¢cin degeri 100,000 TL'i gegecek 6 adet Reaktor
satmay1, 2. sene i¢in 10'u i¢ pazara 10'u dig pazara olmak iizere toplam minimum 20 adet
ve 1.000,000 TL {izerinde bir ciro hedeflemistir. Sonraki yillarda iiretimde ve ciro

beklentisinde bu eksponansiyel artisin devami beklenmektedir.

Projede Kullanilan Ekipman, Hammadde ve KOSGEB'den Talep Edilen Diger AR-
GE Programi Destekleri

[lgili form kapsaminda, KOSGEB AR-GE ve Inovasyon Progranmina yapilan basvuru da
kullanilacak tiim ekipman, hammadde, donanim yazilim ayrintili olarak belirtilir.
Biyoner Tablo 1’de goriilecegi iizere iiretim alaninda sahip oldugu techizatlarin 6nemli
bir boliimiinii bu proje i¢in kullanmay1 taahhiit etmistir. Biyoner'in ilk yatiriminin 6neli

pargalar1 olan bu techizatin hali hazirda bulunmasi hem projeye baslama siiresini
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kisaltmig hem de KOSGEB'den talep edilebilecek diger techizat ve hammadde konusunda

cesitlilik saglanabilmesini saglamistir.

Tablo 1: Proje i¢in Gerekli Ekipman ve Hammadde, (Biyoner KOSGEB AR-GE Destek Program
Raporlari, 2011)

Isletmede Bulunan, Projenin Gelistirilmesinde kullamlan Makine-Techizat,
Donamim, Hammadde, Yazilhhm

ADI MIKTARI | PROJE KULLANIM AMACI

Buhar Sistemi 600 kw Barometrik Vakum

Kizgin Yag Sistemi 600 kw Isitma

Laboratuvar set Kromatografik Analiz, kantitatif analiz

Kaynak: Altay, I. (2012). Turk Ekonomisinde, Kobi'lerde Ar-Ge Destek Ve Tesvikleri Ve Gebze
Organize Sanayi Bolgesinde Bir Uygulama. Yaymlanmams yiiksek lisans tezi. Okan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Biyoner projede kullanacagi hammaddeleri de kendi saglamayi planlamis ve zaten
mevcut is alanlarinda da kullandig1 kolay ve rekabet¢i fiyatlar ile ulasabildigi bu
hammaddeleri bu proje icinde de degerlendirerek hammadde tarafinda da 6nemli bir
tasarruf saglamistir.

Tablo 2: Proje i¢in Satin Alinan Ekipman ve Hammadde, (Biyoner KOSGEB AR-GE Destek
Program Raporlari, 2011)

Isletme Tarafindan Satin Alinan, Projenin Gerceklestirilmesinde Kullamlan Makine-

Techizat, Donanim, Hammadde, Yazihm ve Hizmet Alinm

ADI MIKTARI | PROJE KULLANIM AMACI |BEDELI (KDV Hari¢ TL)
Asit Yag 60 ton Hammadde 60.000,00
Ham Gliserin |20 ton Hammadde 60.000,00

TOPLAM | 120.000,00

Kaynak: Altay, 1. (2012). Turk Ekonomisinde, Kobi'lerde Ar-Ge Destek ve Tesvikleri ve Gebze
Organize Sanayi Bolgesinde Bir Uygulama. Yaymnlanmamig Yiiksek Lisans Tezi. Okan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.

KOSGEB tarafindan geri 6demeli (150,000 TL limitli) ve geri 6demesiz (200,000 TL
limitli) desteklerle saglanabilecek makina, techizat ve hammadde alimi listesinde bu yeni
yatirim i¢in olmazsa olmaz ekipmanlar belirtilmis ve limitler dahilinde listelenmistir.
Biyoner, belirtilen hammadde ve teghizat desteklerinin yaninda cesitli AR-GE Inovasyon

programi desteklerinden de faydalanmistir. Bu destekler de asagidaki gibi siralanmistir.
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Tim bu talep edilen ve alinan desteklerin sonucunda Proje Biitgesi ve Biitge Finansmani

asagidaki gibi gerceklesmistir.

Tablo 3: Proje Bitgesi, (Biyoner KOSGEB AR-GE Destek Program Raporlari, 2011)

PROJE BUTCESI

ADI BEDELI (TL KDV HARIC)
Projede Calisacak Personel Giderleri 66.648,00

Makine-Tecghizat, Donanim, Hammadde, Yazilim,

Hizmet Alim1 312.200,00

Diger AR-GE ve Inovasyon Programi Destekleri 132.200,00

TOPLAM 511.048,00

Kaynak: Altay, I. (2012). Turk Ekonomisinde, Kobi'lerde Ar-Ge Destek Ve Tesvikleri Ve Gebze
Organize Sanayi Bolgesinde Bir Uygulama. Yaymlanmamg yiiksek lisans tezi. Okan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Proje Finansman Plan1 yapilirken KOSGEB'den alinan Program destek bedelleri projede
calisacak personel giderlerinin tamamini, kullanilan Makine-Teghizat, Donanim,
Hammadde, Yazilim, Hizmetin ve Diger Program destek bedelleri toplaminin ise %75'ini

kapsayabilmekte olup buna gore bildirilmistir (WEB1, 2011).

Tablo 4: Proje Finansman Plani, (Biyoner KOSGEB AR-GE Destek Program Raporlari, 2011)

PROJE FINANSMAN PLANI

ADI BEDELI (TL KDV HARIC)
Ozkaynak Kullanimi 150.748,00

KOSGEB AR-GE inovasyon Programi Destekleri 360.300,00

TOPLAM 511.048,00

Kaynak: Altay, 1. (2012). Turk Ekonomisinde, Kobi'lerde Ar-Ge Destek Ve Tesvikleri Ve Gebze
Organize Sanayi Bolgesinde Bir Uygulama. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Okan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Veri Toplama Yontemi

Bu aragtrmanin amaci, KOBI'lere saglanan AR-GE tesvik ve desteklerinin kapsamimni
irdelemek ve bu tesvik ve desteklerin etkinligini, kiiresellesme ve Tiirk Ekonomisine olan
katkilar1 agisindan degerlendirmektir. Bu kapsamda Gebze Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gdsteren: Biyoner Yag Ve Kimya Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti’nin iiretimlerinde

reaksiyon zamanim kisaltacak, maliyeti benzerlerine gore daha diisiik reaktdrleri



Altay, Isil

tasarlamak ve liretmek amaciyla KOSGEB’ten aldig: tesvik ve desteklerin, adimlari,
kapsamy, sartlar1 ve sonuglar1 incelenmistir. {lgili verilerin toplanmasi icin Biyoner Genel

Mudard ve bir Ar-ge miihendisi ile derinlemesine miilakat yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin Sorunsal

Kiiresellesmenin etkisiyle dnemi iyice artan rekabet ortami, KOBI'lerin verimlilik ve
yenilik¢ilik konularinda ciddi ¢alismalar yapmasini, hem mikro diizeyde kendilerinin,
hem de makroekonomik diizeyde iilkelerin menfaati i¢in zorunlu kilmaktadir. Ulkemizde
de KOBI'lere bakildiginda gerek yasal diizenlemeler ve mevzuatin gerekse alinan tedbir
ve uygulamalarin yeterli oldugu sdylenememektedir. KOBIi'lerle ilgili bilimsel
calismalarin genellikle finansman, pazarlama, istthdam ve genel idari sorunlar gibi belirli
konularla smirli olmasi1 dikkat gekicidir. Tiirkiye'deki KOBI'lerin rekabetciligini ve
yenilikgilik ve Ar-Ge gelistirme stratejisini  giiglendirerek rekabet edebilirlik
degerlendirmesine yonelik kiiresel ekonomi politikasinin kaldirilmasina ragmen, son

zamanlarda daha 6n planda olma roll hala yeterince sahiplenme goérilmemektedir.

Bu arastrma ile KOBI’lere saglanan devlet ve diger kurum destek ve tesviklerinin
yeterliligi, ulasilabilirligi, etkin sekilde kullanilip kullanilamadigi ve ticari sonuglarinin

ilk bastaki planlarla olan tutarlilig1 ile ilgili sorulara cevap aranmaktadir.

Bulgular ve Degerlendirme

Biyoner Ocak 2011'de KOSGEB tarafindan onaylanan ilgili destek paketiyle beraber
zaten hazirliklarini baslatmis oldugu ve 24 aylik planladigi projesinin ilk sonug¢larini1 2011
yilinin ikinci yarisinda almaya baslamistir. Prototipini tamamlamasinin ardindan
yurticinde iki yem sanayi tireticisinden ve Hindistan'a ihra¢ etmek iizere bir Romanyali
bir boya sanayi firmasiyla toplam 5 adet reaktor i¢in siparis almmustir. Toplam 120.000
TL degerindeki bu siparis 2012 yilinin sonuna kadar teslim edilmek {izere iiretim devam
etmektedir. Bu siire¢ yurtdisinda ¢esitli fuar ve konferanslara katilinmis birgok potansiyel
miisteriyle baglant1 kurulmustur. Proje baslangigta hedeflendigi lizere su an icin

Amerika'da ki tretici rakiplere gore %50'lik fiyata satilabilir durumda olup, performans



Turk Ekonomisinde, Kobi'lerde Ar-Ge Destek ve Tesvikleri ve Gebze Organize
Sanayi Bolgesinde Bir Uygulama*

olarak ayni niteliktedir. Uretim kapasitesinin artirilmastyla beraber 2013 yilinda 35 adet
reaktor iiretilmesi planlanmistir. 1.500.000 TL iizerinde bir satis hacmi saglayacak bu
plan ¢ok daha buylik olan bu pazarda Biyoner'in uzun vadede ¢ok daha buyiik satis
hacimlerine ulasabilecegini gostermektedir. Uretilen mevcut reaktér aym zamanda
Biyoner'in mevcut diger is kolu olan tarimsal ve hayvansal gidalardan katki maddesi
uretilmesi tarafinda da siiregleri %60 civarinda kisaltip, hammadde/ mamul ¢ikt1
kalitesini de %45 artirmustir. 2012 y1l1 basi itibariyle patent alim siirecini de tamamlamak
iizere olan Biyoner, bu sayede hem benzer projelerde 6rnek teskil edecek hem de kendi
imkanlariyla bu reaktorii iretmek isteyen firmalardan da tescil gelirleri elde edebilecektir.
Biyoner'in bu girisim ile gelen basarisi, AR-GE'nin global rekabetteki 6nemini géstermesi
yaninda, KOBIi'lere sunulan bu tarz desteklerin uluslararasi pazarda ¢ok onemli yerli
iireticilerin gelismesi ve ihracata biliylik katkilar vermesinin goriinmesi agisindan da

onemlidir.
SONUC

Bir tilkenin iktisadi yapis1 farkli boyutlarda, cesitli biiyiikliikkte ve degisik boliimlerde
calismakta olan, farkl is kollarinda faaliyet gdsteren, degisik biiyiikliikteki c¢esitli
isletmelerden olusur. Bir iilkenin halkin refah ve mutlulugunu saglamak hedefine
ulagmasinda, o iilkede bulunan modern ve ¢agdas isletmelerin rolleri ¢ok onemlidir.
KOBI’lerde gerek rakamlar1 gerek endiistriyel ¢alismalardaki paylar1 ve de iilke
ekonomisine yaptiklar1 katki bakimindan diinya iizerindeki tilkelerin ve (lkemizin
ekonomilerinde 6nemli bir yer tutmaktadirlar. Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin nasil
algilandigy; farkh iilkelerde, farkli sektorlerde, farkli bolgelerde ve zaman zaman ayni
tilkedeki farkli kurumlar arasinda bile degisebilmektedir. Kiigiik ve orta Olcekli
isletmeleri anlamaya ¢alisirken en ¢ok iizerinde durulan 6l¢ii, ¢alisan sayis1 olup, yatirim
biiylikliigii veya yillik ticari faaliyet sonuglar1 gibi Olgiiler de kullanilmaktadir.
Teknolojide ve tiiketici egilimlerindeki siiratli gelisim ve degisim gerek diinyada gerekse
iilkemizde tiiketicilerin ihtiyaglarmni karsilama gorevini iistlenmis olan KOBI’lerin
onemini daha da arttrmaktadir. Kiiresellesmenin ve bilgi temelli ekonomik faaliyetlerin

gelismesiyle artan 5nem, ekonomi ve sosyal hayat anlaminda halka odaklanan KOBI'ler,
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ozellikle gelismis iilkeler basta olmak tizere diinyanin birgok tilkesinde farkli politikalar
uygulanmustir. Bugiin, tiim diinyada tercih edilen politikalardan birinde, KOBI'lerin
seciminizde Ustiinliikk kazanmasi, kiiresel ekonominin bir pargasi olmasi ve girisimciligi
giiclendirmesi uygun ortamlar arasindadir. Biiyiik igletmelerle karsilastirildiginda,
KOBI'lerin bu isletmeler iizerinde birgok bakimdan iistiin ydnleri oldugu goriilmektedir.
Bunlardan en &nemlisi KOBI'lerin ekonomik biiyiimeye katkisi, rekabeti koruma ve
gelistirmedeki rolleri, verimlilik artisina katkilari, esnek yapilari ile ekonomik krizlere
kars1 gosterdikleri direng, girisimei ruhu ve ekonomik dinamizmi, sosyal refah ve
kalkinma agisindan iistlendikleri gorevler, yeni ig ve istthdam olanaklar1 yaratmak ve bu
sekilde ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkilari, bu isyerlerinde is biirokrasisinin
olmamasi, diigiik sabit maliyet faktorleri, tiiketiciye karst daha duyarli olmalari
yeniliklere daha agik ve egilimli olma ve bunlar1 uygulama olarak belirtilebilir. Buylk
isletmelere rakip degillerdir, tamamlayicidirlar ve ekonomik kalkinmay iilke geneline
yaymanin etkilerine sahiptirler. Teorik caligmalara ve gercek diinya uygulamalarina gére
siralanan iistiin yonlerinin yam sira, KOBI'lerin de baz1 agilardan zayifliklar1 vardr.
Genel olarak listelenen zayifliklar arasinda; Bu isletmeler diisiik kapasiteyle calisr,
yeterli ve kaliteli mal ve hizmet iiretmez, yliksek vasifli isgiicii ve uzman personel
saglamada zorluk ¢eker, mal ve hizmet iiretiminde yiiksek maliyete sahiptir, kiglk
boyutlar1 nedeniyle kii¢iik finansman problemleriyle karsilasmaktadir. Biinyelerinin zayif
oldugu, ileri teknoloji kullanmadig1, ihracata katkilarmin diisiik oldugu ve piyasalardaki
degisiklikleri yeterince takip edemedikleri soylenebilir. Kigluk ve orta olgekli
isletmeler, Tiirkiye ekonomisinde oldugu kadar diinyada da ¢ok dnemli bir yere sahiptir.
Rekabet avantajina sahip olmak ve Tiirkiye ekonomisinin kiiresel pazarinda basarili
olmak; biiyiik dlgiide ekonomik biiyiime stratejisinde KOBI'lerin basarihi bir sekilde ele
alinmasina baghdir. Ulkemizde, KOBI'leri tesvik edecek politikalar, yatirimlar1 ve
ithracat1 artirmak, iilke ¢apinda kalkinmayi yaymak, istthdami arttirmak ve issizligi
azaltmak ve ekonomik krizlere direncli bir ekonomiye sahip olmak icin bir butiin olarak
ele alinmalidir. Bu amagla, KOBI'lerle ilgili mevzuat ve uygulamalar1 dikkate alarak,
KOBI'leri destekleyerek, yonetmelikleri, nlemleri, faaliyetleri ve stratejileri, inovasyonu

ve girisimciligi tesvik ederek ve destekleyerek OECD iilkeleri ve Avrupa Birligi'ndeki
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KOBI'leri desteklemek gerekmektedir. Bu, KOBI'lerle ilgili yasal diizenlemelerin ve
uygulamalarm AB ile uyumlu oldugu anlamma gelir. Bunlardan biri KOBi'lerin teknoloji
kapasitelerini artrmak ve finansal firsatlarini iyilestirmektir. KOBi'lerin verimliligini,
rekabet giicii ve katma degerdeki paylarini arttirarak, ihracat ve Ar-Ge arastirmalari, bilgi
ve iletisim teknolojilerine yonlendirilerek iistiin konuma getirilmesi ve kiiresel deger ve
uretime strilmesi Turkiye'nin geneline ekonomik basar1 ve rekabetgi tistiinliigii i¢in
oncelige sahiptir. KOBI'lerin destegi ile ekonomik biiyiime ve verimlilik artisma katkilar:
artacak, esnek yapilar1 sayesinde iilke ekonomisinin dayaniklilig: artacak, ekonomideki
girisimei ruh canli tutulacak, yeni istihdam yaratma ve istthdam artirilacak bu sekilde
ekonomik kalkinma ve biiylime lilke geneline yayilacak, gelir dagilimi esitsizligi

azalacaktur.

Ancak, Tiirkiye'deki KOBI'lerin mevcut potansiyelinin tam olarak degerlendirildigini
soylemek mimkin degildir. Gergekten de, KOBI'lerle ilgili istatistiksel verilere,
Tiirkiye'deki bircok gelismis iilkede, bu tiir isletmelerdeki KOBI'lere kiyasla, en énemli
finansal ve sermaye kaynaklarma erisim agisindan ciddi bir eksikligin olup olmadigini
belirlemek gerekmektedir. Tiirkiye'de KOBI'lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi
cercevesinde Devlet tarafindan uygulanan tesvik sisteminin zaman iginde iyilestirildigi,
detaylandirildigi, AB uyum c¢ercevesinde Onceliklendirildigi goriilse de, bu konuda
basarili olan iilkelerin yaptigi ¢alismalarin yakindan takip edilmesi ve uyarlanmaya
calisilmasi, Tirk Ekonomisin gelismesi ve gliclenmesi i¢cin en 6nemli politikalardan biri
olmalidir. Yine devlet tarafindan KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlar vasitasiyla
KOBI'lerin AR-GE c¢alismalarina olan yonelmelerinin ve basarilarinin artirilmasi
amaciyla saglanan destekler de, heniiz hedeflenen noktaya gelmemekle beraber, bundan
sonrasinda KOBI'leri ilgilendiren bu tesvik ve destek ¢aligmalar planlanirken, ilgili
kararlar alinirken, siirecin bir parcasi haline getirmek, ayrica diinyadaki basarili
orneklerin takibi, iilkemizde uygulanmaya ¢alisilmasi, orta vadede daha ¢ok KOBI'nin
basarili AR-GE caligmalarin1 destekleyecek, dolayisiyla daha rekabetci bir ekonomiye

temel teskil edecek KOBI'lerin sayisini da artiracaktir.
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