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HENDEK' TE SANAYININ YAPISI VE DAéILI$I

OZET

Bu calismada Hendek ilg¢esi sinirlari dé&hilinde yer alan sanayi
kuruluslarinin vyapisi ve dadgilisi hakkinda bilgi verilmektedir.
Turkiye’nin en Onemli sanayi aksi olan Catalca-Kocaeli Boliminiin dogu
sinirinda yer alan c¢alisma sahasi Dblylik oranda 2000 yilindan sonra
sanayilesmistir. Hendek ilgesinde faaliyet gbsteren sanayi
tesislerinin 2/3't4 (%63) son 8 yil icerisinde kurulmustur. Calisma
ayrica Hendek ilgesinde sanayilesmenin artmasiyla birlikte ortaya
cikabilecek durum ve gelismeler ic¢in diizenleyici tedbirler alinmasi
bakimindan zemin olusturacaktir. Bu c¢alisma ile Hendek’teki mevcut
sanayinin 0©0zellikleri, potansiyeli, dagilisi ve dagilis dizeni
izerinde etkili olan faktdrler ortaya konulmaya c¢alisilmistir. 20 ve
daha fazla sayida c¢alisani olan sanayi kuruluslarina uygulanan

“Sanayide Yer Sec¢imi Anketi”, Adapazari Ovasinin genelini kapsayan ve
sonuclari “Adapazari Ovasi’nda Sanayinin Yer Secimi Uzerinde Etkili
Olan Faktdrler ve Sanayinin Dagilimi” isimli yiiksek lisans tez

calismasinda ortaya konan genel verilerden ayri olarak ele alinip
degerlendirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Sakarya, Hendek, Ulasim, Sanayinin Dagilisi,
Sanayinin Yapisi

THE STRUCTURE AND DISTRIBUTION OF INDUSTRY IN HENDEK IN TURKEY

ABSTRACT

In this study, this study is aim to provide information about
the structure and spreads of the industrial companies in Hendek. The
working area in the eastern border of the axis between Catalca and
Kocaeli assuming the most important part of the Turkey’s industry has
developed since 2000. %63 of the industrial business in the settlement
of Hendek has been constructed within 8 years. The study also presents
some alternatives to take cautions depending on the advantages and
disadvantages of the developments in industry in Hendek. For this
paper, data have been collected in the area, and the survey works have
been done with the owner or the CEO of the company. The survey work
includes the question for the difficulties during the company have
been established. The survey work done with the company having 20 and
more employees covers the plain of the Adapazari presents more
evaluations of the structure of the industry in that region. The
survey is wider than the master thesis titled Adapazari Plains of the
Industrial Site Selection with The Effective Factors and Distribution
of Industry

Keywords: Sakarya, Hendek, Transportation,

Distribution of industry, The Industry's Structure
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Marmara BOlgesinin kuzeydogu sinirinda Sakarya iline bagli bir
il¢ce olan Hendek, Adapazari Ovasi’nin kuzeydodusunda yer almakta olup
sadece bati ve gliney batisinda ovalik arazi bulunmaktadir. Kuzeyinde
Camdagi, gliney ve gilineydogusunda Keremali Dadi ile Karadag tarafindan
cevrilmis olan ilge, Uludere havzasindaki bir wvadide kurulmustur.
Deniz seviyesinden yliksekligi 80-120 m arasinda olan ilg¢e arazisi IIT.
jeolojik zaman sonlariyla IV. zaman baslarinda olusmustur. Bahsi gecen
jeolojik devirlerde meydana gelen Alp Orojenezinden etkilenmis bir
arazide bulunan ilce Kuzey Anadolu Fay Hatti lizerinde olup I. derece
deprem bélgesidir (Inandik, 1952-1953).

Ulasim Dbakimindan ©6nemli bir lokasyona sahip olan ilcge,
istanbul’u ve dolayisiyla Avrupa kitasini Anadolu ve Asya’ya bagdlayan
D-100 karayolu ve TEM Otoyolu izerindedir. Ilcenin dogusunda Diizce,
batisinda Sakarya ilinin merkez ilgesi Adapazari, glineyinde Akyazi,
kuzeyinde Karasu ve Kocaali ilgeleri vardir. Y{izolcimidi 581 km2 olan
ilce sinirlarinda 71 koy ile 2 belde bulunmaktadir.

Ilcedeki baslica akarsular Uludere, Balikli Deresi, Aksu Deresi,
Kargali Deresi, Dinsiz Deresi olup bu akarsular ile Sakarya Nehri’nin
varligys ilgce <c¢evresinde verimli aliivyal topraklarin gelismesini
saglamistir. Yer alti su seviyesinin 1,5-10 m oldugu ilce su
kaynaklari bakimindan zengin sayilabilmektedir.

Ilce cevresinde hékim olan iklim Inandik tarafindan “Akdeniz ile
Karadeniz iklimi arasinda bazen birinin etkisi altinda kalan fakat hic
bir zaman bu iki ayri iklim tipine mahsus karakteri kazanmayan bir
gecis sahasinda bulunmaktadir” (Inandik, 1955:125) olarak
tanimlanmaktadir. Yillik vyadgis miktarinin 1000 mm civarinda oldugdu
ilce c¢evresinde, vyadis miktarinin yiksek olmasi bitki &rtistniin orman
olmasini saglamistir. Bu durum ise ormanlara dayali sanayi
kuruluslarini bu bdlgeye c¢ekmistir.

Arastirmanin temelini olusturan sanayi tesislerinin bir bdlge
veya alani kurulus yeri olarak tercih etmesinde etkili olan baslica
faktorler; hammadde, enerji, isci, sermaye, ulasim ve pazar
unsurlaridir (Timertekin, Ozgiic, 1995). Bir alanda sanayi tesisinin
faaliyet gdsterebilmesi ig¢in islenerek kullanilabilir hale
getirilebilecek ham veya yari islenmis hammaddenin bulunmasi
gerekmektedir. Nitekim modern sanayinin en ©Onemli 6zelligi c¢ok
miktarda hammaddeyi islemesidir. Ancak biylk miktarlardaki hammaddenin
islenmesi insan glicinden daha Ustin bir enerjiyi gerektirmektedir. Bu
durum su gicii, komiir, dogalgaz, gibi enerji kaynaklarini sanayi
tesisleri ic¢in wvazgeg¢ilmez hale getirmistir. Sanayi tesislerinde
iretim her ne kadar makinelerle yapilsa da makineleri calistiracak
veya kontrol edecek insan gilicine ihtiyac¢ vardir. Ancak yer sec¢iminde
is¢i sayisi kadar iscinin nitelidi ve isci {dcretleri de etkili
olmaktadir. Sanayi tesislerinin gerek kurulus asamasinda tesis yapimi
ve makine gerekse {retim asamasinda hammadde, enerji, isc¢i, vb.
ihtiyaclarini karsilayabilmeleri ig¢in sermayenin Onemi biyiktiir. Dider
bir faktdér olan wulasim, sanayi tesisi 1i¢in hammaddenin fabrikaya
ulastirilmasi, UUretilen Urinln pazara ulastirilmasi hatta iscilerin
fabrikaya gidis gelislerinin saglanmasi agisindan son derece
6nemlidir. Bu nedenle sanayi tesisleri kurulus yeri sec¢iminde ulasim
imké&nlarinin yeterli oldugu alanlari tercih etmislerdir. Sanayi
tesisinin drettidi dUridnleri pazarlamasi yani tliketiciye wulastirmasi
gerekmektedir. Cok miktarda dretim vyapi1ldigi icin biylk bir pazara
ihtiyac duyulmaktadir. Bu sebeple tesisler 6zellikle ulasim
maliyetlerini azaltmak ig¢in ©nemli nifus barindiran biiyik sehirler
cevresini kurulus yeri olarak tercih etmisler.

1950711 yillardan sonra sanayilesme hareketlerinin hiz kazandigi
iilkemizde, vyukarida belirtilen kosullarin elverisli olmasi ve uygun
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iklim kosullarina sahip olmasi gibi nedenlerle sanayinin yodunlastigi
alan Marmara Bolgesi ve &zellikle Istanbul olmustur. 1960 ve 1970'1i
yillarda alternatif vyerler olarak ise Istanbul’un uzadinda olmayan,
yine wulasim ve iklim kosullarinin elverisli oldugu sehirler olan
Kocaeli ve Bursa illeri tercih edilmistir. Bu merkezlere yakin olan
yerlesmelerde sanayilesmeden etkilenmis ve tesislerin kurulmasi ig¢in
tercih edilen yerlerden olmuslardir. 1980 wve Ozellikle 1990’12
yillarda Istanbul, Kocaeli, Bursa gibi sanayi merkezlerinde tesis
kuracak alanlarin azalmasi, arazi fiyatlarinin ve ig¢i {icretlerinin
yikselmis olmasi gibi olumsuzluklar yatirimcilari alternatif alanlara
yoneltmistir. Sakarya o6nemli ulasim yollari lzerinde bulunmasi, pazari
olusturan Dblytk nifuslu merkezlere vyakinliga, hammadde teminin
kolayligi, isgiici bulma kolayligi ve isc¢i idcretlerinin uygun olmasi
gibi avantajlariyla tercih edilen alanlardan olmustur. Sakarya ili
sinirlarinda ise Adapazari merkez ilce basta olmak lizere Hendek ve
Akyazi 1ilgeleri D-100 ve TEM Otoyolu {lizerinde bulunmalari nedeniyle
yatirimcilar i¢in daha cazip alanlari olusturmuslardir. Hatta bdlgenin
daha wuygun imké&nlara sahip olmasi baska bolge ve illerde Dbulunan
isletmelerin tesislerini bu alanlara nakletmelerine neden olmustur.

KARADENIZ

- 1 -
A KROCAALL

DUZCE

BILECIK

Sekil 1. Hendek’in Konumu
(Figure 1. Location of Hendek)

Sanayi vyatirimlarinin artmasi bdlgede sanayinin dagilisinin
disipline edilmesini zorunlu kilmis, bu amag¢la Adapazari’nda 1. ve
Hendek’te 2. Organize Sanayi Boélgeleri olusturulmustur. Ancak GIDASA
gibi mevcut OSB’lerde kendilerine vyetecek kadar genis araziyi
bulamayan isletmeler OSB’ler disindaki alanlari kurulus yeri olarak
secmislerdir. Bolge 1999 Marmara Depreminde blyiik hasar gdrmiis, sanayi
tesislerinin bir kismi yikima udramistir. Deprem nedeniyle tesvik
kapsamina alinan bélge, 2005 yilinda tesvik kapsamindan
¢cikartilmistair. Tesvik kapsamindan cikartilmasina ragmen sanayi
yvatirimlarinin artarak devam ettidi bolgede tarim arazilerinin amag
disi kullanimi artmis, birinci sinif tarim topraklarina sahip olan
sahalar onemli oranda sanayi ve yerlesmelerle kaplanmistir.
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Sanayilesme ve sehirlesmenin disiplinli ve ©planli bir sekilde
yapilmasi saglana bilirse hem sanavyi, hemde tarimsal dretim
faaliyetleri saglikli olarak gerceklestirilebilecek ve alanda daha
kullanilabilir bir ortam yaratacaktir.

Bugiin Hendekte 28’1 0SB disindaki alanlarda ve 30’u mevcut
2.0SB’de olmak izere toplam 58 isletme faaliyet gOstermektedir.
2.08B’de yapimi sltren diger 51 sanayi tesisinin de tam olarak
faaliyete gecgmesiyle 81 isletmenin iretim yapacadi ve OSB’de yaklasik
20.000 kisiye istihdam saglayacagdi ifade edilmektedir. Bu durum
ilgenin artan oranlarda gd¢ almasina ve 10-15 yil ic¢inde niifusunun
200.000 civarinda olmasina yol acacaktir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu calisma, konusu ve Hendek’i tanitici bilgileriyle arastirma
sahasinda yapilan kapsamli bir incelemedir. Gelecekte bu dodrultuda
ktictk isletmelerle birlikte vyapilacak c¢alismalarin sonucunda ortaya
¢ikan goriintme uygun olarak mevcut durum ve yeni gelismeler igin
dizenleyici tedbirler alinmasi konusunda zemin olusturacaktir.

Arastirmanin amacai, tarim ve sanayi Dbakimindan yiksek bir
potansiyele sahip olan, Marmara Boélgesi’nin dogusunda yer alan, beseri
6zellikler Dbakimindan hizli bir gelisme gOsteren Hendek’in sanayi
tesisleri ic¢in mevcut durumunu, avantaj ve dezavantajlarini ortaya
koymaktir. Arastirmanin dider Dbir amaci 1ise Hendek’te faaliyet
gbsteren isletmelerin nitelik ve nicelidinin gecmisten bugiine nasil
bir dedisim ve gelisim gOsterdigini irdeleyerek gelecekte meydana
gelebilecek gelismelerin 6n gdrilmesi, elde edilen gdrinime dayanarak
degerlendirilmesidir.

Bu calismada arastirma ydntemi olarak; Istanbul (Standal, 1994),
Izmit (Hayir, 2002) ve Adapazari (Ufuk, 2008) sanayide yer secimi
izerine etkili olan faktdrleri ortaya koymaya yonelik yapilmis olan
calismalarda kullanilmis olan “sanayide yer secimi anketi”
uygulanmistir. Yontem olarak bu calismalar esas alinirken UUlkemizde
sanayi bolgeleri ve sanayi odaklari lzerine Timertekin ve Mutluer’in
yapmis oldugu calismalardan da yararlanilmistir. Buna ilave olarak
sahada vyapilan gezi ve godzlem yoéntemleri cografi bakis acisiyla ele
alinip sentez yapilarak bir arada kullanilmistir. Sanayide yer sec¢imi
iizerinde etkili olan faktdrleri ortaya koymaya yoénelik olarak bélgede
yer alan ve 20 kisiden fazla c¢alisani olan bltin fabrikalara tek tek
ulasilmaya calisilmis ve fabrika kurulmasinda etkili olan kisilere
anket calismasi uygulanmistir. Bu makalenin olusturulmasinda
isletmelere uygulanan anketler SPSS veri analiz programina aktarilmis
ve program yardimiyla dederlendirilmistir. Anketken ¢ikan sonuglar
arastirmanin temelini olusturmustur.

3. HENDEK'TE NUFUSUN GELISiMi VE OZELLIKLERI
(POPULATION GROWTH AND PROPERTIES IN HENDEK)

Ilce nitfusu ve ilcedeki kentsel niifus sanayinin gelismesine
bagli olarak alinan gbég¢le artis gdstermektedir. 1990-2000 wvyillari
arasinda %5,54 olan niifus artis hizi, sanayilesmenin artisina paralel
olarak ivme kazanmistir. 2000-2007 arasindaki donemde Tirkiye
ortalamasinin yaklasik 4 kat Ustiinde gercekleserek %23,11’e cikmistir
(Sekil 2).
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Sekil 2. Hendek, Sakarya ve Tlurkiye’de niifus artis hizlari (%)
(Figure 2. Hendek, Sakarya and Turkey population growth rate (%))
Kaynak: DIE, 2000 ve TUIK, 2007 verilerinden faydalanilarak
olusturulmustur.

Gecgmiste bir tarim sehri olan Hendek’te sanayilesmenin artis
gbstermesine bagli olarak kentsel nifus artmaktadir. 1950 yilinda
nifusunun sadece %20’si kentsel kesimde yasamaktayken bu oran 1980’de
%33,4’e yiikselmis, 2000 yilinda ise kentsel niifus %44,7, kirsal niifus
ise %55,3 olarak tespit edilmistir. Ilcede kentsel niifus 2007 Adrese
Dayali Nifus Sayimi sonuc¢larina gdre 45.090 ile %60,2 paya sahipken,
kirsal nlifus 29.800 ile %39,8 olarak tespit edilmistir. Bunda ilcedeki
sanayilesmenin 2001 sonrasinda Onemli bir artis gdstermesinin yani
sira ilceye yakin olan Akova gibi kdéylerin ilg¢ce merkezine bagli birer
mahalle haline getirilmesi de etkili olmustur (Sekil 3, Tablo 1).

Tablo 1. Hendek’te nitfusun gelisimi ve niifus artis hizi (%)
Table 1. The population growth rate and rising population in Hendek (%)

yillar Sehir Koy Sehir Koy Toplam | Nifus artis
Nifusu Nifusu | Nufusu % | Nufusu % | Nufus hizi (%)
1950 6644 26270 20,1 79,9 32914 -
1955 7969 27381 22,2 77,8 35350 14,28
1960 9880 28572 25,7 74,3 38452 16,82
1965 10788 29254 27 73 40042 8,10
1970 12627 32087 28,3 71,7 44714 22,07
1975 15291 33378 31,4 68,6 48669 16,95
1980 17303 34465 33,4 66,6 51768 12,35
1985 19717 35078 36,1 63,9 54795 11,37
1990 24029 36239 39,9 60,1 60268 19,04
2000 28537 35166 44,7 55,3 63703 5,54
2007 45090 29800 60,2 39,8 74890 23,11
Kaynak: DIE, 2000 ve TUIK, 2007 verilerinden faydalanilarak
olusturulmustur.

Ilce merkezindeki niifusun ekonomik faaliyet kollarina dadilima
incelendiginde hizmet ve imalat sanayinin gelisme gosterdigi
goriilmektedir. 1990 niifus sayimina gdre nifusunun $%$36’s1 tarim
sektoriinde, %$25’1 sanayi sektoriinde wve %$39’u  hizmet sektdriinde
calismaktadir (Ufuk, C. 1999). 2000 yili sayim sonu¢larina gOre ise
nifusunun bluylik kismi hizmet sektdriinde calisirken, %26’s1 sanayi
sektoriinde calismaktadir (Tablo 2). Tarim sektoriinde calisanlarin
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orani ise azalmistir. Uretimdeki sanayi tesislerinin 2000 yilindan
sonraki donemde artis gbsterdigi diisiildiigiinde sanayi sektdriinde
calisanlarin oranlarinin daha da arttidi sdéylenebilir. Ancak 2007
nifus sayiminda ekonomik faaliyet kollari ele alinmadigindan bu konuda
net bir bilgi mevcut dedildir. Buna radmen Tablo 2’deki sonuclar
Hendedin %5’ten daha az tarim sektdoriinde istihdam edilen niifus
oranlariyla kasaba kimliginden wuzaklasip, tam Dbir sehir kimligi
kazandidini ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Hendek’te niifusun ekonomik faaliyet kollarina dagilimi (2000)
(Table 2. The economic activity and population density in Hendek

(2000))

Erkek Kadin TOPLAM
Sektdrler Niufus % Niufus % Niufus %
Tarim, Hayvancilik,
Balikcgilik 247 4,46 55 5 302 4,55
Madencilik 17 0,31 0 0 17 0,26
Imalat Sanayi 366 24,66 388 35,3 1754 26,42
Elektrik, Gaz, Su 33 0,6 1 0,09 34 0,51
Insaat 614 0,6 5 0,45 619 9,33
Toptan, Perakende Tic. 1156 20,87 6l 14,65 1317 19,84
Ulastirma, Haberlesme 388 7 9 0,82 397 5,98
Mali Kurumlar 177 3,2 77 7,01 254 3,83
Toplum Hizmetleri 1532 27,66 399 36,31 1931 29,09
Diger 9 0,16 4 0,36 13 0,2
TOPLAM 5539 100 1099 100 6638 100

Kaynak: DIE, 2000:166-167

4. HENDEK'TE SANAYININ GELiSiMi
(DEVELOPMENT OF INDUSTRY IN HENDEK)

Ilcede sanayinin gelisimi Tiirkiye’nin sanayilesme siireci ile
paralellik gostermektedir. Nitekim {lkemizde 1980’lere kadar ithal
ikameci bir sanayilesme slreci yasanmis, buna badgli olarak ekonomi
tarima dayali bir hal almistir. Sanayi Urlinleri ve makineler disaridan
ithal edilmis, ihrac¢ TUrinlerini ise genel olarak tarim Urinleri
olusturmustur. 1980 sonrasinda ise ihracata yodnelik bir sanayilesme
uygulanmaya baslanmistir (DPT, 2003; Eroglu, 2003). Bu ddénemde sinai
mamul ihracati hizla artmis ve ihracatta sanayinin payi Dbiylumistir
(Batmaz, ve Ozcan, 1997). 2000 yili sonrasinda ise ilkemizde yabanci
sermaye yatirimlarinin artmasi ve devletin sanayi tesvik
politikalarini iyilestirilerek devam ettirmesi sonucunda sanayilesme
hi1z kazanmistir.

Yasanan bu gelismeler sanayinin gelismis oldudu Istanbul, Bursa,
Kocaeli gibi illerde etkisini hemen g&stermis, sanayi kuruluslarinin
sayisini ve biyUkligini etkilemistir. Bahsi gecen sehirlerde tesis
kurulabilecek alanlarin azalmasi, arazi fiyatlarinin artmasi, isc¢i
icretlerinin vyiikselmesi gibi nedenlerle vyatirimcilar vyeni alanlara
yonelmistir. Cografi konumu, wulasim imkdnlarinin iyi olmasi, pazari
olusturan Dbliyllk niifuslu merkezlere vyakin olmasi nedeniyle Hendek
sanayi tesisleri ic¢in cazip gelmeye baslamistir.

Genel olarak 1980’lere kadar yerel 0&lcgekte {retim vyapilirken,
1980’ lerden sonra bdélgesel, 1990’larin ikinci yarisindan itibaren ise
ulusal ve uluslar arasi piyasaya yodnelik iretim yapan sanayi tesisleri
ilcede faaliyete Dbaslamistir. Tlrkiye’nin sanayi politikalari goz
6niinde bulundurularak ilcede sanayinin gelisim stireci 1980 Oncesi,
1981-2000 donemi ve 2001 sonrasi olarak siniflandirilabilir.
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4.1. 1981 Oncesi Dénem (1981 Prior Period)

Hendek’te 1981 oncesi doénemde faaliyette bulunan tesis sayisi
ilcenin tarimsal ekonomik yapisi nedeniyle c¢ok azdir. Genelde kicik
atdlyelerde gercgeklesen Uretim faaliyetleri orman {rlinleri ve gida
sektorinde bulunmaktadir. Ilcede kurulmus olan en eski tesis
cumhuriyetin 1ilk vyillarinda faaliyete baslayan Tekel’e ait sigara
fabrikasidir. Bu tesis uzun yillar ilgcenin tek sanayi kurulusu olmus
sonraki vyillarda dretim faaliyeti durdurularak sadece depo olarak
kullanilmistir. Tesisin bulundugu alan 1997 yilinda Sakarya
Universitesine badli Hendek Meslek Yiiksek Okulu ve EJitim Fakiiltesinin
hizmetine verilmistir.

1950 sonrasindaki doénemde ©zel sermaye vyatirimlari baslayan
ilcede yatirimlar bitki Ortisiinin orman olmasina bagli olarak orman
iriinleri sektoriinde gercgeklesmistir. Daha c¢ok kiicik atdélyeler seklinde
olan tesislerden en biuyugt 1965 yilinda Uretime baslayan Albayraklar
Orman Uriinleri A.S’dir. Bu donemde iretime baslayan diJer tesis ise
1980 yilinda kurulan Akova Un ve Yem Sanayi A.$’'dir (Tablo 6). Toplam
sanayi kuruluslari icinde bu dénemde faaliyete baslayan ve 20 kisiden
fazla istihdam saglayan kuruluslarin orani sadece %6'dir (Sekil 3).

1961-1970 1971-1980
1 1

3% /_ 3%

1981-1990
4
10%

1951-1960
0
0%

1991-2000
8

2001 ve sonrasi 21%
24

63%

Sekil 3. Arastirmaya katilan sanayi tesislerinin kurulus yillara
(Figure 3. The years of establishment of industrial facilities
participated in the survey)

4.2. 1981-2000 Doénemi (1981-2000 Period)

Bu doénem vyatirimlarin artmaya basladigi doénemdir. Tesislerin
kurulus wvyillarina Dbaktigimizda 1981-1990 dénemi 20 kisiden fazla
calisani olan 4 isletmeyle daha onceki donemlerden ayrilmanin
yasandigini gosterir. Bu dbénemde %10 ile bir sicrama baslamistir. Bu
bolgeye yonelisin basladidi bu doénemin ikinci yarisinda yani 1991-2000
déneminde tesislesmede iki kat artis gorilmiis ve 8 tesisle oran %21’e
ulasmistair. Sekil 3"te de bu artisi gdbrmek mimkindir. D-100
karayolunun varligi 1ile 1990’larin basinda TEM Otoyolunun hizmete
acilmasi, Kocaeli, Istanbul gibi biiyiik merkezlere yakin olmasi, ilceye
ulasim bakimindan avantaj olusturmus, yatirimcilar icin Hendek’i cazip
kilmistir.

1990’ lardan itibaren yabanci yatirimcilarinda ilgisini cekmeye
baslayan 1ilgcede tamamiyla vyabanci girisim olan Thermaflex Yalitim
Tesisleri ile 1996 vyilinda Finlandiyali Nokia sirketi ile Cukurova
Holding ortak vyatirimiyla kurulan Noksel Celik Boru Fabrikasi
sanayinin gida ve orman {riinleri sektérleri disinda gelismeye
basladigini gdstermektedir. Yine bu dénemde ilcede tekstil sektodriinde
de vyatirimlar baslamistir. 1999 yili sonunda c¢odunlugu gida sanayi
agirlikli olmak lizere ilcede 21 tesis lretim faaliyeti gerceklestirmis
ve bu isletmelerde yaklasik 1600 kisi calismaktadir (Ufuk, 1999).
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Tablo 3. Arastirmaya katilan isletmelerden 1981-2000 doéneminde
faaliyete baslayanlar
(Table 3. Facilities which had started to work 1981-2000 in the

survey)
Kurulus Kurulus
isletme Yila Isletme Yila

Tls Tekstil Lojistik
Gencler Gida A.S. 1986 Serv. A.S. 1996
Thermaflex Yalitim San. Ve 1988 Kéhya Rejenere Kaucuk 1996
Tic. Ltd. Sti. San. Tic. A.S.
Cp Standart Gida San. Tic. 1989 Noksel Celik Boru Sanayi 1996
A.S. A.S.

Renk Boya Tekstil San.
GUlim Pismaniye Tic. 1990 Tic. A.S. 1997

Ayta¢g Su Akyudum Gida
Sarilar Dis Tic. Ltd. Sti. 1994 San. Ve Tic. A.S. 1997
Sahinler Gida imalat Danone Hayat Su Gidasa
Pazarlama Ihr. Ith. Ltd. 1994 |sSabanci Gida San. Ve Tic. 2000
Sti. A.S

Adapazari Ovasi’nin hizla sanayilesmesi Hendek’te de etkisini
gdstermis 1997 yilinda Sakarya 2. OSB’nin Hendek’te kurulmasina karar
verilmistir. 2.0SB’nin kurulmasi ilgede sanayilesmenin hizlanmasini
saglamistir. Nitekim ilgede bugiin tretim yapan 58 sanayi kurulusunun
30'u 2.0SB’'de faaliyet gOstermektedir. Tablo 3’'te 1981-2000 dodéneminde
faaliyete baslayan sanayi kuruluslari gOsterilmistir.

4.3. 2001-2009 Dénemi (2001-2009 Period)

Ilcede sanayinin asil gelismeye basladidi donem 2001 yili ve
sonrasidir. Istanbul, Kocaeli gibi sanayi merkezlerinde tesis kuracak
alanlarin azalmasi, arsa ve 1is¢i Ucretlerinin yliksek olmasi, ilcenin
ulasim bakimindan kolay erisilebilir olmasi, ulasim imkdnlarinin
elverisli olmasi, 1999 Marmara depremi nedeniyle Sakarya’nin tesvik
kapsamina alinmasi ile 2.0S8B’nin ilge sinirlarinda kurulmasi
sanayilesme hizini arttirmistir. Nitekim ilcede faaliyet gOsteren
isletmelerin %63’1 bu dénemde kurulmustur. 2.0SB’nin ilce sinirlarinda
kurulmasi iUretim yapan isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektdrlerde
de cesitlilik goOrilmesini saglamistir. 2.0SB’de  bugln faaliyet
gbsteren 30 isletme bulunmaktadir. Kurulus asamasinda olan
isletmelerinde {retime baslamasiyla bu sayi 80’e ylikselecek, 20 000
bin kisiye istihdam saglayacaktir.

2001 yili ve sonrasinda kurulan isletmelerin %54,2'si 2. OSB’yi
yerlesim alani olarak secerken, %45,8’1ik kismi 2.0SB’de kendilerine
yetecek  Dbluyiuklikte arazi bulamamalari nedeniyle 2.0SB disinda
kendilerine ©zgl sanayi kompleksleri olusturmuslardir. GIDASA gibi
2.08B disindaki alanlarda faaliyet <gdsteren isgletmelerin, diger
alanlarda kurulmalarinin diger bir nedeni hammaddeye vyakinliktir.
Pinar, Aytag, Danone Hayat ve Kardelen Su fabrikalari hammaddeleri
olan su kaynaklarina yakin yerlerde kurulmuslardir (Tablo 4).
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Tablo 4. Arastirmaya katilan isletmelerden 2001 sonrasinda faaliyete

baslayanlar
(Table 4. Facilities which started to work after 2001 in the survey)
: Kur. : Kur.
Isletme Y111 Isletme Y111
Gidasa Sabanci Gida San.
?Eiai glnfiT san. ve 2001 |Ve.Tic.A.S (Piyale Makarna- | 2005
e Hazir Corba)
Balsu Marketing Dis Tic. 2001 Oguz Gida Sanayi ve Ticaret 2005
A.S A.S
Hgklm Yapi End. San. ve 2002 Elis Elek?rlk— Elektronik 2006
Tic.A.S. San. ve Tic. A.S.
Gida-Sa Sabanci Gida San. .
ve Tic.A.S. (Saka Su- Deren | 2002 Durak Findik San. ve Tic. 2006
A.S. (2)
Cay)
Poyraz Karlibel Findik 2002 Ufkun Endistriyel Yapi Metal 2006
Entegre San. Tic. A.S. Ltd.Sti.
Pinar Su San. ve Tic. A.S. | 2003 gifmak Ving San. ve Tic.Ltd. | ,,4¢
Sakarya Cam ve Nakliyecilik 2004 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. 2006
San. Tic. Ltd Sti. Ltd.Sti
Hendek Hazir Beton Tic.ve 2004 Nesku Tekstil San. ve Tic. 2006
San. Ltd.Sti Ltd.Sti
Cgmsan Agag¢ San. ve 2004 Denglzgkler Ormag Urunleri 2006
Tic.A.S. San. Tic. Ltd Sti
Rad-Tek Radyatdori Metal 2004 Aytac Akyudum Gida San. ve 2006
San. ve Tic.Ltd. Sti Tic. A.S3. (Meyve Suyu)
Alfa Sinai Yatirim Ins. ve Misirliodlu San. Tic. Ltd
Tic. Ltd Sti. 2004 Sti. 2007
A}rfel Isitma ve Sogut. 2005 |Uretken Kalip Plast. Makine 2007
Sis. San. ve Tic.A.S.

5. HENDEK’TE SANAYININ DAGILISI
(DISTRIBUTION OF INDUSTRY IN HENDEK)

Ilcede sanayi tesislerinin dagilisini belirleyen en ©&nemli
faktdor wulasimdir. Organize sanayi bodlgesi kurulmadan once faaliyete
baslayan tesisler daha ¢ok TEM Otoyolunun baglanti yollari cevresi ile
D-100 karayolu ¢evresini yerleske olarak segmislerdir. Organize sanayi
boélgesinin kurulmasi ile sanayi isletmelerinin dagilisi degismis,
tercih edilen alan daha c¢ok 2.0SB ve yakinlari olmustur. Bunun yaninda
Hayat ve Pinar Su gibi isletmeler daha ©&ncede Dbahsedildigi gibi
hammaddeleri olan su kaynaklarina yakin vyerleri tercih etmislerdir
(Sekil 4).

Isletmelerin Hendek’i vyerlesim alani olarak secmesinde pazari
olusturan biiyiik niifuslu merkezlere yakin olmasi ve kolay ulasilabilir
bir konumda yer almasi belirleyici olarak tespit edilmistir. Yani
pazar vyakinligi Hendek’in Dbir sanayi alani olarak gelismesine neden
olmaktadir. Arastirmaya katilan kuruluslarin %47,4’41 pazara yakinlig:
cok 1yi Dbulmakta, %50’si 1ise tatminkdr bulmaktadir. Yetersiz bulan
sanayi isletmesi bulunmazken %2,6’s1 Onemsiz olarak gdrmektedir (Sekil
5) . Hammaddeye yakinlik yer sec¢imi Uzerinde etkili olan dider Onemli
faktordir. Islenmemis hammadde vyaninda vyari islenmis hammaddeye
ihtiya¢ duyan sanayi tesislerinin de oldugu disinitlirse ilge ve yakin
cevresindeki diger fabrikalarin wvarligi da yer seciminde etkili
olmustur. Ancak bu durum kimya-plastik sanayi ic¢in s6z konusu
degildir. Ilcede faaliyet gbsteren bes adet su isleme tesisi
bulunmasina radmen isletmelerin tamami plastik damacana ve sise
ihtiyacini Kocaeli ve 1Istanbul basta olmak iizere dier illerden
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karsilamaktadir. Nitekim ilgcede bu sektdrde Uretim gerceklestiren
fabrikalardan K&hya Rejenere Kaucuk eski otomobil lastiklerini
isleyerek spor sahalari ig¢in zemin dosemesi, graniil vb. Uretmekte,
Sakarya Cam fabrikasi i1isicam ve PVC {retmekteyken, Thermaflex ise
yalitim malzemeleri iretimi ve deposu islevini yliriitmektedir.

: ja
. ) iLcE
OTEESTIL @ ORMAN @ KiMmya D“"“':'":' ﬁ.

Sekil 4. Hendek’te sanayi tesislerinin dagilisi
(Figure 4. Distribution of industrial facilities in Hendek)
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Sekil 5. Kurulus yeri sec¢iminde etkili olan faktérler
(Figure 5. Organizational factors which influence selection of
the location)

iki ©®&nemli karayolunun arasinda kalmis olmasina radmen Ilcede
ulasim konusunda c¢esitlilik olmamasi 6nemli bir sikintidir. Hendek’te
ulasimda c¢esitlilik demiryolu baglantisi ile en ucuz maliyetle

gerceklestirilebilir (Sekil 5). Adapazari sehir merkezine kadar
olusturulmus olan demiryolunun haricinde Arifiye Ovasindan yeni bir
kolla 1. wve 2. Organize sanayi Dbdélgelerini birbirine Dbaglayarak

Dizce’ye wulastirilmasi, Dbasta yik tasimaciligi olmak Uzere ulasim
faaliyetlerini karayolu tekelinden kurtarabilir. Bu gilizergdhin insasi
ve glizergdhta hizli tren uygulamasinin Dbaslatilmasi halinde Bolu
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Daglarinin batisina kadar ulasmis olan Istanbul baglantili -giunliik
isyeri ile isi arasinda gidip gelme seklinde gerceklesen
hareket (Pendler Hareketi)- trafik demir yoluna kaydirilmis olur. Hizli
tren Ozellikle Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Diizce’ deki
iniversitelerde editim gdren OJrenciler icinde dedisik alternatifler
yaratacaktir. Burada gilizergédh sec¢iminde TEM otoyoluna paralel hat
olusturmak sanayi kuruluslarinin c¢ok Dbiiyik bir kismina hizmet
gotirebilmek agisindan da Snemlidir.

5.1. Ikinci Organize Sanayi Bolgesi
(Second Organized Industrial Zone)

Hendek ilgesi sinirlari ig¢inde Uzuncaorman koyii, Kargalihanbaba
koyl, Punabey koOoyl arasinda kalan arazide 7 Mayis 1997’de kurulan 2.
0SB, Sakarya 1l merkezi olan Adapazari’na 25 km, Hendek ilcesine 10
km, Istanbul-Ankara D-100 karayoluna 1km, TEM otoyolu Hendek
giselerine 7 km, Istanbul’a 157 km, Ankara’ya 310 km uzakliktadir.
350 hektarlik alan izerine kurulmus olan organize sanayi bdlgesi, 101
sanayi parseli, 12 idari-sosyal-teknik hizmet alani, 1 aritma tesisi,
8 adet park alani olmak lizere toplam 121 parselden olusmakta olup
sanayli parsellerinin tamami miitesebbislere tahsis edilmistir. Subat
2006 itibariyle parsel tapulari miitesebbislere verilmeye baslanmistir.

Organize sanayi bodlgesini D-100 karayoluna baglayan 800 m
uzunlugunda, 25 m genisligindeki baglanti yolu ve kavsadi aydinlatmasi
ve Ust yapisiyla tamamlanmis, 12190 m uzunludundaki saha ici yollarzi
alt temel seviyesinde tamamlanmis ve vyaklasik 9200 m.lik Dbélimiinde
kismi asfalt isi tamamlanmistir. Icme ve kullanma suyu ihtiyacinin
acilacak kuyulardan karsilanmasi disiintlen bdlgede, iretimdeki
tesisler ihtiyag¢larini bu sekilde karsilamaktadir. Ancak ic¢cme suyu
ihtiyacinin sehir sebekesinden karsilanmasi ic¢in ADASU tarafindan
proje c¢alismalari vyapilmaktadir. Enerji ihtiyaci organize sanayi
bolgesine yaklasik 5 km mesafedeki ana dagitim trafosundan
karsilanmakta, bdlge icinde ise gecici hava nakil hatlariyla
saglanirken yer altina alinmasi ile 1ilgili ©proje c¢alismalarina
baslanmistir. DoJalgaz ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, bolge
girisine kadar getirilmis olan dodalgazin bdélge ic¢ci daditimiyla ilgili
ihale vyapilarak yikleniciye yer teslimi gerceklestirilmistir. Bolgenin
300 abonelik haberlesme sistemi Tirk Telekom tarafindan tamamlanmis,
OSB ve Turk Telekom tarafindan belirlenen park alani izerine OSB
tarafindan 70 m? biyukliginde santral binasi yapimina baslanmistir.
Kanalizasyon sebekesi ve yadmur suyu toplayici tesisleri tamamlanmis
olan organize sanayi bolgesinde, Hendek Belediyesi ile OSB’nin atik
sularinin toplanacadi 30 bin m? alan izerine kurulan Atik Su Aritma
Tesisi Nisan 2008’de faaliyete gec¢mistir. OSB’nin kuzey ve dodu
sinirina acilan hendekler ile dis arazilerden gelen sularin yakindan
gegcen Dinsiz Deresi’ne drenaji saglanmistir.

101 sanayi parseli 87 firmaya satilmis, ancak taahhiitlerini
yerine getirmeyen 7 firmanin parsel tahsis hakki iptal edilmistir.

Parsel tahsis hakkini kaybeden firmalarin mevcut haklarina
kaybetmelerine neden olan faktérlerden biri olarak Sakarya’nin 2005
yilinda tesvik kapsami disinda birakilmasini gOsterebiliriz.

Tamamlandiginda 2. OSB’de faaliyet gbdsterecek firmalarin sektdrsel
daglimi Tablo 5’de gdsterilmistir. Buna godre bolgede en c¢ok {iretim
yapilacak sektdr otomotiv, makine ve metal sanayidir.
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Tablo 5. Sakarya 2.0SB’de faaliyet gdsterecek firmalarin sektorel
dagilimi

(Table 5. Sectoral distribution of firms in the second industrial zone
in Sakarya)
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Kaynak: 2. OSB Mudurlugu

Mayis 2008 itibariyle parsel tahsisi yapilan 80 firmadan 28’1
iretim faaliyetine baslamis, 5 firma ise {retim asamasina gelmistir.
14 tesisin karkas asamasinda oldudu organize sanayi bdlgesinde, 16
firma temel asamasindadir. Geriye kalan 17 tesisten, 11’1 hafriyatini
tamamlamis, 6 tanesi ise proje asamasindadir. Ikinci Organize Sanayi
Bdlgesi’nde Uretime baslamis olan firmalarda vyaklasik 1900 kisi
calismakta, tim  sanayi tesislerinin tam kapasite ile {retime
gecmesiyle yvaklasik 20.000 kisiye istihdam saglayacagi tahmin
edilmektedir.

5.2. Sanayinin Genel Nitelikleri
(General Properties of the Industry)

Ilcede sanayinin sektorsel dagilimi incelendiginde gida
sanayinin &6n plana c¢iktidi goriilmektedir. Uretimdeki 58 tesisin
%36’ s1inin dretim faaliyeti gida fizerinedir. Bluyluk merkezlere
yakinligz, ulasim imkdnlarinin elverisli olmaszi, findik gibi

hammaddeyi olusturan tarim {rinlerinin yetisme ortami olmasi, su
kaynaklarina sahip olmasi gida sanayinin gelismesini saglamistair.
Ayrica GIDASA gibi bir gida sanayi kompleksinin de ilcede bulunmasi
oranin yliksek olmasinda etkilidir. Son yillarda gelisme gdsteren metal
sanayi alaninda faaliyet gOsteren tesisler ise 10 adet 1ile %17 paya
sahiptir. Makine imalat ve yapi-insaat sektdriinde 6’sar firma {retim
yaparken, Hendek’teki toplam sanayi ic¢indeki paylari %10’dur. Orman
irtnleri, kimya sektdrlerinde idretim gerceklestiren tesislerin sayisi
5’er tane olup toplam sanayi ic¢indeki paylari %9’ardir. Tekstil
sektdriinde Uretim yapan 3 tesis bulunmakta ve toplam sanayi ic¢indeki
payl ise %5’dir. Tasit araclari ve Elektrik-elektronik sektdrlerinde
ise 1'er tesis faaliyet gOsterirken toplam sanayi i¢indeki paylara
%2"ser olarak gerceklesmistir (Sekil6). Bu dagilimdan sonra Hendek
sanayinin genel vyapisinin gida ve metal sanayisi oldugu ifade
edilebilir.
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Sekil 6. Hendek’te sanayinin sektdrsel dagilimi
(Figure 6. The Sectoral distribution of industry in Hendek)

Arastirmaya katilan sanayi kuruluslarinin sektorsel dagilimi
Sekil 7' de verilmistir. Buna gore ilcede faaliyet gdsteren
isletmelerin yodgunlastiklari sektor %47 oranla gida sektdridir.
Ilcenin biiyiik niifuslu merkezlere vyakinlidi ve ulasim kolaylidi gida
sektoriindeki bu gelismenin temelinde yatan asil etkendir. Metal sanayi
sektoriinde {retim vyapan tesisler %13 pay ile 1ikinci sirada yer
almaktadir. Orman irinleri sanayi ile son yillarda gelisme gdsteren
sektorler olan tekstil, kimya ve plastik ile hazir beton, betopan ve
prefabrik yapi elemanlari idretimi yapilan yapi-insaat sektorleri ilge
sanayisinde %8’er paya sahiptir. 2.0S8B’nin ilcge sinirlarinda
kurulmasiyla birlikte gelisme gOsteren makine imalat sanayi, elektrik-
elektronik ve tasit araclari sanayi ise arastirmaya katilan tesislerde
en az paya sahip sektdérlerdir.
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\1 1
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3 orman ksil
0,
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Sekil 7. Arastirmaya katilan tesislerin sektdrsel dagilimi
(Figure 7. Sectoral distribution of the firms in the survey)

Arastirmaya katilan firmalarain isci sayisinin sektdrlere
dagilimi Sekil 8’de gdsterilmistir. Buna gdre 1ilcede vyaklasik 4000
kisinin c¢alistigdi imalat sanayi i¢inde en fazla is¢i istihdami gida
sanayinde goriilmektedir. Toplam istihdamin %50’sinin saglandigi gida
sanayli ayni zamanda ilgede en ¢ok tesisin bulundugu sektordir. Metal
sanayi sektodriinde istihdam 910 kisi ile %24, orman Urinleri sektoriinde
ise 371 is¢i ile %10’dur. Tekstil sanayi %5, yapi-insaat sektori %4,
Elektrik-elektronik sanayi %3, kimya sanayi %2 istihdam saglarken
tasit arag¢lari ile makine sanayi %1’er istihdam saglamaktadir (Sekil
8) . Gida sanayindeki tesis sayisi ve c¢alisan saylsl arasinda oransal
bir denge bulunmaktadir. Metal sanayisinde ise %17’1ik tesis oranina
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karsin Dbu tesislerde %24’1ik istihdam wvardir. Bu da bize metal
sanayinde faaliyet gbsteren kuruluslarin calisan sayisi acgisindan daha
bluylik 6lcekli oldugunu gdstermektedir.

makine elektrik-elektronik
tasit araglan 9 3%
1%

metal
24%

yapi-ingaat
4%

kimya ve plastik
2%
orman teksil
10% 5%

(Sekil 8. Arastirmaya katilan firmalarin sektdrlere gdre
olusturduklari istihdam
(Figure 8. The employments of the firms due to the sector in the
survey)

Isletmeler hammadde ihtiyaclarinin %31,3’u4nii diJer illerden
karsilamakta olup bu iller sanayi tesisinin ihtiyacina gdre degisiklik
gbstermektedir. Ornedin aJac ve kereste {riinleri iireten sanayi
tesisleri hammadde ihtiyac¢larini Kastamonu ve Bolu c¢evresinden
karsilarken, metal sanayi 1{zerine kurulmus olan sanayi tesisleri
hammadde ihtiyaclarini Zonguldak-Eredli’den ve Karabiik’ ten
karsilamaktadir. Istanbul’un hammadde ihtiyacini karsilamadaki payi
%$29,5’dir. Bu durum ilcede iiretim yapan tesislerin Istanbul’a badimli
oldugunu gostermektedir. Hammadde karsilamada Sakarya’nin payi %15,6
olup yodunluk yapi-insaat ve gida sektoriindedir. Yurt disindan temin
edilen hammadde miktari %4,8’dir ve vyurt disindan en c¢ok hammadde

temini vyapilan {ilkeler AB {lkeleridir. Metal ve makine imalat
sanayinde Uretim vyapan firmalar disariya en ¢ok Dbagimli olan
isletmelerdir. Bu sonug¢lardan Hendek’teki sanayi kuruluslarinin

hammaddelerini daha g¢ok yakin gevrelerinden karsiladigini gdrmekteyiz.

Tablo 6. Isletmelerin hammadde ihtiyaclarini karsiladiklari alanlar (%)
Table 6. Operation of the raw materials meet the needs of the area (%)

Kocaeli | . Lzmir= Diger Yurt
Sakarya Istanbul | Trakya | Ankara- . TOPLAM
ve Bursa Iller Disi
Adana
Gida 42,8 10,8 15,6 2,9 8,8 19,1 0,1 100,0
Metal 10,0 40,0 20,0 0,0 0,0 16,0 14,0 100,0
Orman 8,3 18,3 3,3 0,0 0,0 70,0 0,0 100,0
Tekstil 13,3 33,3 43,3 0,0 6,7 3,3 0,0 100,0
Kimya 6,7 6,7 40,0 0,0 33,3 8,3 5,0 100,0
Yap1i 53,3 10,0 10,0 0,0 2,5 42,5 5,0 100,0
Tasit 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 90,0 0,0 100,0
Elektrik 0,0 0,0 60,0 0,0 0,0 40,0 0,0 100,0
Makine 10,0 0,0 70,0 0,0 0,0 0,0 20,0 100,0
TOPLAM 15,6 12,9 29,5 0,3 5,6 31,3 4,8 100

Isletmelerin drettikleri drtnleri pazarladiklari alanlarin
basinda Dbilyiik niifusuyla ©6nemli bir pazar alani olan Istanbul
gelmektedir. Ilcede {iretilen {irlinlerin $%27’sinin Istanbul’a satilmasi
bunun en Onemli g&stergesidir. Ikinci sirada yer alan Sakarya’nin
pazardaki payi ise %26,1’dir. Yakin c¢evrede bulunan Bilecik,
Eskisehir gibi iller ile Kayseri, Konya, Gaziantep gibi daha uzaktaki
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merkezler ise pazarda %14,3 paya sahiptir. En fazla {riin satisi
yapilan diger bir alan ise %13,1 pay ile yurt disidir. Burada dikkat
cekici olan hammadde ihtiyacini karsilamada yurt disinin payinin %4,8
olmasina radgmen Urin satisinda bu oranin %13,1 olmasidir (Tablo 7).
Ilcede faaliyet gOsteren isletmeler hammadde ihtiyaclarini buyiik
oranda Turkiye sinirlarindan karsilarken {rtin satisinin vyaklasik
yedide birini basta AB ve Orta Dogu {ilkeleri olmak tzere yurt disina
gergeklestirmektedir. Nitekim Sakarya 2007 yilinda yaklasik 3,5 milyar
$ ihracat gerceklestirerek en fazla ihracat yapan altinci i1l olmustur
(TUIK, 2007). Gida, Metal ve Orman Sanayi kollarinda faaliyet gdsteren
isletmelerin %’ 1liik satisi Yurt disina yapilmaktadir. Tekstil, Elektrik
ve Makine sanayisi {irettiklerinin vyaridan fazlasini Istanbul’a
géndermektedirler. Bunda Istanbul’un biiyiikk bir pazar olmasinin yani
sira Onemli bir toptan ticaret merkezi olmasinin da etkisi wvardir.
Yapi malzemeleri {reten sanayi kuruluslari ise c¢ok Dbiliylk oranda
Sakarya iline hizmet vermektedirler. Trakya kesiminde bulunan illerin
ilgcede kurulmus sanayi tesislerinin ticaretindeki payinin az olmasinin
nedeni Istanbul ve Corlu gibi sanayi merkezlerinin daha avantajli
konumda olmalari ve rekabet gliclerinin fazla olmasidir.

Tablo 7. Isletmelerin iiriin satisi yaptidi yerler (%)
(Table 7. Sales product marketing of the firms (%))

Kocaeli | Izmir- Diger vurt
Sakarya ve Istanbul | Trakya | Ankara- . TOPLAM

Bursa Adana tller Dig1
Gida 19,6 11,3 15,5 1,1 8,6 18,8 25,1 100,0
Metal 8,2 30,8 26,0 0,0 5,4 8,0 21,6 100,0
Orman 31,7 8,3 20,0 0,0 11,7 3,3 25,0 100,0
Tekstil 10,0 6,7 66,7 0,0 6,7 10,0 0,0 100,0
Kimya 22,3 4,0 15,0 0,0 18,3 22,0 18,3 100,0
Yapi 83,3 0,0 0,0 0,0 6,7 6,7 3,3 100,0
Tasit 40,0 8,0 0,0 0,0 2,0 50,0 0,0 100,0
Elektrik 5,0 15,0 50,0 0,0 5,0 10,0 15,0 100,0
Makine 15,0 10,0 50,0 0,0 15,0 0,0 10,0 100,0
TOPLAM 26,1 10,5 27,0 0,1 8,9 14,3 13,1 100,0
Isletmelerin kurulus yillarinin sektorlere dagilimi

incelendiginde 1996 vyilina kadar gida, kimya ve orman {rinleri
sektoriinde faaliyet gbsteren tesisler Dbulunurken 1996 sonrasinda
tekstil, kimya ve metal sanayinde de yatirimlar yapilmistir. 2001 yilzi
sonrasinda yapi-insaat, tasit araclari, makine imalat ve elektrik-
elektronik sektorleri de faaliyet gdstermeye baslamistir. Bu
cesitlenmede bahsi gegen sektdrlerde iretim yapan isletmelerin yakin
cevrede olmasi, Onemli Dbir pazar alani olan Istanbul’un yakininda
bulunmasi, 2. OSB’'nin faaliyete gecmis olmasi ve Sakarya’nin tesvik
kapsamina alinmasi rol oynamistir.
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Tablo 8. Arastirmaya katilan isletmeleri sektdérlere gdre kurulus
yillari (%)
The establishment years of the firms due to the sector
participated in the survey (%))

(Table 8.

arulus Yali|g50 | q971- 1981- | 1991- |1996- | 2001 ve

.. 1960 1980 1990 1995 2000 sonrasi
Sektor
Gida 5,6 16,7 11,1 11,1 55,6
Tekstil 66,7 33,3
Orman Uriinleri 33,3 66,7
Kimya ve Plast. 33,3 33,3 33,3
Yapi-insaat 100
Metal 20 80
Tasit Aracglari 100
Makine Imalat 100
Elek-Elektronik 100
TOPLAM 2,6 2,6 10,5 5,3 15,8 63,2

1997 yilina kadar olan dénemde OSB’nin olmamasi isletmelerin D-
100 karayolu ve TEM otoyolu baglanti yollari c¢evresini yerlesim alani
olarak secmesine neden olmustur. 1997 vyilinda 2.0SB'nin ilcgede
kurulmaya baslanmasiyla sanayinin gelisim yoénti O0OSB’ye dodru olmaya
baslamistir. 1996-2000 yilari arasinda faaliyete baslayan isletmelerin
%$33,3"1 2.0SB’de, $66,7"si ise diger alanlarda kurulmuslardir.
2.0SB’'nin alt vyapi calismalari tamamlandikca burada isletmeye acilan
firma sayisi da artis gOstermistir. Nitekim 2001 yili ve sonrasinda

ilcede kurulan fabrikalarin %54,2'si 2.0SB’dedir (Tablo 9). Yine bu
dénemde diger alanlarda Uretime baslayan tesislerin orani
azimsamayacak kadar fazladir. Gidasa gibi isletmelerin dider alanlari
yerlesim alani olarak sec¢mesindeki en ©Onemli etken, isletmelerin
kendilerine yetecek bluylklikteki araziyi mevcut OSB’ de
bulamamalaridir.

Tablo 9. Arastirmaya katilan isletmelerde kurulus yilina gdore mevki

(Table 9. The classification of the firms in the survey due to the

establishment year)

Mevkii Diger 2.0SB
Isletme Oranis Isletme Oranis
Kurulus Yila sayisi sayisi
1951-1960 1 100 0 0
1971-1980 1 100 0 0
1981-1990 4 100 0 0
1991-1995 2 100 0 0
1996-2000 4 66,7 2 33,3
2001 ve sonrasi 11 45,8 13 54,2
TOPLAM 23 60,5 15 9,5

Ilcede faaliyet gdsteren fabrikalarin

isgi istidam etmektedir.
isletmeler oldudunu ve
karsilamaya yonelik

500 wve
2.08B’'de

izeri isci

kurulacak olan

yvakin
dretim

eden

istihdam saglayacadi bilinmektedir.
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Tablo 10. Isletme biyiliklerinin sektdrsel dagilimi (%)
(Table 10. The sectoral distribution of the major firms (%))
Calisan
Sayis 20-49 50-99 100-249 250-499
Sektor
Gida 27,8 22,2 44,4 5,6
Tekstil 33,3 66,7 B B
Orman Uriinleri 66,7 B B 33,3
Kimya ve 100 N N N
Yapi- insaat 66,7 _ 33,3 B
Metal 20 _ 40 40
Tasit Araclara 100 _ _ _
Makine Imalat B 100 B B
Elektrik-Elektronik _ - 100 -
TOPLAM 46,6 21,0 24,2 8,8

Tablo 11. Isletmelerin kurulus asamasinda diistindiikleri alternatif
yerler (%)
(Table 11. The alternative locations of the firms during the
established (%))
Alternatif Yer S )g
- I 0
o) m (@]
0 -
£ Y — —
— o ) ) -
3 N Q Q —
o © = = o o) Y
5 Q, I I I O [0)
1% o D D O N o
Sektdr = 2 2 2 2 a pa
Gida 64 6 6 6 12 6
Tekstil - 33,3 33,3 | 33,3
Orman Uriinleri 33,3 - 33,3 - 33,3
Kimya ve Plastik 66,7 33,3 - -
Yapi- insaat 33,3 33,3 33,3 - -
Metal 20 20 20 40 -
Tasit Araclara 100 - -
Makine Imalat - 100 -
Elektrik-Elektronik - - 100 -
TOPLAM 14,5 25,1 3,7 14 2,9 31,7 8,1

Ilcede faaliyet gdsteren sanayi kuruluslari isletmelerini kurmak
icin %31,7 oraninda basta Dlzce ve Bilecik gibi yakin bdlgelerde yer
alan ve tesvik kapsaminda olan yerleri alternatif olarak dustnmistir
(Tablo 11). Alternatif yer disltinmeyen isletmelerin (%14,5) biyik kismi
gida sektoriinde {dretim vyapan findik isleme tesisleri ile su
fabrikalarindan olusmaktadir. Isletmelerin alternatif vyer olarak
disindikleri diger bir alan ise %25,1 pay ile Adapazari olmustur.
Bunun baslica nedeni ise kendi sektdrlerinde UUretim yapmakta olan
dijer isletmelerin Adapazari’nda bulunmasidir. Ornedin tasit araclara

sektoriinde {dretim vyapan ve vagon {Ureten Misirlioglu fabrikasi
iiretiminin biiyltk kismini Adapazari’nda faaliyet gdsteren TUVASAS’a
satmaktadir. Ulkemizin en biliyik sanayi merkezi olan Istanbul ve
cevresini alternatif olarak degerlendiren firmalarin orani %17,7
olarak tespit edilmistir. Ancak arazi fiyatlarinin yiksek olmasi,
fabrika kuracak alanlarin azalmasi, is¢i {Ucretlerinin vyiliksek olmaszi

gibi nedenler isletmeleri Hendek’e yonlendirmistir.

Ilcedeki fabrikalarin %76,3’1# ana fabrika niteliginde iken
geriye kalan %23,7’si sube niteligindedir. Tasit araclari sanayinde
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faaliyet gOsterenlerin tamami, orman Urlinleri sanayi tesislerinin
%66,7'si, kimya ve plastik sektoriindeki isletmelerin $%33,3’1#, gida
sektoriindekilerin %27,8’1 sube nitelidinde olup isletme merkezleri
baska yerlerdedir (Tablo 12). Bu durum ise vergi gelirlerinin Sakarya
ili disina gitmesine yol ac¢maktadir.

Isletmelerin islevleri Tablo 13'de gdsterilmistir. Buna gére
isletmelerin %66,5’i sadece {iretim islevini yerine getirmekte, %27,9'u
ise depo/satis isleviyle birlikte Uretim faaliyeti
gerceklestirmektedir. Isletmelerde is adresi, depo ve satis, merkez
alim ve Uretim faaliyetlerinin timiinin yapildigi sektdrler ise kimya
ve gida sanayinde gorilmektedir. Yasanan ABD kaynakli ekonomik kriz
%75 civarinda olan kapasite kullanim oranlarini %60’ lara diisirmiistiir.

Tablo 12. Isletme niteliklerinin sektdrlere dadilimi (%)
(Table 12. The distribution of the qualification of the firms on the

Q

sector (%))

-
Sektodr “ T 2. o il
- o - D | oL (e
D o © O I ®© — PH| g | PP
. h © )] © o > 0 - @© © - O -~ JLY
et S B = = T O B <l B R
Niteligi O E oD | o | >im = e | S| mm
Ana Fabrika 72,2 | 100 | 33,3 | 66,7 100 100 - 100 100
Sube 27,8 66,7 | 33,3 - - 100 - -
TOPLAM 100 | 100 100 100 100 100 | 100 | 100 100
Tablo 13. Sektdrlere gdre isletmelerin islevleri (%)
(Table 13. The functions of the firms due to the sector (%))
Iisletmenin Baslica = 2
IsTewd + + D 5
wr IS [0) IS
— v w Y + + A
s A 3 -H —
I D ®© D 0
n g © =} © + o A
IS Y 0 N A n 9 P N E
- <D 0 P 0 T © O -
D o o oM 0 o o C 0D
. v o5 | 9 o8 | o4 w0 g Y
Sektdr D QF Qe F o - > g
Gida 38,9 44,4 5,6 5,6 5,6
Tekstil 100
Orman Uriinleri 66,7 33,3
Kimya ve Plastik 66,7 33,3
Yapi- insaat 33,3 66,7
Metal 60 40
Tasit Araclari 100
Makine Imalat 100
Elektrik-Elektronik 100
TOPLAM 66,5 27,9 0,6 0,6 4,3

Ilcedeki isletmelerin Tablo 14’de gdsterilen kurulus sekillerine
baktigimizda, isletmelerin %78,9’u komple yeni vyatirim iken, %21,1’1
mevcut bir girisimden devir alinmistir. Baska bir girisimden devir
alinarak isletilmeye devam eden tesisler gida, tekstil ve orman
drtinleri sanayi kolunda faaliyet gdsteren kuruluslarin $33,3’ind
olusturmaktadir. Diger sektdrlerde Uretim yapan tesislerin tamami ise
yeni vyatirimlardan olusmaktadir. Yeni vyatirimlarin fazla olmasi bu
bolgenin yeni bir sanayi bdlgesi oldugunu da kanitlar.
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Tablo 14. Sektdrlere gdre kurulus sekli (%)
(Table 14. The organization type according to the sector

e
—
-

(
M
U
Sekeor - s:: gﬁ|“ — pﬂ'@p_ﬁé =
o i 50 dlLhw|l d|He|gw|doO <
o] 0 S~ shla ol S R el e 7
i RV g s > g G @ o g OlMao|T L o
@] 3 <] c | © g A4 (@]
I3} oG |E4|>=5] =2 |5 8IS 5|0y =
o D | M < i
Kurulus sekli =
§Z$§ifmyenl 66,7 | 66,7 | 66,7 | 100|100 | 100|100 | 100|100/ 78,9
Mevcut bir
girisimden 33,3 | 33,3 | 33,3 | - - - - - - | 21,1
devir alindi
TOPLAM 100 100 100 | 100 | 100|100 | 100|100 |100| 100

Ilcede faaliyet gdsteren isletmelerin $%55,2’si bulundudu yerden
¢ok memnunken %37,7’si kismen memnun, %7,2’si ise pek memnun dedildir
(Tablo 15). Isletme yerinden en c¢ok memnun olan kuruluslar makine,
elektrik-elektronik wve gida sanayi kolunda faaliyet gbsterenlerdir.
Isletme yerinden pek memnun olmayan kuruluslar ise orman urinleri ve
metal sanayi faaliyet kolunda {retim vyapan isletmelerdir. Ancak
firmalar bazi konularda isletmenin bulundudu alandan sikéyet¢i olsalar
da hi¢ Dbiri tesislerini baska Dbir yerlesim alanina tasimayl
dislinmemektedir. Nitekim arastirmaya katilan isletmelerin %94,7'si
“Yakin gelecekte yer dedistirmeyi distniyor musunuz?” sorusuna hayir
cevabi vermis, yer degistirmeyi diisiinen kuruluslar ise tesislerini
2.08B’de insa edecekleri yeni fabrikalarina nakledeceklerini
belirtmislerdir. 2.0SB’ye nakledilecek Dbu isletmelerin tamami gida
sektoriinde lUretim yapan tesislerdir.

Tablo 15. Sektdrlere gdre isletme yerinden memnuniyet (%)
(Table 15. The satisfaction in the firms according to the sector (%))

Memnuniyet Derecesi Cok K1smen Pek
memnun

Sektdr memnunum memnunum de§ilim
Gida 83,3 5,6 11,1
Tekstil 66,7 33,3 -
Orman Uriinleri 66,7 33,3
Kimya ve Plastik 33,3 66,7
Yapi- insaat 33,3 66,7
Metal 80 20
Tasit Araclara 100
Makine Imalat 100
Elektrik-Elektronik 100
TOPLAM 55,2 37,7 7,2

Tablo 16’ te Hendek’ te iretim yapan sanayi tesislerinin
iiriinlerini pazarlama sekilleri gdsterilmistir. Isletmelerin $%55,1’1
drettikleri Uridnleri toptan ticaretle satmaktadir. %16,2'si ©0zel satis
sistemi ve diJer yontemler ile pazara Urin ulastirmaktadir. Perakende
ticaretle mamiil drin satisi yapan firmalar %14,8 paya sahipken, diger
imalat isletmelerine hammadde girdisi saglayan isletmelerin orani
%3,7'dir.
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Tablo 16. Sektdorlere gdre iriin satis sekli (%)
(Table 16. The sales type of the product due to sectors (%))

. Perakende Girigime
Satis DiJer imalat Toptan ) ait ozel
ekli isletmelerine | ticaretle tlg?retle satis Diger
dogrudan . .
satilir satilair satilir sistemil
Sektor mevcuttur
Gida 88,9 5,6 5,6
Tekstil 33,3 33,3 33,3
Orman 100
Kimya Plastik 66,7 33,3
Yapi- insaat 66,7 33,3
Metal 40 40 20
Tasit 100
Makine 100
Elektrik - 100
TOPLAM 3,7 55,1 14,8 16,2 10,2

Arastirmaya katilan firmalarin %59’u aile islemesi, %22,6’s1
limitet veya anonim sirket ortakligidir. Holding yatirimlarinin toplam
sanayi icindeki payi ise %11,8 ile {liclincii siradadir. Yabanci ortakligi
ile kurulmus olan tesisler toplam sanayi ig¢inde %2,2 paya sahipken,
tamamiyla yabanci girisimi olan isletmelerin payi %4, 3’dir.

Tablo 17. Sektorlere gdre isletmelerin hukuksal yapilari (%)
(Table 17. Legal structure of the firms due to the sector (%))

Buyuk
ortadgi, , . Turk - .
Hukuksal Yapi Aile dzel(iir Blrlho}dlnge Yabanca Tamimiyle
isletmesi limitet- alttlf B Misterek yapapc¥
. ortakligidir e Girisimdir
anonim Girisimidir
Sektor sirket
Gida 44,4 16,7 33,3 5,6
Tekstil 66,7 33,3
Orman Uriinleri 66,7 33,3
Kimya ve Plastik 66,7 33,3
Yapi- insaat 66,7 33,3
Metal 20 20 40 20
Tasit Araclara 100
Makine Imalat 100
Elekt-Elektronik - 100
TOPLAM 59,0 22,6 11,8 2,2 4,3

Aile isletmesi olan kuruluslar daha cok makine ve tasit araclari
sektoriinde goriilirken, anonim veya limitet sirket ortakligy ile
kurulmus isletmeler elektrik-elektronik sektdriinde %50 paya sahiptir.
Holding yatirimlari gida, yapi-insaat ve metal sanayinde
gobrilmektedir. Tiurk vyabanci ortak vyatirimlarinin metal sanayinde
goriildigi ilgede, tamamiyla yabanci girisimi olan tesisler kimya ve
gida sanayinde faaliyet gdstermektedir (Tablo 17). Isletmelerin biiyiik
kisminin aile isletmesi olmasi gelecekte sorun olusturacaktir. Nitekim
ekonominin giderek globallestigi diinyada aile isletmelerinin Omriinin
ortalama 25 yil oldugu yapilan arastirmalarda tespit edilmistir (Akdis
M., 2000). Bu isletmelerinin daha wuzun sltreli vyasamalari icin
kurumsallasmasi ve profesyonelce ydnetilmesi kacinilmazdir.

Arastirma alaninda faaliyet gOsteren isletmelerin %17,3’41 mamil
iriin, %53,6’s1 yari mamil ve mamiil #rin imal etmektedir. Dider imalat
isletmeleri ig¢in yari mamiil {reten isletmeler toplam sanayi ig¢inde
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%24,8 paya sahipken, hammadde ve yari mamiil {retimi yapan isletmeler
0,6 paya sahipken, diger faaliyetlerde Dbulunan isletmeler toplam
sanayi icinde %3,7 paya sahiptir (Tablo 18). Metal sanayi sektdrindeki
isletmelerin %40’1 diger sanayi isletmeleri ic¢in hammadde girdisi olan
yarli mamiil {Urinleri Uretmektedir. Mamiil madde Uretimi yapan tesisler
gida sektdriinde yogunluk gdstermekte, diger islevleri gdsteren
isletmeler tekstil sektdriinde faaliyet gOstermektedir. Yari mamiil ve
mamiil Urtin Uretimlerini birlikte gercgeklestiren kuruluslar ise tasit
araclari, makine imalat sanayi ve metal sanayi sektdriinde olanlardir.

Tablo 18. Sektdorlere gore isletmelerin faaliyeti (%)
(Table 18. The activity of firms by the sector (%))

Isletmenin
Faaliyeti Yari | Mamul . Hammadde + Yari mamil +
o Diger o e
mamul | drin yari mamul mamil Urin
Sektor
Gida 16,7 55,6 5,6 22,2
Tekstil 33,3 33,3 33,3 _ _
Orman Urtnleri 33,3 66,7
Kimya ve Plastik 33,3 33,3 33,3
Yapi- insaat 100
Metal 40 60
Tasit Araclari 100
Makine Imalat 100
Elektrik-Elektronik - 100
TOPLAM 24,8 17,3 3,7 0,6 53,6

Sanayi isletmelerinde Tiurkiye genelinde oldudu gibi c¢alisanlar
igcinde erkeklerin orani fazladir. Tablo 19'da gdriilecegi flizere
Hendek’te ki isletmelerde c¢alisan bayan sayisi az olup genellikle
idari ve diger islerde istihdam edilmektedirler. Bayan c¢alistirmayan
isletmeler toplam sanayi icinde %23,1 paya sahiptirler. Uretimde bayan
calistiran isletmelerin Dbluytk kismi gida ve tekstil sektdrlerinde
iretim vyapmaktadir. Gida sanayinde faaliyet gOsteren isletmelerin
%5,6’s1 101-250 arasinda Dbayan istihdam etmektedir. Bu sektodrde
bayanlarin calistiklara isletmeler genellikle findik isleme
tesisleridir.

Tablo 19. Sektdrlere gdre isgletmelerde galisan bayan sayisi (%)
(Table 19. Number of women working in the firms according to the

Q

sector (%))

Bayan

Sayis1 Yok 1-10 11-50 | 51-100 | 101-250 TOPLAM
Sektdr arasil | arasi | arasi arasi

Gida 33,3 44,4 16,7 5,6 100
Tekstil 66,7 33,3 100
Orman Uriinleri 33,3 33,3 33,3 100
Kimya ve Plastik 33,3 66,7 100
Yapi- insaat 33,3 66,7 100
Metal Sanayi 75 25 100
Tasit Aracglari 100 100
Makine Imalat 100 100
Elektrik-Elektronik 100 100
TOPLAM 23,1 51,5 19,0 5,8 0,6 100

Ilcede faaliyet gdsteren isletmelerin %70,6’sinin ilk kurulus
yeri Hendek iken, geriye kalan %29,4’41 baska bir yerden ilgeye nakil
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olmustur. Nakil olan isletmelerin biyiik kismi baska bir ilden ilceye
nakil olmuslardir. Makine imalat sanayinde faaliyet gdsteren Cakmak
Ving ve metal sanayi isletmelerinden Radtek Trafo Bilecik’ten, Alfa
Sinal Yatirim Gebze’den, Uretken Kalip ve Dengizekler Orman Uriinleri
Istanbul’dan, kimya sanayinde iretim  yapan Thermaflex Yalitim
Ankara’dan, gida sanayinde faaliyet gOsteren Gidasa’ya ait piyale
makarna fabrikasi Izmir’den ilceye nakil olmustur. Il icinde tek nakil
olan isletme ise Adapazari’nda dretim yapmakta iken ilge
sinirlarindaki 2.0SB’ ye nakledilen Sakarya Cam fabrikasidair.
Nakledilen bu isletmelerin %9,6’s1 hammadde ve pazara uzaklik
nedeniyle maliyetlerin fazla olmasini, %6,5’1 pazara vyakinligil ve

%$13,3’1 ulasim kolayligini nakle neden olan etken olarak
gostermistir (Tablo 20). Ulasim imkdnlarin ve pazara vyakinlidin yer

seciminde ne kadar onemli oldudu bu sonuc¢lardan da ortaya cikmaktadir.

Tablo 20. Sektdrlere gdre yer dedisikligi nedenleri (%)
(Table 20. The reasons of replacement due to the sectors (%))

Dedisikligi

Nedeni De@i;f?;medi Maliyet K;T;??igl Yiiiiiik TOPLAM
Sektor

Gida 99,4 0,6 5,6 100
Tekstil 100 - 100
Orman Uriinleri 66,7 33,3 100
Kimya ve Plastik 33,3 33,3 33,3 100
Yapi- insaat 100 - 100
Metal 40 20 20 20 100
Tasit Araclari 100 100
Makine Imalat B 100 B 100
Elek.-Elektronik 100 - 100
TOPLAM 70,6 9,6 13,3 6,5 100

5. SONUCLAR (CONCLUSIONS)

Hendek’te sanayinin gelismesinde baslica faktdér Dbiuylik nifus
barindiran ve pazari meydana getiren Istanbul gibi merkezlere vyakin
olmasidir. Istanbul, Kocaeli gibi sanayi merkezlerinde vyeni tesis
kuracak alanlarin azalmasi, bu alanlarda arsa fiyatlarinin yiksek
olmasi, 1is¢i {cretlerinin ylksek olmasi, sanayi yatirimcilarini yeni
alternatif alanlara ydneltmistir.

Sanayilesmeye bagli olarak alinan gdc¢cle niifus Hendek’te Turkiye
ortalamasinin {izerinde bir artis gdstermistir. Ilcede sanayi 1990
sonrasinda gelisme gdstermeye Dbaslamis, 2001 vyili sonrasinda ise
sanayilesme hiz kazanmistir. 2005 vyilinda Sakarya ilinin tesvik
kapsamindan ¢ikarilmasina ve yasanan ekonomik krizlere ragmen
sanayilesme hizla devam etmistir. Sanayinin gelismesi ilg¢e merkezinde
nifusun artmasina yol ac¢cmis ve niifusun ekonomik faaliyet kollarina
dagilimi tzerinde etkili olmus, bir tarim kasabasi olan Hendek’i tam
bir sehir kimligine kavusturmustur.

Ilcede gocgle artan nifus mevcut yerlesim alanlarinin
genislemesine ve yeni vyerlesim alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaya baslamistir. Ilcenin gelisme yoniiniin Adapazari yéniinde olmasi
iilkemizin en verimli ovalarindan olan Adapazari Ovasi’nin tarim disi
kullanimina neden olmaya Dbaslamistir. Sanayilesmeye bagli olarak
meydana gelecek niifus artisinin konut ihtiyacini artirmasi so6z
konusudur. Bu ihtiyacin karsilanmasi ve gecekondulasmanin ©&nlenmesi
amaciyla toplu konut projelerine agirlik verilmeli, konutlarin
yapilacadili alanlarin verimi disik arazilerden secilmesine &zen
gosterilmelidir.
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Arastirmanin ortaya koydudu onemli sonug¢lardan bir dideri ulasim
faktoriinin buradaki sanayinin kurulmasi izerinde ¢ok Onemli hatta
belirleyici oldududur. Tesislerin biuylk kismi kurulus yeri olarak TEM
Otoyolu, D-100 karayolu ve baglanti yollari cevresini tercih
etmislerdir. Nitekim 2. OSB’de D-100 wve TEM Otoyolu arasinda
olusturulmustur. Ulasim sanayide belirleyici olmasina radmen, sadece
karayoluna bagimli olmasi bir eksiklik olarak goriillmekte ve alternatif
ulasim seceneklerinin olusturmasi Onemli olarak addedilmektedir. Bu
dogrultuda mevcut demir yolu hattinin doduya dodru uzatilarak D-100
karayolunun gilineyinden yola paralel olarak insa edilerek bu glizergdhta
kurulu Dbulunan sanayi tesislerinin de faydalanmasina sunulmasi
saglanabilir. Yolun doguya Diizce’ye ulastirilmasinin bu gilizergdhta az
maliyetle mimkin olmasi nedeniyle basta yik tasimaciligi olmak flzere
tasimacilik faaliyetleri karayolu tekelinden kurtarilabilir.
Boylelikle gelismis {ilkelerdeki genel vyapiya uygun olarak yik
tasimaciligindaki kara yolu oranlarinda azalmaya destek verilebilir.

Ilcede gelisen sektérlerin basinda pazari olusturan merkezlere
yakin olmasi nedeniyle gida sanayisi ve gelismis wulasim vyollari
sayesinde hammadde teminin kolaylidi nedeniyle metal sanayisidir.

Sanayi tesislerinin biiyiik kismini KOBI’ler olusturmakta ancak

buyik sanayi kuruluslarinin yvatirimlara son donemlerde artis
gbstermektedir. Bu artisin istihdam artisi saglayacadi ve dolayisiyla
da bdlgedeki niifusu artirmasi sbz konusudur. Yapilacak planlamalarda
bu durumun gdz Oonlinde bulundurulmasi, yerlesmenin planli gelinmesine
katki saglayacaktir.
Tirkiye genelinde oldugu gibi Hendek’te de iiretim yapmakta olan sanayi
kuruluslarinin Ar-Ge yatirim ve calismalari oldukca disiktir.
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi devlet tarafindan
desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. BOylece hem istihdam saglanacak
hemde Tirkiye sanayisinin rekabet glicii artacaktair.

Sanayi kuruluslarin verimli topraklar iizerinde kurulmasi verimli
tarim arazilerinin ama¢ disi kullanimina neden olmakta, tarimi olumsuz
etkilenmektedir. Bu nedenle wulasim vyollari i¢in vyeni glizergdhlar
belirlenirken verimli tarim arazilerinden uzak glizergdh tespit yoluna
gidilmesi verimli tarim arazilerini korumanin en kolay yolu olacaktir.
Aksi takdirde Adapazari ovasinda oldugu gibi tarim alanlarinin amag
disi kullanilmasinin engellenmesi c¢ok zor olacaktir.

Ayrica ilcenin ve isletmelerin bu glnkll durumlarinin incelenmesi
ve avantajlariyla dezavantajlarinin belirlenmesi amaciyla glincel Dbir
SWOT analizi (stratejik bir analiz biriminin i¢ c¢evresinde yer alan
unsurlarin gli¢gld ve zayif yoénlerinin, dis cevresinde vyer alan
unsurlarinda olusturdugu firsat ve tehditlerin analizi) yapilmalidir.
Hendek’in rekabet glciinin belirlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla
analiz sonucunda ortaya c¢ikan gorinim deJerlendirilmeli, mevcut
durumun iyilestirilmesi amaciyla devlet organlari, vyerel vydnetimler,
iniversite, ticaret ve sanayli odasi ile sivil toplun Orgiitleri
tarafindan somut c¢ozimler {iretilmelidir.
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