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Ozet

Bu makalede kamu politikasi ¢caligmalar1 kapsaminda hiikiimdara danigman-
lik yapma islevine Tiirk Idari Tarihinden 6rnek olabilecek vakalar incelen-
mistir. Calismanin amaci, bu 6rneklerden yola ¢ikarak kamu politikas1 ¢alis-
malarinin tarihsel kokenlerini arastirmaktir. Bu amacla Selguklu ve Osmanli
Devletlerinden toplam 51 6rnek, hiikiimdara verilen danismanlik hizmetleri
ve Uretilen kamu politikasi ¢iktilar agilarindan incelenmistir. Bu incelemenin
neticesinde Tiirk Idari Tarihinde, kamu politikalarini belirlemede hiikiimdara
yardime1 olan danigmanlarin ve/veya danismanlik islevinin pek ¢cok 6rnekle-
rinin bulundugu ve bu agidan kamu politikasi ¢aligmalarinda idare tarihinden
faydalanilabilecegi sonucuna varilmistir.
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Osmanli, Vezir

Analyses of the Relationship Between Rulers and Advisors in
Seljuks and Ottoman States With a Public Policy Perspective

Abstract

In this study, some cases of rulers’ advisors from Turkish administrative
history were analyzed with a public policy perspective. This study aims to
query the historical backgrounds of public policy studies in Turkish history.
For this purpose, public policy samples from Turkish administrative history
were searched. As a result, 51 examples from Seljuks and Ottoman states
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were determined and advisors’ activities and their public policy outputs were
examined. At the end, these analyses would be useful to follow the historical
path of public policy studies in the Turkish case.

Keywords: Public Policy, Advisor, Turkish Administrative History, Seljuks,
Ottoman, Vizier

Giris
Kamu politikasi ¢aligmalari, genelde batili gelismis iilkelerde dogarak kiire-
sellesme siireci ile Tiirkiye gibi iilkelere “ihra¢ edilmis” bir disiplin olarak
goriilmektedir'. Bu ¢alismanin yanitlamaya ¢alistigi ana arastirma sorusu,
genel olarak Tiirk tarihinde ve 6zel olarak da Tiirk idari Tarihinde kamu po-
litikas1 olarak nitelenebilecek ornekler olup olmadigidir. Diger bir deyisle,
bu calismayla kamu politikasi ¢alismalar1 gelismekte olan tilkelerde kokleri
bulunabilen bir alan midir sorusuna Tiirkiye baglaminda yanit aranmaktadir.
Bu amacla makalede 6nce danismanlik kavrami incelenmistir. Ardindan
Selguklu ve Osmanli Devletleri doneminde idarecilere ¢esitli alanlarda da-
nismanlik yapmig 51 6rnek incelenerek bu kisilerin verdigi danismanlik hiz-
metlerinin dogas1 ve sonuglart kamu politikasi bakis a¢isindan ele alinmistir.

1. Damismanhk Kurumu: Tanim ve Ozellikler

Danigmanlik islevi genel olarak yoneticiye destek vermek olarak nitelendiri-
lebilir. Bu destek mekanizmasi tarih boyunca lala/atabey/nedim/miistesar gibi
farkli isimler alirken, orgiitsel bigimde kurumsal bir yapiya ancak endiistri
devriminden sonra déniistiigii iddia edilmektedir.”

Endiistri devriminden sonra gelisen bilimsel yonetim ilkeleriyle de uyu-
san bir yap1 olarak danigsmanlik kurumu pek ¢ok orgiitsel sisteme yerlesmeye
baslamistir. Devletlerin bu kurumu yeniden kesfi ise 6zellikle anglo-sakson
kokenli tilkelerde etkinligin ve etkililigin arttirilmasi tartismalarina denk gel-
mektedir.” Hawthorne ¢alismalarinda benzer bir yaklasimm varhigindan soz
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edilebilir.* Bu siiregte 6zel sektdr yaklasimlarinin devlete yansimalarindaki
artis danigmanlarin pek ¢ok resmi orgiitte yer almasina da yol agmuistir. Ancak
danismanlarin ciddi anlamda devlet igerisinde agirlikli bir yer kazanmasinin
ancak II. Diinya Savasindan sonra miimkiin oldugu 6ne siiriilebilir.”

Oncelikle askeri ihtiyaglar dogrultusunda gelisen bu iliski, zamanla devle-
tin yeniden yapilandirilmasinda da kullanilmis ve uzmanlik ihtiyaciyla para-
lel olarak, danisman ihtiyaci ve kullanim orani artmistir.® Ote yandan danis-
manlig1 tek bir tanim igerisine sigdirmak miimkiin degildir. Bu nedenle ¢alis-
manin konusu olan idari danismanligi tanimlamaya ¢alismak daha yerinde bir
tutum olacaktir. idari danismanlik asagidaki bicimde tanimlanabilir:

Gegici bir siire iginde sahip oldugu bilgi, beceri ve tecriibeyi kullanarak, ¢alisma
yaptigi kurulusta. .. .... onceden belirlenmis bir konu {izerinde ¢alisarak, bu calis-
manin sonucunu ydneticilere sunan kisiye danisman denir.’

Tanimlamadaki en énemli ifade yapilan ¢aligmalarin yoneticilere sunul-
masidir. Danigmanligin en 6nemli islevi, yonetici i¢in gerekli konularda bilgi
veya tecriibeye dayali tavsiyeler verebilmektir.® Tavsiyelerin uygulanabilirli-
gi veya yoneticiyi etkileme derecesi ise, yonetici ve danigman dzelliklerine
bagl olarak degismektedir. Bu kapsamda yoneticinin uzlas1 kabiliyetinin ya-
ninda, danismanin ilgili alanlarla ilgili uzmanlik diizeyi yani yeterli bilgi ve/
veya tecriibeye sahip olma zorunlulugu 6ne ¢ikmaktadir.” Danismana yonelik
ihtiyacin onkosulu ve siirekliligi, danisilan alana yonelik bilgi saglama yeti-
sidir." Tekeli ve Saylan da danismanlik kavramina yonelik tanimlamalarinda
bu noktay1 vurgulamaktadirlar."

Danigmanlarin etkili bicimde kullanilabilmesi i¢in ayrica bagl oldugu
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yoneticiden bagimsiz diisiinebilme 6zgiirliigiine sahip olmas1 zorunludur.'?
Danismanin, yoneticisinin diigiincelerini aktaran/onaylayan/tekrarlayan de-
gil, gerektiginde yoneticisiyle catisan, hakli oldugunu diisiindiigii konularda
yoneticisini ikna edebilen kisi olmasi gerekliliktir. Bu kosulun saglanabilmesi
icin Oncelikle yoneticinin danismana bagimsiz bir diisiince alan1 birakmasi ve
boylece danigmanin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmesi ve aktarabilmesi
miimkiin kilinmalidir. Tkinci gereklilik danismanin miizakere ve ikna kabili-
yetinin yiiksek olmasidir."

Danigsmanlar i¢in olmazsa olmaz 6zelliklerinden biri de danigmanin so-
rumlu alaniyla ilgili yenilikleri takip edebilmesidir. Giindemin yaninda, kendi
bilgilerini de giincellemek zorunda olan danigsman, gerektiginde danisani da
giincellemelerle yonlendirmeli ve hatta ilgili kisi ve kurumu gerekli degisim-
lere zorlamalidir."*

Kamuda danisman kullaniminin 1990’larin ortasindan sonra tekrar ivme
kazandig1 goriilmektedir. Bu akim 6nce uzmanlara, 2000°lerden sonra ise {ini-
versitelere dogru kaymistir.'® Ote yandan fikri danismanlhigin halen kamuda
yeterli derecede degerlendirilemedigi de not edilmektedir. Buna ragmen ha-
lihazirda Tiirkiye’deki pek ¢ok kurumda danismanlik kadrolar1 ihdas edilmis
durumdadir'® Arapga’dan Tiirkge’ye gecen miistesar (danigman) ifadesinin
varligi malumdur (TDK, Biiyiik Tiirk¢e SozIiik). Yine miisavir kadrolarinin,
birer danismanlik makami oldugu unutulmamalidir. Kartal, Tirk Kamu Y6-
netiminde hiyerarsi diginda 1995 adet danigsmanlik kadrosu oldugunu vurgu-
layarak, kurumsalligm boyutlarinmi da ortaya koymaktadir."” Yine tim kamu
kurumlarinda bulunan hukuk ve basin ve halkla iliskiler misavirliklerinin,
danisma hizmeti gordiikleri hatirda tutulmalidir. Ayrica TBMM’de millet-
vekillerine yardimer olmak iizere toplam 947 danigsman gorev yapmaktadir
(TBMM, 2016: 11). Bakanliklarin merkez orgiitlerinde gelistirilen program

12 Besenk, a.k. s. 13.
3 Ertan, a.k., s. 12, 15.
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New York, ABD, 1993, s. 34.
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Uzerine Tarihsel Bir Analiz, Yiiksek Lisans Tezi, Afyonkarahisar Kocatepe Universite-
si, Afyonkarahisar, 2007, s.18.

Ertan, a.k., s. 45.
Lippitt Gordon ve Lippitt Ronald, The Consulting Process In Action (2. bs). University
Associates, San Diego, Kaliforniya, 1986, s.185

15 Besenk, a.k., s. 111-112

16 Duyan Yektanursin, Tiirkiye de Kamug[a Danismanlik Sistemi: TBMM de Danismanlik
Isleyisi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Ankara. 2008, s. 62-64.

17 Kartal Nazim, “Danismanlik Uzerine”, Amme Idaresi Dergisi, Cilt: 45, Say1: 4, 2012,
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ve projelere dahil edilen uzmanlar da, benzer bir statiidedirler. Gegici siire
icin —en fazla alt1 ay- istihdam edilen bu uzmanlarin, konularinda uzman
isimler olmasi ve program/proje i¢in danigman olarak gérevlendirilmeleri ka-
mudaki danisman istihdamina drnek olarak verilebilir.'®

Tiirkiye’de danismanlik veren kurumlari listeleyen Bozkurt’un caligma-
sinda drneklenen Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii
(TODAIE), Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM), Tiirkiye Bilimsel ve Tekno-
lojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Ozellestirme Idaresi Danigmanlik
Hizmetleri Dairesi gibi birimlerin Tiirkiye Kamu Y&netimi Sisteminde bu-
lunmas1, damigmanlik islevinin nemsendigini gostermektedir.'” Yine TBMM
milletvekili danismanlari ve biiyiiksehir belediyeleri danigsmanlari, Tirk
kamu yonetimindeki diger danigsmanlik bigimleri arasinda sayilabilir.

Goriildugt tizere, Tiirkiye’de ve Modern Tiirk Yonetimi’nde danigmanlik
rolii yeterli kurumsalliga erismis durumdadir. Batili yazarlar tarafindan son
ylizyilda 6n plana ¢ikmis bu kurumlarin, Tiirk yonetim gelenegindeki yeri-
ne dair ¢ikarimlarda bulunmak i¢in sonraki boliimde Tiirk idare tarihinden
Selguklu ve Osmanli Devletleri donemlerindeki bazi 6rnekler incelenecektir.

2. Tiirk idare Tarihinden Damismanhk Ornekleri

Eski Yunan, Misir ve Hint uygarliklarindan itibaren idari tarih incelendiginde
yonetme siirecinde yalniz ve bazen de deneyimsiz bir insan olarak goriilen
hiikkiimdarlara yazili ve sozli olarak ogiitler verildigi sik¢a goriilmektedir.
Kamu politikasi caligmalar1 acisindan bakildiginda, hiikiimdara verilen bu
danismanlik hizmeti, kamu politikasi tiretme siireglerinde dnemli bir kaynak
olmustur.”® Hiikiimdarlar, kimileri akrabalar1, kimleri ise arkadaslar, 6gret-
menleri, esleri ve sevgilileri olan bu danismanlardan cesitli konularda 6giitler
almiglardir. Hem Bat1 hem de Dogu medeniyetlerinde hiikiimdarlara 6giit ver-
mek iizere yazilan ¢ok sayida kitaba rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Mac-
hiavelli “Prens”, Erasmus ise “Hristiyan Bir Prensin Egitimi” kitaplarini bir
hiikiimdara bir dgiit kitabi olarak kaleme almiglardir. '

Calismanin bu boliimiinde Selguklu ve Osmanli donemlerinde hiikiim-
darlara danigmanlik yapmis bazi kisiler hiikiimdarla olan iligkilerinin dogasi,
danisilan konunun niteligi, danigma eyleminin sonucu, danigmanlik siirecinin
fayda ve zararlan gibi acilardan degerlendirilmistir. Bu ger¢evede degerlen-
dirildiginde danismanlik yapan kisiler aile iiyeleri ile dini nitelik tasiyan ve

'8 Duyan, a.k., s. 65.
1 Bozkurt, a.k., s. 96.
? Radin, a.g.k.

2! Goldhamer Herbert, (). The Adviser, Elsevier Publishing, New York/ABD, 1978, s.
7-217.
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tagimayan idari gorevliler olarak iige ayrilarak degerlendirilmistir. Danigman-
larin bu ii¢ ayr1 kategoride degerlendirilmesinin kategoriler arasi ¢akigma
olmadig1 anlamina gelmedigi hususu ise 6nemle vurgulanmalidir. Diger bir
deyisle, bazen bir kategoriye giren danigmanin bir baska kategoride de bulun-
mas1 miimkiindiir. Metin i¢inde ayr ¢izelgeler halinde sunulan danigmanlarin
tam listesi ve bu danismanlarin faaliyetlerinin her birini incelemede kullani-
lan kaynaklar makalenin sonunda Ek boliimiinde sunulmustur.

2.1. Hiikiimdarin Aile Uyesi Olan Damismanlar

Incelenen hiikiimdarlar danismanlari arasinda kardes, es, ¢ocuklar ile da-
matlar ve siitkardesler gibi aile iiyeleri, ilk 6nemli kategoriyi olusturmakta-
dirlar. Inceleme sonucunda tespit edilen danismanlik yapan hiikiimdar ailesi
iiyeleri asagida Cizelge 1’de (bkz.: sayfa 90) siralanmistir. Bu danigmanlarin
sagladigi danigmanlik hizmeti de igerikleri ve sonuglar1 agilarindan degerlen-
dirilmistir.

Aile tiyelerinin hiikiimdarlara danmigsmanlik yapmasi, ayn1 soydan gelen-
lerin yonetimde ya s6z sahibi olma ya da s6z sahibi olan kisiye destek ver-
me tercihlerini gdstermesi agisindan énemlidir. Ozellikle kadinlarin, vera-
set kurallar1 nedeniyle dogrudan kullanamadiklar iktidar1 es ya da ogullar
tizerinden dolayli olarak kullanarak saray ici islerde s6z sahibi olma yolunu
sectikleri goriilmektedir. Dikkat ¢ceken diger hususlar ise, kardesler arasinda
yonetimi paylasma egilimi (Ornegin, Tugrul ve Cagri Beyler ile Alaaedin ve
Osman Beyler) ve aile bireylerinin en giivenilir bilgi kaynagi olarak goriilme-
leridir (Ornegin, Hiirrem, Mihrimah, Safiye, ve Kosem Sultanlar). Bu iliskiler
kimi zaman devletin kurumsallagmas1 kimi zaman devletin devamlilig1 kimi
zaman istihbarat gibi olumlu islevler i¢in kullanilmis, 6te yandan bu iligkiler
kimi zaman devlet i¢erisinde mali, idari béliinmelere dahi sebebiyet vermis-
lerdir. Aile i¢inden beslenen danismanlik kurumunun 6zellikle yoneticilerin
zayifladigi donemlerde devlet icinde cesitli yonetsel sorunlara yol agtig1 in-
celenen orneklerde gozlenmistir. Yine danigmanin niteliginden ziyade, aile
iligkileri nedeniyle danigmanlik islevini yerine getirdigi goriilen drneklerde
fayda-zarar terazisinin zarar kefesine dogru kaydigi izlenmektedir.

2.2. Din Adam Damismanlar

Okuma yazmanin genis halk kitlelerine yayginlagmasi dncesinde toplum-
larda egitim islevini de dinsel Orgiitlerin yerine getirdigi hatirlandiginda hem
devletlerdeki idari yapinin gesitli kademelerinde hem hiikiimdarlarin 6gret-
menleri arasinda hem de hiikiimdarlara danismanlik yapan kisiler icerisinde
din adamlarinin da bulunmasi gayet tabii goriinmektedir. incelenen dénem
ve devletlerde egemenligin kaynaklarimin tanrisal olmast da din adamlarinin
danigman olarak kullaniminin bir baska nedenidir.
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Din adamlarimin Selguklu ve Osmanli Devletlerinde hiikiimdarlara da-
nismanlik yapmalarinin 6rnekleri asagida Cizelge 2°de (bkz.: sayfa 93) su-
nulmustur. Incelenen &rneklerde ilmiye smifinin ve dénemin énde gelen din
adamlarinin padisahlarla yakin danismanlik iligkileri oldugu agik¢a goriil-
mektedir. Din adamlari, yonetim islerinde bir danigma ve onay mercii olarak
goriilmektedir. Ozellikle dini agidan tereddiitlerin oldugu konularda idarenin
faaliyetleri tizerinde bu isimlerin dogrudan etkileri olabilmektedir. Ayrica
toplumsal olaylarda din adamlarinin bu olaylar1 yatistirict bir islevi oldugu
goriilmektedir (Ornegin, Seyh Edebali Molla Fenari ve Idris-i Bitlisi). Din
adamlari, ayn1 zamanda sefer ve savaslarda askerin giidiilenmesinde énemli
roller oynamislardir (Ornegin, Aksemsettin, Idris-i Bitlisi ve Ibn-i Kemal).
Zaman zaman yetkilerini asarak padisahi kontrol ¢abalari1 (Feyzullah Efendi)
olsa da baz1 6rneklerde (Ornegin, Ebu’s Suud Efendi ve Seyhiilislam Yahya
Efendi) hiikiimdarla danigman arasinda din adaminin hiyerarsik makamindan
kaynaklanmayan veya bu makami agan bir giiven ve hiirmet iliskisi kuruldu-
gu anlagilmaktadir.

2.3. Dini Niteligi Olmayan Idarecilerin Yaptig1 Damismanhklar

Incelenen &rneklerde ilmiye sinifina mensup olmayan idarecilerin de hii-
kiimdara danigmanlik hizmetinde bulundugu goriilmiistiir. Bu kisiler ve ver-
dikleri danismanlik hizmetinin nitelikleri asagida Cizelge 3’de (bkz.: sayfa
94) siralanmustir.

Incelenen devletlerin 6zellikle kurulus ve gelisme asamalarinda gerekli
goriilen yeni kurumsal, miilki ve mali diizenlemeler, incelenen drneklerde go-
riilen danismanlik hizmetlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Geri-
leme ve yikilma donemlerinde ise danigsmanlarin bazilarinin yonetim sistemi-
nin bozulmasina neden olacak; iltimas, riisvet ve adam kayirma gibi uygula-
malar1 yayginlastiran isimler oldugu goriilmektedir. Yine ayn1 donemde idare
sistemini diizeltme ve ¢aga ayak uydurma (Ornegin Osmanli Devleti’nin son
donemlerinde Batililasma) cabalarini destekleyen danismanlar bulunmakta-
dir. Son olarak bu kategoride, hiikiimdarlara idare sistemindeki bozulmalarin
sebeplerini, sonuglarimi ve bu sorunlarm ¢éziim yollarini anlatan yazili rapor-
larin tiretildigi gortilmektedir.
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Sonuc¢ Yerine

Danigsmanlik, Batili yazarlar tarafindan siklikla yirminci yiizyildan sonra ku-
rumsallagmis bir unvan/islev olarak nitelenmektedir. Aristo, Machiavelli gibi
danigmanlar ise; bagimlilik, yeterlik 6lciitii ve tavsiyecilik gibi gerekgelerle
kurumsallasmadan uzak olarak nitelenmektedir. Ancak Tiirk Idare Tarihine
bakildiginda, ilk yazili eserlerde dahi danismanliklarin rolii ortaya konmak-
ta ve bu gelenegin ylizlerce yildir stirdiirildiigii ve belirli bir kurumsalliga
eristigi gdzlenmektedir. Islam anlayisindaki mesveret usuliiniin bu geleneksel
giiclii danigmanlik sistemi ile birlesmesi, danismanin ve danismanligin devlet
idaresindeki roliinii de pekistirmistir. Atabeyler, lalalar ve vezirlikler danig-
man olarak dnemli islevler yerine getirmislerdir. Ozellikle Nizamiilmiilk ve
Sokullu Mehmet Pasa 6rneklerinin, danismanliklarin kurumunun kurumsal-
l1g1 hakkinda iyi &rnekler olacagi sdylenebilir. Yine genel olarak Tiirk Idare
Tarihinde, 6zelde ise Osmanli Devletinde yerlesik bir siyasetname/layiha ge-
leneginden s6z etmek miimkiindiir.

Bu danisma faaliyetleri ¢alisma kapsaminda aile i¢i, dini ve dini olmayan
siiflamalar1 olmak {izere {i¢ baslikta incelenmistir. Tiirk idare tarihinde aile
i¢i danigmanlarin; kardesler, anneler, esler ya da kaymbaba olmak tizere farkl
sekillerde sirayet edebildigi goriilmektedir. Burada iligkinin yakinlig1 danis-
manlhigin etkisini belirledigi gibi, dzellikle yonetim hakk: da bulunan danis-
man ile danisan arasindaki siirtiismelerin 6nlendigi Tugrul ve Cagri Beyler ile
Alaeddin Bey ve Orhan Gazi 6rneklerinde basarili yonetim yapilarinin kuru-
labildigi; askeri ve idari olarak iki boliimli bir yonetimin benimsendigi go-
rilmiistlir. Aileden gelen danismanlarin, danisanin zayif oldugu dénemlerde
ise yonetimdeki etkinliklerinin arttig1 izlenmistir. Késem Sultan-IV. Murat,
Safiye Sultan-I1I. Mehmet donemlerinde bu tarz bigimler izlenmistir.

Dini nitelikli danigsmanlarm en 6nemli yetkisi devlet politikalarinin bas-
kin devlet dini goriisiine uygunlugunun denetlenmesi ve eylem ve kararlarin
bu gorilise uygun olarak yonlendirilmesidir. IV. Murat’in tiitiin ve alkol tii-
ketiminin yasaklanmasi1 yoniindeki politikalarinda Seyhiilislam Yahya Efen-
di’nin dogrudan etki ve yonlendirmelerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Burada konunun yalnizca tiitiin ve alkoliin yasaklanmasi olmamasi, askerin
seferden kac¢inmasi noktasindan hareket edildigi dikkate alindig1 da tavsiye-
nin dini nitelikli degil, askeri nitelikli oldugu fark edilebilir. Aksemseddin’in
Istanbul’un fethi konusunda Fatih Sultan Mehmet’i yonlendirmeleri de dini
goriiniimlii askeri bir tavsiye olarak not edilebilir. Idris-i Bitlisi’nin Yavuz
Sultan Selim’i stinni Kiirt asiretleri ile isbirligine yonlendiren ve Sii Safevi
devletine kars1 birlikte hareket etmeye yonelten tavsiyeleri de dogrudan ulus-
larasi politikalar: belirleyen bir 6rnek olarak zikredilmelidir.

Idari damismanlarin ise agirlikli olarak i¢ siyaset, mali ve idari alanlarda
tavsiyelerde bulunduklar1 gozlenmistir. Siyasi karisiklik donemlerinde birlik-
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te hareket eden idari gorevlilerin, gii¢ kazanan sultan/padisah ile birlikte yakin
danigsman statiisii kazandiklar1 goriilmektedir. Giyaseddin Keyhiisrev-Emir
Saadettin Kopek; Candarlilar, Kopriiliiler bu bigimde gelisen danisan-danis-
man iligkilerine 6rnek gosterilebilir. Ancak bu danismanlarin asir1 gliclenme-
lerinin ve politika belirleyici konuma gelmelerinin danisan tarafindan bir siire
engellendigi ve danismanlarin en iyi ihtimalle giicten diistiikleri izlenmistir.
Burada kurumsal danisma faaliyetinden ziyade kisiye bagli iliskilerin olmasi
etkilidir. Ote yandan Nizamiilmiilk iin Siyasetname’si ile en iyi rneklerinden
biri verilen salname/siyasetname/risale geleneginin 6zellikle Osmanli Durak-
lama ve Gerileme donemlerinde zirve yaptigi ve pek ¢ok danisman tarafindan
idari, mali, askeri, sosyal ve siyasi diizenlemeleri igeren metinlerin hazirlan-
dig1 goriilmektedir. Bu kapsamda kamu politikasi ¢calisma belgeleri ya da ak-
torleri olarak s6zii gecen temalari incelemek yerinde olacaktir. Gelecek ¢alig-
malarda bu konularin incelenmesinin, kamu politikasi ¢aligsmalari agisindan
Tiirk Idari Tarihinin danigmanlik baghiginin aydinlatiimasinda faydali olacagi
distiniilmektedir.
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