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Bu ¢alisma muhasebeci kadinlarin deneyimledikleri zorluklari, zorluklarla nasil bas ettiklerini ince-
lemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda ilk olarak maskiilen 6zelliklerle tanimlanan bu meslekte kadin
olmanin neden zor oldugu toplumsal cinsiyet kuramlariyla irdelenmistir. Ardindan meslekte kadin ra-
kamlar1 incelenmis, gelecekte bu meslekte kadin olanlarinin sayisinin artacagi bilgisi bulgulanmigtir.
Kuramsal bilgi ve kadinlarin meslekteki konumu rakamlarla gézden gegirilerek nitel bir aragtirma ile
Eskisehir’de faaliyet gosteren dort (4) kadin muhasebeci ile goriisme yontemiyle veri toplanmistir.
Kadinlar, muhasebe mesleginde kadin-erkek ayriminin olmadigini diisiinmelerine ragmen, miisterile-
re ulagsma, sosyal aglara katilma noktasinda dezavantajli durumlarimin farkindadirlar. Ortaklik kurma
ise genel giivensizlik nedeniyle cok tercih edilmemektedir. Yonetim seviyelerinde olmama sonucunu
ise kadin katihimcilar kadinlarin 6ne ¢ikan annelik rolleriyle agiklamiglardir. Elde edilen bulgular ile
ampirik arastirmalarin devam etmesi 6nemlidir.
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1 Bu calismanin genisletilmis 6zeti 7-8 Mart 2020 tarihinde Ankara’da yapilan Diinya Kadin Kongresi'nde sunulmus-
tur.
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WOMEN ACCOUNTANTS IN(UN)VISIBLE HEROES OF NUMBERS: AN EXPLORATIVE
STUDY IN ESKISEHIR

ABSTRACT

This study aims to examine the difficulties experienced by accountant women and how they cope
with difficulties. In this context, why it is hard to be a woman in this masculine defined profession,
was examined by gender theories. Then, the numbers of women in the profession were examined and
it was found that the number of women in this profession would increase in the future. Theoretical
knowledge and the position of women in the profession have been reviewed in numbers and the per-
ceptions of four (4) female accountants operating in Eskisehir were interviewed with qualitative rese-
arch method. Although women think that there is no discrimination between men and women in the
accounting profession, they are aware of their disadvantage in reaching customers and participating in
social networks. Partnership building is not preferred due to generalized distrust. On the other hand,
female participants explained the result of not being at the level of management with the prominent
maternity roles of women. It is important to continue empirical research with the findings obtained.

Keywords: women accountant, traditional roles, prescriptive stereotype, social network, motherhood

JEL Classification Codes: M40, D23, J16

1. GIRIS

oplumsal cinsiyet rolleri, biyolojik farkliligin arkasina siginarak, 6zellikle Endiistri Devrimi’y-
I le birlikte kadinin ¢calisma yasamindaki dezavantajli konumunu daha da pekistirmistir. Kadina
atfedilen roller ve ozellikler bir yandan kadini tanimlayan 6zellikler sunmakta, diger yandan
nasil olmasi gerektigi konusunda buyurgan bir sdylem yaratabilmektedir (Connell, 2017, s. 82-83) Sos-
yal Kimlik Kurami’na gore kadinlar naif, ilimli, itaatkar, uyumlu 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmakta, bu
ozelliklerine uygun pembe yakali tabir ettigimiz islere/mesleklere uygun bulunmaktadir (Wood&Eagly,
2012). Geleneksel roller icerisinde annelik ve bakim isleri ile iligkilendirilen kadin, caligma yagaminda
da 6gretmenlik, hemsirelik, kiitiiphane gorevlisi gibi mesleklere uygun bulunmaktadir. Kadinin da daha
cok bu islere yonelmesinde toplumsal kiiltiiriin yadsinamaz bir etkisi bulunmaktadir. Cinsiyet¢i ideo-
lojiler, bir taraftan bu rollere ya da 6zelliklere uygun davranmayan kadinlara diigmanca tutumlar sergi-
lerken, bir taraftan da kadinlarin korunma ve himaye altinda tutulmasi gereken 6zel varliklar olduklari
sOylemini benimseyerek aslinda var olan esitsizligi giiclendirmekte ve de erkeklerin avantajli konum-
larinin devamini saglamakta, kadinlarin zayif ve yetersiz oldugu inancina dayanan erkek egemenligi
ideolojisini megsrulastirmaktadir (Glick & Fiske, 1996, 2001). Erkeklerin, geleneksel roller ve meslekler
icerisinde olmayan kadinlara diismanca tutumlar sergilemeleri ne kadar zararh ise, ayni sekilde kadinla-
rin da naif ve korunmalar1 gerektigini sdyleyen cinsiyetci ideolojiyi benimsemeleri de o kadar zararlidir.
Bu tutuma sahip olan kadinlar, geleneksek roller ve meslekler icerisinde olmayan hemcinslerine karsi
diismanca ve diglayict tutumlar sergileyebilmektedirler (Sibley, Overall & Duckitt, 2007).
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Muhasebecilik de barindirdigr 6zellikler nedeniyle kadinlara atfedilen 6zelliklerin disinda bir yapiya
sahiptir. Gii¢ ve statii icermesi, rekabet odakli olmay1 gerektirmesi, sozel degil sayisal becerileri daha
agirlikli barindirmasi cinsiyetgi tutumlara sahip olan erkek ve kadinlarin, bu meslegi yapan ya da yapmak
isteyen kadinlara kars1 olumsuz tutumlar ve davranislar sergilemelerine neden olabilmektedir. Ornegin
Rudman vd.’nin (2012), 832 katilimciyla yaptiklar1 arastirmalarinda liderlik yetenegi, kariyer odaklilik,
iddiali olma, agresif ve bagimsiz olma gibi 6zelliklerin erkeklerle iliskilendirildigi bulgulanmistir.
Dolayistyla bu meslekte olan kadinlar, bu meslegi yapan diger erkekler tarafindan sosyal aglarin disinda
birakilmaktadir. Zaten Tiirkiye gibi geleneksel motiflerin daha fazla oldugu toplumlarda kadinlar,
erkeklerin yogun oldugu sosyal aglara katilmamay1 tercih etmektedirler. Bu durum da kadinlarin bilgi,
taninirhilik, statii gibi sosyal aglarda olmanin getirdigi faydalardan yoksun kalmalarina neden olmaktadir
(Ozdemir, 2010).

Bu arastirmanin amaci, muhasebe mesleginde kadin meslek mensuplarinin mevcut durumunu, muhasebe
mesleginde kadin olmanin ortaya cikardigi zorluklari, kadin meslek mensuplarinin bu zorluklar
karsisindaki durumlarini ve miicadele yontemlerini ortaya koymaktir. Bu aragtirmanin yapilmasindaki
temel giidii, aslinda kadin orani yiiksek olan ve yiikselmeye devam edecek olan muhasebeci kadimnlarin
deneyimlerini kegfetmektir. Ulusal yazindaki mevcut ¢aligmalarda endiistri psikoloji perspektifiyle
toplumsal cinsiyet paradigmasinin eksik olmasi, bu ¢alismanin muhasebe mesleginde olan ve olmaya
karar vermis kadin ve erkekler icin, ayrica karar alict pozisyonda olan erkek muhasebeciler i¢in farkli
bir katki saglayacagina inanilmaktadir.

2. MUHASEBE MESLEGINDE KADININ YERI

Muhasebe meslegini hem kadinlar hem de erkekler icra etmektedir. Ancak meslekteki kisilerin
demografik dagilimia bakildiginda kadinlarin sayis1 erkeklere gore daha azdir (Agca & Yalgin, 2009,
s. 37). Bu verilerin son 10 yildaki degisimini incelemek, kadinlarin muhasebe meslegindeki yerinin
gecmigini ve bugiiniinii karsilastirmamizda yardimcr olacaktir. Boyle bir kargilagtirma sonucunda,
kadinlarin meslekteki varligi ve bu varligin zaman i¢indeki degisimi ¢ok daha iyi anlasilacaktir. Bu
sebeple son 10 yillik dsnemde TURMOB faaliyet raporlari icerisinde yer alan muhasebe meslegine
mensup kisilerin cinsiyet dagilimlart incelenmistir. Bu dagilim incelenirken meslek mensuplarinin
meslekteki statiisiinii de belirten serbest muhasebeci (SM), serbest muhasebeci mali miisavir (SMMM)
ve yeminli mali miisavir (YMM) gruplandirilmasi yapilmistir. Bdyle bir gruplandirmanin yapilmasinin
sebebi ise, kadinlarin meslek igerisindeki statiilerinin ortaya konularak toplumsal cinsiyet algisinin
kadimlarm meslekteki konumlarina etkisini incelemek olmustur. Ilk olarak ele alacagimiz grup ise
serbest muhasebeciler olacaktir.
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Tablo 1: 2009 - 2019 arasinda SM sayilar1

Tablo 2: 2009 - 2019 arasinda SM
degisim oranlari

M

Dénem Kadin Erkek
2009 5.082 23.583
2010 3917 -23% 17.247 27%
2011 2315 4% 10.964 -36%
2012 2122 8% 10.311 ©%
2013 1.972 1% 9.614 1%
2014 1.848 6% 9.032 6%
2015 1.736 6% 8.408 %
2016 1.635 6% 7916 6%
2017 1.594 3% 7.449 6%
2018 1.528 4% 7.116 4%
2019 1.442 6% 6.700 6%

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlari

M
Dénem | Kadin Erkek
2009 5082 | 23.583
2010 3917 17.247
2011 2315 10.964
2012 2.122 10.311
2013 1.972 9.614
2014 1.848 9.032
2015 1.736 8.408
2016 1.635 7916
2017 1.594 7.449
2018 1.528 7.116
2019 1.442 6.700

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlari

2008 yilinda, 5786 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun yayinlanarak meslekteki serbest
muhasebecilik unvani kaldirilmistir. Bu tarihten itibaren bu unvana sahip olan kisilerin sayist siirekli
olarak azalig gostermigtir. 2009 yilinda toplam 28.665 olan SM sayist 2019 yilinda yiizde 71 oraninda
azalarak 8.142 olmustur. 2019 yil1 itibartyla SM unvanina sahip kadinlarin oran yiizde 18 iken, erkek
orani yiizde 82’dir. Tablo 2’ye baktigimizda ise, en yiiksek oranda azalmanin ilk yillarda oldugu
goriiliirken, son yillarda unvanda yasanan azalmalarinin oraninin kadin ve erkeklerde yaklasik olarak

ayni oldugu goézlemlenmektedir.

SMMM unvanina sahip meslek mensubu sayisi ise 6zellikle SM unvani kaldirildiktan sonra hizli bir
artig gostermistir. Bunun bir sebebi olarak 2008 yilinda yapilan degisiklik ile birlikte SM’lere bir tist
unvana yiikselebilmeleri i¢in sinav hakkinin verilmis oldugunu séyleyebiliriz (Giivemli, 2011, s. 133).
Degisimi daha detayl inceleyebilmek i¢in son 10 yilin verilerine goz atmak gerekmektedir.
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Tablo 3: 2009 — 2019 yillar1 Tablo 4: 2009 — 2019 yillar1 arasinda
arasinda SMMM sayilari SMMM degisim oranlari
SMMM SMMM
Dénem | Kadin Erkek Dénem | Kadin % Erkek %
2009 11600 | 36.136 2009 11.600 36.136
2010 13.772 | 43.633 2010 13.772 1% 43.633 21%
2011 17.069 | 50.066 2011 17.069 24% 50.066 15%
2012 19.290 | 53.694 2012 19.290 13% 53.694 o
2013 20.800 | 55.761 2013 20.800 &% 55.761 &%
2014 22290 | 58.287 2014 22.290 o 58.287 5%
2015 24469 | 61.271 2015 24.469 10% 61.271 5%
2016 26.331 63.713 2016 26.331 &% 63.713 &%
2017 28.369 | 66.373 2017 28.369 &% 66.373 &%
2018 29909 | 68.632 2018 29.909 5% 68.632 Fo
2019 31464 | 70.719 2019 31.464 5% 70.719 Fo
Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1 Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1

2009 yilinda toplamda 47.736 olan SMMM unvanina sahip meslek mensubu sayis1 2019 yilinda
gelindiginde yiizde 114 oraninda artig gostererek 102.183’e yiikselmistir. Kadin SMMM sayis1 bu donem
icerisinde yiizde 171 oraninda artarken, erkek SMMM sayisinda artig orani yiizde 96 olmustur. Rakamlar
gosteriyor ki son 10 yillik donem i¢erisinde SMMM mensubu sayisinda yasanan artigta, unvana sahip
kadin sayisinda yasanan artis 6nemli bir pay sahibidir. 2019 yilinda SMMM unvanina sahip kisilerin
cinsiyet dagilimina baktigimizda kadinlarin oraninin yiizde 31, erkeklerin oranin ise yiizde 69 oldugunu
gormekteyiz. Yillara gore degisim oranlaria baktigimizda ise 2010 yilindan itibaren SMMM unvanina
sahip kisi sayis1 onemli derecede artig gdstermistir. Artigin cinsiyetlere gore dagilimina baktigimizda
ise 2011 yilindan itibaren unvana sahip olan kadin sayisindaki artisin, erkek sayisinda yasanan artistan
daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Ancak yasanan bu gelismeye ragmen meslekteki kadin erkek orani
arasinda hala 6nemli bir fark bulunmaktadir.

SMMM unvanina sahip kadinlarin meslekteki gelecegini analiz etmek adina, SMMM sinav sonuclarinin
incelenmesi 6nemlidir. 2017 ve 2019 yillar1 arasinda SMMM smavina katilanlarin cinsiyet ve basari
durumlarinit gosteren asagidaki tablo bu durumu incelemek adina bize yardimei olacaktir.
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Tablo 5: SMMM smav sonuclari, 2017-2019

Sinav Sinava Giren| Sinava Giren |Toplam Sinava| Basarih Basaril Toplam

Donemi Kadin Erkek Giren Kadin Erkek Basarili

2017/1 2.623 3.574 6.197 798 975 1.773
2017/2 2.442 3.682 6.124 588 967 1.555
2017/3 2.610 3.834 6.444 678 1.047 1.725
2018/1 2.699 3.905 6.604 801 1.163 1.964
2018/2 2.438 3.710 6.148 681 1.072 1.753
2018/3 2.622 3.749 6.371 713 1.110 1.823
2019/1 2.643 3.615 6.258 743 870 1.613
2019/2 2424 3.658 6.082 794 1.246 2.040
2019/3 2.498 3.513 6.011 833 1.092 1.925
Toplam 22,999 33.240 56.239 6.629 9.542 16.171

Kaynak: www.tesmer.org

2017/1 ve 2019/3 donemleri arasinda gerceklestirilen 9 sinava toplamda 56.239 kisi katilmigstir. Kadinlar
bu sayinin yiizde 41’ini olusturmaktadir. Unvana sahip mevcut kadin ve erkek oranlarini dikkate alirsak,
sinava katilan kadin oraninin erkeklere gore fazla olmasi, gelecekte meslekteki kadin sayisinin artacagina
dair bir igaret olarak algilanabilir.

Toplam sayilar itibariyla sinava katilan kadinlarin yiizde 28,8’1 basarili olurken, sinava giren erkeklerin
yiizde 28,7°si bagarili olmustur. Bagsar1 oranlarinda kadin ve erkekler neredeyse ayni performansi
sergilemistir. 2017 yilinda gerceklestirilen ilk sinavda kadinlar yiizde 30 oraninda basarili olurken 2019
yilinin son sinavinda ise bu oran yiizde 33’e yiikselmistir. Bu durum da kadinlarin meslege girisinde
yasanan artisin 6nemli bir aciklamasidir. Ayni durum erkeklerde de gozlenmig ve ilk sinavdaki oran
yiizde 27 iken son siavda ylizde 31’e yiikselmistir.

Muhasebe meslegindeki bir diger unvan olan YMMde de benzer bir durum bulunmakla beraber, oranlar
daha keskin bir sekilde ayrilmaktadir. Meslekteki YMM sayist goreceli olarak daha azdir. Bunun sebebi
ise unvani elde etmek icin gereken kriterlerin yiliksek olmasidir. 3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’nun 9. Maddesine gére YMM olabilmek icin;

En az 10 yil SMMM’lik yapmak,
YMM sinavini vermis olmak ve
YMM ruhsatint almis olmak

sartlarinin saglanmasi gerekmektedir. Detayli inceleme icin agagidaki tablolar faydali olacaktir.
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Tablo 6: 2009 — 2019 yillar1 Tablo 7: 2009 — 2019 yillar1 arasinda
arasinda YMM sayilari YMM degisim oranlari
YMM YMM
Dénem | Kadin Erkek Dénem | Kadin % Erkek %
2009 241 3.614 2009 241 3.614
2010 244 3.614 2010 244 % 3.614 0%
2011 257 3.638 2011 257 5% 3.638 1%
2012 273 3.824 2012 273 6% 3.824 5%
2013 299 3.972 2013 299 10% 3.972 &%
2014 338 4.240 2014 338 13% 4.240 Pl
2015 351 4334 2015 351 &% 4334 2
2016 361 4.362 2016 361 K73 4362 %
2017 372 4373 2017 372 Fo 4373 03%
2018 382 4414 2018 382 K73 4414 %
2019 388 4395 2019 388 2o 4395 0,4%

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1

2009 yilinda toplam YMM sayist 3.855 iken 2019 yilinda yiizde 24’liik artigla 4.783 olmustur. 2019
yili rakamlarina gore meslekteki kadin orani yiizde 9 iken erkeklerin orani yiizde 91°dir. 2009 yilindaki
sayilara gore ise kadinlarin orani yiizde 6’dir. Gegen 10 yillik siirecte meslekteki kadinlarin orani az
da olsa artig gostermistir. Kadin sayis1 2009’a gore yiizde 61 oraninda artarken erkek sayis: yiizde 22
oraninda artmistir. Ancak yine de genel rakamlara baktigimizda unvana sahip kadin ve erkek sayilari

arasinda bir ugurum oldugunu sdylemek zor olmayacaktir. Bunaragmen, yillara gore artis azalig sayilarina

baktigimizda unvana sahip kadin sayisinin erkek sayisina gore daha hizli arttig1 goriilmektedir. Unvana

sahip kadinlarin gelecegi hakkinda onemli bir veri olarak alabilecegimiz bu durum bize meslekteki
kadinlarin gegmisten daha iyi bir durumda oldugunu gostermektedir.

YMM unvanmna sahip kadin sayisimnin gelecekteki durumunu analiz edebilmek icin YMM sinav

sonuglarini da incelememiz gerekmektedir (Bkz.Tablo 8).
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Tablo 8: YMM sinav sonuclari, 2017 - 2019

Dénem Sinava Giren | Sinava Giren Toplam Basarih Basarih Toplam
Kadin Erkek Sinava Giren Kadin Erkek Basaril
2017/1 44 435 479 5 28 33
2017/2 59 461 520 1 32 33
2017/3 73 486 559 4 34 38
2018/1 83 570 653 3 30 33
2018/2 74 541 615 1 50 51
2018/3 86 534 620 5 50 55
2019/1 87 591 678 4 50 54
2019/2 83 561 644 7 64 71
2019/3 90 618 708 5 30 35
Toplam 679 4797 5476 35 368 403

Kaynak: www.tesmer.org

2017/1 ve 2019/3 donemleri arasinda gerceklestirilen 9 sinava toplamda 5.476 kisi katilmistir. Kadinlar
bu sayinin yiizde 12’sini olusturmaktadir. Unvana sahip mevcut kadin ve erkek oranlarina kiyasla sinava
giren kadin sayisinin orant bir miktar daha fazla olsa da hala arada 6nemli bir fark bulunmaktadir.

Toplam sayilar itibartyla sinava katilan kadmlarin yiizde 5,2’si bagarilt olurken, sinava giren erkeklerin
yilizde 7,7’si basarili olmustur. Sinavlarin yillara gore ortalamasi alindiginda kadinlarin basar1 orant
sirastyla yiizde 6, ylizde 4 ve yiizde 6 seklinde iken, erkeklerin bagar1 orani sirastyla yiizde 7, ylizde 8
ve yiizde 8’dir. Basar1 oranlarinda erkekler daha 6nde goriinse de sinava giren kadin sayisinin onemli
derecede az olmasi, kadin sayisindan ¢cok daha fazla olan sinava giren erkeklerin ortalamada yiizde 7°lik
bir basar1 saglamasi dikkat ceken verilerdir.

Son olarak, muhasebe mesleginin gelecekte nasil sekillenecegini bize gosterecek olan diger bir istatistik
olan TURMOB Staja Giris smav sonuglarini inceleyecegiz. 3568 Sayili Kanunun 5. Maddesinin b
bendinde belirtildigi lizere, SMMM unvanini alabilmek icin kisilerin en az ii¢ yil staj yapmis olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla staja giris sinavi, meslege girmenin en Onemli adimlarindan birisini
olusturmaktadir. Buradaki veriler, meslekteki cinsiyet dagilimimin da belirleyici konumundadir. Bu
sebeple Tablo 9’daki verilerin dikkatle incelenmesi gerekmektedir.
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Tablo 9: TURMOB Staja Giris Sinav Sonuclari, 2017 - 2019

Dénem Sinava Sinava Giren Toplam Basarih Bagsarih  |Toplam
Giren Kadin Erkek Sinava Giren |[Kadin Erkek Basaril
20171 7.410 10.357 17.767 977 1.188 2.165
2017/2 6.426 8.719 15.145 801 1.000 1.801
2017/3 7.469 10.057 17.526 937 1.199 2,136
2018/1 8.182 10.414 18.596 1.101 1.174 2.275
2018/2 7.279 9.403 16.682 867 1.104 1.971
2018/3 7.127 8.953 16.080 860 1.064 1.924
2019/1 7.937 9.017 16.954 986 1.045 2.031
2019/2 7.351 8.671 16.022 990 961 1.951
2019/3 7.341 8.934 16.275 882 1.018 1.900
Toplam 66.522 84.525 151.047 8.401 9.753 18.154

Kaynak: www.tesmer.org

Son 3 yilda gerceklestirilen toplam 9 smava 66.522°si kadin, 84.525’1 erkek olmak iizere toplamda
151.047 kisi katilmistir. Katilimcilarin yiizde 44’0 kadin, yiizde 56°s1 erkektir. Toplam katilimcilar
arasindan sadece yiizde 12°si bagarili olmustur. Kadinlarda basari orani yiizde 12,6 iken erkeklerde
bu oran yiizde 11,5°tir. Bir diger dnemli nokta ise, y1l bazinda sinava giren kadin sayist siirekli olarak
artarken, erkek sayisi siirekli olarak azalmistir. Bu durum, meslege olan kadin ilgisinin giderek arttigini,
basarisinin erkelere oranla daha yiiksek oldugunu kanitlayan bir durumu olustururken, erkeklerde ise bu
durumun tam tersi yaganmaktadir.

4. YONTEM

4.1. Arastirma Yontemi

Bu calisma, saha aragtirmasi modelinde nitel bir alan aragtirmasina dayanmaktadir.
4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Tiirkiye’de bulunan 420.906 kadin meslek mensubu olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini Eskisehir ilinde aktif olarak faaliyette bulunan 4 kadin muhasebe meslek
mensubundan olugsmaktadir.

4.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Veri Analizi

Aragtirma verilerinin toplanmasi amaciyla bes soru goriismecilere sorulmak {izere hazirlanmigtir.
Aragtirma verileri, 13.02.2020-18.02.2020 tarihleri arasinda yapilan miilakatlarla toplanmis olup bu
goriismeler esnasinda goriigmecilerden izin istenerek ses kayd: alinmigtir. Yapilan goriisme siiresi
toplamda 125 dakika 58 saniye olurken; en uzun goriisme 40 dakika 9 saniye, en kisa goriisme 23 dakika
48 saniye olmustur. Miilakat i¢in secilen 4 kadin meslek mensubundan biri Yeminli Mali Miisavir, li¢ii
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Serbest Muhasebeci Mali Miisavirdir. Goriisme yapilan meslek mensuplarinin iicii lisans (1 Iktisat
Boliimii, 2 Isletme Boliimii), birisi yiiksek lisans mezunudur (Isletme Boliimii) ve muhasebe alanidaki
i§ tecriibeleri sirastyla; 15 yil, 29 yil, 8 yil ve 24 yildir. Miilakata katilan kadin meslek mensuplarindan
biri bekar, licli evlidir. Yapilan goriismelerin yaziya dokiimii sonucunda toplam 29 sayfa ve 9.479
kelimelik bir ¢ikt1 elde edilmistir.

S. BULGULAR

Miilakat ciktilart incelenmis, muhasebe mesleginde kadinlarin karsi karsiya kaldiklart zorluklar ve
problemler, sorunlarla miicadele yontemleri ve meslek ic¢indeki konumlari gercevesinde sistematik
olarak analiz edilmigtir. Miilakat ¢iktilarinin analizi beg tema etrafinda sekillenmistir. Bu temalar (i)
muhasebe mesleginde kadin ve erkek olmak, (ii) kadin meslek mensuplarinin yasadiklar1 zorluklar ve
kisitlar, (iii) mesleki ilerlemede meslek mensuplariyla ortaklik fikrine yaklagim, (iv) is kurma ve miigteri
bulmada sosyal aglarin 6nemi, (v) meslekte ve yonetim kademelerini tercihte annelik rolleridir.

5.1. Muhasebe Mesleginde Kadin ve Erkek Olmak

Geleneksel olarak bazi mesleklerin kadinlara, bazi mesleklerin ise erkeklere 6zgii olduguna yonelik
yaklagimlar ve inaniglar dogrultusunda muhasebe meslegi de erkek meslegi olarak algilanmaktadir.
Analitik, sistematik mesleklerde erkeklerin daha basarili olacagina inanilirken, kadinlarin sosyal
bilimler agirliklr alanlarda meslek se¢cimi yapmasi ve bu dogrultuda mesleklere yonelmesinin daha ¢cok
basar1 getirecegine iligskin yaklasimlar ele alindiginda (Fine, 2011, s. 51), muhasebe mesleginin de erkek
meslegi oldugu sonucuna varilmaktadir. Ancak her ne kadar sistematiklikle, matematik ve sayilarla biitiin
olan bu meslegin miilakata katilan bazi kadin meslek mensuplarinin goriisleri dogrultusunda, muhasebe
mesleginin gerektirdigi tertipli, diizenli ve planli olmanin kadinlar tarafindan daha ¢ok basar1 doguracagi
ve dolayisiyla muhasebe mesleginin erkek meslegi olmasindan ¢ok kadin meslegi oldugu sonucunu
ortaya ¢ikarmigtir. Miilakata katilan diger kadin meslek mensuplari ise mesleklerin cinsiyetlestirilmemesi
gerektigi seklinde goriiglerini bildirmislerdir. Bu kadin meslek mensuplari mesleklerde kadin-erkek
ayrimindan 6te daha cok kadimlarin her meslegi yapabilecegini ve mesleklerin kadin meslegi ve erkek
meslegi olarak ayristirllmamasi ve siirlandirilmamasi gerektigini diistinmektedirler.

“Ben muhasebeciligi kesinlikle kadin meslegi olarak goriiyorum. Titiz calismayt, planli calismayt
gerektiren bir meslek. Hani bu sekilde genellemek dogru degil ama erkeklerde boyledir demek
dogru degil ama... O yiizden kesinlikle aslinda kadin meslegi. Benim bir sirketim olsa ben kadin
muhasebeciyle calismak isterdim.” (P.)

“Bu ayrumt herhangi bir meslekte dogru bulmuyorum. O yiizden de biirom sanayide. Yanlis
buluyorum bu ayruni. Ben kadinlarin her meslegi cok rahat yapabilecegini (el verdigi olciide tabii
ki, beden giicii gerektirdigi yerde yapilamayabilir) ama onun disinda hicbir sektorde kadin-erkek
ayrumi yapimasint dogru bulmuyorum. Kadinlarin her meslegi yapabilecegini diisiiniiyorum.”

S.)

“Kadin-erkek ayrimi yapilmamast gerekiyor... Kadin muhasebeci artiyor ama bizimle calisan
arkadasimiz cok az. Biz erkeklerle calistyoruz genelde. Neden bilmiyorum. Yani bayan arkadasimiz
yok ¢ok bize gelen. Sonugta onlar da acaba bir bayan olarak erkekle mi ¢alismak istiyorlar,
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bilemiyorum. Tek basina biirosu olan arkadaslardan bahsediyorum. Yani bayan bayana is getirir
diye bir durum yok yani.” (A.)

Miilakatlarda goriismeciler genel olarak muhasebe mesleginde erkek olmanin, kadin olmaya gore daha
avantajli oldugunu belirtmislerdir. Miisterilerin siirekli muhasebecileriyle iletisimde olmak istemeleri,
organize sanayi gibi erkek yogun calisma alanlarinda miisteri bulma konusunda cinsiyetten dolay1
olusan cekinceler, kadinlarin iistlendigi sorumluluklar sebebiyle yonetim toplantilari, is yemekleri
gibi mesleki acidan 6nemli ortam ve organizasyonlardan uzak kalmalart kadin meslek mensuplarinin
cinsiyetlerinden dolay1 dezavantajli konuma geldikleri goriilmektedir. Goriigme ¢iktilart dogrultusunda
erkek meslek mensuplarinin ¢alisma hayatlarina daha fazla vakit ayirabilmeleri, yasamlarinda siirlarimi
toplumsal agidan da daha rahat ¢izebilmeleri, kadin meslek mensuplarina gore onlari meslekte avantajl
duruma getirmektedir.

“Beni de gece ariyorlar, soru soruyorlar o konuda sorun olmuyor ama ben ¢caligan olarak eve
gittigim zaman bagka seylerle de ilgileniyorum ama erkek ilgilenmiyor. Erkek mesela 8’de
toplantim var kosa kosa 8’de isinin basina gelip toplantiya gidebilir ama ben 8 de cocugumun
karmni doyurmadan ¢ikamam. Yani o anlamda erkek olmak avantajli. Isi ikinci plana diisiiyor
kadinin.” (A.)

“Bence kadinlar bu meslegi daha iyi yaparlar. Ama...Organize sanayi var ve organize sanayiye
bir bayan olarak belki giden olur ama ben tek basima hi¢ gitmiyordum, gezmiyordum hig is de
aramiyorum oralarda. Bana gelen miisterilerim hep kendileri geliyorlar, erkek olmanin avantaji
onlar gidiyorlar, geziyorlar sonra kaprya geliyorlar. Daha serbest, aktif oluyorlar.” (A.)

“Ben bir de YMM Odast’ndayum. Yonetim kurulundayim. Toplantiya gidiyorlar, yemege gidiyorlar,
ben katilmak istemiyorum tek basima. Onlarla oturup tartisamiyorum o yiizden. Mesela onlar
aksam cikryorlar son olaylari konusuyorlar ama ben bayan olarak aralarina girmek istemiyorum
hanimlart olmadigi siirece. Oyle olunca biraz daha ayri kalryorum.” (A.)

“Yani onlar da istiyorlar ki hep burada kalinsin, durulsun. 7/24 hizmet verilsin. Ondan erkek
daha cok tercih ediyorlar. Gece yemeklerine cikabiliyorlar onlarla, gece masalarinda daha kolay
is halledebiliyorlar, ama sizinle daha seviyeli bir sekildeler her zaman isteyemiyorlar bunlari.
Cok ozel durumlarda yemege cikiyorsunuz vs. bunlar hep etken.” (M.)

Goriligme yapilan kadin meslek mensuplari, kadin olmanin meslekte erkeklere gore kendine zaman
ayirma bakimindan da dezavantajli bir durum yarattigint belirtmiglerdir. Bu durumun sebebinde
ozellikle annelik rolleri biiyiik bir yer alirken, yine kadinlarin ¢aligma saatlerinden sonra {iistlendikleri
ev sorumluluklart kadinlarin kendilerine zaman ayirmalarinda bir engel gibi onlerinde durdugu
goriilmektedir. Gorligmeciler, erkek meslek mensuplarinin giin i¢cinde sadece calisma hayatlarina
odaklanip daha sonrasinda dinlenmeye vakit ayirabildiklerini, kadin meslek mensuplarinin ise caligma
hayatina ek olarak sorumluluk yiiklenmelerinin dinlenme ve kendine vakit ayirma konularinda problem
yarattigini belirtmiglerdir. Ayrica goriisme yapilan bir kadin meslek mensubu bu problemlere ek olarak
cocuk sahibi olsaydi bu meslege atilamayacagini, ilerleyemeyecegini belirtmistir.
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“Isi mali miisavirlikten cikartip, kadin olarak calismaya getirmek lazim. Kadin olarak Tiirkiye’de
calismak ¢ok zor neden, eve gidip calisiyorsunuz bir de. Bu sebeple mesleginize erkegin aywrdigi
kadar vakit ayiramiyorsunuz. Mesleginize ve kendinizi yetistirmek konusunda. Kendinize vakit
ayirmaniz ¢ok zorlastyor ve bir seylerden vazgecip bunu yapmak zorunda kalryorsunuz. Bir de
isin icine evlilik girip sorumlulugu, cocuklar girip cocuklarin sorumlulugu girdigi zaman kendi
isim var, bir de evde isim var iiciincii bir isi kanalize edemeyecegim gibi geliyor.” (P.)

“Bir de cocugunuz varsa hem ona zaman aywracaksiniz hem igse hem eve hem de bir de her seyin
en iyisini yapmak istiyorsaniz bu sefer yipranmaya basliyorsunuz. Ciinkii eve gideceksin, yemegi
yapacaksin, ¢ocuklari yedireceksin, ¢cocuklart uyutacaksin, dersleriyle ilgileneceksin daha ne
anlatayim ondan sonra bir de ige geleceksin boyle olunca da erkeklerle olan ayrimimiz ortaya
ctkiyor yani. Erkeklerde bu sorun yok. Sabah kalkiyor ise geliyor, isinde yogunlastyor sonra eve
gidiyor hicbir seyle ilgilenmiyor, televizyonunu izliyor, haberlerini izliyor bu sekilde olunca sorun
olmuyor.” (A.)

“Ilk sinavda da aldvm yeminliyi. Hak taniyorlar o hak bitmeden yeminli mali miisavirlik belgesini
aldim. Evlendikten sonra sinava girdim hazirlandim. Ama ¢ocuk yoktu. Biliyorsunuz bayanlarin
sorunlarina geliyoruz ya, ben bunu ¢cocuk olduktan sonra alamazdim.” (A.)

“...insan iligkilerine dayall bir is yapiyoruz, her giin degisen kurallara karst bir is yapryoruz...
Bununla birlikte bicilmis rolleri de yerine getirmeye calistyoruz: is, ev hamimi, annelik, veli,
miisteri karsisinda bir muhasebeci, yeri geldiginde psikolog.” (S.)

Miilakat yapilan bir kadin meslek mensubu, teknolojiyi kullanarak yasanan zorluklarin iistesinden
gelinebilecegini ve kendisinin yagamini bu dogrultuda planladigini belirtmistir. Teknolojinin islevsel
kullanim1 ile kadin meslek mensuplarinin is, iistlendikleri ev ve annelik sorumluluklarini rahat bir
sekilde planlayarak siirdiirebileceklerine iligkin goriisleri miilakatin 6nemli ¢iktilarindandir.

“Son donemlerde meslegimizdeki teknolojik gelismeler bizim meslegimizi cok etkiledi. Faydal
oldu. ... mobil halindeyken hicbir isim de aksamiyor. Yani ben mesela, kizim su anda 13 yasinda.
Bana ilkokula gittigi zamanlarda saat 5 te eve geldigimde anne, evde ol diyordu. Ben de dosyalart,
iste laptopu alip iste evin bir odasint ofis haline getirerek cok rahat 5’te evde olup, ama onu
uyuttuktan sonra 10’°dan 12’ye kadar evde calistigimu biliyorum yani. Teknolojiyi hayata sokarak,
onun yaminda olarak, o ders calisirken siz de yaminda bilgisayarda isinizi bu sekilde aslinda
ozgiirliik getiriyor bize.” (P.)

5.2. Kadin Meslek Mensuplarimin Yasadiklar: Zorluklar ve Kisitlar

Miilakatlarda goriismecilere miisterileriyle veya meslektaslariyla yasadiklari problemleri dile getirmeleri
istendiginde genel olarak problem yasamadiklarini belirtmiglerdir. Yaganabilecek problemlerin ise
kadinlarin kadin olmalarindan dolayi asagilanmaya ve yerilmeye yonelik yaklasimlar olabilecegini
sOylemislerdir. Kadin meslek mensuplar1 bdyle bir olumsuz durumla karsilasmamak i¢in durusun
onemini vurgulamiglardir. Miilakat c¢iktilarinin analizi sonucunda goriilmektedir ki kadin meslek
mensuplart kargilastiklart veya kargsilagabilecekleri olast olumsuz durumlara karsi erkek cinsiyetine
atfedilmis olan ses yiikseltme, sert durus, cizgi koruma gibi eril davraniglar1 benimsemektedirler.
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Goriismecilerin meslek i¢inde kadin olmalarindan dolay: karsi karstya kaldiklar1 problemleri eril bir
role biirtinerek ¢ozdiikleri veya engelledikleri goriilmektedir.

“...0zelde beni rahatsiz edecek bir sey yasamadim. Miisterilerimle de yasamadim. O ¢izgiyi
koruyabiliyorum. Cizgiyi korumak cok onemli, durusunuz, tarzimiz, bir anne olusum, es durumu
ya da sanayide diikkan acabilecek cesarette bir kadin olusum. Belki karaktere gore degisebilir
bunlar. Biraz “cacaron” oldugunuzda size bunu yapamiyorlar. Bu erkekler icin de kadinlar icin
de gecerli. Iki miisteri de durmast gerektigi yeri biliyor. Ama durusunuzla ¢ok alakal bir sey.”

S

“Mesela alimli ve giizelseniz problemler basliyor. Uslup bozukluklar: baslyor ya da daha camur
at izi kalsin durumlar olabiliyor. Hani duyduklarimiz bunlar ben hi¢ yasamadim. O durusla
alakali. Ben oyle bir durumda erkek biinyesine biiriiniip oyle cevap veriyorum. Sizi ses yiikselterek
bastirmaya calisana siz de ses yiikselterek cevap veriyorsunuz falan beklemiyorlar bir bayandan
ama onu yaparsan geri cekiliyorlar.” (M.)

“Olaya kadin-erkek olarak bakmamak lazim, insan diye bakmak lazim. Siz kendi durusunuzu
nasil sergilerseniz karst da oyle goriiyor. Yani siz kendinizi kadin gibi onlara adapte etmeye
calisirsanmiz ezilen kisim oluyorsunuz. Ya da dik durusunuzla karsilarina cikarsaniz kadin
oldugunuzu diisiinmiiyorlar.” (M.)

5.3. Mesleki Ilerlemede Meslek Mensuplariyla Ortaklik Fikrine Yaklasim

Meslekteki yogun ¢alismay1 azaltmasi ve kadinlarin birbirlerine destek olarak yardimlagsma ile basarilarini
ve refahlarimi artirabilecegi diisiincesiyle yoneltilen ortakliga iligkin soruya, miilakata katilan kadin
meslek mensuplarinin ¢cogu ortaklik fikrine sicak bakmadiklarii belirten cevaplar vermislerdir. Kadin
meslek mensuplarinin ortaklik fikrinden uzak oluglarinin sebepleri arasinda esnek calisma saatlerinin
ortaklariyla problemler yaratma potansiyeli yer alirken; ortaklik yapacaklari meslek mensuplarina
giivensiz ve kazang¢ paylagimi konusunda isteksiz olmalari sebebiyle kadin kadina destek ve dayanigma
fikrinden de uzak olduklar1 goriilmektedir. Ancak bu giivensizligin ve paylasima iligkin isteksizligin
kadinlarin kadinlara kars1 bir yaklagimi olmaktan ¢cok genel olarak cinsiyet ayrimi yapmaksizin meslek
mensuplaria yonelik oldugu da goriilmektedir.

“Ortaklikta olsaydim, benim iki tane cocugum var. Bazen buraya 10°da, bazen 12’de, bazen 8 de
ctkiyorum aksam.Ama o diyecekti ki mutlaka sen 8’de gelmiyorsun, sen isinle fazla ilgilenmiyorsun,
ilk basta bunlar sorun olacakti ben bir bayan oldugum icin. Ama simdi tek basima oldugum icin
istedigim saatte gelip, istedigim saatte gidiyorum.” (A.)

“Ben ortaklik istemem. Ciinkii biz bilgi iiretiyoruz, hizmet veriyoruz. Oyle bir sey var ki iletisimi
iyi kuran miisteride hep daha bilgili gibi goziikiiyor ama aslinda durum oyle degil. Yani reklamini
yapan taraf daha iyi goziikiiyor, o hep daha iyi mali miisavir falan ama oyle bir sey yok. Makinenin
basina oturdugunuzda, beyanname yaptigimizda bilgi ortaya cikiyor konusma degil. ...ama
ortaklik bizim isimizde zor.” (M.)

“Ortaklik Tiirkiye’de genel olarak zor bir kavram, o yiizden muhasebede de ¢cok zor. Akdeniz
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insamiyiz biz Tiirk’iiz, o yiizden birden celalleniyoruz her seyde. O yiizden paray: ¢cok goriince
paylasamayiz ya da bir sitkinti ¢iktiginda kim birbirinin iistiine atacak, o konularda fevri
davrandigimiz icin olmuyor. Ben buna bagliyorum.” (S.)

Ortaklik fikrine olumlu yaklasan bir goriismeci ise ortakligin kadin meslek mensuplarina getirecegi
refahtan cok, dogru calisma sisteminin kurulmasi ile kazancin biiyliyecegi noktasina deginmisgtir.

“Ortak calismay: destekliyorum mesleki acidan. Fakat meslekteki kiiltiir pek ortak calismaya
elverisli degil. Kimse kazancim paylasmamay: diisiiniiyor diyeyim. Halbuki paylastikca kazang
hem biiyiiyor, dogru sistemi kurduktan sonra. Ciinkii biz serbest meslek erbaplariyiz. Kendi
kafamizla, kendi bilgimizle para kazaniyoruz. Oradaki sistemi dogru kurduktan sonra bence
kesinlikle ortaklik seklinde biiyiinmeli.” (P.)

5.4. Is kurma ve Miisteri Bulmada Sosyal Aglarin Onemi

Miilakata katilan kadin meslek mensuplarmin ¢cogu meslege atilimda esinin destegini alirken, ayni
zamanda aile desteginin de son derece énemli oldugunu vurgulamigtir. Es ve aile destegi olmadan kadin
meslek mensuplarinin meslege atilimi ve ilerlemesi zorlasmakla birlikte goriismeciler bu destekleri
almamalar1 durumunda is kurmaya cesaret edemeyeceklerini belirtmistir.

“Yani esim tesvik etmeseydi bu isi acamazdim. Esim ¢ok tegvik etti illa acalim ne olacak, herkes
yaptyor sen de yaparsin seklinde beni cesaretlendirdi.” (A.)

“Esim tabi ki. Esi, ailesi insanin eger durumlart miisaitse yardimct olabilir.” (P.)

“Maddi manevi, esim ve cok yakin bir arkadasim ve 6 yasindaki biiyiik oglum. Dedi ki “bence sen
cok basarili bir kadinsin anne, biiro a¢, onu da yapabilirsin”. Birinci derecede yakinlarimiz cok
onemli destek konusunda. Onlar bu destegi vermeseydi acamayabilirdim gercekten. Egsim “yap,
yapmazsan iginde kalir S.” demeseydi ¢ok cesaret edemezdim. Maddi manevi ¢ok onemli bir sey
0.” (S))

Muhasebe mesleginde kadin olmanin miisteri bulma konusunda avantaj veya dezavantaj yaratmasinin
analizini yapmak {izere yoneltilen sorulara miilakata katilan kadin meslek mensuplari, miisteri bulmada
bir problem yasamadiklarina iligkin cevaplar vermistir. Goriigmeye katilanlar, genel olarak cinsiyete
dayali olmaksizin sosyal ¢evrenin ve iyi is yapmanin miisteri portfoyiinii genislettigini belirtmislerdir.
Yapilan miilakatlarda goriismecilerin miisteri aramadiklari sonucuna varilmaktadir. Gorlismeciler
kadin meslek mensubu olarak miisterilerle problem yasamadiklarini, problem yasayan diger kadin
meslektaglarinin yanlis miisteri se¢imi yapmalarindan dolay: bu tiir sorunlarla karsilastiklarina iligskin
goriiglerini belirtmistir. Bir goriismeci ise biirosunu babasindan devraldigi i¢in miisteri aramaya ihtiyaci
olmadig1 ve bu yiizden kadin olmanin bu konuda bir avantaj veya dezavantaj yaratmasina yonelik yorum
yapmadig1 goriilmektedir.

“Ben miisteri bulma konusunda ¢ok problem yasamadum. Ciinkii onu da suna bagliyorum, sosyal
derneklere, kuliiplere, ben meslegin icinde bulundugum icin bir cevreyle iletisimim oldugu icin,
cevre konusunda olumlu oluyor. Bir de esas olan tarafi, cevreniz var evet ama cevredeki herkes
gelmiyor, miisterileriniz birbirine tavsiye ediyor.” (P.)
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“...benim donemimden c¢ok fazla meslektasim var bayan, hicbirinin de boyle “miisteri
bulamiyoruz.” demediler. Yasadiklart mutlaka yanlis seyler vardir ama o da sizin miisteri
seciminde iste yanliglarinizdan.” (M.)

“Babadan devraldigim icin ben kurulu diizene geldim. Benim hi¢ miisteri bulmak gibi bir seyim
olmadi.” (M.)

5.5. Meslekte ve Yonetim Kademelerini Tercihte Annelik Rolleri

Muhasebe meslegine yonelik iist kuruluglar ve meslek odalarinda kadin yoneticilerin ve kadin yonetim
kurulu tiyelerinin erkeklere kiyasla bir hayli az olmasinin sebebini arastirmak ve analiz etmek lizere
miilakata katilan goriismecilere sorular yoneltilmistir. Goriismeler dogrultusunda yonetimde kadin
sayisinin az olmasina kadin meslek mensuplarinin annelik rolleri ve iistlendikleri ev sorumluluklari sebep
olmaktadir. Kadin meslek mensuplart icin biiro islerinin ve annelik rollerinin birlikte yiiriitiilmesinin
yorucu olmasi ve giin i¢inde biiyiik bir zaman dilimini kapsamasi, kadin meslek mensuplarmin yonetim
kademelerini tercih etmemesine sebep olmaktadir. Bu noktada goriismeciler yonetim kademelerine
yonelmede erkek meslek mensuplarinin daha avantajli konumda olduklarma iligkin fikirlerini belirtmistir.

“...ciinkii zamanlart yok. Soyle diisiiniin, hi¢ evlerine ugramiyorlar neredeyse. TURMOB Genel
Merkezi Ankara’da. Yoneticilerin cogu Istanbul. Devaml git geller, kag tane ilimiz varsa hepsini
gezmeler. Kadin ayak uydurabilir mi? Ben uydururum ama uydurmak ister miyim? Hayir istemem.
Benim cocugum var 18 yasinda. Yani ben onunla ilgilenmek isterim, gece evimde uyumak isterim.”
M)

“.. kadin meslektaglarim cekimser kalmis olabilir. Ciinkii o yonetim kademeleri bir nebze daha

emek ve mesai istiyor.” (S.)

“Bir de cocugunuz varsa hem ona zaman aywracaksiniz hem ise hem eve hem de bir de her seyin
en iyisini yapmak istiyorsamiz bu sefer yipranmaya basliyorsunuz. Ciinkii eve gideceksin, yemegi
yapacaksin, cocuklart yedireceksin, cocuklart uyutacaksin, dersleriyle ilgileneceksin daha ne
anlatayim ondan sonra bir de ise geleceksin boyle olunca da erkeklerle olan ayrimimiz ortaya
ctkiyor yani. Erkeklerde bu sorun yok. Sabah kalkiyor ise geliyor, isinde yogunlastyor sonra eve
gidiyor hicbir seyle ilgilenmiyor, televizyonunu izliyor, haberlerini izliyor bu sekilde olunca sorun
olmuyor.” (A.)

6. SONUC

Kadinin sadece calisma yasaminda degil, 6zel ve toplumsal yasamda dezavantajli konumu maalesef
azalarak degil giiclenerek devam etmektedir. Ayrimcilik, fiziksel siddet, psikolojik siddet, cam-tavan,
cam ucgurum gibi cesitli sonuclar doguran bu dezavantajli konumu, kadinin yéneticilik, muhasebecilik
gibi maskiilen kabul edilen islerde daha az temsil edilmesine, basarilarinin iistiiniin ortiilmesine, daha
diisiik performanslariin oldugunun diisiiniilmesine ve hepsinden de Gtesinde bu is ya da mesleklere
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uygun goriilmemelerine neden olmaktadir. Bu ¢alismanin yapilmasindaki en biiyiik motivasyon kaynagi
ise aslinda kadinlarin muhasebe meslegindeki goriilmeyen ya da goriilmek istenmeyen varoluslarinin ve
bagarilarinin ortaya konulmasidir. Tiirkiye genelini yansitan rakamlar1 analiz ettigimizde kadinlarin bu
meslekteki oranlari giderek artmakta ve artmaya devam edecektir.

Kadin katilimcilarla yapilan goriismelerde kadinlarin meslekleri ile giiclii bir 6zdeslesme yasadiklari
gozlemlenmistir. Islerini severek yaptiklarmi her firsatta dile getirmislerdir. Alan yazininda
Usul vd.’nin (2014) arastirmalarinda da kadin muhasebecilerin mesleklerine karsi yabancilagsma
yasamadiklar1 bulgulanmigtir. Katilimer kadinlarin goriismelerde -durus- vurgusu yapmalar: ve gerek
erkek meslektaslariya gerekse de miisterileriyle sorun yagamamalarini kendi tutum ve davraniglarina
getirdikleri diizenlemeler ile iligkilendirmeleri aslinda kadina dair buyurgan kalip yarginin etkilerini
gostermektedir. Buradan cikan sonug, kadinlarin algilarinda su sekilde sekilleniyor olabilir: “Diger
kadin sorun yasadiysa nasil durmasi gerektigini bilememistir.” Bu sdylem ya da algi, aslinda kadinlarin
kadinlar1 yargilamasi agisindan en zarar verici olanidir. Bu ¢alismada ortaya cikan diger bir tema ise
kadinlarin -seslerini ylikselterek, -sert- davranarak, bir diger ifadeyle erkeksileserek mevcut durumlarinda
karsilagtiklart ya da karsilasacaklarint sezdikleri durumlardan kurtulmaya calismalaridir. Aslinda bu
ilgili alan yazinininda da sik sik ortaya ¢ikan bir durumdur (Bkz. Demirtag, 2002); kadin, maskiilen
ortamlarda androjen bir forma biiriiniir; feminen 6zelliklerinin ona zarar verecegini diisiinerek, erkeksi
tavir ve tutumlarla iistiinliik kurmaya calisir. Bu ¢alisma ile ortaya ¢ikan bir diger durum ise kadinlarin
erkek meslektaslariyla is disindaki informal ortama ve faaliyetlere katilmamalaridir. Bu durum, onlarin
hem mesleki bilgilerden hem de miisteri potansiyellerinden uzak kalmasina neden olabilir. Aragtirmanin
ortaya koydugu bir diger tema ise annelik rolleridir. Katilimci kadinlar, 6zellikle annelik vurgusu
yaparak, anneligin oncelikli rolleri ve sorumluluklari arasinda oldugunu dile getirmiglerdir. Tiirkiye’de
Carkoglu ve Kalaycioglu'nun “Tiirkiye: Aile, Is ve Toplumsal Cinsiyet” (2013) arastirmalarinda da
kadinin annelik rolleriyle ne kadar giiclii 6zdeslestikleri goriilmektedir. Bu durum ise onlarin meslek
birliklerinde yonetici olma isteklerini azaltan bir sonu¢ yaratmaktadir. Kadin sayisinin artmasi hem bu
meslekte etik dis1 davraniglarin azalmasina (Yasar, 2016), hem de meslegi tercih edecek kadin sayisinin
artmasina destek saglayacaktir (Katrinli vd., 2010). Bu noktada Ozcelik Katkat’in (2018, s.21) belirttigi
gibi bu meslekte kadinlar1 desteleyen sivil toplum kuruluglarinin sayisinin artmasi ve giiclendirilmesi
onemli bir ihtiyag¢ olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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