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Artan rekabet ortaminda igletmeler maliyetlerini azaltma egilimi gostermektedir. Maliyetlerin azaltila-
bilmesi i¢in oncelikle maliyetlerin gercege uygun hesaplanmasi gerekmektedir. Maliyetlerin diisiirtil-
mesi kaynaklarin verimli kullanilmasini da gerektirmektedir. Teknolojideki degisimler maliyet tiirle-
rinin olusumunu da etkilemektedir. Bunun sonucu olarak geleneksel maliyetleme yontemleri maliyet
hesaplamalarinda yetersiz kalmakta, yeni yontem arayislari ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda
farklr stratejik maliyet yontemleri kullanilmaya baslanmistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi
(FTM) de bu yontemlerden biri olarak literatiirde yerini almaktadir.

Perakende gida sektorii hizli olarak biiyiiyen sektorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alis-
manin amact FTM yontemi kullanilarak perakende gida sektoriinde birim mamiil maliyetlerinin ge-
recege uygun hesaplanabilmesinin saglanabilmesidir. Calismada FTM yontemi ile elde edilmis birim
maliyet sonuclar1 geleneksel maliyetleme yontemi ile kargilastirmali olarak incelenmistir. Sonug ola-
rak iki yontemin kargilagtirildiginda fakli birim maliyetler ortaya ¢ikmistir. FTM y6nteminde maliyet
havuzlarinin belirlenmesi ve her bir maliyet havuzu i¢in farkli maliyet siiriiciilerinin kullanilmas: daha
dogru ve giivenilir bilgiye ulasilmasina imkan tanimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Maliyet Yonetimi, Gida Sektorii

*

Akdeniz Universitesi, Korkuteli Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi,
burcintutcu@akdeniz.edu.tr, https://orcid.org/0000-0003-1427-0741

* Akdeniz Universitesi, Korkuteli Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi,
htalas@akdeniz.edu.tr, Orcid: https://orcid.org/0000-0001-8590-273X

207




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 207-228

APLICATION OF ACTIVITY BASED COSTING METHOD IN THE RETAIL FOOD
SECTOR

ABSTRACT

Companies tend to reduce their costs in an increasingly competitive environment. In order to reduce
costs, firstly the costs must be calculated fairly. Reducing costs also requires efficient use of resources.
Changes in technology also affect the formation of cost types. As a result, traditional costing methods
are insufficient for costing analysis and new method searches emerge. The Activity Based Costing
Method (ABC) takes its place in the literature as one of the approaches in order to compensate for the
lack of calculations.

The retail food sector appears one of the fast growing sectors. The aim of this study is to ensure that
the unit product costs can be calculated appropriately in the retail food sector by using ABC method.
In the study, the unit cost results obtained with the ABC method were investigated in comparison
with the traditional costing method. As a result, when comparing the two methods, different unit costs
emerged. In ABC method, determining cost pools and using different cost drivers for each cost pool
enables more accurate and reliable information to be obtained.

Keywords: Activity Based Costing Method, Cost Management, Food Industry

1. GIRIS

aslow ihtiyaglar hiyerarsisi piramidinin tabaninda fizyolojik ihtiyac¢lara yer vermektedir. Fiz-
yoljik ihtiyaclardan birinin de beslenme oldugu bilinmektedir. Perakende gida sektoriiniin

her gegen giin daha da biiyiidiigii raporlanmaktadir (Atbank, 2019). Perakende gida sekto-
riinlin 6nemli halkalarindan birinin de restoran zincirleri oldugu kabul edilmektedir. Restoran zincirle-
rinde kullanilan iiretim yontemleri bolgesel ve kiiltiirel olarak farklilik gosterebilmektedir. Geleneksel
yontemlerin yanisira teknoloji destekli makine ve techizat kullanilmaktadir.

Gida iiretiminde son yillarda 6zellikle teknoloji destekli makinelerin kullanilmasi, rekabetin artmast,
miisteri taleplerinde meydana gelen degisimler sonrasinda maliyet kontrolii en 6nemli konulardan biri
haline gelmistir. Sektordeki isletmeler piyasadaki paylarini kaybetmemek i¢in iiretim yontemlerinde
yenilige gitmek zorunda kalmiglardir. Bu degisimlerin sonucunda geleneksel maliyetleme yontemleri
yetersiz kalmisg, farkli farkli maliyet yontemleri ortaya ¢ikmugtir.

FTM’de geleneksel yontemlerin beklentileri karsilayamamasi sonucunda ortaya c¢ikan maliyetleme
yontemlerinden biri olarak literatiirde yerini almistir. FTM yontemi ile ilgili olarak literatiirde farkli
tanimlar yer almaktadir. FTM bir isletmenin faaliyetleri ile mamullerine iligkin bilgi toplayan bir sis-
tem olarak tanimlanmaktadir. Once faaliyetler tammlanir daha sonra bu faaliyetlerle ilgili maliyetler
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belirlenir. Bu maliyetlerin dagitimi i¢in faaliyetlere uygun maliyet siiriiciileri kullanilir (Turney, 1990:
41). Tanimdan da anlagilacagi tizere FTM sadece bir maliyet yontemi degildir. FTM stratejik yonetim
araglarindan biri olarak literatiirde yer almaktadir. FTM ydnteminin amaclarini su sekilde tanimlamak
miimkiindiir; (Haciriistemoglu, Sakrak, 1997, 31)

> Uretim hattinda yer alan deger yaratmayan faaliyetleri minimize etmek yada eger kosullar imkan
verirse tamamen ortadan kaldirmak,

Etkin veri tabani olusturarak kar1 encoklamak,
Sorunlarin nedenlerini ortaya koymak ve diizeltmek,

Maliyet dagitimindan kaynaklanan hatalar1 belirleyip diizeltmek,

vV V V¥V V

Gergege en yakin maliyet bilgilerine ulagmak.

FTM yonteminin genel prensibine gore faaliyetler kaynaklart mamuller ise faaliyetleri tiiketir. Gelenek-
sel yontemler maliyeti iiretim miktarinin bir fonksiyonu olarak goriirken, FTM maliyetleri faaliyetlerin
fonksiyonu olarak gormektedir (Labro, 2006: 236).FTM yonteminin temelini kavramlar olusturmakta-
dur.

Surtcu Sdrucu

Kaynaklar :> [ Faaliyetler J é Maliyet

Gider Emek

Kazang

Sekil 1: Fayda Tabanh Maliyet Sistemi Modeli

Kaynak: Linda J. Taylor, “Activity Based Costing”, Financial Accounting and Reporting May/June 2002, s.51

Kaynaklar: Uretim ve hizmetin sunulabilmesi igin kullanilan ekonomik unsurlari olugturmaktadir (Er-
dogan, 2007: 40). Direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve endirekt maliyetler kaynak olarak
bilinmektedir.
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Faaliyet Merkezi: Faaliyetler ciktinin iiretilmesi icin kaynaklarin tiiketilmesini ifade eden bir siirectir.
Faaliyet merkezi ise isletmenin 6nemli faaliyetlerinin bir araya geldigi yerler olarak tanimlanmaktadir
(Arzova, 2002: 17).

Maliyet Havuzu: Faaliyetlerde tiiketilen kaynaklarin tutar toplamlarinin her bir faaliyet icin ayri ayri
hesaplanarak belirlenmesine maliyet havuzu denmektedir (Arzova, 2002, 26).

Maliyet Siiriiciisii: Maliyet siiriiciisii, bir faaliyeti yerine getirebilmek i¢in gereksinim duyulan is yiikiinii
ortaya koyan faktorler olarak ifade edilmektedir. FTM’de kullanilan maliyet siiriiciisii kavrami gelenek-
sel yontemlerde kullanilan dagitim anahtari kavraminin karsilig1 olarak bilinmektedir. Ancak dagitim
anahtari ile aralarindaki fark, maliyet siiriiciisii, maliyet ile iiriin ve hizmet arasinda iligki kuran objektif
bir unsurken, dagitim anahtari ise siibjektif bir unsur olarak kullanilmaktadir (Alkan, 2005: 45).

FTM temel kavramlarini tanimladiktan sonra FTM’nin tasarimi {izerinde durulmasi gerekmektedir.
FTM’nin tasarimi igletmeler i¢in farklilik gostermekle beraber genellikle literatiirde bes agamalr bir
siirec olarak yer almaktadir. Birinci asamada isletmenin var olan faaliyetleri belirlenmektedir. Ikinci asa-
mada faaliyetlerin olusturdugu maliyet havuzlari ortaya konmaktadir. Ugiincii asamada ise isletmelerin
faaliyet maliyetleri hesaplanmaktadir. Maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi dordiincii agama olarak kar-
stmiza ¢ikmaktadir. Besinci ve son agsama ise faaliyet maliyetlerinin iiriin ya da hizmetlere yiiklenmesi
olarak bilinmektedir (Yilmaz ve Aktas, 2015: 155).

Asama: Faaliyetlerin belirlenmesi

Asama: Maliyet Havuzlarinin belirlenmesi,

Asama: Faaliyet ortaya ¢ikan maliyetlerinin bulunmasi,

Asama: Maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi,

R Il I B N

Asama: Faaliyet maliyetlerinin mamul ya da hizmetlere yiiklenmesi

Sekil 2: Fayda Tabanh Maliyet Sisteminin Tasarim

FTM’nin iistiin ve zayif yonleri tartisiimaktadir. FTM y6nteminin en {istiin yaninin dogru ve giivenilir
maliyet bilgisi saglamak oldugu bilinmektedir. Ancak bu yontemin goriinen yoniidiir, FTM ydnteminin
farkli alanlara da katki sagladigi ifade edilmektedir. FTM yontemi insan kaynaklari, finansal analiz
ve planlama, karlilik, performans degerleme ve siirdiiriilebilirlik konularinda da kullanilabilmektedir.
Isletme yoneticilerinin uzun dénemli stratejik kararlari igin faydali bir yontem olarak literatiirde yer
almaktadir (Stefano ve dig., 2013: 10).

FTM sisteminin zayif yonlerinin de oldugu bilinmektedir. Bunlardan en 6nemlisi FTM ydnteminde
faaliyetlerde herhangi bir sebeple degisiklik oldugu zaman calisanlar ile goriismeler tekrar yapilmak
zorunda kaliyor, buda veri toplama maliyetini arttirmaktadir.
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Bu aciklamalar kapsaminda, yaptigimiz calismada perakende gida sektoriinde yer alan isletmelerin ma-
liyet hesaplamalar1 FTM yontemi ile yapilarak, elde edilen birim maliyetler geleneksel maliyetleme
yontemi ile karsilagtirmali olarak analiz edilecektir.

2. TURKIYE’DE FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

1980’11 yillarda otomasyonun sonucu olarak, rekabet kosullar1 degisim gostermistir. geleneksel mali-
yetleme yontemleri bu degisimi yakalamakta zorluk ¢ekmistir (Kaplan, 1990: 59). Bu gelismeler sonra-
sinda 1980’lerin sonlarina dogru Robert Kaplan ve Robin Cooper Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)
Yontemi kavramini iiriin ve hizmet maliyeti hesaplamak i¢in farkli bir yontem olarak literatiire kazan-
dirmiglardir (Eker, 2002: 237). FTM dogru ve giivenilir iiriin ve hizmet maliyeti hesaplamak ve r maliyet
yonetimini saglayabilmek amaciyla 6zellikli bir yontem olarak ortaya atilmistir (Babad ve Balachand-
ran, 1993: 563).

FTM yénteminin ¢ok daha Once ortaya ¢ikmis oldugunu savunan arastirmacilarda vardir. Johnson’a
gore General Electric firmas1 1960’11 yillarda Faaliyetsel Maliyet Analizi i¢in endirekt maliyet yonetimi
olarak bu sistemi kullanmistir. Zimmerman ise ABD ve Avrupa’daki bazi iiretim isletmelerinin faaliyet
tabanli maliyet sistemlerini 1960’larda kullanmaya bagladiklarini ileri siirmektedir (Zimmerman,178).

FTM daha sonra ABD’de John Deere, Hewlett-Packard ve Tektronix, Almanya’da Siemens, Isve¢’te
Ericsson ve Kanthal sirketleri tarafindan uygulanmaya baglanmustir (Oker, 2003: 31). FTM yontemi ile
ilgili Tiirkiye’de de literatiirde cok sayida ¢alisma yer almaktadir. Bu sebeple literatiir taramasinda son
yillarda yapilan calismalar incelemeye alinmugtir.

Bekei (2011) calismasinda, bir ingaat taahhiit isletmesinde FTM y&nteminin uygulanmasina yer vermis-
tir. Uygulama sonucunda elde edilen birim ve toplam maliyetler ile geleneksel maliyetleme y&ntemine
gore hesaplanan birim ve toplam maliyetler karsilastirilarak farklar ortaya konmustur. insaat isletme-
lerinde FTM yd6nteminin uygulanmasinin maliyetleme acisindan olumlu sonuglar ortaya cikardigi ve
FTM yonteminin geleneksel yonteme gore daha etkili oldugu ortaya ¢ikariimigtir.

Acar ve digerleri (2012) yaptiklari ¢calismalarinda, FTM ile maliyetleri yeniden hesaplanan bir mermer
isletmesindeki birim maliyetlerin farkli olup olmayacagi caligilmistir. Bunun icin yeniden hesaplanmis,
hesaplanan maliyetler igletmenin mevcut maliyet hesaplama yontemi ile elde edilen maliyetler ile kar-
stlagtirtlarak mamul maliyetlerindeki farkliliklar ortaya konulmustur. Sonug olarak isletmenin mevcut
maliyet sisteminin gercegi yansitmadigini ortaya koymuslardir.

Koroglu (2013) ¢alismasinda, FTM yonteminin bir otel isletmesinde uygulanmasini ele almistir. Uygu-
lamanin yapildigi otelde FTM yontemi uygulanarak yontemin iistiin ve zayif yonleri degerlendirilmistir.
Otelde FTM yonteminin uygulanmasinin geleneksel yontemlere oranla daha gercekgi bilgiler sagladigi
sonucuna ulagilmigtir.

Bekcioglu ve digerleri (2014) calismasinda, FTM yonteminin uygulamasi bir zeytin igletmesinde ger-
ceklestirilmistir. FTM yonteminin kullanilmasinin igletmelerin alacagi stratejik kararlarda kendilerine
151k tutacagi ve boylece isletmelerin daha saglikli maliyet bilgilerini kullanarak gerek ulusal gerek ulus-
lararas1 pazarlarda rekabet giiclerini artirabilecegi sonucuna ulagmiglardir.
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Karcioglu ve digerleri (2015) caligmalarinda, liman isletmelerinin maliyetlerini geleneksel ve FTM yon-
temi agisindan karsilastirarak incelemislerdir. Kargilagtirma sonucunda FTM’ye gore hesaplanan birim
maliyetlerin geleneksel maliyetleme yontemine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Sonug olarak
liman isletmelerinde ¢oklu dagitim anahtari kullanilarak maliyetlerin daha dogru hesaplanacagi kanaa-
tine varmiglardir.

Pazarceviren ve digerleri (2016) yaptiklart caligmalarinda, bir banka isletmesi i¢cin FTM uygulamislar-
dir. Bankada genel olarak gerceklestirilen kaynaklar, faaliyetler ve iiretilen iiriinler belirlenerek iiriin
maliyetlerinin nasil elde edilebilecegi gosterilmeye caligilmistir. FTM modelinin uygulanmasinin mali-
yet yonetimi konusunda 6nemli avantajlar saglayacagi sonucuna ulagmiglardir.

Keskin ve digerleri (2017) ¢alismalarinda, 6zel bir hastanenin sezaryen ameliyat siireci inceleyerek,
stirecler lizerinden faaliyet merkezleri, faaliyet tiirlerini belirlenmislerdir ve faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi ile sezaryen ameliyatinin maliyeti hesaplanmiglardir. Calismanin sonucunda, faaliyet tabanl
maliyet analizinin hizmetin maliyetlerinin hesaplanmast ile birlikte kurum siireclerinin olusturulmasi ve
analiz edilmesi yoluyla kurumsal performansin ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine de katki saglaya-
bilecegi goriilmiistiir.

Ege ve digerleri (2018) Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir Hastane Isletmesinde Uygulama isimli
caligmalarinda FTM yaklasiminin bir hastane igletmesinde uygulanmasi ve sonuglarin geleneksel ma-
liyetleme ile karsilagtirilmast ve FTM yaklagiminin geleneksel maliyetlemeye tercih edilmesi gerektigi
tizerinde durmuslardir.

Kavrar ve digerleri (2019) calismalarinda, isletmelerde enerji yonetimi bilinci olusturmak i¢in modern
bir yaklagim olan faaliyet tabanli maliyetleme modelinin saglayacagi ayrintili enerji verilerini analiz et-
mislerdir. Teorik bulgulara destek saglamak icin bir iiretim igletmesinde kullanilan enerji kaynaklarinin
hangi faaliyetler tarafindan ne miktarda tiiketildigi ve maliyet yapisini nasil etkiledigi arastirmislardir.
FTM sistemleri ¢ok kullanigh olsa da tiim sirketler tarafindan kullanilmasi uygun olmayabilecegi, yon-
temin uygulama masraflari ve faaliyetlerin takibi cok pahali olabildigi sonucuna ulagmiglardir.

Yapilan caligmalardan da goriildiigii tizere FTM yonteminde, faaliyetler kaynaklari, mamuller ise faali-
yetleri tiikettigi i¢in geleneksel maliyet ile karsilastirildiginda gercege daha yakin sonuglara ulagilmistir.
Anca yine caligmalarin ortak vurgusu, yontemin kullaniglt olmasina ragmen, kurulmasi ve iglemesinin
oldukca maliyetli olmasidir.

3. FALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ RESTORAN ZINCIRINDE UYGU-
LANABILIRLIGININ ANALIZ EDILMESI

Calismanin bu boliimiinde, pide iiretim faaliyeti gerceklestiren bir restoran zincirinde elde edilen veri-
lerle, 6nce geleneksel maliyetleme sonra da FTM yaklagimina gore maliyet hesaplama islemleri yapil-
mis ve sonuglar kargilagtirilarak analiz edilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

X restoran zinciri ilk olarak Ankara’da bir aligveris merkezinde 120 kisilik bir restoran ile kurulmustur.
Uzmanlik ve pazardaki deneyimi ile kisa siirede restoran sayisini 9’a ¢cikarmistir. Pide iiretimi yapan res-
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toran zinciri, modern rahat ve sik tasarlanmis restoranlari ve siirekli biiyiiyen ekibi ile lezzetli ve kaliteli
iriinler iireterek, sektorde faaliyetlerine devam etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, FTM yaklagiminin bir
restoran zincirinde uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan maliyetlerin hesaplanmasi, geleneksel mali-
yetleme yontemi ile karsilastiriimasidir.

Caligmada restoran zincirinin 2019 yili giderleri esas alinarak geleneksel maliyetleme ile FTM yaklagi-
mina gore pide liretim maliyetleri belirlenmis ve sonuclar karsilastirilarak analiz edilmistir.

3.2. X Restoran Zincirinin Maliyet Bilgileri

Kurum maliyetlerini belirlenmesinde geleneksel yontemini kullanmigtir. Bu kapsamda maliyet kalemle-
ri ilk madde malzeme giderleri ve hizmet {iretim giderlerinden olusmustur. Maliyet rakamlar1 ilk madde
malzeme icin 3.822.129,51TL, hizmet iiretim maliyetleri icin ise 6.261.594 45TL olarak olugsmustur.
Maliyet rakamlarinin detay: Tablo 1°de detayli bir sekilde gosterilmistir.

Tablo 1: X Restoran Zincirinin Geleneksel Yontem ile Hesaplanan Maliyet Bilgileri

Maliyet Bilgileri
Ilk Madde Malzeme Maliyeti 3.822.129,51
Ilkmadde Malzeme 2.847.577,69
Icecekler 578.927,07
Sarf Malzemeleri 395.624,75
Uretim Maliyeti 6.261.594,45
Personel Gideri 2.900.566,86
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet 2.601.114,88
Vergi Har¢ Sigorta 340.199,60
Diger Hizmet Giderleri 299.988,54
Amortismanlar 119.724,57
Toplam 10.083.723,96

X restoran zincirinin maliyet bilgileri oransal dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir. Buna gore toplam {ire-
tim maliyeti i¢erisinde en yiiksek pay1 yiizde 37,9 ile iiretim maliyetleri olusturmaktadir.
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Tablo 2: X Restoran Zincirinin Maliyet Bilgileri

Hizmet Uretim Maliyeti Tutar Oranlar (Yuzde)

[k Madde ve Malzeme Maliyeti 3.822.129,51 379
Personel Giderleri 2.900.566.,86 28.8
Disardan Saglanan Fayda Hizmet Giderleri 2.601.114,88 258
Amortisman Giderleri 119.724 57 12
Vergi Har¢ Sigorta Giderleri 340.199,60 34
Diger Hizmet Giderleri 299.988.,54 2,9

Genel Toplam 10.083.723,96 100

3.2.1. X Restoran Zincirinin Ilk Madde Malzeme Maliyetleri

X restoran zinciri iretimini yaptig1 pide maliyetleri i¢in 2.847.577 ,69TL hammadde maliyetine katlan-
mustir. Uretim hattinda kullanilan malzemeler ayr1 ayr1 siniflandirilmamis tamami ilk madde ve malze-
me maliyeti bagh@ginda siniflandirilmistir. Uriinlerin satis1 yapilirken menii halinde satis yapildig1 igin
icecek maliyeti hammadde maliyeti icerisinde yer almaktadir. Diger sarf malzemeler ise 395.624,75TL
olarak belirlenmistir. Tablo 3’de maliyet bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 3: X Restoran Zincirinin Uretim Maliyeti Bilgileri

Ik Madde Malzeme Maliyeti Tutar
IIk Madde ve Malzeme Maliyeti 2.847.577,69
Icecek Maliyeti 578.927,07
Sarf Malzeme Maliyeti 395.624,75
Genel Toplam 3.822.129,51

3.2.2. X Restoran Zincirinin Personel Giderleri

Kurum yetkililerinden alinan bilgiler dogrultusunda kurum organizasyon semasi subeler, kasaphane ve
merkez ofisten olugsmaktadir. Subeler kendi icinde restoranlar ve fast-food restoranlar olarak ikiye ay-
rilirken kasaphane merkez ofis biinyesinde ¢aligmaktadir. Kurumun Sube 1, Sube 2, Sube 5, Sube 7,
Sube 3, Sube 4, Sube 6, Sube 8 ve Sube 9 olmak iizere dokuz subesi, bir kasaphanesi ve merkez ofisi
bulunmaktadir. Sube 1, Sube 2, Sube 5 ve Sube 7 subelerinin restoran olarak hizmet veren subeler oldu-
gu bilinmektedir ve oniki personel ¢alismaktadir. Geriye kalan Sube 3, Sube 4, Sube 6, Sube 8 ve Sube
9 subeleri fast-food restoran olarak hizmet vermektedir ve dokuz personel ¢alismaktadir. Kasaphanede
iki personel ve merkez ofiste bes personel olmak iizere kurumda toplam 90 personel calismaktadir. Ku-
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rumun personelleri operasyon, muhasebe miidiirleri, sube yonetcileri, satin alma, muhasebe ve kalite so-
rumlulari, usta basi, usta, kalfa, kasap, kasiyer ve garson olarak siniflandirilmigtir. Kuruma ait subelerin
personel dagilimi Tablo 4’de detayl1 olarak gosterilmektedir. Kuruma ait personel giderlerinin dagilimi
ise Tablo 5°de gosterilmektedir. Buna gore;

Tablo 4: X Restoran Zincirinin Personel Dagilimi

Isletmenin Personel Bilgileri
Personel Sayisi Personel Gideri
Sube 1 12 571.954,77
Sube 2 12 278.552,31
Sube 3 7 37.663,57
Sube 4 7 177.302,08
Sube 5 12 417.665,85
Yonetim 5 224.077,86
Kasaphane 2 107.120,53
Sube 6 7 219.633.,49
Sube 7 12 334.677,93
Sube 8 7 240.644,20
Sube 9 7 291.274 27
Genel Toplam 90 2.900.566,86

Tablo 5: X Restoran Zincirinin Personel Giderleri

Personel Giderleri Tutar

Briit Ucretler 2.231.014,86
SGK I§Veren Primi 458.695,91
Fazla Mesai Ucretleri 70.979,30
Kidem Tazminati 4555525
SGK Ilssizlik Primi isveren Pay1 44.750,12
[hbar Tazminati 32.695,21
SGDP Primi Igveren Pay1 15.826,36
Personel Izin Ucreti 1.049,85

Genel Toplam 2.900.566,86
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3.2.3. X Restoran Zincirinin Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri

Kurumun disaridan saglanan fayda ve hizmet giderlerinde ana kalem alig veris merkezlerinden kiralama
yoluyla agilan sube kira giderleri 1.920.871,03TL olarak ilk sirada yer almaktadir. Ikinci siradaki gideri
ise, AVM yonetimleri tarafindan AVM isletimi ortak giderleri baglig1 altinda kuruma yansitilan ortak
gider kalemi 239.719,93TL dir. Elektrik, su ve dogalgaz giderleri ise 301.511,26TL olarak gercekles-
migstir. Kurumun digaridan saglanan hizmet ve giderleri Tablo 6’da detayli bir sekilde gdsterilmistir.

Tablo 6: X Restoran Zincirinin Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri

Disardan Saglanan Fayda ve Hiz.Gid. Tutar

Kira 1.920.871,03
Ortak Giderler 239.719.93
Elektrik 220.120 .46
Dogalgaz 51.617,65
Su 29.773,15
Miisavirlik Giderleri 23.785,69
Haberlesme 18.624,37
Nakliye 15.932,97
Kirtasiye ve Noter Masraflari 11.481,95
Ilan-Reklam 7.360,80
Mahkeme ve Dava Giderleri 5.706,96
Kargo ve Nakliye 2.391,21
Seyahat Giderleri 1.832,91
Matbaa - Basili1 Evrak 80,00
Bakim Onarim 26.992,99
Depo Kira 22.871,65
Bakim-Tamir 1.951,16

Genel Toplam 2.601.114,88

3.2.4. X Restoran Zincirinin Amortisman Giderleri

Kurumun amortisman giderleri demirbaslar i¢in, 39.017,30TL, restoranlarin kurumsal dizaynini1 kap-
sayan 0zel maliyetler icin 37.211,03TL, serefiyeler i¢in 36.877,92TL, tesis makine ve cihazlar icin
4.474,70TL, diger maddi olmayan duran varliklar icin ise 2.143,62TL amortisman gideri olugmustur.
Kurumun toplam amortisman gideri 119.724,57TL’dir. Kurumun amortisman giderleri Tablo 7°de ay-
rintil bir sekilde gosterilmisgtir.
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Tablo 7: X Restoran Zincirinin Amortisman Giderleri

Amortisman Giderleri Tutar
Demirbag Amortismanlari 39.017,30
Ozel Maliyet Amortismanlari 37.211,03
Serefiye Amortismani 36.877,92
Tesis Makine Ve Cihaz Amortismanlar: 4.474,70
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Amort. 2.143,62
Genel Toplam 119.724,57

3.2.5. X Restoran Zincirinin Diger Hizmet Giderleri

Kurumun diger hizmet giderleri, personel i¢in kiralanan araglar 92.484 ,33TL , huzur haklar1 48.838 40TL,
akaryakit giderleri 33.128,44TL, kullanilan post cihazlar1 i¢in bankalara 6denen komisyon giderleri
69.214,79TL olarak gerceklesmistir. Kurumun diger hizmet gider kalemleri Tablo 8’de detayl: bir sekil-

de gosterilmistir.

Tablo 8: X Restoran Zincirinin Diger Hizmet Giderleri

Diger Hizmet Giderleri

Arag Kiralari 92.484 33
Huzur Haklar1 48.838.,40
Akaryakit 33.128.44
Personel Kiyafetleri 13.482,84
Is Saglig1 ve Giivenligi Giderleri 4.757.83
Saglik Giderleri 3.316,34
Personel Yiyecek 2.838,97
Veteriner Hekim Giderleri 2.296,00
Komisyonlar 69.214,79
Gider Kaydedilen Demirbag 25.244 81
Sarf Malzemeleri 4.170,52
Temizlik ve Sarf Malzemeleri 215,27

Genel Toplam 299.988,54
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3.2.6. X Restoran Zincirinin Vergi Resim Harg ve Sigorta Giderleri

Kurumun vergi resim har¢ gideri, kanunen kabul edilmeyen giderleri 304.171,04TL vergi ve harglar
21.625,36TL olarak gerceklesmistir. Kuruma ait vergi resim har¢ giderleri Tablo 9°da detayl bir sekilde
gosterilmigtir.

Tablo 9: X Restoran Zincirinin Vergi Resim Har¢ ve Sigorta Giderleri

Vergi Resim Harg ve Sigorta Tutar

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 304.171,04
Vergi ve Harclar 21.62536
Kasko ve Sigorta 5.211,87
Aidatlar 4.840,00
E-Defter Kontor 2.674,58
Motorlu Tagitlar Vergisi 1.082,50
Sigorta Giderleri 59425

Genel Toplam 340.199,60

3.3. X Restoran Zincirinin Ortak Giderlerinin Esas Uretim Gider Yerlerine Dagitilmasi

X restoran zincirinin esas tiretim gider yerleri tiim subeleridir. Genel Y6netim Giderleri ve Kasaphane
giderleri subeler icin ortak giderlerdir. Kurumun ERP sistemi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucun-
da kurumun ERP sisteminden giderlerin ilgili faaliyet merkezlerine gore raporlanabildigi goriilmiistiir.
Yapilan raporlama ¢alismasi sonucunda kurumun giderleri Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: X Restoran Zincirinin Faaliyet Merkezleri

Disaridan .

Saglanan Vergi Har¢ Diger (Toplam
Faaliyet Merkezleri Personel . Hizmet Amortismanlar

Fayda ve Sigorta 2 . Tutar)

s Giderleri
Hizmet

Sube 1 571.954,77 573.072,94 1.051,50 19.324,56 1.165.403,77
Sube 2 278.552 31 254.458 .64 338,00 16.451,73 549.800,68
Sube 3 37.663,57 22.51692 1.154,95 2.743,36 64.078,30
Sube 4 177.302,08 131.907,63 2.782,68 9.541,69 321.534,08
Sube 5 417.665,85 336.670,99 633,00 18.640,55 773.610,39
gfé‘:j]:r?“e“m 224.077.86 177241,10 | 32951675 | 185.535.44 119.72457 | 1.036.095,72
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Kasaphane / Uretim 107.120,53 503,44 107.623,97
Sube 6 219.633,49 327.074,86 821,50 11.265,72 558.795,57
Sube 7 334.677,93 357.648 47 653,02 14.601,24 707.580,66
Sube 8 240.644 20 205.233,73 865,00 11.517,90 458.260,83
Sube 9 291.274,27 215.289,60 2.383,20 9.86291 518.809,98
Genel Toplam 2.900.566,86 2.601.114,88 | 340.199,60 | 299.988,54 119.724,57 | 6.261.594,45

ERP sisteminden alinan bilgiler dogrultusunda kurumun kasaphane/iiretim ve genel yonetim giderleri-
nin subelere dagitilamadig1 gortilmiistiir. 107.623,97TL kasaphane giderleri ve 1.036.095,72TL genel
yonetim giderlerin ilgili esas iiretim gider yerlerine yapilabilmesi i¢in dagitim anahtari olarak satig oran-
lar1 kullanilmugtir. {lgili dagitimlar Tablo 11 ve Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 11: X Restoran Zincirinin Kasaphane Gider Rakamlarmin Dagitimi

Disaridan
9enefl Dagitim Personel Saglanan Ver‘gl Har¢ I?lger q Toplam
Yonetim Anahtart Giderleri Fayda ve Sigorta Hizmet Amortismanlar Tutar
Giderleri Hizmet Giderleri Giderleri
Giderleri
Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim Dagatim
Faaliyet Sube Satis Anahtarr* Anahtar1* | Anahtar1* | Anahtarr* Ana%n tarr*
Merkezleri Oranlan Gider Gider Gider Gider Gider Toplam
Toplam Toplam Toplam Toplam P
Sube 1 0,22 23.994,32 0,00 0,00 112,77 0,00 24.107,09
Sube 7 0,12 13.347 43 0,00 0,00 62,73 0,00 13.410,16
Sube 5 0,13 13.882,44 0,00 0,00 65,24 0,00 13.947,69
Sube 2 0,12 13.072,66 0,00 0,00 6144 0,00 13.134,10
Sube 8 0,09 9.956,40 0,00 0,00 46,79 0,00 10.003,20
Sube 6 0,13 14.457,69 0,00 0,00 67,95 0,00 14.525,64
Sube 9 0,11 11.322,54 0,00 0,00 5321 0,00 11.375,76
Sube 4 0,05 5.559,11 0,00 0,00 26,13 0,00 5.58524
Sube 3 0,01 1.527,93 0,00 0,00 7,18 0,00 1.535,11
Genel 107.120,53 0,00 0,00 503,44 0,00 107.623,97
Toplam
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Tablo 12: X Restoran Zincirinin Genel Yonetim Gider Rakamlarinin Dagitimi

Disaridan
E}enP:l Dagitim Personel Eie] Ver.gl Har¢ Diger Hizmet . Toplam
Yonetim . . Fayda ve Sigorta . . Amortismanlar
. . Anahtari Giderleri ! 5 . Giderleri Tutar
Giderleri Hizmet Giderleri
Giderleri
Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim
Faaliyet | Sube Satis | Anahtar1* | Anahtar1* | Anahtar® Anahtarr* Anai tarr*
Merkezleri | Oranlar: Gider Gider Gider Gider Gider Toplam
Toplam Toplam Toplam Toplam P
Sube 1 0,22 50.192,02 39.700,88 73.809,67 41.558,76 26.817,55 232.078,88
Sube 7 0,12 27.920,55 22.084,60 41.058.45 23.118,09 1491792 129.099,60
Sube 5 0,13 29.039,70 22.969 .82 42704 21 24.044.74 1551588 134.274 34
Sube 2 0,12 27.345.77 21.629.96 40.21321 22.642,17 14.610,82 126.44193
Sube 8 0,09 20.827,10 16.473,32 30.627,20 17.244.74 11.127,90 96.300,75
Sube 6 0,13 30.243,02 23.921,62 44 473,74 25.041,08 16.158 81 139.838,27
Sube 9 0,11 23.684.,83 18.734,22 34.829,62 19.610,93 12.654,78 109.514 38
Sube 4 0,05 11.628,71 9.198,08 17.100,55 9.628.,52 6.213.21 53.769,08
Sube 3 0,01 3.196,16 2.528,10 4.700,10 2.646 .41 1.707,71 14.778 .48
Genel
Toplam 224.077,86 | 177.241,10 | 329.516,75 185.535,44 119.724,57 1.036.095,72

Yapilan caligmalar sonrasinda kurumun ilk madde malzeme giderlerin de subelere dagitimi gerekmek-

tedir. Toplam rakami 3.822.129,51TL olarak olusan ilk madde malzeme giderleri satig oranlar1 esas

almarak dagitilmistir. ilgili dagitim Tablo 13’de gosterilmistir.
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Tablo 13: X Restoran Zincirinin Ilk Madde Malzeme Maliyetlerinin Dagitim

Ik Madde ve Dagitim Ilk Madde ve Icecek Maliyeti Sarf M'alze.me Toplam Tutar

Malzeme Maliyeti Anahtari Malzeme Maliyeti Maliyeti

i * B r *
Faaliyer | subeSaty | PG RN tar Toseek | St Matseme.

Malzeme Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Sube 1 0,22 637.839,37 129.676,00 88.617.44 856.132,81
Sube 7 0,12 354.813,88 72.13547 49.295,64 476.244,99
Sube 5 0,13 369.036,01 75.026,90 51.271,57 495.334.48
Sube 2 0,12 347.509,61 70.650.48 48.280,33 466.440,91
Sube 8 0,09 264.67041 53.808,84 36.771,66 35525092
Sube 6 0,13 384.327,75 78.135,79 53.396,11 515.859,65
Sube 9 0,11 300.986,40 61.192,07 41.817,18 403.995,64
Sube 4 0,05 147.777 49 30.043.92 20.531,29 198.352,69
Sube 3 0,01 40.616,78 8.257,60 5.643,04 5451742
Genel Toplam 2.847.577,69 578.927,07 395.624,75 3.822.129,51

Yapilan dagitimlar sonucunda kurumun subelerine gore olusan maliyetleri Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: X Restoran Zincirinin Sube Maliyetleri

Disaridan Versi
q Saglanan Diger 2 Genel IlIk Madde
Faaliyet Personel 5 Harc¢ Kasaphane ey
q q 5 Fayda ve Hizmet . q . Yonetim ve Malzeme | Genel Toplam
Merkezleri Giderleri 3 5 q Sigorta Giderleri . o & o
Hizmet Giderleri q . Giderleri Maliyeti
3 q Giderleri
Giderleri
Sube 1 571.954,77 57307294 | 19.324,56 1.051,50 24.107,09 232.078.88 856.132,81 2.277.722,54
Sube 2 278.552,31 254.458,64 | 16.451,73 338,00 13.134,10 126.441,93 466.440,91 1.158.751,35
Sube 3 37.663,57 2251692 274336 1.154,95 1.535,11 14.778 48 5451742 266.818,25
Sube 4 177.302,08 131.907,63 9.541,69 2.782.,68 5.585,24 53.769,08 198.352,69 659.462,80
Sube 5 417.665.85 336.670,99 | 18.640.,55 633,00 13.947,69 134.274,34 495.334 48 1.375.248,82
Sube 6 219.633.,49 327.074,86 | 11.265,72 821,50 14.525,64 139.838,27 515.859,65 1.229.019,12
Sube 7 334.677,93 357.64847 | 14.601,24 653,02 13.410,16 129.099,60 476.244.99 1.304.715,79
Sube 8 240.644,20 20523373 | 11.517,90 865,00 10.003,20 96.300,75 355.250,92 872.866,06
Sube 9 291.274,27 215.289,60 9.862,91 2.383,20 11.375,76 109.514,38 403.995,64 939.119,21
Genel 2.569.368,47 | 2.423.873,78 | 113.949,66 | 10.682,85 | 107.623,97 | 1.036.095,72 | 3.822.129,51 | 10.083.723,96
Toplam
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3.4. X Restoran Zincirinin Maliyetlerinin Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yontemi Ile Belirlenmesi
3.4.1. X Restoran Zincirinin Faaliyetlerinin ve Maliyet Havuzlarinin Belirlenmesi

Isletme yoneticileri ile yapilan goriismeler sonunda isletmedeki faaliyetleri asagidaki gibi belirlenmistir.
- Hamur Hazirlanmasi

Hamur I¢in I¢ Hazirlanmas:

Pidenin Yapilmasi

Pidenin Kesilmesi

Pidenin Servis Edilmesi

Ucretinin Tahsil Edilmesi

Miisteriye Sunulmast

Tepsilerin Toplanmasi

Malzemelerin Yikanmasi

Ortaligin Temizlenmesi

Miisteri Memnuniyeti

Personel Siftleri

Diger Yonetsel Islemler

Bu faaliyetler cer¢evesinde dort adet maliyet havuzu belirlenmistir.
1. Uriin Hazirlama Maliyet Havuzu

2. Uriin Satig-Servis Maliyet Havuzu

3. Temizlik-Mutfak Maliyet Havuzu

4. Sube Yonetimi Maliyet Havuzu

FTM yontemini uygulamak i¢in maliyetleri en yiiksek olan Sube 1 esas alinmigtir. Sube 1’Subeye ait
giderlerin detay1 Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 15: X Restoran Zincirinin Sube 1’e ait Faaliyet Maliyetleri

Sube 1/ Faaliyet Maliyetleri

Dis. Saglanan Fayda ve Hizmet Gid. 573.072,94
Kira 443.793 .42
Ortak Giderler 70.626,98
Elektrik 41.002,65
Su 7.627,88
Dogalgaz 7.019,26
Haberlesme 1.650,26
Bakim Onarim 1.156,24
lan-Reklam 196,25

Diger Hizmet Giderleri 19.324,56
Komisyonlar 10.270,00
Gider Kaydedilen Demirbaglar 5.774,36
Personel Kiyafetleri 2.043.22
Sarf Malzemeleri 923,03
Saglik Giderleri 313,95

Personel Giderleri 571.954,77

Vergi Harc Sigorta Giderleri 1.051,50

Kasaphane Giderleri 24.107,09

Genel Yonetim Giderleri 232.078,88

Uretim Maliyetleri 856.132,81

Toplam 2.277.722,54

3.4.2. X Restoran Zincirinin Faaliyetlerinde Ortaya Cikan Maliyetlerin Hesaplanmasi

X restoran zincirinin maliyet havuzunda toplanan maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in giderler ERP sis-

teminden temin edilmistir. Her bir gider ayr1 ayr1 havuzlarina dagitilmistir. Kurumdan alinan bilgiler

dogrultusunda dagitim anahtari olarak sube personel sayisi, ilgili maliyet havuzu, ortak giderlerin esit

olarak dagitimi ve kullanim oranlar1 esas alinmustir.

Sube 1°de iiriin hazirlama maliyet havuzunda 3 personel, iirlin satis&dagitim maliyet havuzunda 5, sube

yonetimi maliyet havuzunda 1 ve temizlik&mutfak maliyet havuzunda 3 olmak iizere toplam 12 per-

sonel gorev yapmaktadir. Ortak giderlerin kullanim oranlari, iiriin hazirlama maliyet havuzu icin %50,

iiriin satig&dagitim maliyet havuzu i¢in %20, sube yonetimi maliyet havuzu i¢in %10 ve temizlik&mut-

fak maliyet havuzu icin %20 olarak belirlenmisgtir.
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Bu bilgiler dogrultusunda Sube 1 faaliyet merkezine ait giderlerin maliyet havuzlarina dagitimi Tablo

16°da gosterilmistir.

Tablo 16: X Restoran Zincirinin Maliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetler

Maliyet Havuzlar1 Maliyetleri

Maliyet Havuzu
Sube 1/ Faaliyet Maliyetleri Urin Uriin Satig Sube Temizlik & | Dagitim Anahtar:
Hazirlama & Servis | Yonetimi Mutfak
D st s | g7y
Kira 443.793,42 110.948,36 | 110.948,36 | 110.948,36 | 110.948,36 Ortak Havuz
Ortak Giderler 70.626,98 17.656,75 | 17.656,75 17.656,75 17.656,75 Ortak Havuz
Elektrik 41.002,65 20.501,33 8.200,53 4.100,27 8.200,53 Kullanim Orani
Su 7.627.88 3.813.94 1.525,58 762,79 1.525,58 Kullanim Orant
Dogalgaz 7.019,26 3.509,63 1.403,85 701,93 1.403,85 Kullanim Orani
Haberlesme 1.650,26 1.650,26 ilgili Maliyet Havuzu
Bakim Onarim 1.156,24 1.156,24 Ilgili Maliyet Havuzu
[lan-Reklam 196,25 196,25 flgili Maliyet Havuzu
prerttim | s
Komisyonlar 10.270,00 10.270,00 Ilgili Maliyet Havuzu
Deﬁfﬁ;ﬁ;ydedﬂe“ 577436 577436 flgili Maliyet Havuzu
Personel Kiyafetleri 2.043,22 510,81 851,34 170,27 510,81 Personel Sayist
Sarf Malzemeleri 923,03 923,03 Ilgili Maliyet Havuzu
Saglik Giderleri 31395 313,95 | ligili Maliyet Havuzu
Personel Giderleri 571.954,77 142.988,69 | 238.314,49 | 47.662,90 | 142.988,69 Personel Sayisi
Vergi Hare Sigorta 1.051,50 1.051,50 lgili Maliyet Havuzu
Giderleri
Kasaphane Giderleri 24.107,09 24.108,09 ilgili Maliyet Havuzu
gf;::gg"eﬁm 232.078,88 |  58.019,72 | 96.699,53 | 19.339,91 | 58.019,72|  Personel Sayisi
Uretim Maliyetleri 856.132,81 856.132,81 Ilgili Maliyet Havuzu
Toplam 2.277.722,54 | 1.246.043,74 | 475.600,42 | 214.511,16 | 341.568,23
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3.4.3. Kurumun Maliyet Suriiciilerinin ve Faaliyet Birim Maliyetlerinin Belirlenmesi

Kurumun 2019 yili toplam satislar1 9.166.849,11TL olarak gergeklesmistir. Uriin yelpazesinin genisligi

ve teknik sebeplerden dolay1 satig adetleri belirlenememistir. Kurumun muhasebe yonetimi ile yapilan

goriismeler, piyasa sartlar1 ve menii fiyatlar1 degerlendirildiginde birim satig fiyatin 16 TL olarak alin-

mas1 uygun goriilmiistiir. Bu rakamlar dogrultusunda kurumun satis miktar1 572.928 adet olarak ortaya

cikmaktadir. Satig miktarlar1 Tablo 17°de gosterilmistir. FTM uygulanmasinda maliyet siiriiciisii olarak

satis miktarlari1 kabul edilmistir.

Tablo 17: X Restoran Zincirinin Satis Miktarlari

SUb,:liir;[/a ﬁ;ﬁgg‘ere 2019 Yih Satiglarn | Birim Satis Fiyati (TL) | Birim Satis Miktar:
Sube 1 2053316,15 16 128.332
Sube 2 1.118.694.02 16 69918
Sube 3 130.752.,50 16 8.172
Sube 4 475721 51 16 29733
Sube 5 1.187.991 25 16 74249
Sube 6 123721803 16 77326
Sube 7 1.142.207,76 16 71.388
Sube 8 852.020.20 16 53251
Sube 9 968.927.69 16 60.558

Toplam 9.166.849,11 16 572.928

Sube 1 faaliyet merkezinin, faaliyet havuzlarinin birim maliyete katkilar1 Tablo 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18: X Restoran Zincirinin Sube 1 Faaliyet Merkezi Faaliyetlerinin Birim Maliyetleri

Sube 1/ Faaliyet Maliyetleri
Maliyet Havuzlari Satis Miktar Birim Maliyet
Urtn Hazirlama 1.246.043,74 128.332 9,71
Uriin Satis&Servis 475.600,42 128.332 3,71
Sube Yonetimi 214.511,16 128.332 1,67
Temizlik &Mutfak 341.568,23 128.332 2,66
Toplam 2.277.723,55 128.332 17,75
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FTM yonteminin uygulanmasi sonucunda iirlin hazirlama maliyet havuzunun toplam maliyeti
1.246.043,74 TL olarak hesaplanmis, 128.332 adet satis miktarina boliinmesi sonucu birim maliyete
etkisi 9.71 TL olarak belirlenmistir. Uriin satis ve servisin toplam maliyetinin birim maliyete etkisi 3.71
TL olarak belirlenmistir. En diigiik maliyete sahip olan sube yonetim maliyet havuzunun birim maliyete
etkisi 1.67 TL dir. Temizlik ve mutfak maliyetinin katkis1 2.66 TL olarak hesaplanmistir. FTM y&ntemi-
ne gore toplam birim maliyet 17.75 TL olarak belirlenmistir.

3.4.4. Geleneksel Maliyet Yontemi Ile Hesaplanan Birim Maliyetlerin FTM Ile Hesaplanan Birim
Maliyetlerle Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme ve FTM ile yapilan birim maliyet hesaplamalar1 rakamlar1 Tablo 19°da goste-
rilmigtir. Geleneksel maliyetleme yontemine gore birim maliyet 17,60 TL olarak hesaplanmigstir. FTM
yontemine gore yapilan hesaplamalar sonucunda birim maliyetler Sube 1’de birim maliyetler 17.75 TL
olarak hesaplanmustir.

Tablo 19 : X Restoran Zincirinin Geleneksel Maliyet Yontemi Ile Hesaplanan Birim Maliyetlerin
FTM Ile Hesaplanan Birim Maliyetlerle Karsilastirilmasi

Subelere / . L. Geleneksel FTM FTM
. Birim Birim Geleneksel . . . . .
Faliyetlere 2019 Yih i i B Maliyete Sistemine Sistemine
. Fiyati Satis Maliyete Gore . L. . . . .
Ait Satislari . . Gore Birim | Gore Maliyet | Gore Birim
X (TL) | Miktar1 | Maliyet Tutar: . .
Maliyetler Maliyet Tutarlar: Maliyetler
Sube 1 2.053.316,15 16 128.332 10.083.723,96 17,60 2271772254 17,75
4. SONUC

Perakende gida sektoriinde cok sayida genel iiretim gideri ortaya ¢cikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu giderlerin
bir kisminin iiretilen iirliniin meydana geldigi faaliyet merkezi ile dogrudan iliskisi kurulabilmektedir.
Fakat bazilar1 ise tiim faaliyet merkezleri icin ortak olmakta ve geleneksel maliyetleme yontemi bu
durumlarda eksik kalmaktadir. Bu eksikligin giderilebilmesi icin stratejik yontemlerden biri olan FTM
yontemini kullanmak sektordeki isletmelere daha dogru maliyet bilgisi saglayacaktir.

Geleneksel maliyetleme ve FTM ile yapilan maliyet hesaplamalar: sonucunda farkli maliyet bilgilerine
ulasilmustir. Iki yontemin sonuclara karsilastirmali olarak bakildiginda sube bazinda farkliliklar mev-
cuttur. Bu farkin ortaya ¢ikmasinin en 6nemli sebeplerinden biri FTM yonteminde her bir faaliyet i¢in
kendisi ile ilgili olan maliyetlerin kullanilmasidir. Bu maliyetlerde fark yaratmasina ragmen gercege en
yakin maliyetlerin hesaplanmasina imkan tanimaktadir.

Sonug olarak perakende gida sektoriinde FTM yonteminin uygulanmas: daha dogru ve giivenilir maliyet
bilgisi iiretilmesini saglayacaktir. Yoneticiler elde ettigi bu sonuglar ¢ercevesinde farkli fiyatlandirma
politikalarint benimseyebileceklerdir. FTM yonteminin kullanilmasi faaliyetlerin takibini sagladig1 i¢in
uzun donemde deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasina olanak saglayacaktir.
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