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OZET

2008 yiuinda Amerika Birlesik Devietleri’nde (ABD) baslayan ve hizla diger iilkelere
vayilan kiiresel finansal kriz, Tiirkiye'yi de derinden etkilemistir. Krizin Euro Bdlgesi’ni
resesyona stiriiklemesinden sonra, Avrupa iilkelerine yogun sekilde ihracat yapan Tiirk firmalari,
aniden diisen talep sebebiyle zor durumda kalmiglardir. Thracat yiizde 25’lere varan oranlarda
azalmus; tiiketici giiveni, sanayi iiretimi, imalat sanayi kapasite kullanim oram diismiis, kapanan
firma sayisi ve issizlik artmistir. Otomotiv ve tekstil sektorleri, agirlikli olarak ihracata yonelik
tiretim yaptiklart igin en ¢ok etkilenen sektérlerden olmuglardir.

Bursa’nin, krizden en ¢ok etkilenen illerden biri oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada,
krizin Bursa ekonomisine etkileri ve kriz sonrast ortaya ¢ikan sonuglar arastirilmistir. Bursa’da,
otomotiv ve tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin, Bursa’nmin toplam ihracatinin yiizde
76,4 tlinii gerceklestirdigi, Bursa’min en biiyiik 250 firmasimin yarattigi katma degerin yiizde
60’1na yakinini yarattigi tespit edilmistir. Bursa 'min, bu ekonomik yapisi sebebiyle, krizden en ¢ok
etkilenen illerden biri oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Finansal Kriz, Reel Ekonomi, Tiirkiye, Bursa

IMPACTS OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS ON THE TURKISH REAL
SECTOR: THE BURSA CASE

ABSTRACT

Global financial crisis, which started in the United States of America (USA) and spread
quickly to other countries, has also affected Turkey profoundly. Turkish firms that export heavily
to the European countries were left in a difficult situation because of suddenly dropping demand
after the crisis dragged the Euro Region into recession. Exports decreased at rates amounting to
25 percent; consumer confidence, industrial production, manufacturing sector capacity utilization
rates dropped, number of firms shut down and unemployment increased. Automotive and textiles
sectors were among the most affected sectors since their production is mostly export-oriented.

Bursa is considered to be one of cities that were affected most from the crisis. In this
study, effects of the crisis on the Bursa economy and the consequences that came out after the
crisis were investigated. It was determined that firms, which operate in automotive and textiles
sectors in Bursa, make 76,4 percent of Bursa’s total exports and create near 60 percent of value
added created by the biggest 250 firms in Bursa. It was concluded that Bursa has been one of the
most affected cities because of this economic structure.

Keywords: Global Financial Crisis, Real Economy, Turkey, Bursa
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1. GIRIS

2008 yilinda ABD’de baglayan finansal kriz hizla, gelismis ve gelismekte olan
iilkelere sigramis ve kiiresel boyut kazanmistir. Kiiresel finansal kriz, basta ABD ve
Avrupa’daki geligmis tlkeler olmak iizere bir¢cok iilkeyi resesyona sokmus, bircok
ilkeyi de finansal krizin esigine getirmistir. Kiiresel kriz uluslararasi ticaretin
azalmasina, birgok iilkede {iretimin daralmasina, tiiketici giiveninin ve talebin
diismesine, birgok firmanin batmasina ve issizligin artmasina yol agmustir.

Kiiresel finansal kriz ozellikle Avrupa’nin gelismis iilkelerine yogun sekilde
ihracat yapan Tirkiye gibi iilkeleri derinden etkilemistir. Bu iilkelerden gelen talebin
2008’in son ¢eyreginden itibaren ¢ok hizli bir sekilde diismesi, talebin devam edecegi
varsayimiyla yatirim yapmis birgok firmay1 zor durumda birakmustir.

Bursa, agirlikli olarak Avrupa iilkelerine yapilan ihracata yonelik liretim yapan
otomotiv ve tekstil firmalarina ev sahipligi yaptig1 icin kiiresel krizden en ¢ok etkilenen
illerden biri olmustur.

Bu calismada, kiiresel finansal krizin Tiirk reel sektoriine etkileri Bursa
ekonomisi baglaminda incelenecektir. Birinci boliimde kiiresel finansal krizin gelisim
siireci incelenecek, ikinci boliimde kiiresel finansal krizin Tiirk reel sektoriine etkileri
ele almacak, t¢iincii boliimde ise kiiresel finansal krizin Bursa ekonomisine etkileri
irdelenecektir.

2. KURESEL KRIiZiN GELISiMi VE SONUCLARI

2008 Mart’inda ABD Merkez Bankasi, JPMorgan’a Bear Sterns’i kurtarmasi i¢in
55 milyar dolar kaynak saglamigtir. ABD Hazinesi, Fannie Mac ve Freddie Mac’in
kontroliinii devralmistir. 600 milyar dolar civarinda aktifi olan Lehman Brothers, Eyliil
aymda iflas ettigini agiklamistir. Merrill Lynch, Bank of America tarafindan satin
alinmug; iilkenin en bilyilk mevduat bankasi olan Washington Mutual iflas etmistir.
ABD Merkez Bankasi, diinyanin en biiyiik sigortacilik sirketi olan AIG’ye, finansal
kitle imha silahlar1 olarak tanimlanan finansal tiirevler piyasasinda temerriitlerin
yaratacagl domino etkisini dnlemek i¢in, 80 milyar dolar fon saglamistir.

Bu gelismeler finansal sektdre olan giiveni hizla diisiirmiis, bankalararasi borg
piyasast donmustur. Finansal kriz, siiratle gelismis ve gelismekte olan {ilkelere
sicramistir. Avrupa’da Belgika, Hollanda ve Liiksemburg hiikiimetleri Fortisbank’a
miidahale ederek iflasin1 6nlemis; toplam aktif biiylikliigii 600 milyar dolar1 asan Dexia,
Fransa, Belgika ve Liiksemburg hiikiimetlerinin miidahalesiyle kurtartlmistir.
Ingiltere’de Bradford&Bingley kamulastirilmis; Royal Bank of Scotland’a 20 milyar
dolar sermaye destegi verilmistir. En biiylik ipotek saglayicisi olan HBOS’un likidite
krizinden kurtarilmasi igin Ingiliz hiikiimeti 17 milyar dolar destek vermistir. Isvigre
hiikiimeti, UBS’e 6 milyar dolar sermaye aktarmis ve sorunlu aktiflerin 60 milyar
dolarlik kismint merkez bankasi tarafindan desteklenecek bir fona aktarmaya karar
vermistir. Almanya, Arjantin, Avusturalya, Brezilya, Cin, Endonezya, Giiney Kore,
Italya, izlanda, Japonya, Macaristan, Meksika, Rusya gibi iilkeler de likidite destegi
verme, faiz indirimi yapma, yabanci para swap islemlerini artirma, banka borglarina
garanti verme, sermaye enjeksiyonu, kamulastirma, International Monetary Fund (IMF)
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ile anlasma yapma, mevduat giivenceleri artirma gibi 6nlemler almislardir (TCMB
(Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast), 2008:5).

Lehman’in iflasi, Bear Stearns, Fannie Mac, Freddie Mac, Merrill Lynch,
Washington Mutual ve AIG’nin ¢okiigiin esigine gelmesi finansal sektdre giiveni hizla
diisiirmiigtiir. Taninmig yatirimeilar finansal ¢okiis ihtimalinin her zaman oldugundan
daha fazla oldugunu sdylemeye baslamislardir (Green, 2008:46). Finansal sektordeki
giiven krizi hizla reel sektore sicramis, ekonomi resesyona girmis, bazi ekonomistler
depresyon olasiligini seslendirmeye baslamiglardir (Coy, Reed and Ewing, 2008:28).

ABD hiikiimeti olaganiistii 6nlemler almis, ABD Hazinesi ve Merkez Bankasi,
bankalar, sigorta sirketleri, para piyasasi fonlar1 ve ticari kagitlar piyasasi dahil hemen
hemen tiim finansal sistemi sigorta etmigler, giiven krizini asmaya c¢aligmislardir.
Finansal piyasalar devlete oranla o kadar biiylik hale gelmistir ki (6rnegin Bank of
International Settlements’in resmi verilerine gore tlirev {irlinler piyasast 2008 sonu
itibariyle 592 ‘trilyon’ dolara ulasmustir), istikrar1 saglayabilmek igin giiven psikolojisi
yaratmaktan bagka bir yol kalmamistir (Continetti, 2008:40). Roubini (2008)’ye gore
“su anda kars1 karsiya oldugumuz sey; banka gibi hareket eden (kisa vadeli bor¢lanip
yiiksek kaldirag oranina sahip olduklar1 ve likiditeyi azaltict bicimde uzun vadeli borg
verip yatirim yaptiklari i¢in) ve bu sebeple banka panikleri benzeri krizlere acik,
bununla beraber bankalardan farkli olarak diizglin bicimde denetlenmeyen, mevduat
sigortast giivencesi olmayan ve bu yiizden de merkez bankasinin destegine sahip
olmayan kurumlar sisteminden olugsan tiim golge finansal sistemin ¢okiisi ve
¢Oziiliigiiniin baslangicidir.”

ABD ekonomisi nasil bu duruma gelmisti? Emlak ve kredi balonunun
patlamasimin kiiresel krizi tetikleyen temel faktor oldugu genel olarak kabul gdren bir
acgiklamadir. ABD Merkez Bankasi’nin faizleri uzun siire ¢ok diisiik seviyelerde tutmasi
asirt likiditenin olugmasina yol agmistir. Bununla beraber, asir1 likidite, krizin meydana
gelmesi igin gerekli fakat yetersiz bir faktordii. Posen (2007:11)’in deyisiyle; “Giil
yetistirmek icin suya ihtiyaciniz vardir, fakat sadece yagmur giil bahgesi yetistirmek
icin yeterli degildir.”

Asir likidite, emlak ve tiirev piyasalarinda diizenleme ve denetleme eksikligiyle
birlikte, ABD’de Biiyiikk Buhran’dan beri yasanan en biiyilik finansal krizi yaratmistir.
Ev fiyatlari, ABD Merkez Bankasi’nin faizleri diisiik tutma politikasinin sonucu olarak
emlak piyasasinda olusan asiri talep sebebiyle 2008 yilina kadar siirekli artmigtir. Ev
fiyatlarmm yillik kira gelirlerine orani normal zamanlarda 9 ila 11 arasinda
dalgalanirken, bu oran 2006 yili sonu itibariyle emlak piyasasindaki balonun varligini
gosterir sekilde 14,5 seviyesine ¢ikmustir (Cecchetti, 2008:2). Diizenleme ve denetleme
eksikligi sebebiyle, esik-alti (subprime) konut kredisi (diisiik kredi notuna sahip
tilketicilere verilen konut kredileri) alanlarin sayist ¢ok artmigtir. Daha da kotiisti, esik-
altt konut kredileriyle desteklenen yiiksek riskli, yiiksek getirili yeni finansal
enstriimanlar gelistirilmistir.

ABD Merkez Bankasi’nin faiz oranlarini arttirmasiyla birlikte, esik-alti konut
kredisi sahipleri borglarin1 6deyememeye baslamiglardir. Bu, ilk asamada finansal
sistemde 400 milyar dolar1 bulan zarar meydana gelmesine yol agmistir. 20
metropolitan bolgedeki ev fiyatlari, 2008’in Temmuz ayinda 2007 nin Temmuz ayma
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gore ylizde 16 azalmis, 7,5 milyon konut kredisi sahibinin evlerinin degeri, bu evleri
almak i¢in aldiklar kredilerden diisiik seviyelere inmistir. Eyliil 2008°de konut kredisi
borg¢larini 6deyemeyenlerin orani, gegen senenin ayni ayma gore ylizde 71 artmistir. Bu,
finansal sistemde biiyiik bir zarara sebep olmus ve bir¢ok finans sirketinin batmasina
yol agmustir. Denetleme ve diizeleme eksikligi bulunan bir bagka finansal enstriiman
olan Kredi iflas Takaslar (Credit Default Swaps (CDS)), finansal krizin derinlesmesine
yol agmustir. Yeni finansal enstriimanlarin dayandigi varliklar hakkindaki bilgi eksikligi,
yatirimcilarin bu enstriimanlarin risklerini degerlendirmelerini engellemistir (Engelen,
2008:69).

Lehman Brothers gibi dev finans sirketlerinin batigi yeni bir zarar dalgasi
yaratmistir. Kriz, esik-alti konut kredileriyle desteklenen yiiksek riskli yiiksek getirili
tahvilleri alan birgok Avrupa bankasina sigramistir (Engelen, 2008:59). Bir¢ok Avrupali
finansal girket batmanin esigine gelmis, birgok sirket iflas etmis ve devletlestirilmistir.
Bilangolarda 50 trilyon dolar1 bulan egzotik tahvillerin varlig1 sistemik kriz olasiligini
arttirmistir (Zuckerman, 2008:92). Tiiketici gliven seviyesi de diismiis, yatirimcilar,
toksik varliklarin yeri ve miktar1 hususundaki belirsizlikler sebebiyle likit kalmay1
tercih etmislerdir. Bankalararasi bor¢ piyasasit donmus, firmalarin finansman maliyetleri
ciddi oranda artmistir. Diinya genelinde borsalarda biiyiik disiisler yasanmustir.
Yatirimceilar hedge fonlardan paralarini gekmeye baslamislar, bu da diinya ¢apinda yeni
bir satis dalgasina yol agmistir. Tiiketici giiveni daha da diismiis ve tarihi olarak en
diisiik seviyelerine inmistir. Tiiketici kredilerini, kredi kartlarint ve otomobil kredilerini
geri 6deyemeyenlerin oran1 artmig, birgok banka batmustir.

Bank of England kiiresel krizin maliyetinin Kasim 2008 itibariyle 2,8 trilyon
dolara ulastigini ifade etmistir. Diinya ¢apinda borsalardaki kayiplarin miktar1 sadece 6
ve 7 Ekim giinlerinde 6,5 trilyon dolart bulmustur (Gumbel, 2008:32). Kriz hizla
gelismekte olan tilkelere yayilmis, gelismekte olan iilke paralart dolar karsisinda deger
kaybetmistir. Macaristan ve Ukrayna gibi gelismekte olan iilkeler IMF ile anlagsmalar
imzalamiglardir. Avrupa, ABD ve Japon bankalarmin gelismekte olan {ilkelere 4,2
trilyon dolar bor¢ vermis olmasi, krizin gelismekte olan ilkeleri de krize
stirlikleyebilecegi endiselerini arttirmistir (Macwhirter, 2008:19).

Finansal kriz, diinya genelinde reel ekonomileri derinden etkilemistir. Daha
once yasanmis bankacilik krizlerinin neden oldugu iiretim kayiplarmin Gayri Safi
Yurtici Hasila’nin (GSYIH) ortalama yiizde 15’ine ulasmis olmasi endiseleri arttirmistir
(Altintag, 2004:59). Uluslararas1 Is¢i Orgiitii’'niin (ILO) (2008) IMF’nin diinya
ekonomisi igin yaptig1 projeksiyonlara dayanan tahminine gore insaat, gayrimenkul,
finansal hizmetler ve otomotiv sektorleri en ¢ok etkilenmesi beklenen sektorlerdir.

3. KURESEL KRiZiN TURK REEL SEKTORUNE ETKIiLERIi

Kiiresel finansal kriz Tiirkiye’yi dis ticaret, i¢ talep ve uluslararasi sermaye
hareketleri yoluyla etkilemistir ve etkilemeye de devam etmesi beklenmektedir. Kiiresel
finansal krizin derinlesmesiyle birlikte uluslararasi yatirimcilar (hedge fonlar, yatirim
fonlar1 ve emeklilik fonlar1) gelismekte olan iilke borsalarinda yaptiklari satiglarla
risklerini azaltma yoluna gitmislerdir (Multinational Monitor, 2008:32). Bu ise
gelismekte olan iilke borsalarinda ciddi disiisleri beraberinde getirmistir. Bunu yiiksek
hacimlerde sermaye ¢ikiglar1 takip etmis, gelismekte olan iilkelerin paralari dolar
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karsisinda ciddi kayiplar vermis, TL de dolar karsisinda yilizde 25°ten fazla deger
kaybetmistir.

Krizden 6nce asir1 degerli olan TL’nin deger kaybetmesi ihracatgr sektorlerin
rekabet giiclinii arttirmast bakimindan faydali olmus, bununla beraber yavaslayan
kiiresel ekonomi, Ozellikle yavaglayan Avrupa ekonomisi, ihracati kotii ydnde
etkilemistir. En ¢ok ihracat yapilan Euro Bolgesi, 2008’in {iglincii ¢eyreginde yiizde 0,2
kii¢lilmiis, dordiincii ¢ceyrekte ise daralma yiizde 1,5’u bulmustur. Bu da dis talebi ciddi
sekilde azaltmigtir. Kasim ayindan itibaren ihracat her ay yiizde 20’lere varan oranlarda
diisiis gostermistir.

Ihracat Aralik 2008’de yiizde 21, Ocak 2008’de yiizde 27,7 azalmistir. ithalat ise
Aralik 2008’de yiizde 30,1, Ocak 2008’de ise yiizde 43,3 azalmistir. AB’ye yapilan
ihracat Aralik 2008’de yiizde 39,4, Ocak 2009°da ise yiizde 37,7 azalmustir. Sekil 1°de
goriilebilecegi gibi, diisiis Subat 2009°da da devam etmis, ihracat bir dnceki yilin ayni
ayma gore ylizde 24,9 diiserek 8,317 milyar dolara, ithalat da yiizde 47,6 azalarak 8,398
milyar dolara gerilemistir. AB’ye yapilan ihracat yiizde 45,2 azalarak 3,111 milyar
dolara inmistir.

Sekil 1: 2008-2009 Subat Ay1 Dis Ticareti

18 000 -
16 000
14 000 -
12000 + 11075

16 026

10 000 + 8317 8398
8000
6000 |
4000 |
2000 -

Milyon Dolar

2008 2009 2008 2009
ihracat ithalat

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2009c), Haber Biilteni: Dig Ticaret Istatistikleri, Subat 2009,
Sayi:53, http://www.tuik.gov.tr, (Erigim Tarihi 22.04.2009).

Diisen taleple birlikte kredi piyasasindaki daralma, kisa vadeli dis borglar ve
girdi maliyetlerinin artmasi da ihracat¢1 sektorleri olumsuz etkilemektedir. Reel doviz
kuru oynaklig1 ihracati negatif yonde etkileyen bir diger faktordiir (Kasman, 2003:187).

Kiiresel finansal kriz i¢ piyasayr da olumsuz etkilemektedir. Sekil 2’den de
goriilebilecegi gibi kriz sebebiyle tiiketici giiveni hizla diismeye baslamistir. Tiiketici
giiven endeksi Ekim ayinda Eyliil ayina gore yiizde 8,03 diiserek 74,24’¢ inmis, Kasim
ayinda diisiis devam etmis ve endeks 68,88’ inmistir. Aralik, Ocak ve Subat aylarinda
tiketici gliven endeksi kiigiik artiglar gosterse de diisiik seviyesini korumustur.
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Sekil 2: 2008-2009 Yillan Tiiketici Giiven Endeksi
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Kaynak: TUIK (2009b), Haber Biilteni: Tiiketici Giiven Endeksi, Subat 2009, Sayi:37,
http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi 21.04.2009).

Sekil 3’te goriildiigii gibi, sanayi iiretimi Eyliil 2008’de yiizde 5,2, Ekim 2008’de
yiizde 8,5 gerilemistir. Imalat sanayindeki daralma ise Eyliil 2008’de yiizde 6,4, Ekim
2008’de yiizde 10,3 olmustur. 2008 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda ve 2009 yilinin
Ocak ve Subat aylarinda da disiisler devam etmistir. Aralik 2008’de sanayi
iiretimindeki diisiis yiizde 17,6, Ocak 2009°da yiizde 21,3, Subat 2009’da yiizde 23,7
olmustur. Imalat sanayindeki daralma ise Aralik 2008’de yiizde 19,9, Ocak 2009’da
ylizde 24,2, Subat 2009°da ise yiizde 25,9 olmustur.

Sekil 3: 2008- 2009 Yillar1 Aylik Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK, (2009¢), Haber Biilteni: Aylik Sanayi Uretim Endeksi, Subat 2009, Sayi:38,
http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi 22.04.2009).

Tablo 1°de ve Sekil 4’te goriildiigii gibi, sanayi liretimindeki diislislere ve imalat
sanayindeki daralmaya paralel olarak, kapasite kulanim oran1 Kasim ayinda ylizde 9,7
diiserek 72,9’a gerilemis, Aralik, Ocak ve Subat aylarinda da diislisler devam etmistir.
Kapasite kullanim oran1 Mart ayinda 0,9 puan yiikselerek 64,7’e ¢ikmistir. Mart ayinda
tam kapasite ¢alisilmamasimin sebepleri arasinda i¢ pazarda talep yetersizligi yiizde
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52,7°le, dis pazarda talep yetersizligi yiizde 29,5’le basi g¢ekmislerdir. Yatirimlar
durmus, kredi kosullart son derece kotiilesmis, kurlardaki oynaklik yatirimeilarin 6niini
gormesini giliglestirmistir.

Tablo 1: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oram

Yil/Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2008 80,3 | 79,3 | 81,2 | 81,7 | 824 | 823 [ 80,0 | 76,2 | 79,8 [ 76,7 | 72,9 | 64,7

2009 63,8 [ 63,8 | 64,7

Kaynak: TUIK (2009¢), Haber Biilteni: Imalat Sanayinde Egilimler, Mart 2009, Sayi:60,
http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi 25.04.2009).

Sekil 4: imalat Sanayi Aylik Kapasite Kullanim Oram
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Sekil 5’de goriildiigii gibi, Aylik Sanayi Ciro Endeksi de krizin derinlesmeye
basladigr Ekim aymdan itibaren siirekli diislis gostermis; Subat ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayma gore yilizde 15,5 azalarak 122 olmustur.

Sekil 5: Ayhik Sanayi Ciro Endeksi
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Kaynak: TUIK (2009d), Haber Biilteni: Aylik Sanayi Ciro ve Siparis Endeksi, Subat 2009, Say1:63,
http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi 22.04.2009).

Benzer sekilde, Sekil 6’da goriildiigii gibi, Aylik Siparis Endeksi de Ekim’den
itibaren siirekli diigiis gostermis, Subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde
20,2 azalarak 117,8 olmustur.
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Sekil 6: Aylik Sanayi Siparis Endeksi
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Kaynak: TUIK (2009d), Haber Biilteni: Aylik Sanayi Ciro ve Siparis Endeksi, Subat 2009,
Sayi:63, http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi 22.04.2009).

Kiiresel finansal krizin reel sektore etkisi, agilan ve kapanan isyeri sayisina da
yansimustir. 2007 yilina goére 2008 yilinda kurulan sirket ve kooperatif sayisi yiizde
11,5, kurulan ticaret unvanl igyeri sayisi ise yiizde 13,3 azalmigtir. 2007 yilina gore

2008 yilinda kapanan sirket ve kooperatif sayisi yiizde 3,8 azalirken, kapanan ticaret
unvanli igyeri sayist yiizde 58,3 artmustir.

Tiiketici giiveninin azalmasi, talebin daralmasi, sanayi Uretiminin diismesi,
cirolarin ve sipariglerin diismesi isgiicli piyasasina da yansimis, igsizlik hizla artmistir.
Tablo 2’de goriildiigii gibi, Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore issizlik oran1 Ocak
2009 itibariyle 15,5’e ulasmustir. Issizlik oran1 kentlerde yiizde 17,2’e, kirsal kesimde

ise yiizde 11,8’e ¢ikmus, toplam issiz sayist Ocak ayir itibariyle 3,650 milyona
ulagmustir.

Tablo 2: isgiicii Durumu (Ocak)

TURKIYE KENT KIR
2007 |2008 2007 | 2008 2007 2008
Kurumsal olmayan sivil niifus (000) 69 346 [70 166 48 163 (48 564 21183 |21 602
15 ve daha yukari yastaki niifus (000) 50435 51323 35552 136 025 14 883 |15298
Isgiicii (000) 22 388 3523 15466 16 120 6923 | 7403
Istihdam (000) 19 798 |19 873 13458 |13 341 6339 |[6532
Issiz (000) 2591 (3650 2007 (2779 583 872
Isgiiciine katilma oran1 (%) 444 | 458 43,5 44,7 46,5 48,4
istihdam orani (%) 39,3 | 38,7 37,9 37,0 42,6 42,7
Issizlik oran1 (%) 11,6 15,5 13,0 17,2 8,4 11,8
Tarim dis1 igsizlik oran1 (%) 13,7 19,0 13,1 17,8 16,5 24,7
Geng niifusta issizlik oram(%) 212|279 22,1 | 28,9 18,7 | 25,4
Isgiiciine dahil olmayanlar (000) 28 046 27799 20086 |19 905 7960 |789%4

Kaynak: TUIK (2009a), Haber Biilteni: Hanehalki Isgiicii Arastirmast 2009 Ocak Dénemi Sonuglari,
Say1:64, http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi 17.04.2009).

Kiiresel finansal kriz reel sektoriin tiim dallarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ozellikle 2008 yilmin ilk yarisinda hizla artan kisa vadeli dis borglar, krizin
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derinlesmeye basladig1 Ekim ayimdan itibaren azalan i¢ ve dis talep, kredi piyasasindaki
daralma reel sektorii olumsuz etkilemektedir.

Krizin en koti etkiledigi sektorlerin basinda otomotiv gelmektedir. Otomotiv
sanayinde Ekim ayinda satiglar yiizde 37,7, tiretim yiizde 20,5 azalmigtir. Satislardaki ve
iiretimdeki diisiisler Kasim ve Aralik aylarinda ve 2009 yilinda da devam etmistir. 2009
Ocak-Mart doneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine gore satislar yiizde 22,3, iiretim
yiizde 59,4 azalmustir.

Euro bdlgesinin resesyona girmesi otomotiv ihracatini hizla diislirmistiir. Tablo
3’te goriildigii gibi, otomotiv ihracati yilin son g¢eyreginde yiizde 39 azalmistir. 2009
yilinin Ocak-Mart déneminde ise ihracattaki daralma yiizde 56’y1 bulmustur.

Tablo 3:Otomotiv Sanayi Toplam Pazar, hracat ve Uretim 2008/2007 Degisim
(%)

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
Toplam Pazar 26 2 -11 -53
Toplam Ihracat 46 28 19 -39
Toplam Uretim 42 24 7 -45

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) (2009¢), ODS Basin Ozeti. 12.01.2009, OSD, Istanbul.

500-550 bini sigortali, kalan1 kayit dis1 3 milyona yakin kisinin ¢alistig1 tekstil
sektorii krizden en ¢ok etkilenen sektorlerden biridir. Sektorde birgok fabrika kapanmis,
bazilarinda yiizde 90’lara varan kapasite indirimine gidilmistir. 2006’da 2353 tekstil
firmasi1 kurulurken, 679’u kapanmistir. 2007 yilinda 2,338 tekstil firmasi kurulurken,
757 firma kapanmistir. Bu tablo 2008 yilinda tersine dénmiis, 2008 yilinda Istanbul’da
58 tekstil firmast kurulurken, 340’1 kapanmis, Ankara’da 20 firma kurulurken, 59°u
kapanmig, Denizli’de 17 firma kurulurken 31’i kapanmis, Bursa’da da 20 firma
kurulurken 19’u kapanmustir. Bir¢ok ilde hi¢ tekstil firmasi agilmazken birgok tekstil
firmas1 kapanmustir (TTSIS (Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikast), 2009:17).

Kiiresel finansal kriz Tiirk reel sektoriinii derinden etkilemistir. I¢ ve dis talebin
azalmast siparislerin ve cirolarin diismesine yol a¢cmus, firmalar1 iiretimlerini kismaya
sevk etmistir. Reel sektoriin tiim alt sektorleri koti etkilense de en c¢ok etkilenen
sektorler ihracata yonelik {iretim yapan otomotiv ve tekstil sektorleri olmustur. Bursa
ekonomisi de otomotiv ve tekstile dayanmaktadir. Bu yiizden, bir sonraki boliimde
incelenecegi gibi, Bursa krizden en ¢ok etkilenen illerden biri olmustur.

4. KURESEL FiNANSAL KRiZiN BURSA EKONOMISIiNE ETKILERi

Kiiresel finansal krizin olumsuz etkilerini Bursa ekonomisi de derinden
hissetmektedir. Bursa’nin krizden en ¢ok etkilenen illerden biri olmasmin sebebi,
ihracata yonelik iiretim yapan otomotiv ve tekstil firmalarinin yogun olarak bulundugu
bir il olmasidir. Kiiresel finansal krizin 6zellikle Bursa’nin en ¢ok ihracat yaptigi bolge
olan Euro Bolgesi'ni resesyona sokmasi dis talebi ciddi sekilde diisiirmiis ve ihracata
yonelik iiretim yapan firmalari zor duruma sokmustur. IMF’nin tahminlerine gore Euro
Bolgesi’nin 2009 yilinda da daralmaya devam etmesi beklenmektedir. Bunun, 6zellikle
dretiminin yiizde 80’inden fazlasini ihra¢ eden otomotiv sirketlerinin bulundugu
Bursa’y1 ¢ok ciddi sekilde etkilemeye devam etmesi beklenmektedir.
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Tablo 4’te goriildiigii gibi, Bursa’daki en biiylik 250 firmanin yilizde 24,4 {iniin
otomotiv firmasi, yiizde 24’lniin tekstil firmasi oldugu g6z Oniine alinirsa, kiiresel
finansal krizin Bursa’y1 neden bu derece kotii etkiledigi daha iyi degerlendirilebilir.

Tablo 4: Bursa’da Faaliyet Gosteren En Biiyiik 250 Firmanin Sektorel Dagilimi

Sektorler Firma Sayis1 | Yiizde
Agag Orman Uriinleri ve Mobilya 5 2
Basin Yaymn Matbaacilik ve Ambalaj 1 0,4
Cimento Toprak Uriin. ve Mad. 4 1,6
Deri Kiirk ve Ayakkabi 1 0,4
Elektrik ve Elektronik 5 2
Gida Tarim ve Hayvancilik 38 15,2
nsaat 14 5,6
Kimya 5 2
Makina ve Metal 29 11,6
Muhtelif 16 6,4
Nakliye ve Ulastirma 4 1,6
Otomotiv Ana ve Yan Sanayi 61 24,4
Plastik ve Kauguk 5 2
Tekstil ve Konfeksiyon 60 24
Turizm 2 0,8
Toplam 250 100

Kaynak: Mustafa Seviiktekin ve Mehmet Nargelecekenler (2008), “Bursa Sanayisine Genel Bir Bakis”,
Bursa’daki 250 Biiyiik Firma Arastirmasi: 2007 Yili Sonuglari, Bursa Sanayi ve Ticaret Odas1 (BTSO), Bursa.

Kiiresel finansal krizin Bursa ekonomisini, otomotiv ve tekstil sektorlerinin
Bursa ekonomisindeki agirliklart sebebiyle nasil derinden etkiledigi, Bursa’nin
ihracatinin yiizde 94’iinii gergeklestiren en biiyiik 250 firmanin incelenmesiyle daha iyi
anlagilabilir.

2007 yilinda Bursa’daki en biiyiik 250 firmanin toplam cirosu 30 milyar TL’ye,
toplam ihracati ise 8,488 milyar dolara ulasmistir. Bursa’nin 2007 yilinda yaptig
toplam ihracat 9,048 milyar dolardir. Yani Bursa’nin toplam ihracatinin yiizde 94’iinii
en biiyiik 250 firma yapmaktadir. Otomotiv ve tekstil sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarin Bursa’nin ihracatindaki pay1 Tablo 5’de de goriilebilecegi gibi yiizde 76,4’a,
Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki pay: ise yiizde 6,4’e varmaktadir.

Tablo 5: Bursa’daki ilk 250 Firmanin Sektor Bazinda ihracat Rakamlar: (2007)

Sektor Thracat Toplam Thracattaki Pay1 | Bursa Ihracatindaki Pay1 Tlk 250 Tgindeki Pay1
(Dolar) (%) (%) (o)
Otomotiv | 5.723.252.434 53 63,3 67,4
Tekstil 1.185.466.857 1,1 13,1 13,9
Makine 1.091.065.813 1 12,1 12,8
Gida 181.213.933 0,16 2,0 2,1
Elektrik 135.884.617 0,12 1,5 1,6

Kaynak: Metin Tas ve Ozgiir Sahan (2008), “Ihracat Agisindan ilk 2507, Bursa’daki 250 Biiyiik Firma

Arastirmast: 2007 Yili Sonug¢lart, BTSO, Bursa.
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Tablo 6’da goriilebilecegi gibi, 250 firma arasindan otomotiv ve tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yarattigi katma deger, en biiyliik 250 firmanin
yarattig1 katma degerin yaklasik yiizde 60’ma tekabiil etmektedir.

Tablo 6: 250 Biiyiik Firmanin Yaratti1 Briit Katma Degerin Sektorel Dagilimi

Sektorler Briit Katma Deger (TL)
Agag Orman Uriinleri ve Mobilya 74.456.209
Basin Yayin Matbaacilik ve Ambalaj 5.432.544
Cimento Toprak Uriinleri ve Madencilik 104.924.058
Deri Kiirk ve Ayakkabi 2.424.479
Elektrik ve Elektronik 177.461.904
Gida Tarim ve Hayvancilik 497.318.153
Ingaat 88.719.754
Kimya 20.281.617
Makine ve Metal 520.554.117
Mubhtelif 56.777.156
Nakliye ve Ulagtirma 87.879.475
Otomotiv Ana ve Yan Sanayi 2.074.517.343
Plastik ve Kauguk 55.941.065
Tekstil ve Konfeksiyon 709.983.260
Turizm 44.560.341

Kaynak: Fatma Tas (2008), “ilk 250 Firmanin Sektorel Dagilimi ve Karlilhik Analizi”, Bursa 'daki 250 Biiyiik
Firma Arastirmasi: 2007 Yili Sonug¢lari, BTSO, Bursa.

En biiyiik ciroya sahip on firmanin cirolarinin toplami en biiyiik 250 firmanin
cirolarinin toplammin yiizde 45’ini olusturmaktadir. Benzer sekilde en ¢ok ihracat
yapan on firma en biiyiik 250 firmanin ihracatinin yiizde 73’iinii olusturmaktadir. Tablo
7’den de goriilebilecegi gibi Bursa’nin ciroya gore en biiylik 10 firmasinin besi
otomotiv ve tekstil firmalaridir.

Tablo 7: Bursa’da En Yiiksek Ciroya Sahip 10 Firma

Firma Ad1 Ciro (TL)
OYAK RENAULT 4.321.934.802
TOFAS 3.631.765.008
BOSCH 1.430.667.460
BORCELIK CELIK 1.032.009.205
YESIM TEKSTIL 658.465.295
TURK PRYSMIAN 625.781.774
KORTEKS MENSUCAT 503.061.829
SUTAS 465.067.817
COM. DOKTAS 438.516.374
ASIL CELIK 430.973.865

Kaynak: BTSO (2008), Bursa 'daki 250 Biiyiik Firma Arastirmasi: 2007 Yili Sonuglari, BTSO, Bursa.
4.1. Krizin Thracata Etkisi

Krize ragmen Bursa’nin 2007 yilinda 9,048 milyar dolar olan ihracati 2008
yilinda 11,105 milyar dolara ¢ikmistir. 2007 yilinda 7,630 milyar dolar olan ithalati ise
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2008 yilinda 8,722 milyar dolara ¢ikmistir. Bursa, 20081 2,383 milyar dolar dis ticaret
fazlastyla kapatmis ve 2008’de en ¢ok ihracat yapan bes il arasinda dis ticaret fazlasi
veren tek il olmustur.

Bursa en fazla ihracat yapan ikinci il olmustur. Bununla beraber gdzden
kacirilmamasi gereken husus ihracattaki artisin 2008 yilinin ilk yarisindaki artigtan
kaynaklanmasidir. Krizin derinlestigi y1lin son ¢eyreginde ihracatta yiizde 50’lere varan

diisiisler yasanmustir.

Tablo 8: En Fazla ihracat Yapan Bes Sehir

Thracat (dolar) Ithalat (dolar)

Istanbul 73.159. 693 111.161.453
Bursa 11.105. 557 8.722.087
Kocaeli 8.320. 463 25.434.279
Izmir 7.757.698 8.240. 846
Ankara 5.336.762 23.135. 887

Kaynak: TUIK

Ihracattaki diisiis 2009 yilinda da devam etmis ve Bursa’nin ihracati Ocak-Subat
doneminde 1,089 milyar dolara diismiistiir. Buna ragmen Bursa en ¢ok ihracat yapan
iller siralamasinda 9,645 milyar dolar ihracat yapan Istanbul’un ardindan ikinciligini
korumustur.

Uludag Ihracatgilar Birligi (UIB) iiyesi firmalarin ihracatlari 1 Ocak-14 Nisan
doneminde yiizde 53 diisiisle 3,927 milyar dolara gerilemistir. Bu rakam son 35 aymn en
diisiik rakanuni ifade etmektedir. Bu diisiiste en etkili faktér UIB toplam ihracatinda
yiizde 91 gibi biiyiik bir paya sahip olan tasit araglar1 ve yan sanayi ihracatindaki diisiis
gelmektedir. UiB’nin tasit araclar1 ve yan sanayi sektdrii ihracati bu donemde 3,073
milyar dolarda kalirken, tekstil sektorii ihracat1 201 milyon dolar, konfeksiyon ve hazir
giyim sektorii ihracat1 ise 103 milyon dolarda kalmistir. UIB’nin yaptig1 ihracatta Euro
bolgesi yiizde 70’lik payla birinci siradadir. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler ise Fransa,
Almanya, italya, Ingiltere ve Belgika’dur.

4.2. Krizin istihdama Etkisi

Tofag, OYAK Renault ve Bosch gibi ihracata yonelik iiretim yapan firmalarinin
bulundugu Bursa, kiiresel finansal krizden ¢ok ciddi sekilde etkilenmis, otomotiv ana ve
yan sanayi firmalar1 2008’in son ¢eyreginden itibaren iiretimlerine ara vermeye ve is¢i
¢ikarmaya baslamiglardir.

Bursa’da istihdamin yiizde 45,41 sanayi, ylizde 45,2’si hizmet, yilizde 4,41
ingaat sektoriinde yer almaktadir. Tablo 9°dan ve Sekil 7’den goriilebilecegi gibi,
kiiresel finansal krizin yogunlastigi 2008 yilinin son {i¢ aymda Bursa’da 24.363 kisi
isten cikarimigtir. 2008 yilinin tamaminda ise isten ¢ikarilanlarin sayist 56.700°1
bulmustur. istihdamdaki kan kayb1 2009°da da devam etmis ve 2009’un Ocak ayimnda
isini kaybedenlerin sayis1 8.401 kisi, Subat’ta 6.604 kisi, Mart ayinda ise 6.581 kisi
olmustur. Bursa, istihdamini en fazla sanayide saglayan tek il oldugu i¢in krizden en
kotii etkilenen illerden biri olmustur.
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Tablo 9: Bursa’da isten Cikarilan Sayis1

Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Say1 | 6247 | 3779 | 2968 | 2656 | 3259 | 3156 | 3329 | 3567 | 3376 | 5683 | 9283 | 9397

Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu Bursa {1 Miidiirliigii

Sekil 7. Bursa’da Isten Cikarilanlarin Sayist
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Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu Bursa 1l Miidiirliigii

Tiirkiye Is Kurumu Bursa Il Miidiirliigii’niin verilerine gore Bursa’da 2008
yilinda issizlik 6denegi almak i¢in basvuran sayisi, dnceki yila gore ylizde 81,8 artarak
32.822 kisi olmustur. Issizlik 6denegi baglanan kisi sayis1 da 2008 yilinda 2007 yilina
gore ylzde 58,1 artarak 27.048 kisiye c¢ikmistir. 2008 yili sonu itibariyle issizlik
Odenegi alan aktif kisi sayisi ise 2007 y1l1 sonuna gore yiizde 118,8 artmistir.

Kiiresel finansal kriz nedeniyle mali durumu bozulan isletmelere Issizlik
Sigortasi Fonu’ndan karsilanmak tizere kisa ¢aligma ddenegi saglanmaya baglanmstir.
Kisa calisma oOdenegi icin bagvuran firmalarin sayisi Tiirkiye genelinde 518’
ulagsmustir. 60.241 kisi i¢in yapilan kisa calisma bagvurulart otomotiv, otomotiv yan
sanayi, metal ve tekstil sektorlerinden ve ihracat agirlikl tiretim yapilan sanayi bolgeleri
olarak nitelenen Istanbul, Kocaeli, Bursa, Denizli ve izmir’den gelmistir. Subat ayinda
6.935 kisiye 1,678 milyar TL, Mart aymnda ise 27.491 kisiye toplam 12,396 milyar TL
kisa caligma 6denegi saglanmistir.

4.3. Girisimci Giiven Endeksi

Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi’na (BTSO) kayitli 203 isletme sahibi arasinda
Ekim ay1 sonunda yapilan ankete gore Girisimei Giiven Endeksi, Ekim 2008’de
Temmuz 2008 donemine gore yiizde 42,9 azalarak yiizde 52,1’e diigmiistiir. Ocak
2009°da ise Ekim 2008 donemine gore yiizde 15,9 azalarak yiizde 43,8’e diismiistiir.
“Ulkenin bugiinkii ekonomik sartlarmi degerlendirdiginizde girisim ortammi nasil
buluyorsunuz” sorusuna 203 isletme sahibinin yiizde 7,9’u uygun, yiizde 74,4’ uygun
degil cevabr vermistir. Ayn1 soruya Ekim 2008 anketinde isletme sahiplerinin yiizde
12,3’1 uygun, yiizde 71,9’u uygun degil cevabi vermistir.
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203 isletme sahibinin yiizde 19,7°i “ilkenin bugiinkii ekonomik sartlarin
degerlendirdiginizde, halihazirdaki isletmenizi kurar miydiniz?” sorusuna evet cevabi
verirken, yiizde 76,8’i ise hayir cevabi vermistir. Evet cevabi verenlerin orani Ekim
2008 anketinde 27,1, hayir cevabi verenlerin orani ise 65 olmustur.

Isletme  sahiplerinin  yiizde 17,74 “iilkenin  bugiinkii  sartlarmi
degerlendirdiginizde, bugiin itibariyle yeni bir girisim yapar misiniz?” sorusuna evet
cevabi verirken, yiizde 76,9’0i hayir cevabimi vermistir. Ekim 2008 anketinde ayni
soruya isletme sahiplerinin yiizde 16,3’i evet, yiizde 79,3’s1 ise hayir cevabini vermistir.

Girigimei Giiven Endeksi’nin Temmuz 2008 ayindaki 91,3 seviyesinden Ekim
ayinda 52,1 seviyesine, Ocak 2009°da ise 43,8 seviyesine diismesi, igletme sahiplerinin
tilkenin ekonomik sartlar1 géz Oniine alindiginda, girisim ortami konusunda daha
kétiimser olduklarii gostermektedir.

4.4. Otomotiv Sektorii

Bursa’da kiiresel finansal krizin en kotii sekilde etkiledigi sektdrlerin basinda
ihracatin yiizde 50’lere varan oranlarda diistiigii otomotiv sektorii gelmektedir. Tiirkiye
genelinde otomotiv firmalar1 iiretime ara vermekte, personeli ya iicretsiz izne
cikarmakta ya da isten ¢ikarmaktadirlar.

Tofas, 24 Eyliil-7 Ekim ve 27 Aralik-12 Ocak tarihleri arasinda iiretime ara
vermistir. Oyak Renault, karoseri ve mekanik fabrikalarinda iiretime 18 Aralik-12 Ocak
arasinda, motor vites kutusu ve sase tretimine ise 18 Aralik-5 Ocak donemlerinde ara
vermistir. Ford Otosan Kocaeli ve Inénii fabrikalarinda 25 Ekim-2 Kasim, 13-26 Kasim,
20 Aralik-12 Ocak’ta iiretime ara verme karar1 vermistir. Otokar 5-11 Ocak ve 26 Ocak-
1 Subat tarihleri arasinda, Tirk Traktdr 5-9 Ocak tarihleri arasinda iiretime ara
vermislerdir. Toyota’nin Adapazar1 fabrikasinda 12 Ocak’a kadar iki hafta iiretime ara
verilmis, 3500 kisi iicretli izne ¢ikarilmistir. Toyota’nin yan sanayi iriinlerini yapan
Japon Yazaki de 1000 is¢iyi bir hafta siireyle izne c¢ikarmistir. Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray kamyon fabrikasinda iiretime bes hafta, Bosch fren sistemleri 19 Aralik-7 Ocak
tarihleri arasinda {iretime ara vermistir. Otomotiv yan sanayinin yogun oldugu Bursa’da
da birgok firma ana sanayideki {iretimin azalmasina paralel olarak {retimlerini
durdurmuslar veya yavaglatmislardir.

Otomotiv sektdriinde 2007 yilinda 1.132.951 adet olan toplam iiretim 2008
yilinda yilizde 3’liik artigla 1.171.917 adete ¢ikmistir. Bununla beraber kiiresel finansal
krizin derinlestigi yilin son ¢eyreginde iiretimde biiyiik diisiisler yasanmistir.

Tablo 10’da goriilebilecegi gibi, otomotiv sektoriiniin 2009 Ocak-Mart dénemi
toplam iiretimi, 2008 Ocak-Mart dénemine gore yiizde 59,4 diisiisle 142.567 adete, ic
pazar satis1 yiizde 22,3 diistisle 100.014 adete, ihracat1 ylizde 56 diisiisle 121.478 adete
gerilemistir. Thracat gelirleri de yiizde 52,9 diisiisle 3,4 milyar dolara inmistir. Otomotiv
sektoriinde kapasite kullanim orani 2008 yilinin Mayis aymnda yilizde yiizlik orana
yiikselmigken, 2009 yilinin Ocak-Mart déneminde bu oran yiizde 37’ye diismiistiir.
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Tablo 10: 2009 Ocak-Mart Donemi Otomotiv Sanayi Uretim, Thracat ve Pazar
Rakamlar

2008 Ocak-Mart 2009 Ocak-Mart % Degisim
Uretim 350.902 142.567 -59,4
Ihracat 275.809 121.478 -56,0
Pazar 128.727 100.014 223

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) (2009d), ODS Basin Ozeti. 8.4.2009, ODS, Istanbul.

Bursa’da Tofas’in 2008 yili toplam iiretimi 76.688 adedi otomobil ve 190.748
adedi kamyonet olmak iizere toplam 267.436 olmustur. Tofag’m 2007°de toplam
iretimi 212.493’tiir. Oyak-Renault’un 2007°de 263.656 olan toplam iiretimi, 2008’de
286.695 adet olmustur. Tablo 11 ve Sekil 8’den goriilebilecegi gibi, iiretimdeki artis,
yilim ilk yarisindaki artistan kaynaklanmustir. Ozellikle yilin son g¢eyreginde iiretim
kayda deger sekilde diismiistiir. Uretimdeki diisiis 2009 yilinda da devam etmis, iki
firmanin iretimi, bir 6nceki yilin ayn1 déonemine gére yiizde 50’den fazla diismiistiir.
2009 yilinin Ocak-Mart déneminde Tofas’in iiretimi 42.200, Oyak-Renault’un {iretimi
46.563 olmustur.

Tablo 11: Bursa’daki Otomotiv Sirketlerinin Uretimleri (2008) (bin adet)

Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Topl
Tofas | 24 24 31 28 32 28 25 6 23 16 15 10 267
Oyak | 29 28 29 30 30 28 32 7 28 23 11 6 286

Kaynak: OSD (2008a), Aylik Istatistiki Bilgiler Biilteni. Aralik 2008, OSD, Istanbul.

Sekil 8: Bursa’daki Otomotiv Sirketlerinin Uretimleri (2008)
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Tofas, 2007 yilinda 146.177 adet olan ihracatin1 2008 yilinda 209.443 adete,
Oyak-Renault 2007 yilinda 204.428 adet olan ihracatin1 2008 yilinda 252.232 adete
cikarmistir. Bununla beraber Tablo 12 ve Sekil 9°dan da goriilebilecegi gibi, 2008
yilinin genelinde ihracat artmasina ragmen bu artis, yilin ilk yarisindaki artistan
kaynaklanmustir. Ozellikle krizin derinlestigi yilin son ¢eyreginde ihracat hizla
gerilemistir. Thracattaki gerileme 2009 yilinda da devam etmis ve 2009 Ocak-Mart
doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore yiizde 50’ye yaklasan disiisler
yasanmistir. Tofag’in 2009 Ocak-Mart dénemi ihracati 32.676 adet olurken, Oyak-
Renault’un ihracat1 40.594 adette kalmistir.
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Tablo 12: Bursa’da Otomotiv Sirketlerinin Thracat Rakamlari (2008) (bin adet)

Ay 1 2 3 4 5 6 7 18 9 10 | 11 | 12 Top.

Tof. | 21 [ 19 [ 23 |21 [ 24 |21 |21 |4 | 17 |10 | 13 | 8 209

Oyak | 21 | 25 | 22 | 23 |23 {27 [ 30 [11] 26 | 16 | 10 | 12 252

Kaynak: OSD (2008b), Otomotiv Sanayii. Araltk 2008, OSD, Istanbul.

Sekil 9: Bursa’da Otomotiv Sirketlerinin ihracat Rakamlari (2008)
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2008 yilinda Agustos ayr hari¢ Tofas ve Oyak-Renault’un iiretim ve ihracat
rakamlarinda ciddi diisiisler olmamasina ragmen kiiresel finansal krizin derinlestigi yilin
son aylarinda {iretim ve ihracattaki diisiisler dikkat ¢ekicidir.

Tofas’in 2007 yilt net kart 175,819 milyon TL iken 2008 yil1 net kar1 175,754
milyon TL olmustur. Bununla beraber krizin Tofas’a etkisini gérmek icin alti aylik
donemlerde karlari incelemek gerekmektedir. Tofag’in 2008’in ilk alti ayinda kar1 152,7
milyon TL olmustur. Yani krizin yogunlastig1 yilin son ii¢ ayin1 da kapsayan yilin ikinci
yarisinda kar sadece 23,1 milyon TL olmustur. Yilm ilk yarisinda ihracat 136.788 adet
olurken, yilin ikinci yarisinda bu rakam 76.708 adet olmustur. I¢ satis da yilm ilk
yarisindaki 35.579 rakamindan 21.537 rakamina diismiistiir. Yani toplam satis yilin ilk
yarisinda 172.367 olurken, yilin ikinci yarisinda bu rakam 98.245 adete diismiistiir.
Toplam {tretim de yilin ilk yarisindaki 169.573 adetten 97.863 adete diigmiis
durumdadir.

4.5. Krizin Bursa i¢ Piyasasina Etkileri

Kiiresel finansal krizin Bursa’ya etkileri Bursa’da acilan ve kapanan firma
sayisina da yansimistir. 2008 yilinda Bursa’da 2.931 firma kurulmus, 838 firma
kapanmugtir. 2007°de kurulan firma sayisi 3006, kapanan firma sayisi ise 695°tir. Bu da
2008 yilinda kurulan firma sayisinin dnceki yila gore ylizde 2,5 azaldigini, kapanan
firma sayisinin ise yiizde 17 arttigin1 gostermektedir. 2009 yilinin Ocak-Mart
doneminde ise kapanan firma sayis1 2008 yilinin ayn1 donemine gore yilizde 42 artigla
399’a ulagmustir.
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Tablo 13: Bursa’da Acilan ve Kapanan Firma Sayisi

Agilan Firma Sayist Kapanan Firma Sayis1
Ay/Y1ll 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
Ocak 226 221 258 345 42 44 106 108
Subat 147 330 247 325 24 55 58 64
Mart 261 264 297 263 67 30 83 61
Nisan 220 238 214 248 47 68 43 48
Mayis 215 240 276 252 51 78 46 51
Haziran 251 254 258 243 43 72 55 73
Temmuz 204 188 204 295 49 41 60 108
Agustos 218 212 265 205 25 52 44 59
Eyliil 271 184 281 233 23 39 45 67
Ekim 239 170 211 149 29 37 45 57
Kasim 190 218 260 196 33 61 54 63
Aralik 265 281 235 177 25 75 56 79

Kaynak: BTSO (2009), Basin Biilteni. 16.01. 2009, BTSO, Bursa.

Istihdamin azalmasi esnaf ve sanatkar kesimini de dolayli yoldan ciddi sekilde
etkilemektedir. Uretime ara vermelerin, isten ¢ikarmalarin ve iicretsiz izinlerin tiiketici
giivenini ciddi sekilde azalttigi, bunun da tiketimi azalttigi ifade edilmektedir.
Piyasadaki nakit sikintisinin arttigi, yasal takibe alinan senetlerin arttigi, kredi
piyasasindaki kotiilesmenin 6z sermayesi azalan esnaf ve sanatkari iyice zor duruma
disiirdiigii ifade edilmektedir.

Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Sicil Midiirliigi’'nden alinan
rakamlara gore 2008 yilinda 5.908 isyeri agilirken, 5.635 igyeri kapanmistir. 2008
yilinda kapanan igyeri say1si son on yilin en yiiksek rakamidir. 2007 yilinda 5.685 isyeri
acilirken, 4.492 igyeri kapanmistir. 2009 yilinin Ocak-Mart doneminde kapanan igyeri
sayist ise 1252 olmustur.

Tablo 14: Bursa’da 2008 Yihnda Acilan ve Kapanan isyeri Sayis1 (Esnaf)

Ay Acilan Kapanan
Ocak 772 573
Subat 630 433
Mart 527 435
Nisan 544 400
Mayis 478 410

Haziran 363 299
Temmuz 530 1113
Agustos 575 622
Eyliil 404 389
Ekim 420 315
Kasim 388 308
Aralik 277 338

Kaynak: Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Sicil Mudiirligi
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Bursa’da i¢ piyasadaki bozulmanin en dnemli gostergelerinden biri olarak 2008
yilinda Tiirkiye genelinde protestolu senet sayisi yiizde 7 artarken, Bursa’da artig
oraninin yiizde 15’e ulagmas1 gosterilmektedir.

2008 yilinda Tiirkiye genelinde 1.574.031 adet senet protesto edilmis, protesto
edilen senetlerin toplam tutar1 ise 6,760 milyar TL olmustur. 2007°de 1.470.758 adet
protesto edilmis, protesto edilen senetlerin toplami ise 5,732 milyar TL olmustur. 2009
yilinda da protesto edilen senet sayisi ve tutart bir onceki yilin ayn1 dénemine gore
artmigtir. Ocak 2009’da protesto edilen senet sayisi 144.585 adete ¢ikarken, toplam
tutar1 739 milyon TL olmustur. Subat ayinda ise senet sayis1 136.775 olurken, toplam
tutar 612 milyon TL’ye ulasmustir.

Bursa’da ise 2008 yilinda 54.127 adet senet protesto edilmis, protesto edilen
senetlerin toplam tutar1 ise 312,414 milyon TL olmustur. 2007°de 47.482 adet protesto
edilmis, protesto edilen senetlerin toplam tutart ise 216,440 milyon TL olmustur.
Bursa’da da 2009 yilinda protesto edilen senet sayisi ve tutar1 bir dnceki yilin ayni
donemine gore artmistir. Ocak ayinda protesto edilen senet sayist 5.286, Subat ayinda
ise 4.968 adet olmustur. Protesto edilen senetlerin toplam tutar1 ise Ocak ayinda 38,136
milyon TL, Subat ayinda ise 37,078 TL olmustur.

Tablo 15: Bursa’da ve Tiirkiye’de Protesto Edilen Senet Sayisi ve Tutari (2008)

BURSA TURKIYE

Ay el B R e )
Ocak 4.262 24.819. 132.510 566. 295.
Subat 3.989 19. 786. 122.227 451.171.
Mart 3.930 20. 375. 116. 417 470. 456.
Nisan 4.212 23.562. 122. 182 496. 908.
May1s 4.116 22.632. 123. 614 498. 969.
Haziran 3.957 21.769. 116. 749 490. 520.
Temmuz 4.575 26.478. 131. 652 558. 566.
Agustos 4. 340 22.212. 126. 926 537. 565.
Eyliil 4. 640 24. 541. 132. 412 552.132.
Ekim 5.396 32.249. 152. 111 693. 946.
Kasim 5.011 40. 509. 140. 623 674. 266.
Aralik 5.699 33.068. 156. 608 769. 429.

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) (2009b), “Protesto Edilen Senet Sayis1 ve Tutar1
2009 http://www.tcmb.gov.tr/veni/bgm/rmm/SAYI TUTAR_2008.xls (Erisim Tarihi: 12.04.2009)

Tiirkiye genelinde karsiliksiz ¢ek sayisindaki artigin yilin son ¢eyreginde artis
gostermesi kiiresel krizin i¢ piyasaya etkisi acisindan dikkat ¢ekicidir. Karsiliksiz ¢ek
sayisindaki artis 2009°da da devam etmistir. Ocak 2009’ta bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ylizde 50’ye yakin artmis ve 195.825 adete yiikselmistir. Subat 2009°da da
karsiliksiz ¢ek sayisi yiizde 53 artmig ve 149.186 adete ¢cikmustir.
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Tablo 16: Tiirkiye’de Karsiliksiz Cek Sayisi (2008)(bin adet)

Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Say1 | 135 [ 97 | 156 | 112 | 95| 104 | 125 | 123 | 133 | 156 | 148 | 147

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) (2009a), “Karsiliksiz Cek Sayist”,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/bgm/oatim/cekadet.html (Erisim Tarihi: 10.04.2009)

Sekil 10: Tiirkiye’de Karsiliksiz Cek Sayis1
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Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) (2009a), “Karsiliksiz Cek Sayist”,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/bgm/oatim/cekadet.html (Erisim Tarihi: 10.04.2009)

Kiiresel finansal kriz vergi gelirlerine de yansimigtir. 2009 Ocak-Subat dénemi
Bursa’nin vergi gelirleri tahakkuku 1,502 milyar TL, tahsilat1 547 milyon TL, tahsilat
orant da ylizde 36,4 olmustur. 2008 yilmin ayni1 doneminde ise tahsilat orani yiizde
50,88 olmustur.

4.6. Krizin Organize Sanayi Bolgelerine Etkileri

Kiiresel finansal krizin reel sektdre etkisini organize sanayi bdlgelerinin ¢ok
ciddi sekilde hissettikleri ifade edilmektedir. Ekonominin aniden yavaslamasi ve
daralmaya baglamasi, ekonominin biiylimeye devam edecegi tahminleriyle yatirim
yapmus firmalar1 zor durumda birakmistir.

1300’e yakin firmanin faaliyet gosterdigi Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Organize Sanayi Bolgesi (BTSO OSB), Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB),
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Niliifer Organize Sanayi Bolgesi (NOSAB), Hasanaga OSB’de ve Giirsu OSB’de, ¢cogu
firmanin iretimini devam ettirmekle birlikte kapasitesini diisiirdiigii, bazilarinin {iretime
ara verdigi, zor duruma diisen bazi firmalarin iflas ettigi, baz1 fabrikalarmn yurtdisina
taginmasimin diisiintildiigli, ozellikle otomotiv ve tekstil sektoriinde yogun isten
¢ikarmalarin goriildiigi ifade edilmektedir.

Resmi olarak kapanan firma sayist az olmasina ragmen, firmalarin miilkiini
kiraya verip bagka yerlere tasinmaktadirlar. El degistirmelerin yogun olarak yasandigi,
hangi fabrikanin kapandigina dair saglikli bilgi almanmn miimkiin olmadig: ifade
edilmektedir. Bazi firmalarin organize sanayi katilim pay1 bedellerini 6demekte bile
giiclik ¢ektigi ve vadeye yaydigi, fabrikanin iizerinde kurulu oldugu arsayr sattigi
belirtilmektedir.

Tablo 17’de de goriildiigii gibi Bursa’daki {i¢ organize sanayi bolgesinde
elektrik, dogalgaz ve su tiiketimi krizin derinlestigi son ii¢ ayda azalmistir. 500°den
fazla sanayi tesisini barmdiran BTSO OSB, NOSAB ve DOSAB’ta elektrik, dogalgaz
ve su tiiketiminin ciddi sekilde azalmasi kiiresel finansal krizin reel sektorii ¢ok ciddi
sekilde etkilediginin bir gostergesidir.

Tablo 17: DOSAB, BTSO OSB ve NOSAB’ta Toplam Elektrik, Dogalgaz ve Su
Tiiketimi

Ay Elektrik(kWh) | Dogalgaz(sm®) | Su (m’)

Ocak 162.987.336 141.532.141 | 2.312.972
Subat 153.563.011 135.481.044 | 2.225.532
Mart 156.736.153 133.237.318 [ 2.521.201
Nisan 154.443.430 128.646.844 | 2.406.138
Mayis 159.598.002 129.789.877 | 2.383.986
Haziran | 152.942.019 89.506.665 | 2.330.141
Temmuz | 156.742.456 125.263.550 | 2.443.373
Agustos | 133.552.332 120.727.198 | 2.286.335
Eyliil 123.375.684 116.232.634 | 1.803.929
Ekim 126.330.816 97.900.613 | 1.898.776
Kasim 111.206.670 112.933.264 | 1.783.411
Aralik 91.293.636 105.098.125 | 1.540.145

Kaynak: Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) (2008),

“OSB’lerde Elektrik, Dogalgaz, Su

Tiiketimleri Kriz Giinlerinde Azaldi: Sanayi Durdu”, Perspektif, Kasim-Aralik 2008, Y1l:4, Say1: 23, ss.15-18.

Organize Sanayi Bolgeleri’nde elektrik, su ve dogalgaz tiiketimi 2009 yilinda da
diisiik seviyelerde kalmistir. Ornegin, BTSO OSB’de, 2008 yilmin Ocak-Mart
doneminde 217.359.093 kWh olan elektrik tiiketimi, 2009 yilinin ayni déneminde
143.601.073 kWh’ye diismiistiir. Dogalgaz tiikketimi ise ayni donemde 307.287.603
sm>ten 225.507.721 sm’’e diismiistir. NOSAB’ta ise 2008 yilmin Ocak-Mart
doneminde 55.523.145 kWh olan elektrik tiiketimi 2009 yilinin ayn: déneminde
26.943.837 kWh’ye diismiistiir. Dogalgaz tiiketimi ise ayn1 donemde 3.597.470 sm*’ten
2.532.314 sm>’e diigmiistiir.
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5. SONUC

ABD’de baslayan finansal kriz hizla diger iilkelere sigramis ve kiiresel boyutta
bir kriz haline gelmistir. Kiiresel finansal kriz, reel ekonomiyi etkilemis ve basta ABD
ve gelismis Avrupa iilkeleri olmak iizere bircok iilkeyi resesyona sokmustur. Tiirkiye,
Avrupa tilkelerine yogun olarak ihracat yaptigi i¢in diinyada kiiresel finansal krizden en
cok etkilenen iilkelerden biri olmustur. Ihracat, otomotiv gibi sektorlerde yiizde 50’ye
varan oranlarda diigmiistiir. Ciddi sekilde diisen dis talebe azalan i¢ talep de eklenince
siparigler azalmis, cirolar diigmistiir. Firmalar {iretimi kismaya baglamig, kapasite
kullanim oran1 2008 yilinin Ekim ayindan itibaren siirekli diigmiistiir. Biitiin bu
gelismelere paralel olarak igsizlik hizla artmaya baglamustir.

Bursa, iiretiminin yiizde 80’inden fazlasini ihra¢ eden otomotiv firmalarina ve is
giicii yogun tekstil firmalarina ev sahipligi yaptig1 i¢in kiiresel finansal krizden en ¢ok
etkilenen illerden biri olmustur. Bursa’nin toplam ihracatinin yiizde 94{inii
gergeklestiren en biiyilk 250 firmanin yilizde 24,4’ otomotiv, yiizde 24’1 tekstil
firmasidir. Bu otomotiv ve tekstil firmalari1 Bursa’nin toplam ihracatinin yiizde 76,4’ unu
gerceklestirmekte, 250 biiylik firmanin yarattigi briit katma degerin yiizde 60’inina
yakinini yaratmaktadir. Bursa ekonomisinin bu yapisi nedeniyle Bursa, Euro bolgesinin
resesyona girmesi ve Avrupa lilkelerine yapilan ihracatin azalmasiyla kiiresel finansal
krizin en ¢ok etkiledigi illerden biri olmustur.

Bursa’nin toplam ihracati yilizde 50’ye varan oranlarda diismiistiir. Otomotiv
sektorliniin liretimi ve ihracati yilizde 50, tekstil sektoriiniin {iretimi ve ihracati ise yiizde
30’lara varan oranlarda diigmiistiir. Yeni kurulan firma sayis1 azalmig, kapanan firma
sayis1 artmis, isten ¢ikartmalar hizlanmisg, protesto edilen senet sayisi ve bu senetlerin
toplam tutar1 artmis, organize sanayi bolgelerinde iiretimin azalmasina paralel olarak
elektrik, dogalgaz ve su tiiketimi hizla diismiistir.

Ihracata yonelik iiretim yapan otomotiv ve tekstil sektdriiniin Bursa
ekonomisindeki agirlig1 sebebiyle kiiresel finansal krizin Bursa’y1 derinden etkilemeye
devam etmesi beklenmektedir. Eger kiiresel kriz derinlesir ve Euro bdlgesi derin bir
resesyona girerse Bursa’nin ihracatinin diigmesi, iiretimin daralmasi ve issizligin
artmas1 beklenmektedir.
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