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OZET

1980°li yillardan baslayarak hemen her iilkede sendika yogunluklarinin azaldigt
ve sendikalarin gerek kurumsal gerekse toplumsal alanlarda gii¢ kaybina ugradigi
goriilmektedir. Neoliberal kiiresellesme, issizlik oranlarini artirir ve giivencesiz kesimleri
farkly bicimlerde yeniden iiretirken, sendikal hareketler de sendikasizlasmaya, kotii ve
gilivencesiz ¢alisma ve yasam kosullarina karst direnisin yollarint sendikal canlanma
politikalarinda aramaktadwr. Bu sunusta sendikal giictin azaldigi bir arka plana karsi,
2000°li yillarda ¢esitlenen yeni sendikal canlanma stratejileri ve “disaridakiler’in hak
taleplerinin  savunulmasini  ve orgiitlenmesini  hedefleyen sendikal yaklasimlar
degerlendirilmistir.

Anahtar sozciikler:  Neoliberal Kiiresellesme, Sendikalar, Sendikal Canlanma
Stratejileri.

REFLECTING ON TRADE UNION REVITALISATION IN THE
2000s WHILE THE NUMBER OF “INSIDERS” DECREASE AND
THE NUMBER OF “OUTSIDERS” INCREASE

ABSTRACT

Starting from the 1980s, trade union densities decreased in almost every country
and trade unions lost power in both institutional and societal terms. While neoliberal
globalisation increases the rates of unemployment and reproduces precarious work in
different ways, trade union movements are seeking ways of resistance against
deunionisation and poor and precarious working and living conditions through the union
revitalisation strategies. In this presentation, the new trade union revitalization strategies
and the trade union approaches aimed at defending and organizing the claims of the
"outsiders” are evaluated against a background of decline in union power.
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1. Giris

Bu yazida, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, kapitalizmin otuz altin yili olarak
adlandirilan donem boyunca sendikalarin da altin yillarin1 yasamalarinin dinamikleri,
1980°1i yillarda baglayan neoliberal donemde sendikalarin ugradiklar1 gii¢ kayiplarinin
yapisal nedenleri ve 2000°1i yillarda g¢esitlenen yeni sendikal miicadele ve dayanisma
pratikleri degerlendirilecektir.

Yazinin ilk béliimiinde, ikinci Diinya Savasi sonrasindaki otuz yillik dénemde
kapitalizmin temel 6zellikleri {izerinde durulacak ve bir tiretim ve birikim rejimi olarak
Fordizmin, dénemin sendikal hareketleri lizerindeki etkileri ele alinacaktir.

Yazinin ikinci boliimiinde, neoliberal kiiresellesmenin temel ozellikleri ele
alinacak ve calisma yasami ve sendikal orgilitlenmeler iizerine etkileri ana hatlariyla
degerlendirilecektir. Bu konulardaki ¢aligmalarin kirk yila yakin bir ge¢misi vardir ve
cografi ve sektdrel yayilmasini ve yeniden yapilanmasini biiyiik 6l¢iide tamamlamis olan
kiiresel kapitalizmin sendikalar agisindan olumsuz sonuglar1 gerek iilke arastirmalarryla
gerekse karsilastirmali analizlerle ortaya konmus bulunmaktadir.

Yazinin {igiincii boliimiinde, gii¢c kaynaklar1 yaklasimindan yararlanilarak sendikal
hareketin kiiresel kapitalizm kosullarinda gelistirdigi sendikal stratejiler {izerinde
durulacaktir.

2. Kapitalizmin Altin Cagi ve 1980 Sonrasi Neo-liberal Kiiresellesme
2.1. Kapitalizmin Otuz Altin Y1l ve Sendikalar

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda merkez kapitalist iilkelerde yasanan “otuz altin
y1l” sendikalarin da altin yillar1 olmustur. Kapitalizmin altin yillarinin 6zelligi,
ekonomilerin hizla biiylimesi, refahin artmasi ve ¢ogu tilkede tam istihdam kosullarinin
yasanmasidir. Bu biiylime ve refah yillari, ayn1 zamanda toplumsal esitsizliklerin azaldig1
yillardir. Dénemin yapisal 6zellikleri sendikalarin yapisal gii¢lerine temel teskil etmis,
orgiitsel, kurumsal ve toplumsal giiclerini artiran sendikalar hemen her {ilkede ¢aligma
iligkilerinin etkin aktorleri olmuslardir. Savas sonrasinda, iki savag aras1 donemin ticaret
savaglarini, mali krizlerini ve depresyonunu tekrar yasamak istemeyen kapitalist diinya
yeni ¢oziim arayislart igindeydi. Coziim arayisinda, kuskusuz, diizenlenmemis
kapitalizmin yol agti81 felaketler karsisinda kendini korumaya yonelen toplumsal gii¢lerin
de 6nemli etkisi olmustu (Polanyi, 1944). Savas sonrasi ekonomi, uluslararasi diizeyde
acik liberal iliskiler, iilkelerin i¢inde ise yiginlara istikrarli bir yasam saglayacak
ekonomik Onlemlerin birlikte yiiriitiilmesi temeli tizerinde sekillendi. Birinci Diinya
Savas1 oncesinin uluslararasi liberalizmi ile iki diinya savasi1 arasinin ulusal tek yanliligi,
her iki yaklagimin da tek basma siirdiiriilemez olmasi nedeniyle farkli bir diizlemde
birlestiriliyor, uluslararasi liberalizm, ulusal miidahalecilikle desteklenme yoluna
gidiliyordu. Hiikiimetler mali ve parasal politikalarla talebi artirma gorevi yiiklenirken,
buna bagli olarak kamu yatirimlar1 ve devletin geleneksel islevlerinde dnemli dlgiide
genigleme destekleniyordu. Déneme damgasini vuran bir baska anlayis da sermaye
hareketleri tizerinde ulusal kontrol mekanizmalarimin desteklenmesiydi. Sabit kur
sisteminin ve serbest ticaretin islerligi icin spekiilatif sermaye hareketlerinin
engellenmesi  gerekli  goriiliiyordu.  Uluslararast  ekonomik  politikalardaki
liberalizm/miidahalecilik karigimimin arkasinda ise ulusal diizeyde emek ve sermaye



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, CEEIK 2018 Ozel Sayis:
International Journal of Management Economics and Business, CEEIK 2018 Special Issue

arasinda bir sinif uzlagsmasi yatiyordu. Bu dénemde sosyal demokrat is¢i sendikalari,
ekonomilerin sosyalizasyonu yoniindeki taleplerini geri aldilar, bunun karsiliginda toplu
sozlesme diizenini, refah devletini ve siyasal sistemin kabul edilmis unsurlart olarak
sendikalarin sisteme katilimini elde ettiler. Sermaye de hiikiimetlerin emek lehine
yapacag1 diizenlemeleri ve toplu sdzlesme sistemini benimsedi. Béylece savag sonrasinin
miidahaleci liberalizmi bigimlenmis oldu (Erdogdu, 2006).

Dé&nemin tiretim rejimi, sanayi tiretiminin gogunlugunun, 6zel amagl makinelerle
biiyiik fabrikalar iginde gergeklestigi ve emek siirecinin tek bir tiretim birimi igerisinde
montaj hatt1 temelinde orgiitlendigi “Fordizm” olmustu. Fordist isletme, uzun siireli
olarak ve genelde diizenli kosullarda istihdam edilen istikrarh sayida is¢iye dayaniyordu.
Tageronlagma sinirliydi. Fordist sistemin isgi profiline ve dénemin sendika tiyeliklerine,
yar1 vasifli veya vasifsiz, agirlikli olarak tam giin ¢aligan, evin ekmegini kazanan erkek
is¢i tipi damgasin1 vurmustu. Keynescilik gerek ABD’de gerekse Avrupa’da dénemin
ekonomik politikalarina egemendi. Fordist kitlesel iiretimin istikrarli bir bigimde
stirdiiriilebilmesi i¢in, kitlesel iiretimin kitlesel tiiketicileri olmasi Ongoriilen sosyal
gruplarin zenginliklerden pay almasinin bir yolu refah devleti uygulamalari oldu.
Devletin geliri yeniden dagitmast; egitim, saglik, emeklilik, igsizlik 6demeleri ve konut
gibi sosyal programlar aracilig1 ile gergeklesti.

Bu ekonomik ve sosyal yapinin endiistri iliskileri alanina yansimasi ise sendikal
Ozgiirlikler ve sosyal haklar temelinde bir sosyal uzlagsma seklinde oldu. Bu sosyal
uzlagmanin farkli modelleri olmakla birlikte, donemin endiistri iligkilerinin temel 6zelligi,
verimlilige bagl {icret artiglari, aileyi gegindirecek diizeyde licretler ve tam giin diizenli
calismaya dayali olmasiydi. Savag 6ncesinin siddetli sinif miicadeleleri ve Sovyet Blogu
ile cisimlesen sosyalist bir sistem alternatifinin varligi, hiikiimetlerin ve isverenlerin,
sosyal uzlagsmayi1 benimsemelerini kolaylastiran bir etken olmustu. Kamu politikalar1
acisindan ise i¢ talep, yatirimlar, istihdam ve gelirler artarken enflasyonun diisiik diizeyde
tutulmasinin, is¢i ve isveren orgiitlerinin politik destegine bagli oldugu goriiliiyordu.
Keynesci politikalarla saglanan yiiksek oranli ve istikrarli biiyiime, yiiksek istihdam
diizeyleri ve reel iicretlerin artisi, sosyal devlet uygulamalarinin finansmani agisindan
gereken kaynagi saglamig ve sermaye-emek uzlagsmasinin yapilabilirliginin maddi
temelini olusturmustu. Neo-korporatizm biitiin bu farkli unsurlarin bileskesinde yiikseldi.
Ancak belirtmek gerekir ki donemin endiistri iliskilerinin temel 6zelligi sinif uzlagmasi
olmakla birlikte, dénemin gerek baglarinda gerekse sonlarinda, toplu miizakerelere
dayanan ¢ogulcu sistemin egemen oldugu ABD’de oldugu kadar, sosyal modelin egemen
oldugu Avrupa’nin gesitli iilkelerinde de dnemli is¢i hareketleri goriilmiistiir (Silver,
2003).

2.2. “Altin Yillar”in Sonu ve Sendikalar

1970’lerin ortalarmmdan sonra diinya ekonomisinin gelisme hizi dramatik bir
sekilde yavagsladi. Daralan i¢ pazarlar, dis pazarlarda yogunlasan rekabet, artan petrol
fiyatlari, verimlilik artiglarini gegen ticret artiglari, diisen kar oranlari ve refah devletinin
maliyetleri, Fordist sistemin sinirlarin1 zorluyordu. Krizi agmanin yolunu mal ve hizmet
ticaretinin ve sermaye hareketlerinin onilindeki engellerin kaldirilmasi1 ve kamusal
ekonomik alanin kiigiiltiilmesinde goren neoliberal anlayis bu ortamda ekonomik
politikalara egemen oldu. Sendikalar, 6zellikle de kita Avrupa’sinin sosyal demokrat
sendikalari, bu olumsuz gidise kars1 1970 yillarin sonu ve 1980'li yillarin basinda
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Alman Sosyal Demokrat siyasetcisi Willy Brandt''n baskanligindaki Uluslararasi
Kalkinma Sorunlar1 Bagimsiz Komisyonu'nun yeni bir uluslararasi ekonomik diizen
kurulmasi i¢in yiiriittiigii faaliyetlere destek verdiler. Bu yillarda, Bat1 Avrupa tilkelerinin
cogunda yonetimde sosyal demokrat hiikiimetlerin olmas1 ve ABD'de Carter yonetiminin
varligi, sendikalarin uluslararasi diizeyde sosyal bir uzlasmaya varilmasi umutlarin
canlandirmisti. Bu yaklasima gore, merkez iilke hiikiimetleri ve demokratiklestirilmis
uluslararasi kuruluslar, uzagr goren bir yaklasimla, ulusal ve uluslararasi diizeyde
reformlarla, krizi ve krizin yarattig1 sosyal bunalimi agabilirlerdi. Bir bagka olasilik, yani
kiiresel kapitalizmin kendi isleyisi iginde ekonomik biiyiime ve sosyal refah saglama
ihtimali 6ngoriilmemekteydi. Bu yorum, politikada sosyal demokrasinin ekonomide
Keynesgiligin kiiresel diizeye taginmasi olarak da 6zetlenebilir (Loxley, 1984).

1981 yilinda Ingiltere'de Thatcher, ABD'de Reagan ve 1982 yilinda Almanya'da
Kohl hiikiimetlerinin iktidara gelmesiyle uluslararast sosyal demokrasi talepleri
giindemden diisti. Yeni muhafazakar hiikiimetler, iceride mali kisitlamalar ve
deflasyonist politikalarla birlikte isgiicii piyasalarindaki koruyucu uygulamalari azaltir ve
sendika karsiti mevzuati agirlastirirken, uluslararasi diizeyde de mal ve hizmet ticaretinin
ontindeki engellerin kaldirilmasi, sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi ve Bretton
Woods kuruluglarinin sartliliklariyla dayatilan yapisal uyum politikalar1 adi altinda
liglincii diinya ekonomilerinin kiiresel kapitalizmin taleplerine uygun olarak yeniden
yapilandirilmast politikalarin1 uygulamaya basladilar. Artik sendikalar, neoliberal
kapitalist kiiresellesmenin dost olmayan diinyasindaydilar.

2.3. 1980 Sonrasi Neoliberal Kiiresellesme ve Sendikalar

1980'li yillar, kapitalizmin "otuz altin yili" diye adlandirilan dénemin sonu,
kiiresellesme olarak tanimlanan dénemin baslangicidir. 1980 sonrasinin itici giiciinii yeni
teknolojiler olusturmaktadir. Teknoloji sistemindeki degisim, mallarin, hizmetlerin ve
sermayenin kiiresel olgekte dolasimini ve kiiresel pazarin olusumunu biiyiik olciide
hizlandirirken, enformasyon teknolojilerine dayali esnek iiretim sistemleri ve esnek
yonetim bigimleri yayginlasmistir (Moody, 1997). Montaj hattin1 {ireten mekanik
yaklagimin yerine, bilgisayar sistemlerine dayali yeni bir teknolojik modelin yolu
acilmistir. Esnek iiretim sistemleri, igin orgiitlenmesi ve yonetiminde de esneklesmeye
dogru olan doniisimii kolaylastirmig ve hizlandirmustir. Sirketlerin ¢ekirdek isgilerinin
yani sira, genis bir ig¢i kitlesinin daha kiigiik tiretim birimlerinde, tageron igletmelerde,
fason tiretimde, evde, diisiik ticretli ve diizensiz ¢aligma kosullarinda istihdam edilmeleri
s6z konusu olmus, isgiiciiniin diizenli, istikrarli islerde galisanlarla; diizensiz, istikrarsiz
islerde calisanlar arasinda pargalanmasi yayginlasmustir. Uretim sisteminde ve iiretimin
organizasyonundaki esneklik, esnek ¢aligma bi¢imleri ile biitiinlenmistir (Harrison, 1994;
Scott, 1994). Uretim siirecinin alt boliimlere ayrilmasi, emek yogun iiretim pargalarinin
ve montaj islemlerinin ucuz ve vasifsiz isgiiciine sahip iilkelere kaydirilmasina olanak
vermistir (Gereffi, 1994). Tiim diinyada ekonominin sektorel bilesimi degismis, hizmet
iiretimi temel ekonomik faaliyet haline gelmistir. Bu gelismelere bagli olarak istthdamin
mesleki bilesimi de biiyilik 6l¢iide degismistir. Mavi yakali mesleklerden, gri yakali ve
beyaz yakali mesleklere dogru bir kayis s6z konusu olmustur. Gelismis ekonomilerde
bilim adamlar1, mithendisler ve diger profesyoneller tarafindan yapilan sembolik-analitik
islevler giderek daha fazla agirlik kazanmistir (Coffey, 1996).
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Bu donemin o6nemli bir 6zelligi sermaye birikim silirecinin malilesmesi,
birikimlerin yatirimlar yerine spekiilatif amagli hareketlere yonelmesi, sermayenin
uluslararasi hareketliliginin artmasidir. Ekonomik anlamda kagmilmaz sonug, biiyiime
hizinin azalmasi ve istihdamin daralmasidir. Ote yandan, mali piyasalarin serbestlesmesi,
gelisgmekte olan iilkelerin yliksek ve degisken faizler ile bor¢landirilarak, kamu
gelirlerinin ipotek altina alinmasina yol agmustir. Borg yiikii altinda ezilen gelismekte olan
iilkeler, IMF (Uluslararas1 Para Fonu) ve Diinya Bankasi’nin istikrar ve yapisal uyum
programlar1 dayatmalar: ile karsi karsiya kalmiglardir. Bu donemin 6nemli bir bagka
6zelligi kamunun kiiciiltiilmesi ve 6zellestirmedir. Ozellestirilen isletmelerdeki yeniden
yapilanmalar, istihdamda azalis, esnek c¢alisma bi¢imlerinin yayginlasmasi ve birgok
durumda da sendikasizlastirma ile sonuglanmistir.

1980°1li yillarin basindan itibaren hiikiimetlerin c¢alisma iligkileri alanindaki
rollerinin degistigi goriilmektedir. Hiikiimetler, bir yandan bireysel is hukuku alaninda
calisma kosullarma iligkin katiliklar1 ortadan kaldirarak kiiresellesmenin esneklik
gereklerini yerine getirmeye calisirlarken, bir yandan da sosyal giivenlik sistemlerinde,
katkilar1 artirip yararlari kisarak refah devletlerinin harcamalarim1 azaltma yoluna
gitmektedirler. Bazi iilkelerde sendikalara iliskin mevzuatin degistirilmesi ile sendika
yonetimlerinin giicii azaltilmistir. Ornegin Ingiltere’de Thatcher’in muhafazakar
hiikkiimeti, 1980°’li yillarda baslattigi yasal degisiklik siireci ile is¢ilerin ve sendikalarin
greve gitmesini zorlastiran bir yapi yaratmistir. Fransa’da 1982 Auroux reformlari
isyerindeki ¢alisma iligkilerini daha uzlagsmaci yapma hedefini giitmiistiir. Italya,
1990’larin basinda ayni dogrultuda degisiklikler yapmustir. Avustralya endiistri iliskileri
sistemini biiyiik 6l¢iide desantralize etmistir. Bu uygulamalarin sonucu sendikalarin
kurumsal giicliniin tedricen azalmasi olmustur.

Biitiin bu gelismeler devletle emek ve sermaye arasindaki eski korporatist ittifakin
giindeminin, artik uygulanamaz olmasma yol a¢mistir. Gii¢lii sendikalarin iicret ve
calisma kosularini iyilestirme talepleri, artik sirketlerin tepkisi ve iiretimi kaydirma
tehdidi, hatta sermaye kacisi ile karsilagmaktadir. Devletlerin ulusal diizeyde karar alma
olanaklar1 daralirken, sendikalarin da ulusal diizeyde kullandiklar1 toplu s6zlesme, grev
ve grev dist eylemler, ulusal siyaset gibi geleneksel miicadele araglarinin etkinligi
azalmistir.

Isverenlerin ve orgiitlerinin politikalar1 da iilkelerin sahip oldugu farklh galisma
iligkileri sistemlerine goére farkliliklar gostermistir. Neoliberal ¢alisma iligkilerinin ve
otoriter ¢alisma iligkilerinin agir bastigi tilkelerde isveren orgiitleri, sendikalara karsi daha
uzlagsmaz tutum izleyebilmislerdir. Sosyal demokrat ¢alisma iliskilerinin agir bastigi
iilkelerde ise isverenler, sendikalarla diyaloglarini ancak “rekabet edebilirlik”
giindeminin sinirlari i¢inde siirdiirmiislerdir. Biitiin bu gelismeler, sendikalar1 neoliberal
kiiresellesmenin dost olmayan diinyasinda hemen her alanda giic kayiplariyla karsi
karsiya birakmustir. Sendikalar is giiciiniin heterojenliginin arttigi, istihdama iligkin
diizenlemelerin sirket ve isyeri diizeyinde desentralizasyonun yasandigi, kadinlarin,
genglerin, giivencesiz kesimlerin, beyaz yakali vasifli is¢ilerin Orgiitlenmesinde
zorluklarla karsilasildigi, geleneksel sendikal formlarin ve politikalarin etkinligini
yitirdigi bir ortamda temsil ve baglilik krizi yasarken 2000’li yillara yapisal, kurumsal,
toplumsal ve orgiitsel giic kaynaklarinda zayiflama ile girmislerdir.
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3. Sendikal Canlanma Stratejileri

20. yiizyilin sendikalari, kiiresellesme stirecine Fordist donemin getirdigi yapisal
ve tarihsel mirasi tasiyarak girmis ve neoliberal kiiresellesmeyi bu yapisal ve tarihsel
mirasla tanimlayarak yeni stratejiler ve eylem araglar1 gelistirmek durumunda kalmistir.

Sendikalarin orgiitsel, kurumsal ve toplumsal giiciinii artirmay1, sendikal harekete
yeni bir anlayis ve eylemlilik getirmeyi hedefleyen degisim siireclerinin tiimiine sendikal
canlanma veya sendikal yenilenme denilmektedir (Frege & Kelly, 2003; Kumar &
Schenk, 2006). Sendikal canlanmanin sonucunda sendika yogunluklarinin yiikselecegi,
tiyelerin daha katilimci olacaklari, sendikalarin ekonomik ve politik giiciiniin artacagi
beklenmektedir.

Sendikalarin son otuz yildir siirdiirdiikleri sendikal canlanma ¢abalari, ¢ok farkli
alanlarda sergilenen zengin ve yaratict bir stirectir (Phelan, 2007). Sendikal canlanma,
sendikalarin faaliyet gosterdikleri iilkeler, sektorler, orgiitledikleri isci kesimleri, tabi
olduklar1 diizenlemeler ve benzeri degiskenlere gore farklilik gostermektedir. Sendikal
canlanmaya iliskin yazinin 6nemli bir boliimii baglamsallastirilmis tek vaka (Foster,
2017; Schmalz & Thiel, 2017) veya diisiik-orta N vaka karsilastirmalar: (Vandaele, 2015)
bicimindedir. Bu tiir vaka ¢alismalar1 genellikle sendikacilarla yapilan miilakatlara, igyeri
etnografik ¢alismalarina veya katilimcr gézleme dayanmakta; saha ¢aligmalar: belgesel
ve istatistiki kaynaklarla desteklenmektedir (Ibsen & Tapia, 2017).

Coklu vaka analizlerinde, iilke gruplar ele alinmigsa, iilke se¢imleri yapilirken
belirli bir kapitalizm tiiriinii veya belirli bir cografyayr temsil eden (Bernacihak &
Kahancova, 2017; Kornelakis & Voskeritsian, 2018) iilkeler segilebilecegi gibi farkli
kapitalizm tiirlerini temsil eden iilkelerin ortak sorunlar yasayan sendikal yapilarinin
secildigi de goriilmektedir. Sendikal canlanma stratejilerinin analizinde Giiney’in
sendikalarina iliskin ¢aligsmalar daha az yer tutmaktadir.

Tek veya c¢oklu vaka calismalariin baglamsallastirilmasinda ise farkli
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen analitik ¢ergevelerden yararlanilmaktadir.

Ornegin Waddington (2000) Avrupa Birligi'ne iiye devletleri temel aldig
calismasinda sendikal canlanma stratejilerini {i¢ ana baslik altinda toplamaktadir.
Bunlardan birincisi farkli diizeylerdeki sendikal faaliyetler arasinda dikey eklemlenmenin
saglanmasidir. Toplu sdzlesmelerin desentralizasyonu ve liye yapisinin daha heterojen
hale gelmesi sonucunda sendikalarin dikey artikiilasyonu ve yatay koordinasyonu
zayiflamigtir. Sendikal artikiilasyonun ve koordinasyonun yeniden insa edilmesi igyeri
diizeyindeki sendikal faaliyetlerin ulusal diizeydeki faaliyetlerle; iiyelerin sendikal
liderlerle baglantisin1 saglayacaktir. Dikey eklemlenmenin sendikanin farkli birimleri
arasindaki ve farkli sendikalar arasindaki yatay koordinasyonla biitiinlenmesi de
gerekecektir. Ikinci grup strateji, sendikal harekette yeterince temsil edilmeyen isci
gruplarint sendikalara ¢ekecek bir glindemin gelistirilmesidir. ~ Mevcut iiyeler
yabancilastirilmadan atipik ¢aligma kosullarindaki is¢ilerin drgiitlenmesine yonelik yeni
bir sendikal politika izlenmelidir. Ugiincii grup strateji ise ulusal diizeydeki sendikal
stratejilerin Avrupa Birligi diizeyindeki sendikal stratejilerle biitlinlesmesini saglayacak
stratejilerdir.
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Frege & Kelly (2003) sendikal canlanma stratejilerine iliskin analitik gergevelerini
bes iilkedeki sendikal faaliyetler iizerinden gelistirmislerdir. ingiltere ve ABD liberal
piyasa ekonomileri, Almanya koordine piyasa ekonomisi, Italya ve Ispanya ise Akdeniz
tipi kapitalizm tiirleri olarak incelemeye dahil edilmistir. Bu iilke grubu i¢inde kuvvetli
yasal diizenlemeler, giiclii igveren oOrgiitleri ve merkezi toplu pazarlik siiregleriyle
donanmig gii¢lit kurumsal yapilara sahip (Almanya) {ilkeler oldugu gibi adem-i
merkeziyetgi toplu miizakere siireclerine ve zayif kurumsal yapilara sahip (ABD) iilkeler
de vardir. Secilen bes iilkedeki sendikal yapilar ve sendikal anlayislar da farklilik
gostermektedir. Ancak biitiin sendikal yapilarin ortak yani, yeni liberal kiiresellesme
stirecinde sendikal zayiflama olarak niteledigimiz ciddi sorunlarla karsilasmis
olmalaridir. Farkli derecelerle de olsa iiye sayilarinda azalma, toplu miizakere kapsaminin
daralmasi, temsil sorunlari, mobilizasyon kapasitesinde azalma ve benzeri sorunlarla
sendikal krizi yasayan biitiin bu sendikalar, farkl1 alanlardaki gii¢ kayiplarina kars: farkli
giic kaynaklarin1 seferber ederek gesitli sendikal canlanma stratejileri gelistirmiglerdir.
Frege & Kelly (2003) bu stratejileri alt1 baslik halinde gruplamaktadir: Orgiitlenme
stratejileri, oncelikle yeni liyelerin kazanilmasina odaklanir, ancak ek olarak, igyeri
temsil organlarinin kurulmasimi veya isyeri temsilinin giiclenmesini de saglamaya
yonelir. Orgiitlerin yeniden yapilandirilmasi, rnegin birlesme ve i¢ yeniden yapilanma
6l¢ek ekonomileri ve rasyonalizasyon yoluyla sendika orgiitlenmesini gii¢lendirebilir;
sendikalar arasi rekabeti ve boliinmeyi ortadan kaldirarak sendikanin isgiicii
piyasasindaki giiciinii veya siyasi giiclinii veya her ikisini artirabilir ve son olarak, ek
kaynaklarin ve artan giiciin birlesimi, daha fazla ¢alisani sendikalara katilmaya ve tiyeligi
artirmaya tesvik edebilir. Ulusal, endiistriyel veya igyeri seviyesinde isverenlerle ve
hiikiimetlerle ~ortakliklar, sendikalarin pazarlik kurumlarimi korumalarint veya
geligtirmelerini ve yeni tiir ¢ikarlar elde etmelerini saglayabilir. Kiiresellesme karsiti veya
cevre hareketi gibi diger sosyal hareketlerle koalisyon olusturmak, sendikalarin
kampanya diizenlemelerine yardimci olabilecek belirli topluluklardaki bireylere ve aglara
erigim gibi gii¢ kaynaklari1 edinmelerine yardimci olabilir. Siyasi eylem, gii¢c kaynaklarina
erisim saglayabilir ve bu da daha uygun is yasalarina veya korporatist isgiicii piyasasi
diizenlemelerine neden olabilir. Son olarak, uluslararas: baglantilar ¢okuluslu sirketler
hakkinda bilgi alisverisini iyilestirebilir, sendikalarin pazarlik giiclinii artirabilir ve
iiyelerin kampanyalarda seferber edilmesini kolaylastirabilir. Yazarlara gore sendikalarin
bu stratejilerden hangilerini segecekleri hangi sendikal sorunlarla karsilastiklarina bagl
oldugu gibi sendikalarin yapisal nitelikleri; endiistriyel iligkilerin kurumsal baglama;
hiikiimetlerin ve igverenlerin sendikalara karsi tutumlari, sendikal ideolojiler ve sendikal
kimlik gibi degiskenlere de baghdir. Bununla birlikte, bu yapisal kisitlar iginde bile,
sendika liderleri ve yetkililerinin “sendika kimlikleri’ne uygun yeni eylem repertuarlari
icat ederek “stratejik se¢im”ler yapmalari miimkiindiir (Hyman, 2007).

Murray (2017), liberal piyasa ekonomileri olarak tamimladigi ABD ve ingiltere
gibi iilkelerdeki sendikalarin son otuz yildir gelistirdigi sendikal canlanma miicadelelerini
Ozetledigi makalesinde bu g¢abalar1 dort baglik altinda toplamaktadir. Bu bagliklardan
birincisi sendikalarin modernlesme ¢abalardir. Modernlesme cabalarmin ilk adimi
sendikalarin {iriin piyasalarinda, sirket stratejilerinde ve isci ihtiyaglarindaki degisimlere
ayak uydurabilmeleri ve yapisal giic kaynaklarimi degerlendirerek stratejik planlama
yoluna gitmeleridir. Cogu sendikanin bu konuda yaratici olmadig1 ve yeni sendikal
stratejiler gelistirmek yerine eskiye takilip kaldiklari gézlemlenmektedir. Orgiitlenme,
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iiyelerle iliskilerin gelistirilmesi, kampanyalar, sosyal hareketlerle iliskiler vb. konularda
enformasyon teknolojilerinden yararlanilmasi, 1980°lerin ortalarindan itibaren ABD
sendikalarinin siklikla bagvurdugu gibi iiyelere sunulan hizmetlerin gesitlendirilmesi,
sendikal faaliyetlerde tam zamanli calisanlara degil sendika aktivistlerine oncelik
verilmesi de modernlesme cabalar1 baglig: altinda ele alinmaktadir. Murray’in sendikal
canlanma stratejilerinde belirledigi ikinci baslik, orgiitsel giiciin artirilmasina denk diisen
orgiitsel yapilarin yeniden diizenlenmesi ve érgiitlenmedir. Murray, bu baglik altinda
sendika birlesmelerini ele almakta ve sendika birlegsmelerinin her zaman beklenen
amaclarma ulasmadiginin  altim  ¢izmektedir. Orgiitlenme ise &ncelikle ABD
sendikalarinin baslattigi ve 2000’li yillarda Avrupa sendikaciliginin da yoneldigi ana
strateji olarak belirmektedir. Murray’in kolektif eylem repertuariar: dedigi iigiincii grup
strateji demeti, sendikalarin dahil oldugu eylem alanini ¢esitlendirmek ve genisletmek
amacina yoneliktir. Isverenlerle yeni tip ortakliklar, kapsamli kampanyalar, ulus tesi
kampanyalar, toplumsal gruplara yonelik kampanyalar, sosyal demokratik politik
ittifakin  zayiflamas1 karsisinda yeni siyasi kampanya tiirleri, beceri egitimi,
bolgesel/yerel ekonomik geligim ve yesil giindem kolektif eylem repertuarlari arasinda
sayilmistir. Son olarak, kadinlar, gengler, giivencesiz islerde ¢alisanlar, gd¢men isgiler
gibi “disaridakilerin” g¢ikarlarini ve kimliklerini temsil etmek ve sendikanin toplumsal
roliinii daha genis bir ¢er¢eveye yerlestirmek i¢in gelistirilen stratejiler de "igeridekiler"le
"digaridakiler arasinda bag kurmayr hedefleyen stratejiler grubunu olusturmaktadir.

3.1. Gii¢ Kaynaklar1 Yaklasim

Neoliberal kiiresellesmenin sendikal hareket lizerindeki olumsuz etkilerinin ve
sendikalarin bu siiregte hangi gii¢ kayiplarina ugradiklarimin analizinde oldugu kadar,
yeniden canlanmak i¢in hangi giic kaynaklarina bagvurduklarmin analizinde de yaygin
bir bicimde kullanilan hdristik bir arastirma araci, giic kaynaklari yaklasimidir. Giig
kaynaklar1 yaklagimindaki gii¢ s6zciigii, sendikalarin is¢ilerin ¢ikarlart dogrultusundaki
taleplerini igverenlerin ve kamu makamlarinin karst ¢ikmalarina ragmen hayata
gecirebilme kapasitelerini ifade etmektedir (Schmalz vd., 2018). Bu yaklagim, sosyo—
ekonomik sistemi degistirecek bir sinifsal giicle veya emek sermaye arasindaki giic
iliskileri ile ilgili degildir. 150 y1l kadar 6nce Marx (1866), sendikalarin “‘sermaye ile olan
yerel ve acil miicadelelere ¢ok fazla egilmis oldugunu” ve “licret kéleliginin kendisine
karst hareket etme giiclerini tam olarak anlamadiklarmi” soyliiyordu. Sendikalar
giiniimiizde de ticret koleliginin kendisine karsi hareket etme giiglerini seferber etmeyi
giindemlerine almis degillerdir. Sendikalarin faaliyetleri, esas olarak kapitalist sistem
icerisinde is¢ilerin gecim ve yasam kosullarini iyilestirmekle ilgilidir. Gii¢ kaynaklar1
yaklagimi da bu iyilestirmenin nasil saglanabilecegi ile ilgili olmustur. Gii¢ kaynaklar1
yaklagimi, sendikalarin yapisal ve orgiitsel giliglerine yogunlasarak baslamig (Silver,
2003; Wright, 2000), daha sonra farkli aragtirmacilar tarafindan bu gii¢lere kurumsal g,
soylemsel veya iletisimsel gii¢, koalisyon giicii, stratejik veya lojistik gii¢ gibi farkli giic
kavramlar1 da eklenmistir. (Brookes, 2015; Chun, 2009; Gumbrell-McCormick &
Hyman, 2013; McGuire, 2014; Schmalz ve Weinmann, 2016; Webster 2015). Giig
kaynaklar1 yaklasgimi, 21. ylizy1l Avrupa sendikacilig1 analiz edilirken kullanildig1 gibi
Afrika, Asya ve Latin Amerika sendikal miicadeleleri incelenirken de kullanilmaktadir
(Lehndorff vd., 2017; Melleiro & Steinhilber, 2016; Schmalz & Thiel, 2017; Webster &
Ludwig, 2017; Xu & Schmalz, 2017; Zajak, 2017).
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Gii¢ kaynaklar1 yaklasimini 6zetleyen Schmalz vd. (2018) sendikalarin gii¢
kaynaklarimi farkli alt bagliklara ayirsa da dort ana grupta toplar: Yapisal gii¢, kurumsal
gli¢, toplumsal gii¢ ve orgiitsel giic.

3.1.1. Yapisal Giic¢

Yapisal giig, iscilerin iiretimden gelen giiciinii temsil eder. Uretimden gelen giic
is¢ilerin sendikalarda orgiitlii olmasalar bile sahip olduklar1 birincil bir gii¢ kaynagidir.
Iscilerin grev, is durdurma, is yavaslatma gibi toplu eylemlerini etkin kilan bu giictiir.
Yapisal giig iki sekilde ortaya ¢ikabilir: Isyeri pazarlik giicii ve isgiicii piyasas1 pazarlik
giicii. Isyeri pazarlik giici, iscilerin iiretim siirecindeki durumuna baglidir. Eger isciler
tiretim siirecinde stratejik bir konuma sahiplerse ve bazen yerel olarak ya da kendiliginden
kullanilabilen ig durdurma, oturma eylemleri, is yavasglatma gibi eylemler igverenler i¢in
yiiksek maliyetlere yol acacaksa, iscilerin isyeri pazarlik giicii yiiksektir. Is giicii
verimliligi yiiksek, entegre tliretim siireclerindeki veya dnemli ihracat dallarindaki isciler
yiiksek derecede isyeri pazarlik giiciine sahiptir. Isyeri pazarlik giicii yalmzca dogrudan
iiretim siirecinde degil ayn1 zamanda sermaye dongiisiiniin diger noktalarinda da
kullamlir. Isciler drnegin tasimacilik sektoriinde, belli ulasim yollar1 veya dagitim
kanallar1 yoluyla sermaye ve emek dolasimini yavaslatabilen dolasim giiciine veya
lojistik giice sahiplerse isyeri pazarlik giiciinii aktif bigimde kullanabilirler. Piyasa
pazarlik giicli, yapisal giiclin ikinci seklidir. Dusiik igsizlik ortamlarinda, igverenler
tarafindan talep edilen nadir nitelik ve becerilere sahip olma durumunda etkin olur.
Calisanlar, piyasa pazarlik giicii yiiksek oldugunda issizlikten korkmadan islerini kolayca
degistirebilirler, boylece ornegin igverenler i¢in ek egitim maliyetleri ve iiretim kaybi
ortaya cikar. Piyasa pazarlik giicii, isgiicli piyasasinin yapisina veya diger bir deyisle,
isgilicli piyasasinin isgsizler ve diizensiz isgiicii ve c¢ekirdek isgilicii gibi gruplara
boliinmesine bagli olarak degismektedir. Hiikiimetlerin politikalar1 da (6rnegin gog
politikas1) {icretlilerin piyasa pazarlik giiciinti etkilemektedir (Gumbrell-McCormick &
Hyman; 2013 Schmalz vd., 2018). Sendikalarin ve ¢esitli is¢i kesimlerinin yapisal gii¢leri
Fordist donemden neoliberal kiiresellesme dénemine gegiste iliretimin teknolojisinde,
organizasyonunda ve yonetiminde meydana gelen degisikliklere bagli olarak doniisiime
ugramigtir. Bazi sektorler ve mesleklerde yapisal giic kaynaklarinin tekil sendikalar
acisindan hala kullanilabilir olmasina karsin, yeni teknolojiler, esnek tiretim sistemleri,
esnek {iretim Orgilitlenmesi ve yonetimi, esnek calisma bigimleri istihdamin mesleki
bilesimindeki degisim ve igsizlik oranlarindaki artigin 21. yiizyilda sendikal hareketin
yapisal gii¢ kaynaklarini biyiik 6lgiide erozyona ugrattigi soylenebilir (Bieler, 2018).
Yapisal gii¢ kaynaklarindaki zayiflama sendikalarin orgiitsel giic kaynaklarina daha ¢ok
yonelmelerine yol agmistir (Bryson vd., 2011).

3.1.2. Kurumsal Gii¢

Sendikalarn bir diger giic kaynag1 kurumsal giictiir. Sendikal alanda kurumsal
giic, iscilerin gecim ve yasam kosullarini etkileyen normlar ve bu normlara bagli olarak
olusan kurumlardir. Orgiitlenme 6zgiirliigii, grev hakki gibi anayasal ve yasal giivenceler,
i mahkemeleri gibi yasal kurumlar, toplu is sozlesmesi sistemi, isyerinde temsil
mekanizmalari, igyeri, sektér ve ulusal diizeylerde danigma ve katilma organlari,
kurumsallasmis sosyal uzlagmalar ve basta Uluslararas1 Calisma Orgiitii normlar1 olmak
iizere uluslararast normlar, sendikalarin kurumsal gii¢ kaynaklarini olusturur. Kurumsal
giic, kapitalizmin merkez iilkelerinde ig¢i sinifinin yapisal ve oOrgiitsel giliciinden
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kaynaklanan ve basta siyasi giic olmak iizere toplumsal giicii ile desteklenen bir gii¢
kaynagidir. Cevre ve yar1 ¢evre iilkelerde, benzer normlarin ve kurumlarin, is¢i sinifinin
yapisal, orgiitsel ve toplumsal giiciiniin etkisinin yani1 sira kapitalizmin bir diinya sistemi
olmasinin getirdigi politika transferi siiregleriyle de insa edildigini gérmekteyiz. ikincil
gii¢ olarak kurumsal gii¢ ile yapisal ve orgiitsel giic arasinda karsilikli dinamik bir iliski
vardir. Kurumsal gii¢ ikincil olsa da normlar ve kurumlardaki lehte veya aleyhteki

degisikliklerin sendikalarin yapisal ve orgiitsel giiciinii etkileyecegi de aciktir.

Kurumsal gii¢ tiim sendikalar agisindan 6nemli olmakla birlikte Kita Avrupast
sendikalarinin farkli derecelerle de olsa neo-korporatizme dayanan endiistri iligkileri
cevresi, kurumsal giicii onlar icin daha &nemli kilmaktadir. Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda Avrupa {ilkelerinde yaygin bir bigimde uygulanan emek-sermaye karsitligini
yonetme siireclerinde, ig¢i ve igveren orgiitlerinin birbirleriyle ve devletle, yapisal ve
islevsel ayricaliklara sahip bicimde iliskiye girdikleri kurumsallagsmig isbirligine neo-
korporatizm denmektedir (Schmitter & Lehmbruch, 1979). Bu isbirligi, kapitalizmi
egemen sistem olarak kabul ederken sendikalar1 bu kurumsallagmis isbirligini
stirdiirmekle gorevli kilar. Bunun karsiliginda da bu oOrgiitlere islevsel ve yapisal
ayricaliklar tanidig icin, sendikalar1 orgiitsel olarak giiclendiren, ancak siyasal olarak
radikalizmden uzaklagtiran 6zellikler tasir. Bu nedenle kurumsal giiclin bir yandan
sendikalar1 giiclendiren diger yandan da sendikalarin orgiit¢ii ve eylemci yanlarimi
zayiflatan “iki tarafi keskin bir kili¢” oldugu sdylenir (Schmalz vd., 2018). Wahl (2004),
20. yiizyll Fordizmi kosullarinda neo-korporatizmin sagladigi kurumsal giiclin, post
Fordist donemde sendikalarin Orgiitsel giice dayali canlanma stratejilerinin Oniinde
tarihsel bir engel teskil ettigini sdyle anlatiyor: “Sosyal uzlagma déneminin stratejisi, is¢i
hareketini kor etmig gériiniiyordu... Norve¢ Sendikalar Konfederasyonu nun sendikal
egitim merkezinde soylenen suydu: Yirminci yiizytlin ilk otuz yili, genel grevler, lokavtlar
ve grevdeki orgiitlii is¢ilere karst polis ve askeri giiclerin kullanimi da dahil olmak iizere,
emek ve sermaye arasinda yogun ¢atismalar ile ge¢mistir. Bu yikict bir donemdi ve
sonunda ig¢i sinifini hicbir yere getirmemistir. Bu catismaci politika terk edildigi,
sendikal hareket tam bir sosyal sorumluluk ile hareket etmeye basladigr zaman daha iyi
calisma kosullari, daha iyi iicretler ve refah uygulamalar: biciminde gercek ilerleme
saglanabilmistir. Diger bir deyisle, isveren ile ¢atismalar yikiciydi; ilerlemenin yolu
baris¢i sosyal diyalogdu. 1980'lerin basinda sendikal egitim merkezinde dgretilmekte
olan ders hala buydu.”

Liberal piyasa ekonomilerine dayanan endiistri iliskileri sistemine sahip ABD ve
Ingiltere gibi iilkelerde kurumsal yap1 sendikalar acisindan Kita Avrupasi’ndaki kadar
destekleyici bir role sahip olamamustir. Neoliberal dénemde ABD ve Ingiltere’de
sendikalarin mevcut kurumsal gii¢ kaynaklarinin bile yasalarda ve kurumlarda yapilan
degisikliklerle zayiflamasi nedeniyle, oOrgiitlenmeye ve koalisyonlara agirlik veren
sendikal canlanma stratejileri oncelikle bu iilkelerde giindeme gelmis ve en yaratici
orneklerini vermistir. Avrupa’da ise uzunca bir siire sosyal uzlagmanin getirdigi
aliskanliklar1 ve biirokratik yapilari koruyan sendikalarin sendika yogunluklarindaki
azalmaya ve toplu sozlesmenin etkisizlesmesine karst kurumsal giic kaynaklar1 yerine
orgiitsel ve toplumsal gii¢c kaynaklarina yonelmeleri goreli olarak gecikmistir (Rigby &
Calavia, 2018).

Sendikalarin kurumsal giicleri kapitalizmin uzun tarihi boyunca kazanilmis
haklar1 ifade eder. Bu giiglerin kisa siirede zayiflatilmasi igin Thatcher ingiltere'sinde
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oldugu gibi topyekun bir saldir1 gerekir. 2008 krizinin ardindan Avrupa diizeyinde
uygulanan daraltic1 iktisat politikalarinin, toplu pazarlik 6zerkligi, isgiicli piyasalari
diizenlemeleri ve ig¢i haklar1 gibi 6nemli alanlarda, 6zellikle Gliney Avrupa iilkelerindeki
sendikalarin kurumsal giiciinii hizli bir bicimde azalttig1 soylenebilir (Lehndorff vd.,
2017).

Ancak ¢ogu iilkede kurumsal giiclin zayiflatilmasi uzunca bir zaman dilimine
yayilmis pargali bir siire¢ olmustur. Neoliberal donemde yeni kurumsal gii¢ kazanimlar1
zorlagmistir ancak kazanilmig kurumsal haklarin erozyonu da kolay olmamistir. Bunda
sendikalarin kurumsal gii¢ kayiplarina kars1 direniglerinin rolii vardir. Bu direnise ragmen
hemen her iilkede bireysel ve toplu is hukukunda, sosyal hukukta ve isgiicli piyasasi
politikalarinda neoliberal dogrultuda degisimler yapildigint sdyleyebiliriz. Kita Avrupasi
sendikalari, aligkanliklarinin temelini teskil eden korporatist ittifaki, emegi ve sosyal
politikayi tiretken bir faktdr olarak takdim eden bir sosyal diyalogla siirdiirmek hayalini
uzunca bir siire korumuslardir. “Igeridekilerin” islerini korumay: temel alan ve gerek
iicretler gerekse calisma kosullari agisindan tavizlerin miizakeresine dayanan sendikal
yaklagimlar, kiiresel sermayenin hareketliligine ve finansal krizlere kars1 bir i¢ dayanisma
modeli olarak uygulama alani1 bulmussa da 2000’11 yillarda “disaridakiler’le dayanisma
olmadan i¢ dayanigmayla iscilerin durumlarinda gercek bir iyilestirme olamayacagi
anlagilmistir.

Avrupa iilkelerinde en kolay zayiflatilan kurumsal gii¢, isverenlerin veya
hikkiimetlerin sosyal diyalog siireglerinden ¢ekilmeleri yoluyla etkisizlestirilen
korporatist sosyal ittifaklar olmustur (Schmalz vd., 2018). Neoliberal kiiresellesme
sendikalarin geleneksel giindemini ortadan kaldirmis (Harris, 1991), eski korporatist
ittifakin sosyal demokrat programi artik uygulanamaz olmustur. Ulusal hiikiimetler
kiiresel kapitalizm karsisinda zayiflarken, goreli olarak hareketliligi az olan emek de
sermaye karsisinda pazarlik giiciinii giderek kaybetmektedir Uluslararasi entegrasyon
stireci igerisinde ekonomiler yeniden yapilanirken, kaynaklarin ticarete konu mal ve
hizmet sektoriine kaydirilmasi ile yiiksek teknoloji, yiiksek vasif ve yiiksek iicret
ekonomisine kavusulacagi vadedilmektedir. Bu yeni sosyal demokrat projeden is¢inin
payina diigen, igsiz kalmayabilecegi ve elindeki kazanimlarin hepsini kaybetmeyebilecegi
umudu olmaktadir. Bu rekabetgiligi benimseyen reformist sendikaciliga ise tavizlerin
miizakeresine dayali s6zde korporatizmin kendisine bigtigi rol diismektedir (Bramble,
1996; Wiseman, 1996). Gelismekte olan iilkelerde ise sendikal hareketler tavizleri bile
miizakere edemez durumdadr.

3.1.3. Toplumsal Gii¢

Sendikalarimn ti¢lincii giicli olan toplumsal gii¢, aslinda birbiriyle iliskili iki farkli
toplumsal giig tiiriinii kapsamaktadir. Moral gii¢, sdylem giict, fikir giicii vb. sozciiklerle
ifade edilen toplumsal gii¢, sendikalarin nasil bir siyasal ve toplumsal diizen hayal
ettiklerine iligskindir. Sendikalar sosyal adaleti sadece kendi {iyeleri igin degil tim iggi
kesimleri i¢in de isteyen dayanisma orgiitleri olarak “adaletin kilic1” olduklar1 ve “dar
cikarlar’” (Flanders, 1970) savunmadiklar1 6l¢lide moral bir toplumsal giice sahip
olabilirler. Tutarl1 ve inandirict bir toplum vizyonu hem sendikalarin toplumsal destegini
saglar hem de yeni liyeleri sendikalara ¢ekmek icin fikri bir zemin yaratir. Sendikalarin
sOylemi kadar etik degerlere saygi gostermeleri de savunulan toplumsal hayalin kamuoyu
ve muhtemel iiyeler nezdinde inandiricihigi agisindan onemlidir. Sendika liderlerinin
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kisisel yasamlari, sendika kaynaklarinin nasil yonetildigi, sendika i¢ci demokrasi vb.
konular sendikal hareketin toplumdaki itibarini etkileyen unsurlardir. Sendikalar ulagsmak
istedikleri toplumsal diizen yolunda karsilarina ¢ikan sorunlart ve bu sorunlari yaratan
sorumlular belirleyen, ¢éziimler gelistiren ve bu ¢ozlimlere ulagsmak icin eylem bi¢imleri
oneren “cerceve’ler yarattiklar1 oOlgiide tiyelerini ve toplumu mobilize edebilirler
(McGuire, 2014). Neoliberal donemde sendikalarin geleneksel sdylemlerinin tilkenmesi
ve alternatif politikalar {iretmede yetersiz kalinmasi sendikalar1 “fikirler savagi”nin
(Hyman, 1999a) etkin aktorleri olmaktan ¢ikarmistir. Schmalz vd. (2018), Avrupa
tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sendikalarin sdylem giicliniin 1970'lerin
sonundan itibaren siirekli olarak distigiini, ozellikle 1990'larda, sendikalarin
kiiresellesme ¢aginda sunabilecegi gergek alternatifleri bulunmayan modast gegmis “her
seye hayir diyenler olarak algilandiklarimi belirtmektedir. Ote yandan sendikalarin
neoliberal saldir1 kargisinda giic kaybetmeleri sosyal reformcu siyasal partilerin liberal
reformizme yonelmeleri ile birlesince, sendikalar iscilerin ¢aligma haklarinda ve yasam
kosullarinda gerilemeler yaratan neoliberal politikalara topyekun karsi ¢ikmak yerine
“tavizlerin miizakeresine dayali” bir sdylem ve “cergeve”ye yoneldikge de moral
giiclerinin zayifladigini gérmiislerdir. Sendikal canlanma her seyden dnce sendikalarin
topluma “bagka bir diinyanin miimkiin” oldugunu anlatmasina ve geleneksel sendika
tabaninin disindaki iscileri sendikalara ¢ekecek ortak bir sdylem yaratmasina bagli
olacaktir.

Sendikalarin bir bagka toplumsal gii¢ bi¢cimi basta siyasi partiler olmak {izere diger
orgiitler ve sosyal hareketlerle kurduklar1 koalisyonlar ya da isbirliklerinden dogan
giictiir. Farkli sendikal kimliklere bagli olarak sendikalarin siyasi partilerle iliskileri,
organik iliskilerden partiler {istii anlayisa kadar genis bir yelpazede yer almistir.
Sendikalarin komiinist, sosyalist ve sosyal demokrat siyasi partilerle yakin iligki
kurmalar1 Avrupa sendikaciliginin geleneksel gii¢c kaynaklarindan olmustur. Neoliberal
donemde ise sosyal demokrasinin merkez kapitalist lilkelere 6zgii reformist giindeminin
uygulanabilir olmaktan ¢ikmasi ve “liglincii yol” s6ylemiyle sunulan liberal reformist bir
stratejiye doniismesi karsisinda Avrupa sendikaciliginda sendika-siyaset iliskilerinde
kopukluklar yasanmigtir (Hyman & Gumbrell-McCormick, 2010). Sosyal demokrat
partilerin, se¢ilebilirliklerini artirma ya da iktidarda kalma ¢abalar1 ile kurucu ilkelerinden
ve sendikalarla kurduklar ittifaklardan vazgegcmeleri, 20. yiizyildaki emek hareketlerini
karakterize eden temel sosyal demokratik siyasetin zayiflamasina yol agmistir (Murray,
2017).

Bu dénemde sendikalarin sosyal hareketlerle yeni koalisyonlar kurmasi toplumsal
giiclerini artiran bir unsur olmustur. Koalisyon giicii, diger sosyal aktorlerle ortak hedefler
icin birlikte hareket edecek konumda olmak ve onlarla bir ag veya platform halinde
kampanyalar yiiriitmek veya ortak eylemlere girmek anlamina gelir. Tipik miittefikler,
toplumsal hareketler, sosyal dernekler, sivil toplum kuruluslari, 6grenciler, meslek
orgiitleri, ¢evre oOrgiitleri, insan haklar1 orgiitleri, kadin haklar1 orgiitleridir. Sendika
iiyeleri arasinda sosyal hareketlerle baglantili iiyelerin bulunmasi sendikal koalisyonlar
icin kolaylastirici rolii oynayacaktir. Sosyal hareketlerle birlikte yiiriitilen eylemler
sendikalarin politik bask: giictinii de artiracaktir. Bu tiir koalisyonlar, yerel ittifaklardan,
uluslararasi protesto aglarina kadar ¢esitlilik gostermektedir. Kiiresel sosyal hareketlerle
birlikte davranmak, sendikalarin kiiresel gii¢ odaklar1 karsisinda giic kazanmalarinin
yollarindan biridir (Lehndorff vd., 2017; Scmalz vd., 2018).
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3.1.4. Orgiitsel Gii¢: “Iceridekiler” Azalir “Disaridakiler” Cogalirken Orgiitlenme
Stratejileri

Sendikalarin en dnemli giic kaynag1 orgiitsel giictiir. 21. yiizyilda sendikalarin
canlanma/yenilenme stratejilerinde oncelik verdikleri alan, Amerikan ve Ingiliz
sendikaciligindan baglayarak Kita Avrupasi’na yayilan bir siire¢ halinde 6rgiitsel giictin
artirilmas1 olmustur. Orgiitsel giiciin temeli sendikalarin iiyeleridir. 150 y1l énce Marx
(1866) “is¢ilerin yegane sosyal giictintin sayilart” oldugunu ve is¢ilerin birlikteliklerinin
saglanamamasi durumunda “sayilarin giiciiniin kirilacagini” sdylerken bu giice isaret
etmektedir. Giiniimiizde de sendikalarin iiye sayilart sendikal giiciin temelidir. Neoliberal
kiiresellesme siirecinde sendika iiyelik oranlarindaki azalma da “sayilarin giiciiniin
kiridmasiuin”  isaretidir. Sendikalarin sayisal gilicii ayni zamanda sendikanin maddi
giiclinii de ifade etmektedir. Sendikalarin ofis binalar1, uzman kadrolari, egitim, arastirma
ve yaym kapasiteleri, grev fonlari, orgiitcii istihdamlar1 ve her tiirlii makine-ekipman
olanaklar1 tiye aidatlarindan kaynaklanan maddi imkanlarmna baglidir (Schmalz vd.,
2018). Ancak, sendikanin orgiitsel giicii iiye sayisindan ve maddi olanaklarindan ibaret
degildir. Sendika iiyelerinin sagladig: orgiitsel gii¢ bir anlamda potansiyel bir giictiir. Bu
giiclin etkinlestirilmesi, sendikal yapilarin ve sendikal isleyisin etkinli§ine baglidir.
Orgiitiin isleyisinin ve kaynak dagiliminin etkinligi, farkli birimler arasinda isbdliimii ve
koordinasyon, farkli orgiit diizeylerinin artikiilasyonu sayisal giiciin gergek bir giice
doniismesini saglayacaktir. Sayisal giicli potansiyel gii¢ olmaktan ¢ikarip gergek bir gii¢
haline doniistiirecek temel unsur, {iyelerin sendikal faaliyetlere aktif katilimidir. Sendika
tiyeleri aidat 6demelerine ek olarak kendilerini gergekten sendikanin bir pargasi olarak
goriirler, sendikanin politikalarint anlar ve sendikal faaliyetlere aktif olarak katilirlarsa,
sendikalar biirokratik yapilar olmaktan g¢ikacak ve iiye giicii, aktif isleyen bir orgiit
giicline doniisebilecektir. Aktif katilimi saglamanin yolu ise sendikal demokrasiden
geemektedir. Sendika liderligi ile tabandaki iiyeler arasinda demokratik bir goriis
aligverisi ortaminin varligi saglanmadikca ve sendika liderlikleri temsil siireclerini
demokratik olarak isletmedikge iiyelerin aktif katilimini saglamak olanaksizdir. Son
olarak sendikalar, orgiitsel gii¢lerini kullanabilmeleri i¢in farkli yas, cinsiyet, etnisite vb.
Ozellikler tagiyan, farkli mesleklere, farkli kidemlere sahip ve farkli ¢alisma bigimlerinde
istihdam edilen sendika tyelerinin biitinliiginii ve i¢ dayanigmasini da saglamak
zorundadir (Hyman, 1999a). Toplam sendikali sayisinin potansiyel sendika iiyesi
sayisina boliinmesi ile bulunan sendika yogunlugu oranlarmin geligsmis kapitalist
iilkelerde diismekte oldugu goriilmektedir (Crouch, 2017; Hyman, 2001). Bu egilimin
derinligi iilkelerin endiistri iligkileri modellerine gore bi¢imlenmektedir. Sendika
yogunluklarindaki en bilyiik diisiisler, neoliberal politikalarin derinlemesine uygulandigi
Anglosakson iilkelerde yasanmustir. Sosyal demokrat modeller, kiiresellesmenin
sendikalar1 giisiizlestiren baskilarna goreli olarak daha iyi dayanmislardir. Igsizlik
sigortas1 gibi bazi sosyal giivenlik sistemlerini yonetiyor olmalar1 da, bazi sendikalarin
iiyeliklerini korumalarinda bir etken olmustur. Ote yandan, kamu sektériindeki istihdam
kayiplari, tiim iilkelerde sendika yogunluklarimi olumsuz etkilemistir. Baz1 geligmekte
olan {ilkelerde agirlikli olarak kamu isletmelerindeki mavi yakali is¢ilere dayali olan
sendikal yapilar, 6zellestirme karsisinda adeta yok olmuslardir.
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Tablo 1: AB Ulkelerinde Sendika Yogunlugu ve Toplu Sézlesme Kapsami

Sendika Yogunlugu % Toplu S6zlesme Kapsami%
Ulke 1980 1990 2000 2014* 1980 1990 2000 2014*
Finlandiya 69 73 75 69 77 81 86 93
Danimarka 79 75 74 67 72 69 80 84
Isveg 78 82 80 67 85 88 91 89
Norveg 58 59 54 52 70 70 72 67
Almanya 35 31 25 18 78 72 64 58
Avusturya 57 47 37 27 95 99 99 98
Belgika 54 54 49 55 97 96 96 96
Holllanda 35 24 23 18 79 82 86 85
Isvigre 28 28 23 16 48 44 42 49
Ingiltere 51 39 30 26 70 54 36 30
Irlanda 64 57 40 34 64 60 55 41
Fransa 18 10 8 8 85 92 95 98
Italya 48 39 35 37 85 83 80 80
Portekiz 55 28 22 19 70 99 92 73
Ispanya 19 13 17 17 76 82 83 78
Yunanistan - 39 34 22 - 65 65 42
Polonya 65 37 17 13 - - 25 15
Macaristan 94 83 22 11 - - 47 23
Cekoslavakya - - 27 13 - - 41 47
Slovakya - - 32 13 - - 51 25
Romanya 100 80 40 20 - - - 35
Bulgaristan 98 81 28 18 - - 40 29
Letonya - - 26 13 - - 18 15
Litvanya - - 17 9 - - 15 10
Estonya - 94 15 7 - - 29 23
Slovenya - 69 42 21 - 100 100 65
Kaynak: Visser, 2015’ten aktaran Hyman, 2018. *Bazi lilkeler i¢in 2013.

Ornegin Ingiltere’de 1980 yilinda yiizde 51 olan sendika yogunlugu, 2014 yilinda
yiizde 26’ya dismiistiir. 1970’lerde olduk¢a militan sendika davraniglarina sahne olan
Ingiltere’de 1979 sonras1 muhafazakar hiikiimetler tarafindan benimsenen yeni yasalar,
sendika iiyeligini olumsuz etkilemistir. Isyerlerinde birden fazla sendika bulunmasi ve
cok sayida kiigiik sendika, desantralize toplu pazarlik siirecleri karsisinda daha da
giicslizlesmistir. Ayrica sendikalarin geleneksel tabanlar1 olan ¢elik, komiir gibi
sektorlerdeki daralma ve pek ¢ok kamu isletmesinin &zellestirilmesi de Ingiltere’de
sendikal yogunlugun hizla diismesine yol agmistir. Diger merkez iilkelerde de durum
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aymdir. Sendika yogunlugu ABD’de 1983 yilinda yiizde 20,1’den, 2016’da yiizde
10,7’ye; Kanada’da 1981°de ytlizde 37,6’dan, 2014°te ylizde 28,8’e; Japonya’da 1975°te
yiizde 30’dan, 2017°de yiizde 17,4’e; OECD genelinde ise 1985°te yiizde 30’dan 2017°de
ylizde 17°ye diismiistiir. Sendika yogunluklarinda diisme egilimi Kita Avrupasi
iilkelerinde de belirgindir.

1980 sonrasi kiiresel kapitalizmin temel Ozelliklerini animsarsak, sendika
yogunluklarindaki diismenin ¢ok boyutlu nedenlerini de kavrayabiliriz. Her seyden 6nce
hemen hemen tiim iilkelerde issizligin artmasi sendikalar1 olumsuz etkilemistir. Bir
yandan igsizler sendikal yapilarin digina ¢ikarken, bir yandan da yiiksek issizlik oranlari,
is giivencesi korkusuyla sendikalasma iizerinde caydirict bir etki yapmustir.
Sendikalagsmanin gii¢lii oldugu imalat ve madencilik sektorleri gerilerken, istihdam artigi
genellikle sendikal orgilitlenmenin zor oldugu hizmet sektdriinde olmustur. Sendikalar
eskiden biiyiik 6l¢ekli igyerlerinde, tam zamanli ¢aligsan, cogunlugu erkek isciler arasinda
kendilerine taban edinmislerken, igyeri biyiikligiiniin distigii, esnek caligma
bicimlerinin yayginlastigi ve isgiliciiniin kadinlastig1 kiiresellesme kosullarinda yeni
orgiitlenme modelleri bulmakta zorlanmiglardir. Ayrica, sendikalar, daha rekabetgi hale
gelen kiiresel {irlin piyasalarinda, iicret ve calisma kosullarini iyilestirmede basarili
olamamuglardir. Bu durum da sendikalarin ¢ekiciligini azaltmistir (Bamber vd., 2004).
2008 yilinda baslayan yeni kiiresel kriz doneminde sendikalar, kamu harcamalarimin
azaltildign ve kamusal istihdamin daraltildigt durumlarda daha da fazla kayiplara
ugramislardir. Uye sayisindaki azalma sendikalarin aidat gelirlerini azaltmakta ve
sendikalarin orgiitlenmeye daha az kaynak ve eleman ayirmalarina yol agmaktadir.

Sendikalarin orgiitsel giiglerindeki zayiflamaya kars1 gelistirdikleri orgiitlenme
stratejileri Avrupa sendikalarinda oncelikle kadin ve genglerin orgiitlenmesine yonelik
kampanyalar bi¢ciminde gelisirken ABD sendikalarinda giivencesiz kesimlere yonelik
orgiitlenme kampanyalar1 6ne ¢ikmistir. 2000°1i yillarda ise Avrupa’da da giivencesiz
kesimlere yonelik sendikal faaliyetlerin yayginlastigi gorilmistiir.

Yeni orgiitlenme stratejilerine iligkin tartigmalar, 6zel sektordeki liyelerinin beste
birini 80’lerin baginda kaybetmis olan ABD sendikalarinda hizmet sendikaciligina karsi
orgiitleyici sendikacilik tartigmalari ile 1990’11 yillarda baglamis, ardindan bu tartismalar
Ingiltere, Avustralya ve Yeni Zelanda'ya transfer edilmistir (Hurd, 2004). Hizmet
sendikaciliginda, sendikalarin profesyonel kadrolarindan olusan biirokratik bir
mekanizma, toplu sdzlesmeler ve bireysel sikayetlerin ¢oziimii yoluyla sendika iiyelerine
hizmet sunarken, sendika iiyeleri bu hizmetlerin pasif alicilar1 konumundadir. Orgiitleyici
modelde ise, orgiitlemede oncelik verilecek is¢i kesimlerinin haritasi ¢ikartlir ve hedef
kitlenin temel sorun alanlar1 tespit edilir. Bu temel sorun alanlari etrafinda planli
orgiitlenme kampanyalari yiiriitiiliir; konulan hedefler donemsel olarak gézden gegirilir.
Orgiitlenme igin iicretli orgiitgii istihdam edildigi gibi “orgiitlenecek isciye benzer
orgiiteli” ilkesi 15181nda sendika tiyelerinin orgiitlenme komiteleri araciligi ile orgiitlenme
kampanyasina katilimi saglanir. Isgiyi harekete gegirecek oOrgiitlenme eylemleri
diizenlenir; isyeri veya ev ziyaretleri ile birebir 6rgiitleme yapilir. Isverenden alinan
tavizlerin duyurulmas ile sendikal etkinligin kanitlanmasi saglanir. isverenin sendikaya
karsithgim etkisiz kilacak yollar ve ittifaklar aranir. Toplumsal ve siyasal koalisyonlar
kurulur (Milkman vd., 2010). Sendikal egitimin 6rgiitlenmeyle baglantili kilinmasi i¢in
ABD’de AFL-CIO’nun Orgiitlenme Enstitiisii veya Ingiltere’de TUC’nin Orgiitlenme
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Akademisi gibi birimler agilir. Biitiin bunlar i¢in de sendika biitcesinden 6nemli bir pay
ayrilir (Fairbrother, 2015; Gumbrell-McCormick & Hyman, 2013).

Orgiitleyici model igin tipik bir 6rnek, ABD ve Kanada’da iki milyonu askin iiyesi
olan Hizmet Calisanlar1 Uluslararas: Sendikas: (SEIU) nun 1990’11 yillarda sendikasiz
temizlik is¢ilerinin diislik Gicretleri ve son derece dar kapsamli saglik sigortalarina karst
baglattig1 “Temizlikgiler i¢in Adalet” hareketidir. 1983 yilinda, Los Angeles'ta ¢alisan
ortalama bir temizlik¢i, saatte 7 Dolar kazaniyordu ve kendisi ve ailesi igin tam saglik
sigortasina sahipti. Biiylik emlak sahipleri, temizlik islerini tageron firmalara verince,
sirketler arasi rekabet sonucu isci iicretleri saatte 4,5 Dolara diigiiriildii ve saglik sigortasi
kapsamu biiyiik 6lciide daraltildi. Ucretlerin ve saglik haklarmin iyilestirilmesini
hedefleyen ve ABD’de otuz, Kanada’da dort kentte yiiriitiilen hareket, 225 000’in iistiinde
temizlik iscisinin gosteriler, sokak tiyatrolari, aclik grevleri, nobetler, ablukalar, din
adamlari-emek ittifaki ve toplum oOrgiitlenmesi gibi farkli eylem araglarini kullandigi
biiyiik bir miicadele arenasi oldu. SEIU bu harekette, iscilerin kampanyada igyerlerine
gore degil cografi bolgelerine gore yer aldiklar1 agagidan yukariya bir model kullanmustir.
SEIU’nun hareketi baslatmasit bolgelerdeki yerel sendikalara gonderdigi egitimli
orgiitciiler vasitasiyla olmaktadir. Kampanyada bolgenin 6zelliklerini dikkate alan ana
sozlesmeler hazirlanmakta ve sozlesmelerdeki kosullarin sendikali veya sendikasiz tim
isgilere uygulanmasi i¢in miicadele verilmektedir. Kampanyada kullanilan eylem
tiplerinin bir 6zelligi geleneksel grevlere ek olarak sosyal hareketlerin bagvurdugu sivil
itaatsizlik niteliginde eylem tiplerinin kullanilmasi, glindiiz saatlerinde kentsel alanlarda
gdriiniirliigii yiiksek olan eylemler diizenlenmesidir. Sloganlar1, Birlesik Tarmm Iscileri
Sendikast (UFW)’nun, 1970’11 yillardaki direnislerinde kullandigi "Si se puede!" (Evet,
yapabilirsin) slogani olmustur. Kampanya boyunca tiim kentlerde dini liderler, topluluk
liderleri ve politikacilar temizlik is¢ilerinin yaninda yer aldilar. Farkli kentlerdeki
temizlik is¢ileri birbirleri i¢in dayanigma eylemlerine girdiler. Los Angelos’taki
Temizlikgiler icin Adalet kampanyas, iinlii ingiliz yénetmen Ken Loach’in “Ekmek ve
Gtil” isimli filmine konu oldu. SEIU bu siire¢ igerisinde baz1 biiyiik temizlik sirketlerinde
orgiitlenmesini giiglendirdi ve yetkili sendika haline gelebildi. Temizlik¢iler i¢in Adalet
hareketinin Miami Universitesi’ndeki o6rgiitlenme kampanyas1, orgiitleyici modelle
koalisyon giictiniin birlikte nasil kullanildiginin iyi bir 6rnegidir. 2005 yilinda SEIU
Miami plajlarinda ve Miami Universitesi’nde Continental Group adli temizlik sirketinde
calisan iscilerle bir oOrgiitlenme kampanyasi baslatti. Masraflar1 SEIU tarafindan
karsilanarak dogrudan eylem atelyelerinde egitmis oldugu 6grenciler de kampanyada yer
aldilar. Temizlik iscileri, Subat 2006°da Miami Universitesi’nde dokuz hafta siirecek
grevlerine baglayinca iniversite hocalar1 grevi kirmamak amaciyla derslerini kampiis
disinda vermeye basladilar. Basinin ilgisi biiyiiktii. Ogrenciler ana otoyolu kesip, 17
gdsterici gozaltina alininca direnis daha da biiyiidii. Ogrencilerin Universite ofislerini
isgal etme girisimleri, aclik grevindeki grevci iscilerin durumlarinin kétiilesmesi ve
hastaneye kaldirilmalar1 Miami Universitesi’ndeki kriz algisim artirinca rektorliik
ig¢ilerin taleplerini kabul etti. Temizlik iscileri yiizde 25’in iistiinde ticret artiglari, saglik
sigortast haklari, ticretli izin gibi 6nemli haklar elde ettiler. SEIU bu kampanyalarda bir
kismu diizensiz olan gd¢men iscilerle birlikte hareket etti. Onlara Ingilizce dil ve
bilgisayar egitimi kurslar1 acti. Tiim tlkedeki biiyiik temizlik sirketleriyle 27 adet ana
sOzlesme imzaladi. Temizlik is¢ilerinin ticretlerinin ve saglik haklarinin artmasini, kismi
zamanl1 islerin bir boliimiiniin tam zamanl iglere doniistiiriilmesini sagladi.
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Giivencesiz is¢iler i¢in hak talebiyle yola ¢ikan ve bu miicadeleyi yerelde kurulan
koalisyonlarla yiiriiten sendika destekli benzer hareketler olarak UFCW tarafindan
desteklenen OUR Walmart (Walmart’ta Saygi I¢cin Birlesik Orgiitlenme), WWJ-WWOC
(Adalet i¢in Depo Iscileri-Depo Iscileri Orgiitlenme Komitesi); SEIU tarafindan
desteklenen Fight for $15 (15 Dolar i¢in Miicadele) ve UNITE-HERE Federasyonu
tarafindan desteklenen ROC (Restoran Firsatlart Merkezi) hareketlerine deginebiliriz.

OUR Walmart hareketi, 27 tilkede 11 300'den fazla perakende birimi ve 10 iilkede
e-ticaret sitesi igleten ABD kokenli birgok uluslu olan ve tiim diinyada yaklasik 2,2
milyon, yalnizca ABD'de 1,5 milyon galisan1 olan Walmart sirketine karsi orgiitlendi.
Walmart, Walmartizm denen disiik tcretli iggiicii istthdamini stresle y6netim
pratikleriyle birlestiren sendika karsiti otoriter ydnetim teknikleriyle bilinmektedir.
Birlesik Gida ve Ticaret Iscileri (UFCW) destegiyle 2010 yilinda sesini duyuran OUR
Walmart hareketi, Walmart parakende zincir is¢ilerinin ve depo isgilerinin iicret ve
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, tam zamanli islerin artirtlmasi, igyerinde isgilere
insan onurunana yakisir davranilmasi gibi is¢i haklarina yonelik taleplerin yani sira
sendikalagsma haklar1 i¢in de dogrudan eylem yollarini kullanarak miicadele etmistir.

OUR Walmart, sirket tarihinde goriilmemis bigimde grevler, is birakmalar,
yiirliyiisler, Kara Cuma denen iinlii indirimli aligveris giiniinde diizenlenen eylemlerle
kamuoyunda sesini duyurmus, yerel koalisyonlar kurmus, Walmart direnis eylemlerinin
Latin Amerika’dan Cin’e kadar genis bir cografyaya yayilmasim saglamistir (Reich ve
Beirman, 2018). OUR Walmart, iicretler, calisgma kosullar1 ve igyerinde insana saygi
acisindan bazi kazanimlar saglasa da Walmart yonetiminin sendikalagmaya kars1 direnci
devam etmis ve UFCW harekete biiyiik kaynaklar aktardigi halde sendikalagsma agisindan
kaydadeger bir ilerleme saglayamamistir. UFWC, 2015 yilinda OUR Walmart’a kaynak
aktarimi yerine yerel sendikal orgiitlenmeye agirlik vermistir.

SEIU’nun destekledigi ve Federal asgari iicretin saatte 15 dolara yiikseltilmesini
hedefleyen “15 Dolar i¢in Miicadele” hareketi de sendikalar tarafindan desteklenen bir
giivencesizler hareketidir. Ozellikle fast food zincirlerinde dogrudan eylemlere bagvuran
ve coguk bakimi, evde bakim, havaalani, petrol istasyonlar: gibi farkli igkollarindaki
hizmet iscilerini de kapsayan hareket 2012 yilinda baglamis ve Federal asgari iicretin 15
Dolar olmasini saglayamamissa da ABD’nin bir¢ok eyaletinde saatlik asgari {icretlerin
15 Dolara yiikseltilmesinde biiyiik rol oynamistir. 15 Dolar hareketinin kamuoyunda
asgari tcretli hizmet iscilerinin ge¢im ve yasam sorunlart konusunda yarattigi biiyiik
farkindaliga, toplumsal giiglerden ve sosyal hareketlerden gelen biiyiik destege ve elde
ettigi somut basarilara ragmen direnisin sendikalagma ag¢isindan katkist sinirli kalmistir.
SEIU, 2017 yilinda kampanyaya harcadigi kaynagi yari yariya azaltmig bu da sendika
disinda kurulmus olan yerel 6rgiitlenme komitelerinin isini zorlastiran bir unsur olmustur.
SEIU fast-food zincirlerindeki iscilerin desteklenmesinde yerel sendika subelerinin
roliinii artirirken yerel 6rgiitlenme komitelerindeki yerel orgiitciileri de sendika personeli
olarak kendi biinyesine aktarmigtr.

Iscilerin hak talepleri agisindan belirli kazanimlar saglamis olan bu hareketlerin
ortak Ozelligi, sendikalarin biiyiik parasal ve kadro desteklerine ragmen sendikalasma
acisindan kismi bir sonu¢ saglamalaridir. Sosyal hareket sendikacilifi ve topluluk
sendikacilig1 ile ortak bazi Ozellikler tagiyan bu hareketler ABD sendikaciliginin iiye
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giiclinden ¢ok toplumsal giiciinii artirmis ve “is sendikacilig1” olarak nitelenen sendikal
gecmisiyle kopus ekseni olusturmustur.

Sosyal uzlasmanin goreli istikrarina ve giiglii iiyeliklere aligmis olan Avrupa
sendikalarinin Orgiitleyici modele ge¢meleri ve "disaridakilerin" Orgilitlenmelerine
yonelmeleri Anglosakson iilkelerdeki sendikalardan sonra baglamistir. Ancak Avrupa'da
da giivencesiz kesimlerin sorunlarin1 ana akim sendikalarin giindemine getirme ve
digaridakileri Orgiitleme g¢abalar1 hizla artmaktadir. Gumbrell-McCormick & Hyman
(2013) Avrupa'daki giivencesiz is¢i orgiitlenmelerinin en {inlii 6rnegi olarak Hollanda
FNV Konfederasyonuna bagli Bondgenoten’in Hollanda demiryollar1 ve Schiphol
havalanindaki tageron temizlik sirketlerinde ¢alisan ¢ogu goemen, diisik tcretli,
giivencesiz temizlik is¢ilerini drgiitleme girisimine deginiyor. 2010 yilinda uzun siiren bir
greve giden temizlik is¢ileri eylemleri sonucunda daha yiiksek iicretler ve daha iyi
calisma kosullarina kavustular. Bondgeneton ise, orgiitlenme ve hak arama kampanyasi
ile giivencesiz is¢ilerin sendikalasma oraninda 6nemli bir artis saglamasa da "adaletin
kilic1" olarak kamu oyunda olumlu bir imaj yaratarak toplumsal giiciinii artirmis oldu,
Fransa’da da CGT ve CFTD Konfederasyonlari, sendikal kaynaklarin bir boliimiinii
metro ve demiryollarinda calisan temizlik iscileri, fast-food diikkanlari, aligveris
merkezleri gibi igyerlerinde calisan hizmet sektorii iscileri gibi sendikalarin geleneksel
tabanindan olmayan giivencesiz iscilerin orgiitlenmesine ve hak arayislara ayirdilar.
Hizmet sektoriinde orgiitlii Alman Ver.di sendikast, siipermarket zinciri Lidl, online satis
yapan Amazon gibi biyiik sirketlerin giivencesiz parakende isgileri i¢in kampanyalar
yiriitti. Alman sendikalarinda sendika yogunlugu 1980’lerin ortalarinda %34,7’den
2007°de yiizde 19,9’a diismiis ve mutlak sayilarla ifade edersek bu dénemde DGB iki
milyon iiye kaybetmisti (Schmalz & Thiel, 2017). Ancak DGB iiyesi bazi sendikalarda
bu egilimin tersine dondiiglinii ve 6rnegin IG Metall’in 2011°den sonra {iye sayilarini
stirekli artirdigint belirtmek gerekir. Bu yiikseliste IG Metall’in 2008 krizinden sonra
uyguladig1 orgiitsel yeniden yapilanmanin rolii oldugu gibi gecici acenta isgileri gibi
giivencesiz is¢i kesimlerinin bagarili orgiitleme pratikleri de yatmaktadir (Schmalz &
Thiel, 2017).

“Disaridakiler”in orgiitlenmesi ¢abalari diisiik {icretli giivencesiz kesimlerle sinirlt
degildir. Goreli olarak daha yiiksek iicret alan vasifli ama kriz ortamlarinda yiiksek
giivencesizlik tasiyan kosullarda calisan beyaz yakalilar da “disaridakiler” grubuna
girerler. Bu kesimlere yonelik olarak internet sendikaciliginin avantajlarindan yararlanan
orgiitlenme girigimlerine de deginilmektedir (Gumbrel-McCormick & Hyman, 2013).
Sirketlerin kisa vadeli gegici isler icin is¢ilerle dogrudan iliskiye gectigi islerin orani
giderek artmaktadir. Bu iscilerin orgiitlenmesi bir baska ifadeyle “bagimsiz ¢alisanlarin
sendikalagmas1” (freelance unionism) 2000°1i yillarda belki ¢ok farkli 6rgiit modellerini
giindeme getirecektir.

Bazi sendikalar, giivencesiz is¢i kesimlerinin sorunlarini toplumsal giindeme
tasimak ve onlara yonelik orgiitlenme kampanyalari yiiriitmenin yani sira bu isciler i¢in
6zel sendika i¢i yapilar olugturmus ve bu orgiitsel birimlerin yonetimini de genellikle s6z
konusu iscilerin temsilcilerini getirmislerdir. Hollanda’da FNV’nin kendi hesabina
calisan isciler icin kurdugu 6zel birim, Italyan konfederasyonlarmin gegici isciler icin
kurduklar1 birimler, Avusturya’da GPA’nin “bagimsiz is¢iler” i¢in kurdugu bdliim,
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Fransa’da CGT’nin acenta is¢ilerinin orgiitlenmesini saglayan sendikasi, Almanya’da
IGBAU’nun Avrupa Go¢men Isciler Sendikasi bu tiir sendikal yapilara drnektir.

3.2.Sendika Birlesmeleri

Sendikalarin neoliberal dénemde yaygin bir bi¢imde bagvurduklar: bir 6rgiitsel
giiclenme araci da sendika birlesmeleridir (Waddington, 2005; 2006). Bazi iilkelerde de
sendikalarin Orglitlenme alanlarina konan yasal sinirlar sendika birlesmelerini
zorlagtirmaktadir. Ornegin kamu ve 6zel sektdr calisanlarinin, beyaz ve mavi yakali
is¢ilerin, farkli igkollarindaki iscilerin ayni sendikalarda orgilitlenmelerine kisit koyan
sendikal yasalar, sendika birlesmelerini engeller niteliktedir. Sendika birlesmelerinin
arkasindaki 6nemli bir gercek de sirketlerin kiiresel 6rgiitlenmeleri siirecinde, sanayiler
arasindaki ayirimin giderek ortadan kalkmasi ve igkollari bazinda orgiitlenmenin artik
ekonominin ger¢eklerine uymamasidir.

Sendika birlesmeleri ve katilimlari, “siiper sendika” diye nitelenen sendikalarin
olusumuna yol agmistir (William & Cave, 1994). Gelecekte, ileri kapitalist iilkelerde, 4
ya da 5 siiper sendikanin olusturacag: siiper bloklarin sendikaciliga egemen olacagi
ongoriilmektedir. Ornegin ABD’de, 1980°li yillardan itibaren sendika iiyeliklerinde
azalmayla birlikte toplu miizakereler ve orgiitlenme siireglerinde artan isveren muhalefeti,
otomobil isgileri, demir ¢elik iscileri ve makine operatorleri sendikalart basta olmak
lizere, sendikalari igkolu diizeyinde yaygin birlesmelere itmistir (Chaison, 1996). Kanada
sendikalar1 da gerek O6zel sektorde gerekse kamu sektoriinde pazarlik giiglerinin
azaldigini, toplu is hukukunda sendikalarin aleyhine degisiklikler oldugunu, istthdamin
sendikasiz sektorlere kaydigini gorerek birlesmeler yoluna gitmis, drnegin 2013’te
Kanada’da Herkes I¢in Sendika UNIFOR’u yaratan birlesme, cok farkli sektdrlerde
iyelere sahip siiper sendika olusumunun bir 6rnegi olmustur.

Ingiltere'de 1980-1992 tarihleri arasinda Ulastirma ve Genel Isciler Sendikasi
TGWU 626 000 iiye (%50), Birlesik Mithendisler Sendikast AEU 192 000 iiye (%41),
Maden Iscileri Ulusal Sendikas1t NUM 289 000 iiye (%75) kaybetmislerdir. 1980-1994
yillar1 arasinda Ingiltere'de 144 sendika katilm ve 19 biiyiik sendika birlesmesi
yasanmustir. Ingiliz sendikaciliginda sendika katilimlar1 ve birlesmeler her zaman
gorilmiistiir (ETUI, 1986). Ancak 1993°te yerel yonetimler ve saglik sektoriinde orgiitli
NALGO, NUPE ve COHSE’nin birlesmesi ile olusan ve kamu hizmetlerinde g¢alisan
isgileri temsil eden 1,3 milyonu askin iiyeye sahip UNISON gibi siiper sendika
olusumlarini; 2007°de kendisi de Birlesik Miithendislik ve Elektrik Sendikast AEEU dahil
farkli sendikalarin birlesmesinden olusan Latince “Arkadas” anlamina gelen AMICUS
ile Ulastirma ve Genel Isciler Sendikas1 TGWU’nun birleserek ingiltere’nin 1.5 milyon
iiyeye sahip en biiylik genel sendikasi UNITE’1 olugturmasini neoiliberal donemde bir
yeniden yapilanma stratejisi olarak degerlendirmek gerekir. 2008’de UNITE’ 1 Kuzey
Amerika Birlesik Metal Iscileri Sendikast ile birleserek ingiltere, ABD, Kanada, irlanda
ve Karayipler’de 3 milyon isciyi kapsayan biiyiikk bir sendika haline gelmesi,
birlesmelerin iilke sinirlarini asan bir 6rnegidir (European Commission, 2010).

1990’11 yillarin ortalarindan sonra Almanya’da da onemli sendikal birlesmeler
yasanmugtir. 2003 yil1 itibariyle DGB’ye iiye sendika sayisi, birlesmeler nedeniyle 8’e
inmistir (Waddington vd., 2003). Almanya’da sendikal birlesmeler 4 temel blok etrafinda
olmustur. Birinci blok 1996 yilinda insaat sektoriinde IG Bau etrafinda toplanmustir.
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Ikinci birlesme bloku 1997°de kimya iskolundaki IG Chemie etrafindadadir. Ugiincii blok
metal iskolundaki IG Metall’le birlesmelerdir. Dordiincii blok da hizmet sektoriinde bes
sendikanin birlesmesiyle olusan ver.di’dir. Almanya’da 6niimiizdeki yillar i¢inde sendika
sayisinin yalnizca dort olacagi tahmin edilmektedir. Sinai sektorlerde IG BCE ve 1G
Metall’in en biiyiik iki merkez olarak belirecegi ve 6zel ve kamu kesimindeki hizmet
sektorleri igin de bir ya da iki sendikanin olacagi beklenmektedir (Behrens & Pekarek,
2016).

Ulusal diizeyde gerceklesen bu birlesmeler ve siiper sendika egilimi, uluslararasi
iskolu federasyonlarinda da yasanmustir.

Sendika birlesmelerinin sonuglar1 iizerine yapilan arastirmalar, birlesmelerin
sendikal canlanmaya katki yapmasi i¢in sendikal degerler ve diinyaya bakis bigimleri
etrafinda katilimci bir birlesme stratejisi ytriitiilmesinin gerektigine isaret etmektedir
(Murray, 2017).

3.3. Farkh Bir Sendikacilik?

Sendikalarin gii¢ kaynaklarini artirmaya yonelik sendikal canlanma stratejilerini
farkli bagliklar altinda kategorize etmenin Gtesinde, sendikalardaki degisim c¢abalarini
biitiinciil bir yaklagimla ele alarak 2000’li yillar i¢in yeni sendikacilik modelleri dneren
yaklagimlar da vardir.

Yeni sendikacilik igin ilk tartisgilan model sosyal hareket sendikaciligi
olmustur.1980'li yillarin sonu ve 1990l yilllarin basinda sendikal giindeme gelen ve
gelismekte olan ilkelerin emek hareketleriyle iliskili olan sosyal hareket sendikaciligi,
is¢ilerin {icret ve galisma kosullarinin 6tesinde demokrasi ve insan haklar1 gibi siyasal
sorunlarla yakindan ilgilidir. Bu modelde, sendikalar sosyal hareketlerden ayr1 degildir
ve sivil toplum orgiitleri ve dgrenci gruplarint iceren daha genis bir politik yelpazede
birlikte yer alirlar (Fairbrother & Webster, 2008). Sosyal hareket sendikaciliginin en
onemli 6rnegi, 1980'lerde Giiney Afrika'daki Birlesik Demokratik Cephe ile sendika
federasyonu Cosatu'nun irk ayrimciligia karst verilen miicadelede kurduklart politik
ortakliktir. Giliney Avrupa disinda Brezilya, Filipinler, Giliney Kore’deki sendikal
miicadeleler sosyal hareket sendikaciligina 6rnek olarak verilmistir (Marie vd., 2009).
Sosyal hareket sendikaciligi, sendikalarin sosyal ve ekonomik adalet i¢in daha genis
koalisyonlara entegre olmasini ve diger sosyal hareketlerle bir dayanisma platformunda
bulugmasini 6ngormektedir. Bu niteligiyle merkez kapitalist iilkelerdeki yukarda
Temizlikgiler igin Adalet, OUR Walmart gibi 6rneklerini verdigimiz hareketlerde
somutlagan Orgiitleyici model yaklagimima benzemektedir. ABD ve Avrupa’da
sendikalarin ¢evre orgiitleri ile kurduklar1 koalisyonlar da sosyal hareket sendikaciligiin
Kuzey versiyonlari olarak ele alinabilir. Sosyal hareket sendikaciligi iicret ve galigma
kosullarinin 6tesine gegen saglik, sosyal giivenlik, egitim vb. sosyal talepler, demokrasi
talepleri, is¢ilerin ve ailelerinin toplumsal yagsamu ile baglanti kurulmasi, tiim toplumun
sorunlar1 ile ilgilenilmesi, sendikal miicadelenin toplumun diger kesimleriyle
koalisyonlar kurarak yiiriitiilmesi gibi 6zellikler tasir. Bu ozellikleri géz oniine
alindiginda topluluk sendikacilig1 ile de ortiistiigii alanlar oldugu soylenebilir.

Yeni sendikacilik modellerinden biri de topluluk érgiitlenmesi modelidir. ABD
is¢i hareketinde One ¢ikan topluluk orgilitlenmesi, “topluluk-community” teriminin
tagidigr muglakligi yansitan amorf bir sendikacilik yaklagimi olarak belirmektedir.
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Topluluk orgilitlenmesi, 6zerk, toplum temelli bir emek birlikteligine denir. Topluluk
orgiitlenmeleri, taktiklerine gore (yasal, sivil itaatsizlik veya lobicilik gibi dogrudan
eylem); iiyelik yapisina gore (aidat toplayan veya toplamayan); finansman kaynaklarina
gore (sendika destegi, bireysel bagislar veya vakiflar), hedef kitlesine ve orgiitlenme
cografyasina gore (etnik grup, dinsel topluluk, gé¢men grubu veya cografi sinirlarla
tanimlanan il, ilce, mahalle birimleri) cesitlilik gosterir. ABD’deki topluluk
orgiitlenmelerinin ¢ogu, 2007 yilinda sayilari 80 kentte 160’a ulasan ABD Isci
Merkezleri’ni Orgiitsel faaliyetlerinin merkezi olarak kullanmaktadir. Bu merkezlerin
kendileri de diisiik gelirli giivencesiz kesimleri desteklemek {izere siyahi veya gé¢men
aktivistler, sosyal hizmet kuruluslari, dini topluluklar ve sendikalarin destegiyle
kurulmustur. Topluluk o&rgiitlenmesi diisiik gelirli giivencesiz ¢aliganlarin yanisira,
igsizleri, diizensiz go¢menleri, dislanmig kesimleri de orgiitlemeye caligir ve isyerinin
otesindeki toplumsal sorunlarla da ilgilenir. Bunu yaparken iiyelerinin ve miittefiklerinin,
siyasi temsilciler iizerinde baski yaratarak kamu politikalari1 ve emege iliskin
diizenlemeleri etkilemelerini kullanir. Topluluk érgiitlenmesi 6rnekleri Japonya, Ingiltere
ve Kanada’da da oldukg¢a yaygindir (Black, 2005; Suzuki, 2008 Tattersall, 2008).

Sendikal yazinda giderek daha fazla yer tutmaya baslayan yeni bir kavram da Alt-
Sendikacilik kisaltmas: ile ifade edilen Alternatif Sendikaciliktir. Alt-Sendikacilik
geleneksel sendikacilik tipleri disinda kendiligindenlik 6zelligi giiglii olan farkli sendikal
yapilarin tiimiinii kapsamak tizere kullanilan bir semsiye terimdir. Avustralya’daki Uber
stiriciilerinin eylemleri, ABD Starbucks is¢ilerinin iicret artigi igin dilek¢e eylemi gibi
daha ¢ok sanal ortamda yiiriitiilen talepler alt-sendikacilik 6rnekleridir. Farkli tilkelerdeki
Uber tirt sirketler igin c¢alisan bagimsiz siiriiciilerin ¢ikarlarim1 savunan Rideshare
Drivers Association ve Rideshare Drivers United; Uluslararas1 Makinistler ve Havacilik
Iscileri Sendikasi’nin bolgesel bir subesi ile iliskili olarak faaliyet gdsteren ve New
York’taki 35.000 Uber iscisinin ¢ikarlarini temsil ettigi Uber tarafindan kabul edilen
Bagimsiz Siiriiciiler Birligi, ABD’deki Bagimsiz Calisanlar Birligi gibi, sendikalarin tabi
oldugu diizenlemelerin i¢ine girmeyen ve daha ¢cok bagimsiz ¢aligan is¢i gruplarini temsil
eden orgiitlenmeler de alt-sendikacilik bagligi altinda ele alinmaktadir.

Son olarak ozellikle ABD’de kullanilan yeni bir kavram da doga¢lama
sendikaciliktir. Dogaglama sendikacilik, hizli ve yaratict kararlari, cesur davranislari
tesvik eden, yeni iliskilere zemin hazirlayan ve militan deneyimler olarak yayilma
potansiyeli tagiyan is¢i hareketlerine ve orgilitlenmelerine igaret etmektedir. Yukarda
deginilen, Walmart ve fast-food eylemleri dogaglama sendikaciliga 6rnek verilmektedir.
Terim, miizikteki dogaglama kavramini is¢i eylemlerine tasirken dogaglamanin her tiirli
performansi ve yontemi iyilestirebilecegi fikrine dayanmaktadir. Dogaglama, sadece
emek hareketlerinin igsellestirdigi bir kavram degildir. Is diinyasinin yeni isletmecilik
pratiklerinden egitime kadar pek c¢ok alanda dogaglamanin Onemi iizerinde
durulmaktadir. Oswalt (2016), dogaclama sendikacilik igin bir bagka 6nemli kavram olan
“evet-ve” kavraminin altin1 ¢izmektedir. Dogaglamanin ruhuna aykiri olan “hayir” veya
“evet-ama” yanitlarinin yerine, eylemlere 6zgii yaraticiligi kucaklayan “evet-ve” yaniti,
“evet” diyerek kabul etmeyi, “ve” diyerek ilizerine inga etmeyi dngdren davranis siirecinin
temelini atar. Walmart ve fast-food zincilerindeki grev ve is durdurma eylemlerinde
ig¢iler, tanimlanmig bir grev siirecinin disinda olan ve mevcut diizenlemelere tabi
olmayan eylemlere “evet” diyerek baslamislar ve ondan sonraki adimlar1 yaratici bir
bi¢gimde insa etmislerdir.
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4.Sonu¢

Sendikalar, gii¢ kayiplarina kars1 otuz yili agkin bir siiredir miicadele ediyorlar. Bu
miicadele yeni liberal kiiresellesmenin yapisal sinirlarina garpsa da sendikal pratik
icerisinde her seferinde yeniden yaratiliyor. Sendikalarin mevcut iiye yapilarini korumaya
ve iiyelerinin ¢ikarlarini savunmaya yonelik geleneksel faaliyetleriyle kiyaslandiginda
marjinal kalmakla beraber, bu stratejiler igerisinde iki yaklasim, farkli sendikal kimliklere
ve endiistri iligkileri ¢cevrelerine sahip farkli sendikal hareketlerin giderek ortaklastiklari
yaklagimlar olarak one ¢ikiyor. Bunlardan birincisi, sendikalarin zayiflayan geleneksel
liye tabanlar1 digindaki sendikasiz, giivencesiz kesimlere ulagmak, kadmnlari, gengleri,
gocmenleri, gecici acenta isgilerini, kismi zamanli g¢alisanlari, “bagimsiz” isgileri
orgiitlemek, onlar i¢in sendikal yapilar kurmak, sendika disinda olsalar da onlarin kolektif
sesi olmak; yani “iceridekiler” azalir “disaridakiler” g¢ogalirken diislinsel ve maddi
kaynaklar ile orgiitciilerini disaridakilere ayirmaktir. Hizmet sendikaciligi modelinden
farkli olan bu 6rgiitlenme modelinin temel 6zellikleri arasinda, disaridakilere yonelmenin
yanisira uzun vadeli bir sendikal miicadelenin planlanmasi, hiyerarsik/biirokratik liderlik
yerine, islevsel demokratik liderlige agirlik verilmesi, “bildiklerini” yani Fordist donemin
aligkanliklarint unutma, i¢ dayamisma baglaminda iyelerin sendika bagliliklarini
giiclendirme, sendikal birlesmeler gibi orgiitsel yeniden yapilanmalar da vardir. Bu
orgiitlenme anlayisiyla da baglantili olan ikinci benzesen yaklasim ise sendikalarin,
is¢ilerin ve genis toplumun ¢ikarlari dogrultusunda daha demokratik, daha adil, daha
“yesil”, daha esitlik¢i bir diinya i¢in diger toplumsal giiglerle koalisyonlar kurmalaridir.

Ancak 2000’1 yillarda, orgiitlenme ve koalisyon c¢abalarinin sendikalara yeterli
orgiitsel ve toplumsal giicli kazandiramadigini, olumlu 6rneklere ragmen sendikalarin gii¢
kaynaklarindaki zayiflama egiliminin tersine gevrilemedigini goriiyoruz. Sendikalarin
canlanmasini, Fordist donemin aligkanliklariyla isverenler ve hiikiimetlerle kurulan
“ortakliklar”da arayan yaklasim ise neoliberal kiiresellesme siirecinde isverenlerin ve
hiikkiimetlerin ~ “ortaklik”tan uzaklagmalar1 kasisinda tiimiiyle dayanaktan yoksul
kalmaktadir.

Sendikal canlanma stratejilerinin hedefinde is¢i sinifinin tiimiinii kapsayan bir
dayanisma orgiitii olmak hayali yatsa da diin oldugu gibi bugiin de bu hayalin 6niinde is¢i
smifinin, kapitalizmin her agsamasinda farkli bigimlerde yarattigi heterojen yapisindan
kaynaklanan engeller oldugunu biliyoruz (Marx, 1870). Is¢i smnifinin ulus-otesi
tirdeslesme egilimine karsi, kapitalizmin giigleri, is¢ileri hem ayni {ilkenin i¢inde, hem
de gelisme diizeyi farkli tilkeler arasinda bolmekte ve heterojenlestirmektedir. Hyman
(1999b) farkli is¢i kesimlerine iligkin basit bir dayanisma anlayiginin ilk anlamda” hayali”
oldugunu; bu mitsel dayanigmanin ancak tarihsel bir ilham kaynagi olabildigini,
glinimiiziin kosullarinda sendikal dayanigmanin yeni ve yaratici diigiinceler gerektiren
bir insa siireci oldugunu belirtiyor.

Sendikalarm genis is¢i yiginlarmin giicli dayanisma orgiitleri olmasini
saglayacagl umulan “disaridakileri” orgiitleme ve sosyal hareketlerle ortak hedefler
etrafinda koalisyonlar kurulmasi, sendikal canlanma igin yetersiz kaliyorsa sendikal
canlanmay1 farkli giic kaynaklarinda arayan yeni yaratici diigiincelere kapi agmanin
gerektigi diisiiniilebilir. Sendikalarin bir béliimiiniin 19. yiizyilda ve 20. yiizyilin 6nemli
bir boliimiinde sahip olduklar1 toplumsal diizen vizyonunun yeniden insast bu yaratici
canlanma stratejisinin ilk adimi olabilir. Bugiine kadar sendikalarin ¢ogu neoliberal
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kiiresellesme giindemini meydan okuma niteliginde bir gergeklik olarak kabul etmisler
ve bu gergeklik icinde Oncelikle iiyelerinin {icret ve calisma kosullarini nasil
iyilestireceklerini diistinmiislerdir. Ama “canii kurtarmak isteyen canim yitirir” soziinii
hatirlatircasina, ellerindeki kazanimlarinin da erozyona ugradigini ve sendikal giiclerinin
azaldigim1 gormiislerdir. Iscilerin nasil bir “baska diinya” istediklerini, “evet yapabiliriz”
derken neyi yapabileceklerini, orgiitlenme modeli tartisilirken “ne i¢in orgiitlenilmek
istendigini”, kisacasi neoliberal kiiresellesmenin temel 6zelliklerini degistirmeye yonelik
bir kars1 giicli nasil olusturacaklarini yeterince tartismamislar ve politik bir programin
“fikirler savasina” girmemislerdir. 2000°li y1llarda sendikal canlanmanin 6nce zihinlerde
baslatilmasi ve iscilerin kaybettikleri siyasal giicii yeniden kazanmaya yonelmeleri belki
de biitiin canlanma stratejilerinden 6nce gelmek durumundadir.
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