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OZET

Sirketlerde i¢ ve dig denetim siirecinin etkinliginin saglanmasi denetim komitelerinin sorumluluklarini
yerine getirme diizeyine baghdir. Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem géren sigorta sirketlerinin denetimden
sorumlu komitelerinin i¢ denetim performanslart degerlendirilmistir. Sigorta gsirketlerinde gérev yapan
yoneticilere denetim komitesinin yapisi, komite tiyelerinin niteligi, denetim komitesinin i¢ kontrol, finansal
raporlama ve i¢ denetim siireci iizerindeki gozetimi kapsaminda ger¢eklestirdigi islemler ile ilgili sorular
yoneltilmistir. Anket yoluyla elde edilen bilgiler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Ulasilan sonuglara
gore, sigorta sirketlerindeki denetimden sorumlu komitelerin genel olarak i¢ denetim performanslarimin ¢ok
yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir. Denetim komitelerinin yiiksek performans gostermeleri ve bu
performanslarinin devamliligi, denetim ve finansal raporlama kalitesi gibi bircok agidan sirketlere fayda
saglayacaktir. Bu sebeple, sirketlerde denetimden sorumlu komitelerin diizenli araliklarla performanslarmin
degerlendirilmesinin ve yetersiz olduklar: tespit edilen konularda iyilestirici 6nlemler alinmasinin gerekli oldugu
diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Denetim Komitesi, I¢ Denetim, Denetim Performans:

EVALUATION OF INTERNAL AUDIT PERFORMANCE OF AUDIT
COMMITTEES IN INSURANCE COMPANIES

ABSTRACT

The effectiveness of the internal and external audit process in companies depends on the level of
fulfillment of the responsibilities of audit committees. In this study, the internal audit performance of audit
committee of insurance companies traded in Istanbul Stock Exchange was evaluated. The directors working in
insurance companies were asked questions about the structure of the audit committee, the quality of the committee
members, the audit committee’s internal control, financial reporting and oversight of the internal audit process.
The information obtained through the questionnaire was analyzed with the SPSS program. According to the
results, it can be stated that the internal audit performance of the audit committee in insurance companies is
generally very high. The high performance of audit committees and the continuity of these performances will
benefit companies in many ways such as auditing and financial reporting quality. Therefore, it is considered
necessary that the performance of the committees responsible for the audit at companies is evaluated at regular
intervals and remedial measures are taken on issues that are found inadequate.
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1. Giris

Sirketlerde ortaya c¢ikan yonetsel basarisizliklar ve muhasebe hileleri finansal raporlarin giivenilirligini
olumsuz etkileyerek denetim faaliyetlerinin 6nemini daha da artirmistir. Tiirkiye’de i¢ denetim ve dig denetim
stirecinin etkinligini saglamak ve kaliteli finansal raporlar olusturmak i¢in diger iilke uygulamalarina yakin bir
diizenleme yapilarak halka acik sirketlere denetim komitesi olugturma zorunlulugu getirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: X, No: 22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” ve Seri: IV, No: 56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” denetim komitelerine iliskin hiikiimler icermektedir. S6z konusu Teblig’lere gére,
hisse senetleri borsada islem goren sirketler Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde en az iki iiyeden olusan (Md.
25/1) ve iyelerin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gereken (Md. 4.5.3) bir denetim
komitesi olugturmak zorundadir.

Denetim komitesinin ana islevi; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim siirecinin
uygulama etkinligi, katma degeri, finansal raporlama uygulamalarinin isleyisi ve yeterliligi ile ilgili gbzetim
yapmaktir (Alagoz, 2008:111; Uzun, 2008:40; TUSIAD, 2012:13). Denetim komitesinin sirket yonetimi ile
denetciler arasinda bir hakem gorevi listlendigi (Bradbury vd., 2006: 51) ve 6zellikle sirket yonetiminin hissedarlar
adma gozetilmesi siirecinde 6nemli bir sorumlulugu oldugu (Uyar, 2004:89) belirtilmektedir. Denetim komitesi,
isletmenin seffaf ve hesap sorulabilir hale gelmeye ne kadar 6nem verdiginin ve bu konudaki sorumluluklarini ne
derecede yerine getirdiginin bir gostergesidir (Catikkas vd., 2012:47).

1990 yilindan 6nce Ingiltere disinda Avrupa’da yaygin olarak bulunmadig: belirtilen denetim komitelerinin
(Collier & Zaman, 2005:756) zamanla daha fazla sayida iilke ve sirket tarafindan olusturulmasi, tek basina bir
basar1 gostergesi degildir. Denetim komitesine sahip olmasina ragmen finansal raporlama sorunlari yasayan
sirketlerin var oldugu bilinmektedir (Uyar, 2004:95). Onemli olan sirket biinyesinde olusturulan denetim
komitelerinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirecek ve beklentileri karsilayacak olglide etkin galismasi,
yeterli performansa sahip olmasidir. Denetim komitesinin etkinligi, komitenin gdzetim hedeflerini yerine getirme
kapasitesini ifade eder (Dezoort, 1998:1). Yiiksek performans gosteren denetim komitelerinin finansal tablolardaki
hatalar1 en aza indirmesi, kurumsal ydnetime katki saglamasi ve finansal raporlamanin giivenilirligini artirmasi
muhtemeldir (Nuhoglu & Armagan, 2013:75).

Denetim komitesinin performansini degerlendirebilmek i¢in komitenin yetki, gorev ve sorumluluklarinin
acik bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Denetim komitelerinin ¢aligma usul ve esaslar1 sirketler tarafindan
yasal mevzuat dikkate alinarak olusturulan Denetim Komitesi Yonetmeligi’nde yer almaktadir. {lgili yonetmelik
gergevesinde komitenin yapisi, iiyelerin atanma sartlari, gorev siireleri, komitenin gérev ve sorumluluklar
belirlenmektedir.

Caligmanin temel amaci, hisse senetleri borsada islem goren sigorta sirketlerinde faaliyet gésteren denetim
komitelerinin i¢ denetim performanslarini degerlendirmektir. Hisse senetleri borsada islem goren sigorta
sirketlerinin denetim komitelerinin performanslarini degerlendirmeye yonelik olmasi ve denetim komitelerinin
sadece i¢ denetim performanslarinin degerlendirmeye alinip, dis denetim performanslarinin degerlendirme disinda
tutulmus olmasi ¢aligmanin en 6nemli kisitlaridir. Ayrica performans degerlendirme sonuglari sigorta sirketlerinde
calisan ilgili boliim yoneticilerinin goriislerini yansitmaktadir.

Caligsma kapsaminda 6ncelikle denetim komitesinin i¢ denetim kapsamindaki sorumluluklar: agiklanacak
ve performans degerlendirme ile ilgili bilgi verilecektir. Daha sonra denetim komitesini konu alan literatiirde
bulunan caligmalar hakkinda 6zet agiklamalar yapilacaktir. Calismanin son boliimiinii olusturan uygulama
kisminda ise hisse senetleri borsada igslem goren sigorta sirketlerinde gorev yapan yoneticilere yoneltilen sorular
ile denetim komitelerinin i¢ denetim performansi 6l¢iilmeye ve degerlendirilmeye caligilacaktir.

2. Denetim Komitesinin i¢ Denetim Performansi

Is siireglerinin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, yasa ve diizenlemelere
uygunluk konularinda makul bir giivence saglamak i¢in girket yoneticileri tarafindan tasarlanan i¢ kontrol sistemi,
i¢c denetim faaliyeti ile degerlendirilir. Hata, hile ve dolandiriciliklarin, gelir ve varlik kayiplarinin 6nlenmesinde
i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetinin etkinligi onemli rol oynamaktadir (Uzun, 2009:304). Denetim
komitesinin 6nemli sorumluluklar: arasinda isletmede etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak, bu
sistemin yeterliligini degerlendirmek ve i¢ denetimin gelisimine katki saglamak yer almaktadir (Uzay, 2003:77).

I¢ denetim; i¢ kontrol sisteminin ve risk yonetim uygulamalarinin yeterlik ve etkinligini degerlendirerek,
finansal tablolarin giivenilirlik seviyesini artirmay1 hedeflemektedir. I¢ denetimin kapsamini, sirketin i¢ kontrol
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sistemlerinin verimliligi ve etkinligi ile performans kalitesinin incelenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri
olusturur (ISMMMO, 2015:14). I¢ denetim uygulamalariin gdzetim sorumlulugu denetim komitesine aittir.
Sirket yonetimi, muhasebe bilgi sistemi iizerindeki kontrollerin ve dogru finansal raporlama ortaminin
olusturulmasinda denetim komitesinin destegine ihtiyag duymaktadir (Uyar, 2004:90). i¢ denetim birimi ise,
gorevlerini bagimsizca yerine getirebilmek i¢in denetim komitesinden sirket iginde gerekli ortami saglamasini
beklemektedir (Catikkas vd., 2012:47). Denetim komitesinin yapisi, komite iiyelerinin niteligi, komitenin
gerceklestirmis oldugu islem ve siiregler, i¢c kontroller ve finansal raporlama siireci ile i¢ denetim fonksiyonlarinin
gozetimi lizerindeki etkinligi bir biitiin olarak denetim komitesinin i¢ denetim performansini gostermektedir.
Denetim komitesinin i¢ denetim kapsaminda gergeklestirdigi tiim faaliyetlerin etkinligi, sirketin i¢ denetim
ayagimin saglam olmasi anlamina gelmektedir.

Giinimiizde sirketlerin, i¢ denetiminin etkinligini artirmak igin denetim komitesi olusturduklari
belirtilmektedir (Sevim & Eliuz, 2007:63). Etkin ¢alisan bir komiteye sahip olan sirketlerde i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yonetimi birimleri yonetim kaynakli bir sorun ile karsilastigi zaman sirket i¢inde giivenilir bir yapiya
basvurabilmektedir. Bdylece yonetim kaynakli suistimallerin ortaya ¢ikma ihtimalinin de azalacag
diistiniilmektedir (Catikkas vd., 2012:45). Dogru yapilandirilmis denetim komiteleri ile gii¢lendirilen etkin bir i¢
denetim, kurumsal yOnetimi daha biitiinciil hale getirerek sirketlerin faaliyetlerini uzun yillar devam
ettirebilmelerine yardimer olacaktir (Yakar, 2015:253).

Etkin bir denetim komitesi, giivenilir finansal raporlama, i¢ kontrol ve risk yonetimi saglayarak paydaslarin
¢ikarini korumak i¢in gerekli yetki ve kaynaga sahip nitelikli iiyelerden olusur (Dezoort vd., 2002:41). Denetim
komitesinin performansi denetim komitesi iiyelerinin bilgisine, tecriibesine, muhakeme giiciine ve kapasitesine
baglidir (Uzun, 2006:133). Denetim komitesinin etkinligini belirleyen temel etkenlerin baginda komitenin yapisi
gelmektedir (TUSIAD, 2012:13). Denetim komitesinden beklenen faydamn saglanmasi icin éncelikle denetim
komitesinin yap1 ve nitelik agisindan yeterli olmasi gerekmektedir. Bu sebeple komite iiyelerinin bagimsiz olmas,
muhasebe ve finans alaninda gerekli bilgi ve deneyime sahip olmasi, siirekli gelisimi, komiteye yeni atanan
tiyelerin oryantasyonu gibi 6zellikler onemlidir. Bu 6zelliklere ilave olarak denetim komitesinin goérev ve
sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlenmesi ve komite iiyelerinin bu dogrultuda hareket etmesi beklenmektedir.
Sirketi iyi taniyan, komitenin gorev ve sorumluluklarini iyi bilen, bu sorumluluklari objektif ve bagimsiz bir
sekilde yerine getirebilen, komite caligmalarina yapici nitelikte katki saglama becerisine sahip ve komite
toplantilarina istekli bir sekilde gerekli hazirliklart yaparak katilan komite iiyelerinden olusan denetim
komitelerinin sirketler agisindan biiyiik fayda saglayacagi agiktir.

Performans degerlendirme, denetim komitesinin bagar1 ve basarisizliklarini ortaya ¢ikarmaya ve komitenin
etkinlik diizeyini belirlemeye yonelik sistematik bir siiregtir. Performans degerlendirmenin belirli bir gérev tanimi
cercevesinde yapilmasi gerekir. Denetim komitesinin performansi, Denetim Komitesi Yonetmeligi’nde yer alan
hiikkiimler dogrultusunda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Denetim komitelerinin etkinlik ve verimliliginin 6lgiilebilmesi i¢in komite iiyelerinin performanslarimin
diizenli olarak degerlendirilmesi 6nerilmektedir (TUSIAD, 2012:19). Performans degerlendirme siireci, komitenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesini igermelidir. Denetim komitesinin performansi; komite iiyeleri, yonetim kurulu
iiyeleri ya da denetim komitesi ile etkilesim halinde olan sirket i¢i ya da dis1 kisiler (i¢ denetgiler, yoneticiler,
bagimsiz denetgiler gibi) tarafindan degerlendirilebilir. Denetim komitesi iiyelerinin kendi kendilerini
degerlendirmeleri (6z degerlendirme) yeterli bir degerlendirme yontemi olarak diisiiniilmektedir. Performans
degerlendirme siirecini koordine etmek i¢in i¢ denetim baskani, komite sekretaryasi ya da sirket disindan bu rolii
istenebilecek kisilerden yardim alinmasi miimkiindiir. Denetim komitesinin en az iki yilda bir performansimin
degerlendirilmesinin iyi bir uygulama drnegi olacag1 ve komitenin performansini artirmak icin gerekli dnlemlerin
almmasin1 saglamak amaciyla degerlendirmenin bulgularin1 ve Onerileri igeren degerlendirme sonuglarmin
yonetim kuruluna sunulmasi gerektigi belirtilmektedir (Australian National Audit Office, 2011:47). Performans
degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda, komitenin giicli ve zayif yonleri tespit edilerek, giiclii yonlerin
devamliligim saglamaya, zayif yonlerin ise iyilestirici onlemler ile giliglendirilmesine 6zen gosterilmelidir.
Performans degerlendirme sonuglari, yonetim kurulu tarafindan komite iiyelerinin atanmasinda ya da
degistirilmesinde de kullanilabilir. Yiiksek performansa sahip denetim komitesi iiyeleri 6diillendirilerek
motivasyonlari artirilabilir. Bdylece ulasilmak istenen basari pekistirilebilir. Performans degerlendirmenin,
diizenli araliklarla objektif bir sekilde yapilmasi, denetim komitesi yonetmeliginde yer alan hiikiimlerin daha iyi
yerine getirilmesini saglayarak denetim komitesinin sirket yonetimine olan katkisini artirabilir.
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3. Literatiir

Literatiirde denetim komitesinin yapisini, etkinligini ve performansini, bagimsiz denetime olan katkisini,
i¢ denetimin etkinligi tizerindeki roliinii ve diger ¢esitli degiskenler ile arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar
mevcuttur. Yapilan ¢alismalara iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Denetim Komitesinin Varhgini, Yapisini, Etkinligini ve Performansint Inceleyen Calismalar

Ozdogan vd. (2015), Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde islem géren sirketlerin (68 sirket) denetim
komitelerinin yapisini inceledikleri c¢alisma sonucunda; denetim komitesi iiyelerinin tamaminin bagimsiz
iyelerden secildigini, komitelerin %91’inin iki kisiden olustugunu, denetim komitesi {iyelerinin %55’inin
muhasebe-finans konusunda uzman oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica ¢alismada, denetim komitelerinin etkinligi
acisindan; SPK’nin komite iiye sayisini lige ¢ikarmasinin, komiteye en az bir muhasebe-finans uzmani segme
zorunlulugu getirmesinin ve komite iyelerinin sadece bir sirkette gorev yapmasinin gerekli oldugu ileri
stirilmiistiir.

Terzi vd. (2014), denetim komitesi ile denetim kalitesi arasindaki iliskiyi lgmek amactyla Borsa Istanbul
100 Endeksi’nde igslem goren sirketlerin (97 sirket) finansal tablolari, kurumsal yonetim uyum raporlari, faaliyet
raporlari ve girketlerin web sayfalarindan elde ettikleri bilgilerin analizi sonucunda; denetim kalitesi ile sirketlerde
denetim komitesinin varlig1, denetim komitesinde icrada gorevli olmayan iiye yiizdesi ve komite {iyelerinin meslek
mensubu olma yiizdeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir.

TUSIAD (2012) tarafindan yapilan bir calismada Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer alan
15 sirketin denetim komitelerinin mevcut durumu incelenmistir. Elde edilen bilgilere gore; sirketlerin denetim
komiteleri zamanlarinin %42 ’sini finansal raporlama, %19 unu i¢ denetim ve %16’sin1 risk yonetimi ve mevzuata
uyum konularina ayirmaktadir. 15 sirketten sadece 2’sinde denetim komitesinin performansi degerlendirilmektedir
(TUSIAD, 2012: 13-20).

Catikkas vd. (2012), Tiirkiye’de kurulan 21 ticari bankanin faaliyet raporlarindan elde ettikleri bilgileri
kullanarak denetim komitesinin etkinligini 6l¢gmek amaciyla yaptiklari ¢alisma sonucunda; komitede bagimsiz
tiyelerin bulunmasinin, komite iiyelerinin niteliklerinin ve icra gérevi olmamasinin denetim komitesinin etkinligi
acisindan dnemli oldugunu tespit etmislerdir.

Deloitte & Capital dergisinin (2009), Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinde gorev yapan 136 yonetim kurulu
iiyesine yapmis olduklar1 anket sonucunda; yonetim kurulu komitelerinin performans degerlendirilme siireglerinin
az etkili oldugu ve “denetim komitesi etkin ¢alistyor mu?” sorusuna yaklasik %87 evet cevabi alindig1 bilgisine
ulasilmugtir.

Ergin vd. (2008), denetim komitesinin etkin olup olmadigini belirlemek amaciyla Borsa istanbul 100
Endeksi’nde islem goren sirketlerin (35 sirket) yonetim kurulu iyeleri, genel miidiir ve yardimcilar ile i¢
denetgilerine yaptiklart anket sonucunda; denetim komitelerinin kismen etkin oldugunu belirlemislerdir.
Komitelerin yapisinda ve ¢alisma seklinde birtakim eksiklikler bulundugu ve bu eksikliklerin; {iye sayisi, iiyelerin
muhasebe, finans ve denetim bilgi/tecriibe eksikligi, bagimsizligi, sirkette egitim programi diizenlenme ve toplanti
siklig1 konularinda oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica ¢alismada, sirketlerin %6’sinin denetim komitesine ve
%30’unun denetim komitesi yonetmeligine sahip olmadigi bilgisine ulasilmigtir.

Zhang vd. (2007), denetim komitesi kalitesi, denet¢i bagimsizligi ve i¢ kontrol zayifliklari arasindaki
iligkiyi arastirmak amaciyla i¢ kontrol zayifliklart olmayan 208 sirket ile i¢ kontrol zayiflig1 bulunan 208 sirket
iizerinde yaptiklar1 calisma sonucunda; denetim komitesi iiyelerinin muhasebe ve finans konularinda
uzmanliklarinin az olmasinin ve denetgilerin bagimsizliklarinin fazla olmasinin i¢ kontrol zayifliklarini daha olasi
hale getirdigini tespit etmislerdir.

Lin vd. (2006), ABD’de faaliyet gosteren halka agik sirketlerde (212 sirket) denetim komitesinin
performansimin kazang kalitesi iizerindeki etkisini incelemek amaciyla yaptiklar1 ¢calisma sonucunda; denetim
komitesinin performansi olarak dikkate alinan bityiikliik, bagimsizlik, finansal uzmanlik, etkinlik ve hisse senedi
sahipligi degiskenlerinden sadece denetim komitesinin biiyiikligii ile kazang diizeltmelerinin ortaya ¢ikisi arasinda
negatif bir iligki saptanmustir. Diger dort 6zelligin raporlanan kazang kalitesi tizerinde 6nemli etkisi olmadigi tespit
edilmistir.

Uzun (2006), denetim komitesinin varligini etkileyen degiskenleri belirlemek amaciyla Borsa Istanbul’da
islem goren reel sektor sirketlerinin (45 sirket) kamuya agiklanan finansal verileri analiz ettigi ¢aligma sonucunda;
halka agiklik orani, sirket dmrii, kayith sermaye miktar1 ve yabanci ortagin bulunmasi degiskenlerinin denetim
komitesinin varligini etkiledigini tespit etmistir.

Uyar (2004), Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin (137 sirket) mali isler yoneticilerine yaptiklar1 anket
sonucunda; denetim komitelerinin biiyiik ¢ogunlugunun 2003 yilinda ve yasal zorunluluk nedeniyle yonetim
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kurulu karariyla kurulmus oldugu, komite {iyelerinin gorev siiresinin genelde bir yil oldugu, komite {iyelerinin
muhasebe ve finansman konusunda uzman olduklart ve %82’sinin 9 yildan fazla mesleki tecriibeye sahip oldugu,
komitelerin %65’inin yonetmeliginin olmadigi ve %80’inin yonetim kuruluna bagli oldugu tespit edilmistir.
Denetim komitelerinin mevcut durum itibariyle katma deger tiretmedigi ancak gerekli bir yap1 oldugu calismada
ulagilan bir diger bulgudur.

Xie vd. (2003), denetim komitesinin kazang yonetimini dnlemedeki roliinii incelemek amactyla yaptiklari
calismada Standard & Poor's 500 Endeksi’nde islem goren sirketlere (110 sirketten elde edilen 1992-1994-1996
yillarina ait toplam 282 veri) ait verileri analiz etmislerdir. Calisma sonucunda; denetim komitesinin daha ¢ok
finansal uzmanlig1 olan bagimsiz iiyeler tarafindan olusturulan ve aktif bir sekilde isleyen sirketlerde kazang
yonetiminin ger¢eklesme olasiliginin daha diigiik oldugu tespit edilmistir. Denetim komitesinin yapisinin, toplanti
sikliginin ve iiyelerinin uzmanliginin kazang yonetiminin seviyesini etkiledigi ortaya ¢ikmuistir.

Dezoort vd. (2002), denetim komitesi konusuna odaklanan se¢ilmis akademik ¢alismalardan elde edilen
bilgiler dogrultusunda denetim komitesinin etkinligini incelemek amaciyla yaptiklar1 caligmada denetim
komitesinin etkinligini dort temel bilesene bagli olarak degerlendirmislerdir. Bu bilesenler; denetim komitesinin
yapist (komite iiyelerinin bagimsizligi ve uzmanligi), otoritesi (denetim komitesinin yetki ve sorumluluklarinin
¢esitli ve genis olmasi), kaynaklari (i¢ ve dis denetgilerden gelen destegin 6nemi) ve 6zenidir (denetim komitesinin
yullik toplant1 sayist). Tiim bilesenlerin denetim komitesinin etkinligini saglamada hayati 6nem tagidig tespit
edilmistir.

Klein (2002), denetim komitesinin 6zelliklerinin kazang¢ yonetimi ile iligkili olup olmadigini incelemek
amaciyla Standard & Poor's 500 Endeksi’nde islem goren sirketler (346 sirketten elde edilen 1992-1993 yillarina
ait toplam 692 veri) lizerinde gerceklestirdigi ¢calisma sonucunda; denetim komitesinin bagimsizlig: ile anormal
tahakkuklar arasinda negatif bir iliski oldugunu saptamistir. Denetim komitesinin bagimsizliginin azalmasi ile
birlikte anormal tahakkuklarda artig, bagimsizligin artmasi ile birlikte ise anormal tahakkuklarda diisiis
gdzlenmistir.

Dezoort (1998), tecriibenin denetim komitesi iiyelerinin gozetim yargilarini etkileyip etkilemedigini
incelemek amaciyla denetim komitesi tyeleri (87 kisi) ve bagimsiz denetgiler (34 kisi) ile yaptigi goriisme
sonucunda; tecriibenin, denetim komitesi iiyelerinin i¢ kontrol degerlendirmelerinde 6nemli bir farklilik
olusturdugunu tespit edilmistir. Tecriibeli {iyelerin tecriibesiz iiyelere gore daha tutarli kararlar verdikleri, daha
fazla teknik bilgiye sahip olduklari ve daha uyumlu ¢alistiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Yapilan caligmalar incelendiginde denetim komitesinin etkinliginin; komite iiyelerinin bagimsizligi,
tecriibesi ve finansal konulardaki uzmanligi, komitenin gorev ve sorumluluklarinin yazili bir yonetmelikle
belirlenmesi, komite iiyelerinin egitilmesi, komitenin biiylkliigii, toplant1 sayisi, toplanti siiresi gibi gesitli
degiskenlere bagli olarak tespit edilmeye ¢alisildigi goriilmektedir.

Denetim Komitesinin Finansal Raporlama, I¢ Denetim ve Dis Denetim Uzerindeki Etkisini inceleyen
Calismalar

Alzeban & Sawan (2015), denetim komitesi 6zelliklerinin i¢ denetim Onerilerinin uygulanmasi tizerindeki
etkisini degerlendirmek amaciyla Ingiltere borsasinda (London Stock Exchange) islem goren sirketlerin ig
denetcileri (188 kisi) ile yaptiklari anket sonucunda; denetim komitesindeki bagimsiz {iye sayisi, denetim komitesi
iiyelerinin muhasebe ve denetimle ilgili bilgi seviyesi ve denetim komitesi ile i¢ denetgiler arasindaki gériisme
siklig1 6zelliklerinin i¢ denetim Snerilerinin uygulanmasinda etkili oldugunu tespit etmislerdir.

Samaha vd. (2015), denetim komitesi 6zelliklerinin géniillii agiklama tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla cesitli muhasebe ve finans dergilerinde yayimlanan toplam 64 adet makaleden elde edilen verileri
kullanarak yaptiklari ¢alisma sonucunda; denetim komitesi 6zellikleri (denetim komitesinin varligi, komitedeki
bagimsiz iiyelerin yiizdesi ve komite biiyiikliigii) ile goniillii agiklama arasinda olumlu bir iligski oldugunu tespit
etmisglerdir.

Akbulut (2010), denetim komitesinin bagimsiz denetime olan katkisini belirlemek amaciyla bagimsiz
denetgilere (92 kisi) yaptigi anket sonucunda denetim komitesinin; isletmede i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesini
ve saglikli islemesini sagladigini, yonetim kurulu, i¢ denet¢i ve bagimsiz denetgi arasinda koprii gérevi gordigiind,
bagimsiz denet¢inin bagimsizligin giliclendirdigini, bagimsiz denetimin etkinligini artirdigini ve isletmeyi riskler
karsisinda uyardigini belirlemistir.

Suwaidan & Qasim (2010), dis denetgilerin i¢ denetgilere olan bagimhliklarimi etkileyecek faktorleri
belirlemek amaciyla bagimsiz denetgiler (69 kisi) ile yaptiklar1 anket sonucunda; dig denetgilerin i¢ denetgilere
giivenmelerini saglayan en 6nemli ii¢ faktoriin sirastyla, i¢ denetgilerin tarafsizliklart (4,35), yeterlilikleri (4,18)
ve ¢aligma performanslari (4,15) oldugu tespit edilmistir. “Denetim komitesinin varli1 ve i¢ denetgiler tarafindan
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komiteye erigim kolaylig1” i¢ denetgilerin tarafsizliklariin degerlendirilmesinde kullanilan ifadeler arasinda yer
almugtir.

Sevim & Eliuz (2007), denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligi {izerindeki roliinii aragtirmak amaciyla
Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde islem goren sirketlerin (35 sirket) ydnetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve
yardimcilari, i¢ denetgileri ile yaptiklari anket sonucunda; denetim komitesinin, sirketlerde i¢ denetimin etkinligini
kismen sagladigin tespit etmislerdir. Faaliyet siiresi ve halka aciklik orani ile denetim komitesinin i¢ denetimin
etkinligini saglama diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir. Ayrica denetim
komitesinin biitce hedeflerini tutturma diizeyinin sektorlere gore farklilik gosterdigi saptanmustir.

Goodwin vd. (2006), denetim komitesinin varligi ve 6zellikleri ile dig denetim ticretleri arasindaki iligkiyi
incelemek amaciyla Avustralya borsasinda (Australian Stock Exchange) islem goren sirketlerden (401 sirket)
anket ve faaliyet raporlarinda sunulan bilgiler 1s181nda elde edilen veriler sonucunda; denetim komitesinin varligt
ve toplant1 siklig1 ile yiiksek denetim f{icretleri arasinda iliski oldugunu tespit etmislerdir. Bunun sebebi ise aktif
denetim komitesine sahip sirketlerin daha kaliteli bir denetim talep ettikleri ve denetim kalitesi arttik¢a da denetim
ticretlerinin arttig1 seklinde agiklanmistir. Ayrica komite liyelerinin bagimsizliginin ve uzmanliginin denetim ticreti
ile 6nemli 6l¢iide iliskili olmadigr saptanmustir.

Goodwin (2003), denetim komitesi ile i¢ denetim fonksiyonu arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla i¢
denetciler (109 kisi) ile yaptigi anket sonucunda; denetim komitesi iiyelerinin bagimsizligi ve muhasebe
konusundaki tecriibelerinin, denetim komitesi ile i¢ denetim arasindaki iligkileri tamamlayici bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmistir.

Abbott vd. (2000), denetim komitesi faaliyetlerinin ve bagimsizliginin kurumsal hile tizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla 1980-1996 yillar1 arasinda SEC tarafindan hile veya yaniltict muhasebe uygulamalar1 yaptigi
tasdik edilmis olan toplam 78 sirket lizerinde yapmis olduklari inceleme sonucunda; bagimsiz iiyelerden olusan ve
yilda en az iki defa toplant1 yapan denetim komitesine sahip olan sirketlerde hileli veya yaniltici raporlama yapilma
olasiliginin diisiik oldugunu saptamislardir.

Scarbrough vd. (1998), denetim komitesinin yapisi ile komitenin i¢ denetimle etkilesimi arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla Kanada’da faaliyet gosteren imalat Sanayi sirketlerinin i¢ denetgileri (72 sirket) ile yaptiklari
anket sonucunda; bagimsiz iiyelerden olusan denetim komitelerinin i¢ denetimle etkilesim halinde olma
olasiligmin (denetim komitesi ile i¢ denetci arasinda yapilan goriigmelerin sikligt ve i¢ denetim programi/i¢
denetim sonuglarini gdzden gecirmek agisindan) en az bir bagimli {iyesi olan komitelere gore daha fazla oldugunu
tespit etmislerdir.

McMullen & Raghunandan (1996), sirketlerin finansal raporlama sorunlarindan kurtulmalarina yardimei
olacak faktorleri belirlemek amaciyla finansal raporlamada sorun yasayan 51 sirket ve finansal raporlama sorunu
olmayan 77 sirketin kamuya acikladig1 bilgilerden elde ettikleri sonuglara gore; finansal raporlamada sorun
yasayan sirketlerin %67’sinin bagimsiz {iyelerden olusan denetim komitesine sahip oldugu, %6’smin denetim
komitesinde yer alan iiyelerden en az birinin Mali Miisavir oldugu ve %24’iinde denetim komitesinin diizenli
olarak bir yilda {i¢ veya daha fazla toplant1 yaptig1 saptanmistir. Finansal raporlama sorunu olmayan sirketlerde
bu yiizdeler sirasiyla %86, %25 ve %40 olarak bulunmustur.

Knapp (1987), denetim komitelerinin denetimle ilgili anlagmazliklarda yonetimden ziyade dis denetcileri
destekleme olasiligini etkileyebilecek faktdrleri aragtirmak amactyla denetim komitesi iiyelerinden (179 kisi) elde
ettigi bilgiler dogrultusunda, denetim anlagmazliklar1 yagandiginda denetim komitesi iiyelerinin yonetim yerine
dis denetgileri destekleme egiliminde olduklarini tespit etmistir. Caligma sonucunda, anlagsmazligin konusu
standartlarda objektif olarak yer almadiginda ve sirketin finansal durumu iyi oldugunda komite tiyelerinin dis
denetgiyi destekleme olasiliginin diistiigii saptanmistir. Dis denetginin sekiz biiylik denetim firmasindan biri
olmast durumunda ise denetim komitesinin denet¢iyi destekleme egiliminin artt1g1 belirlenmistir.

4. Arastirma
4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, hisse senetleri borsada islem goren sigorta sirketlerinde faaliyet gdsteren
denetim komitelerinin yap1 ve nitelik, islem ve siiregler, i¢c kontroller ve finansal raporlama siirecinin gozetimi ve
i¢ denetimin gozetimi acisindan performansini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda sigorta sirketlerinde
gorev yapan yoneticilerin denetim komitelerinin performansina iliskin bakis acilart degerlendirilmistir.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Arastirmanin kapsamini, Temmuz 2017 itibariyle hisse senetleri borsada islem géren toplam yedi sigorta
sirketi olusturmaktadir. Aksigorta A.S., Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu Hayat Emeklilik A.S.,
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Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S., Glines Sigorta A.S., Halk Sigorta A.S. ve Ray Sigorta A.S. sdz konusu sirketlerin
tinvanlaridir.

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket yontemi kullamilmigtir. Anket formu Deloitte (2015)
tarafindan denetim komitesinin performansinin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan sorulardan olusmaktadir.
Deloitte tarafindan hazirlanan toplam 62 sorudan konu ile ilgili olan 35 adeti segilmistir. 35 sorunun 10’u denetim
komitesini yap1 ve nitelik acisindan degerlendirmeye, 6’s1 islem ve siiregler acisindan degerlendirmeye, 12’si i¢
kontrol ve finansal raporlama siirecinin gozetimi agisindan degerlendirmeye, 7’si ise i¢ denetim fonksiyonlarinin
gOzetimi agisindan degerlendirmeye yoneliktir. Anket sorularinin cevaplanmasinda 5°1i likert tipi derecelendirme
kullanilmis ve her ifade i¢in kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (5) arasindaki rakamlar secenek
olarak sunulmustur.

Anket sorularina verilen cevaplarin degerlendirilmesinde Tablo 1°deki araliklar kullanilmistir. Araliklarin
esit oldugu varsayilmis, aritmetik ortalamalar i¢in puan araligi 0,80 olarak hesaplanmistir (Puan Araligr = (En
Yiiksek Deger — En Diisiik Deger) /5 = (5 — 4) /5 = 4/5 = 0,80). Bu hesaplamaya gore aritmetik ortalamalarin
degerlendirme aralig1 Tablo 1°de verilmistir (Kaplanoglu, 2014: 138).

Tablo 1: 5°li Likert Olgegine Gore Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Arahg

Arahk Secenek Performans Diizeyi
1,00-1,80 Kesinlikle Katilmiyorum Cok diisiik
1,81-2,60 Katilmiyorum Diisiik

2,61-3,40 Kismen Katiliyorum Orta

3,41-4,20 Katiliyorum Yiiksek

4,21-5,00 Kesinlikle Katiliyorum Cok yiiksek

Anket formlar1 sigorta sirketlerinin 6zellikle denetim komitesi iiyeleri ile etkilesim halinde oldugu
diisiiniilen i¢ denetim, mali igler ve muhasebe birimi ydneticilerine e-posta aracilifiyla gonderilmistir. E-posta
bilgilerine ulasilamayan ve ankete geri doniis yapmayan ilgili kisiler telefon ile aranmis ve birebir goriisme
saglanarak anket formlarin1 doldurmalari saglanmustir. Yoneticilerden bazilari is yogunlugunun fazla olmasi, kamu
sirketi ¢alisani olmas1 gibi sebeplerle anket doldurmay: reddetmistir. Sonug olarak toplam 14 yoneticiden anket
sorularma cevap alinmis ve elde edilen veriler SPSS 20.0 programi yardimiyla analiz edilmistir. Anket sorularini
cevaplayan yoneticilerin sirket icindeki pozisyonlari; Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist (1), Teftis Kurulu
Bagkani/Ig Denetim Direktérii (4), I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Miidiirii (1), Mali ve idari Isler Direktorii (4),
Muhasebe Direktorii (4) seklindedir.

4.3. Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde, sigorta sirketlerinde gorev yapan denetim komiteleri sirasiyla yap1 ve nitelik,
islem ve siiregler, i¢ kontrol ve finansal raporlama siirecinin gozetimi ve i¢ denetim fonksiyonlariin gézetimi
acisindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirme sonuglart ortalama ve standart sapma degerleri ile
asagidaki tablolarda sunulmustur:

Tablo 2: Yapi ve Nitelik Acisindan Degerlendirme

ifadeler Standart | Ortalama | Degerlendirme
Sapma
1. Denetim komitesi iiyeleri, yonetimden bagimsiz kisilerden Kesinlikle
0,61 4,71
olusur. Katiltyorum
2. Denetim  komitesi  iyeleri, denetim  komitesi Kesinlikle
yonetmeliginde belirtilen hedeflere ulasmak igin finansal 0,46 4,71 Katilvorum
bilgi de dahil olmak iizere uygun niteliklere sahiptir. Y
3. Denetim komitesi dogruluk, giivenilirlik, diiriistliik, aktif
katilim, gatismay1 yapici bir sekilde ele alma yetenegi, 049 464 Kesinlikle
bireylerle giiglii iligki kurma becerisi ve sorunlari proaktif bir ' ' Katiliyorum
sekilde ele alma istegi gosterir.
4. Denetim komitesi, uygun sektorel bilgi birikimine ve Kesinlikle
. . 0,64 4,57
tecriibeye sahiptir. Katiliyorum
5. Denetim komitesi iiyeleri, tim bagimsizlik gereklerini Kesinlikle
- Py 0,46 4,71
yerine getirir. Katiliyorum
6. Denetim  komitesi iiyeleri muhasebe, raporlama,
d}lz_epleme.:, _denet‘m} ve selft(_)r sorunla‘rl 1[@ }lg]ll konularda 145 3,50 Katiliyorum
birikimlerini gelistirmek igin siirekli egitim programina
katilir.
7. Denetim komitesi, kurumsal y6netim diizenlemelerine ve Kesinlikle
. - 0,46 4,71
ilkelerine uyumu kontrol eder. Katiliyorum
8. Denetim komitesi, sorumluluklarmin yeterli sekilde Kesinlikle
- . C . 0,89 4,21
tanimlanip tammlanmadigmi  belirlemek icin  denetim Katiliyorum
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komitesi yonetmeligini her yil goézden gegirir ve Onerdigi
degisiklikleri yonetim kurulunun onayina sunar.
9. Yeni denetim komitesi iiyeleri, sirketteki sorumluluklari ve

sirketin finansal raporlama ve muhasebe uygulamalari 1,48 3,71 Katiliyorum

konusunda egitilmek i¢in bir oryantasyon programina katilir.

10. Denetim komitesi baskant, etkili bir liderdir. 0,65 4,550 Kesinlikle
Katiliyorum

Denetim komitelerinin yap1 ve nitelik acisindan degerlendirme sonuglarinin yer aldigr Tablo 2’deki
bilgilere gore; hisse senetleri borsada islem goéren sigorta sirketlerinde yonetim kurullar tarafindan denetim
komitesi {iye se¢imlerinin ¢ok iyi yapildigi ve denetim komitelerinin dogru yapilandirildig: ifade edilebilir.
Ozellikle denetim komitesinin etkinligini artirmak icin ABD’de 1999 yilinda Blue Ribbon Komitesi tarafindan
yayimlanan raporda yer alan oneriler dogrultusunda (Smith, 2006:243) komite tiyelerinin bagimsizligi, finansal
konularda uzmanligi, gorev ve sorumluluklarinin belirtildigi yazili bir yonetmelige sahip olmalari ve bu
yonetmeligin her y1l gdzden gegirilmesi hususlarini sigorta sirketlerinin yerine getirdigi goriilmektedir. Anketi
cevaplayan sirket yoneticilerinin, denetim komitesi tiyelerinin siirekli egitim programina katilmalarina ve
komiteye yeni atanan {iyelerin oryantasyon programina tabi tutulmalarina yonelik ifadelere katilma diizeylerinin
diger ifadelere gore daha diisiik olmasi dikkat gekicidir. Genel olarak degerlendirildiginde, sigorta sirketlerinde
denetim komitelerinin yap1 ve nitelik agisindan uygun 6zelliklere sahip olduklari ileri siiriilebilir. Denetim
komitelerinin islem ve siiregler agisindan performans degerlendirme sonuglari asagidaki Tablo 3’de yer
almaktadir:

Tablo 3: islem ve Siirecler Acisindan Degerlendirme

ifadeler Standart | Ortalama | Degerlendirme
Sapma
11. Toplantilar denetim komitesinin gorevlerini yerine 042 478 Kesinlikle
getirmesine yetecek siklikta ve en azindan ii¢ ayda bir yapilir. ' ' Katiliyorum
12. Denetim  komitesi  toplantilari  uygun  siirede Kesinlikle
L 0,42 4,78
gerceklestirilir. Katiliyorum
13. Denetim komitesi iiyeleri toplantilara iyi hazirlanmig Kesinlikle
. 0,42 4,78
olarak gelir. Katiliyorum
14. Denetim komitesi ve ilgili taraflar arasindaki iletisim
diizeyi uygundur. Denetim komitesi baskani; komiteyi, -
L . P A Kesinlikle
yonetim kurulu tyelerini, yoneticileri, i¢ denetgileri ve 0,51 4,42
< a0 - ST - Katiliyorum
bagimsiz denetgileri toplantt giindemi ile ilgili veri
saglamalar1 konusunda destekler.
15. Denetim komitesi toplantilari etkili bir sekilde yiiritiiliir. 0,51 457 Kesinlikle
Katiliyorum
16. Denetim komitesi toplantilari diizenli olarak yoneticiler, -
: . - S . Kesinlikle
ic denetgiler ve bagimsiz denetgiler ile ayr1 ayr1 Ozel 0,42 4,78
. Katiliyorum
oturumlarda gerceklestirilir.

SPK tarafindan alt sinir1 belirlenen denetim komitesi toplanti sikligi, komitenin etkinligini belirleyen
faktorler arasinda kabul edilmektedir. SPK’nin Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi’ne gore,
denetimden sorumlu komitelerin; en az ti¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanmasi ve toplanti
sonuglarmin tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmasi gerekmektedir (Md. 25/8). Denetim komitesi
toplantilarinin y1l i¢inde gergeklestirilme sayisi kadar, toplantilarin genel isleyisi de biiylik 6nem tagimaktadir.
Toplant1 siklig1, toplant1 siiresi, komite iiyelerinin toplantilar 6ncesi yaptiklart hazirliklar, toplantilarin giindemi,
toplantilarin etkili bir sekilde yiiriitiillmesi ve toplantilarin diizenli olarak yoneticiler, i¢ denetciler ve bagimsiz
denetgiler ile ayr1 ayr1 6zel oturumlarda gergeklestirilmesi gibi islem ve siirecler, denetim komitesinin
performansini gostermektedir. Tablo 3’de yer alan anket sonuglarina gore, sigorta sirketlerinde gdrev yapan
denetim komitelerinin igslem ve siiregler agisindan performanslart oldukga iyi diizeydedir.

Tablo 4: i¢ Kontrol ve Finansal Raporlama Siirecinin Gézetimi A¢isindan Degerlendirme

ifadeler Standart | Ortalama | Degerlendirme
Sapma
17. Denetim  komitesi, kamuya yapilan agiklamalarin Kesinlikle
seffafligt da dahil olmak {iizere finansal muhasebe ve 0,46 4,71
- RTI . Katiliyorum
raporlamanin uygunlugunu ve niteligini degerlendirir.
18. Denetim  komitesi,  sirketin ~ 6nemli  muhasebe Kesinlikle
o . - 0,36 4,85
politikalarini1 gézden gegirir. Katiliyorum
19. Denetim komitesi, ilgili taraf islemlerini tanimlamak ve Kesinlikle
aciklamak igin yonetim tarafindan kullanilan siireci iyi bilir 1,05 4,21
Katiliyorum
Ve onaylar.
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20. Denetim  komitesi, organizasyonun dis finansal

raporlamasini ve finansal raporlama {izerindeki i¢ kontrolii 0,75 4,50 Kesinlikle
I Katiliyorum
gozetir.
21. Denetim komitesi, yonetim kurulu bagkani ve mali isler Kesinlikle
direktorii (CFO) tarafindan finansal tablolarin onaylanmasina 0,42 4,78
TN Katiliyorum
iliskin siireci inceler.
22. Denetim komitesi, ydnetimden organizasyonun i¢ kontrol
sistemini degerlendirme siirecini incelemek ve anlamak i¢in -
s PR . . Kesinlikle
yeterli bilgi alir, ayrica yonetimin i¢ kontrol sistemi 1,15 4,35
Katiliyorum

degerlendirmesi kapsaminda yaptig1 i¢ kontrol testlerinin
uygun olduguna inanir.

23. Denetim komitesi, i¢ kontrol sorunlari veya hile tespit
stirecini degerlendirmek i¢in yonetim, i¢ denetciler ve
bagimsiz denetciler tarafindan yapilan i¢ kontrol testini bilir Kesinlikle

. N . . . 0,75 4,50

ve bunlara uygun bir degerlendirme yapar. Tespit edilen Katiliyorum
o6nemli eksiklikler veya zayifliklar denetim komitesi
tarafindan ele alinir, gbzden gegirilir ve izlenir.

24. Denetim  komitesi, sirketin muhasebe ve finans
calisanlarinin deneyim ve yeterliligi konusunda bagimsiz 0,96 4,00 Katiliyorum
denetgileri, i¢ denetgileri ve yonetimi sorusturur.

25. Denetim komitesi, bagimsiz denetgiler ve i¢ denetciler
tarafindan yOnetime yazilan tavsiye mektubunu gozden Kesinlikle

gecirir ve tiim 6nemli konularin ele alinip alinmadigin tespit 0.74 4,64 Katiliyorum
etmek i¢in siireci izler.
26. Denetim  komitesi, 06zellikle i¢ kontrollerle ilgili Kesinlikle
denetgilerden tekrar eden elestiriler geldiginde yonetimin 0,99 4,28

. O Katiliyorum
harekete gecip gegmedigini denetler.
27. Denetimden  kaynaklanan  finansal  tablolardaki 061 471 Kesinlikle
diizeltmeler, denetim komitesi tarafindan gozden gegirilir. ' ' Katiliyorum
28. Yonetim, muhasebe ve denetimle ilgili bir konuda gériise 063 435 Kesinlikle
ihtiya¢ duydugunda denetim komitesine danisir. ' ' Katiliyorum

Tablo 4’de i¢ kontrol ve finansal raporlama siireci {izerinde gézetim sorumlulugu bulunan denetim
komitelerinin bu sorumluluklar1 kapsaminda performanslarinin degerlendirme sonuglari yer almaktadir. Sigorta
sirketlerinde gbrev yapan yoneticilere goére, denetim komitelerinin i¢ kontrol ve finansal raporlama siireci
kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin performanslart ¢ok yiiksek diizeydedir. Yoneticilerin,
“kesinlikle katiliyorum” cevabi vermedigi tek ifade, muhasebe ve finans ¢alisanlarinin deneyim ve yeterliliginin
denetim komitesi tarafindan sorusturma durumudur. i¢ kontrol ve finansal raporlama siirecinin etkinligi agisindan
ozellikle muhasebe ve finans boliimii ¢alisanlarinin bilgi diizeyi ve deneyimi kritik 6neme sahip oldugu i¢in
denetim komitesi tarafindan gerekli sorugturmalarin 6zenle yapilmasi girket yararina olacaktir.

Tablo 5: i¢c Denetim Fonksiyonlarmin Gozetimi Acisindan Degerlendirme

ifadeler Standart | Ortalama | Degerlendirme
Sapma
29. Denetim komitesi, bagimsiz denetgiler ve i¢ denetgiler Kesinlikle
arasindaki ¢aligma koordinasyonunu bilir ve her iki tarafa da 0,93 4,57 Katilvorum
beklentilerini agikga belirtir. Y
30. Denetim  komitesi, i¢ denetim fonksiyonunun Kesinlikle
P, . . 1,08 4,57
yeterliligini diizenli olarak gbzden gegirir. Katiliyorum
31. Denetim  komitesi, secildigi  andan  gérevi Kesinlikle
tamamlanincaya kadar i¢ denetim direktdriiniin roliinil 1,08 4,42
. et g - Katiliyorum
denetler ve en az yilda bir geribildirim saglar.
32. Denetim komitesi ile birlikte kurulan i¢ denetim Kesinlikle
raporlama agi, yonetim ile ilgili olabilecek 6nemli sorunlarin 1,08 4,42
. Do e L Katiliyorum
denetim komitesine bildirilmesini saglar.
33. Denetim komitesi i¢ denetim raporlarini, yonetimin -
o .. . . Kesinlikle
tepkilerini ve gelisime yonelik atilan adimlart uygun bir 1,08 4,42
. - P Katiliyorum
sekilde degerlendirir.
34. Denetim komitesi, sirket dist danigmanlar tarafindan
saglanan finansal raporlama ile ilgili diger profesyonel 063 464 Kesinlikle
hizmetleri (6rnegin danismanlik, hukuk, vergi hizmetleri) ' ' Katiliyorum
inceler.
35. Denetim komitesi yonetim, i¢ ve dig denetgiler ile belirli -
1 . . . Kesinlikle
sorunlarin diiriist bir sekilde tartisilmasi ile sonuglanan 6zel 0,85 4,57
Katiliyorum
toplantilar yapar.

Sigorta sirketi yoneticilerinin denetim komitesinin i¢ denetim fonksiyonlarmin gézetimi agisindan
performansini degerlendirmeye yonelik ifadelere verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerlerinin
sunuldugu Tablo 5’deki bilgilere gore, denetim komitesinin i¢ denetim fonksiyonlarmin gézetimine yonelik
sorumluluklarini yerine getirme diizeyinin gok yiiksek oldugu ifade edilebilir.
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Sigorta sirketlerinde yonetim kurullart tarafindan olusturulan denetim komitelerinin i¢ denetim
performanslarinin yapi ve nitelik, islem ve siiregler, i¢ kontrol ve finansal raporlama siirecinin gozetimi ile i¢
denetim fonksiyonlarmin gozetimi olmak iizere toplam dort agidan degerlendirildigi bu ¢alismaya ait genel
ortalamalar agagidaki Tablo 6’da 6zetlenmistir:

Tablo 6: Denetim Komitesinin i¢ Denetim Performansina iliskin Degerlendirme

Performans Degerlendirme Kriterleri Ortalama

Yapi ve Nitelik A¢isindan (10 soru) 4,39

Islem ve Siiregler Agisindan (6 soru) 4,68

I¢ Kontrol ve Finansal Raporlama Siirecinin Gozetimi Agisindan (12 soru) 4,49

I¢ Denetim Fonksiyonlarinin Gozetimi Agisindan (7 soru) 4,51
Genel Ortalama (35 soru) 4,50

Tablo 6’da yer alan bilgilere gore, hisse senetleri borsada islem goren sigorta sirketlerinde olusturulan
denetim komitelerinin genel olarak i¢ denetim performanslar1 beklenen ve istenen diizeye ¢ok yakindir. Sigorta
sirketlerinde gorev yapan yoneticilerin anket formunda yer alan toplam 35 soruya verdikleri cevaplarin ortalamasi
(4,50), mevcut denetim komitelerinin uygun niteliklere sahip tiyelerden olustugunu ve komite tiyelerinin sirket
icindeki sorumluluklarini yerine getirme diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir.

5. Sonug¢

Sirketlerin i¢ denetim ve dis denetim (bagimsiz denetim) kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetlerin
gbzetim sorumlulugunu iistlenen ve finansal raporlamanin kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yapilmasina
katki saglayan denetim komiteleri, sirketlerin siirekliligi acisindan biiyiik dneme sahiptir. Ihtiyaclar neticesinde
oOlusturan denetim komitelerinin, beklentileri karsilayabilmesi i¢in dogru yapilandirilmasi ve performans diizeyinin
yiiksek olmasi gerekmektedir. Aksi taktirde, denetim komitesi olusturmak hisse senetleri borsada islem goren
sirketler i¢in yasal zorunlulugu yerine getirmenin 6tesine gecemeyecek bir uygulama olacaktir.

Denetim komitesinin en az iki iiyeden olusmasi gerektigi ve en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort
kere toplant1 gerceklestirmesi “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” ile
diizenlenmistir. Komite iiyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi ise Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’de yer almaktadir. Bu hususlar disinda, bazi
sirketler Denetim Komitesi Yonetmeligi ile denetim komitesinin olusumuna iligkin ilave diizenlemeler
yapmaktadir. Bu diizenlemeler arasinda, denetimden sorumlu komite {iyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda en az bes yillik tecriibeye sahip olmasinin tercih edilmesi sayilabilir. Yapilan tiim
diizenlemelerin temel amacinin denetim komitesinin etkinligini artirmaya yonelik oldugu aciktir. Literatiirde yer
alan ¢aligmalar sirketlerin genellikle denetim komitelerini iki kisiden olusturma ve yilda en az dort defa toplant
yapma gibi asgari sartlar1 yerine getirme egiliminde olduklarimi gostermektedir.

Hisse senetleri borsada islem goren sigorta sirketlerinde mevcut olan denetim komitelerinin i¢ denetim
performans diizeylerinin belirlenmeye ¢alisildigi bu ¢alismada, denetim komitelerinin performanslari; yapi ve
nitelik, islem ve siiregler, i¢ kontrol ve finansal raporlama siirecinin gozetimi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin
gbzetimi olmak {izere dort farkli agidan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Caligma sonuglarina gore; hisse
senetleri borsada islem goren toplam yedi sigorta sirketinde faaliyet gosteren denetim komiteleri mevcut durum
itibariyle (hem dort farkli agidan hem de genel olarak) gok yiiksek performans diizeyine sahiptir.

Sigorta sirketlerindeki denetim komitelerinin yap1 ve nitelik agisindan performans diizeyleri ¢ok yiiksek
olmasina ragmen, denetim komitesi tiyelerinin siirekli egitim programina katilma ve komiteye yeni atanan iiyelerin
oryantasyon programina tabi tutulma diizeylerinin diger ifadelere gore daha diisiik ¢ikmasi dikkat ¢ekici bir sonug
olarak degerlendirilebilir.

Denetim komitelerinin iglem ve siiregler agisindan performans diizeyi digerlerine gore daha yiiksek
bulunmustur. Bu sonug kapsaminda denetim komitesi tarafindan yoneticiler, i¢ denetgiler ve bagimsiz denetgiler
ile ayr1 ayr1 6zel oturumlarda toplantilar gergeklestirilme, toplantilarin uygun siklikta, siirede ve etkili bir sekilde
yapilma diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu ifade edilebilir.

I¢ kontrol ve finansal raporlama siirecinin gdzetimi acisindan denetim komitesinin performans
degerlendirme sonuglarina gore; denetim komitesi tarafindan sirketin muhasebe ve finans ¢alisanlarinin deneyim
ve yeterlilikleri konusunda sorusturulma diizeyleri diger ifadelere gore daha diisiiktiir.

Denetim komitelerinin performanslarinin degerlendirilmesi, komitelerin basar1 ve basarisizliklarim ortaya
cikarmak ve etkinlik diizeylerini belirlemek agisindan 6nemlidir. Denetim komitesinin etkinliginin artirilabilmesi
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ve kurumsal yonetim anlayisi dogrultusunda sirketin seffaf ve hesap verebilir olmasi agisindan denetim
komitesinin performansmin diizenli araliklarla objektif bir sekilde degerlendirilmesinde fayda vardir. Diger
komiteler (riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal yonetim komitesi, aday gosterme komitesi, iicret komitesi)
ile birlikte denetim komitesinin faaliyetlerine ve performansina iligkin bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi 6zellikle
hissedarlar agisindan 6nem teskil eder.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin Teblig’de hisse senetleri borsada
islem goren sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda yonetim kurulu tarafindan olusturulan komitelerin; yeleri,
toplanma siklig1, calisma esaslar1 ve komitenin etkinligine iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi bilgilerinin
sunulmasi gerekmektedir (Md. 2.3.2/b). Hisse senetleri borsada islem goren sigorta sirketlerinin 2016 yillik
faaliyet raporlar1 incelendiginde; komite iiyeleri, komitenin toplanma siklig1, faaliyetleri ve ¢aligma esaslarina
iliskin bilgilerin sunuldugu ancak komitelerin etkinligine iliskin gerekli ve yeterli agiklamalar yapilmadig
goriilmektedir. Sadece bir sirket, denetim komitesinin ¢ok etkin bir bigimde ¢aligmakta oldugunu tek ciimle ile
belirtmistir. Komitelerin etkinliginin farkli degiskenler kullanilarak 6lgiilmesi ve etkinlige iligkin
degerlendirmenin, performans degerlendirme sonuglarini da kapsayacak sekilde yapilmasi faaliyet raporlarinda
daha objektif bilgi sunmak agisindan 6nemlidir. Bu sebeple hisse senetleri borsada islem goren tiim sirketlere yilda
en az bir defa denetim komitelerinin ve diger komitelerin performanslarini degerlendirmeleri 6nerilebilir.

Performans degerlendirme sayesinde, sirketlerde olusturulan komitelerin etkin ¢alisip ¢alismadigina iliskin
saglikli veriler elde edilebilir ve komitelerin giiclii yonleri pekistirilip, zayif yonleri gelistirilebilir. Sirket
yonetimleri tarafindan, performans diizeyi yeterli olmayan komitelere yonelik birtakim onlemler alinabilir.
Ozellikle bu ¢aligmadan elde edilen sonuglar, hisse senetleri borsada islem goren sigorta sirketlerinde faaliyet
gosteren denetim komitelerinin performans diizeylerinin ¢ok yiiksek olmasina ragmen, sirket igcinde denetim
komitesine yeni atanan iiyelere veya mevcut iiyelere yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi hususunun ¢ok
iyi diizeyde olmadigini gostermektedir. Komite iiyelerinin finansal raporlama, muhasebe uygulamalari ve denetim
ile ilgili konularda bilgi birikimlerini artirict programlarin diizenlenmesi, denetim komitesinin performansina
olumlu katki saglayacaktir.

Sirketlerin ¢ok hizli degisen piyasa sartlarinda yasamlarini siirdiirebilmeleri ve hedeflerine ulagabilmeleri
icin sirket i¢indeki olusturduklar1 komitelerin gorev ve sorumluluklarimi yerine getirme diizeylerini kontrol
etmeleri ve performans degerlendirme konusunda yeterli bilgiye sahip olmalari gerektigi distiniilmektedir.
Boylece sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda komitelerin etkinligine iliskin daha ayrintili degerlendirme
yapmalar1 da miimkiin hale gelecektir.

Hisse senetleri borsada islem goren sigorta sirketlerinin arastirmaya dahil edilmesi, bu sirketlerde
olusturulan denetim komitelerinin sadece i¢ denetim performans diizeyini belirlemeye yonelik olmasi ve
sonuglarin sirket yoneticilerinin goriislerini yansitmast ¢aligmanin en 6nemli kisitlari olarak goriilmektedir.
Gelecekte yapilacak caligmalarda, Borsa Istanbul’da diger sektdrlerde faaliyet gdsteren denetim komitelerinin dis
denetim performanslarinin da degerlendirmeye alinacak sekilde arastirma kapsaminin genisletilmesinin literatiire
onemli katki saglayacagi beklenmektedir.
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