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OZET

Sanayilesme tarihinde, biiyiiyen sehirlerin  niifusunun ¢ogunlugunu olusturan iggilerin sosyal
organizasyonundaki onemli kavramlardan biri de amele koyleridir. Bdyle bir modelin Tiirkiye de
uygulanilmasina dair ilk teklif Eregli Kémiir Havzasi icin yapilmistir. Ancak Havza'ya Avusturya’dan davet
edilen Profesor Granigg iscilerin toprak ile baglarimin koparilarak bir araya getirilmelerinin sorunlara yol
acacagmi beyan etmistir. Bu sebeple de, Granigg, Filyos ve Caycuma arasinda bir koy kurularak is¢i ailelerinin
buraya yerlestirilmelerini tavsiye etmistir. Granigg’in projesi hayata gecemese de halihazirdaki literatiire gore
amele koyleri kavrami ilk defa Tiirkiye'deki yazin hayatina bu vesile ile girmistir. Ancak Doktor Riza Tevfik
1909’da “Ingiltere’de bir Amele Koyii” bashkl yazisi ile bu kavrami Osmanl yazin hayatina zaten
kazandirmistir. Bu yazi ¢ergevesinde oncelikle amele koyii kavraminin tarihsel niteligine deginilecek, ardindan
bu kavramin Zonguldak Kémiir Havzasi ile alakasi tarihsel siireg ile ortaya konulduktan sonra Riza Tevfik’in bu
kavrama bakis acgist degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Zonguldak Komiir Havzasi, Sirket Sehri, Amele Koyii, Bournville, Riza Tevfik.

A CONTRIBUTION TO ZONGULDAK WORKER VILLAGE DEBATE IN TURKISH
LABOR HISTORY FROM RIZA TEVFiK

ABSTRACT

Worker village is a key concept of social organization of the workers who constitute the majority of the
growing cities population in the history of industrialization. Such a concept for the first time is evaluated for
Eregli-Zonguldak Coalfield in Turkey. However, Professor Granigg, who was invited from Austria to Havza
pointed out that it would cause problems for the workers to be togethered with breaking their land ties. Granigg
recommended to construct a village for the settlement of workers’ families. Even if the Granigg’s project did not
implement, the concept of the worker village entered the Turkish literature by this way. Doktor Riza Tevfik had
already contributed the concept of the worker village to Ottoman Literature with his article, titled “Ingiltere’de
Bir Amele Koyii” published in 1909. In this article, firstly, will be mentioned about the worker village concept's
historical sense and then will be put forward the relevance of this concept with historical process of the
Zonguldak Coal Basin and lastly the perspective of the Riza Tevfik about this concept will be evaluated.

Keywords: Zonguldak Coal Basin, Company Town, Workers’ Village, Bournville, Riza Tevfik.

! Bu ¢alisma 7-9 Eyliil 2017 tarihinde, Zonguldak’ta gerceklestirilen Uluslararas1 Yonetim, Iktisat ve isletme Kongresi'nde sunulan “Son
Dénem Osmanh Miinevverlerinden Doktor Riza Tevfik ve Ingiltere'de bir Amele Koyii” baslikli bildirinin yeniden degerlendirilmesi ile elde
edilmistir.

892



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICMEB17 Ozel Sayist
Int. Journal of Management Economics and Business, ICMEB17 Special Issue

1. Giris

Sanayi Devrim ile artan imalat iiretimi, isgiicii ihtiyacini tarihte goriilmemis sekilde artirmustir. Uriin ve
hizmetler piyasa agilirken bunlar i¢indeki en 6nemsi unsur emegin bir meta olarak piyasaya agilmasidir. Emegin
piyasaya acilmasi ile kirsal niifus giderek azalmig ve sehir niifusu ayni nispette ve hatta daha fazla artis
goOstermistir. Ancak sehirlerde yasamaya bagslayan ve biiyiiyen is¢i sinifi altyap: hizmetlerinin sinirliligi ve yasam
kosullarinin zorlugu sebebiyle, tabii olarak bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. isveren tarafinda
ise, kimi zaman maden ve dogal kaynaklar basta olmak iizere, 6zellikle sehirlere ve insan kaynagina uzak olan
yerlerde isgiicii arzin1 temin edebilmek i¢in bazi 6zel ¢oziimler iiretilmistir. ‘Company town’ (sirket sehri), bu
duruma 6zel bir ¢6ziim yolu olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu yapilarda isgiicii, iiretimin gergeklestirilecegi alana
konutlar inga edilerek taginmis ve ihtiyaglarinin ¢ok biiyiik bir boliimii igveren tarafindan karsilanmstir. Bu tip
yapilar sadece iiretimin, iggiicii kaynagina uzak oldugu yerlerde var olmamis, 20. yiizy1l yaklasirken isgiler i¢in
sehir hayatinin sebep oldugu sikintilara da ¢are olmak igin belli bir doniisim de yasayarak varliklarimi devam
ettirmisler.

Bu doniigsiimle meydana gelen sirket sehirlerinden biri de, Birmingham’da ¢ikolata ve kakaodan degisik
iiriinler iireten Cadbury ailesinin insa ettigi Bournville’dir. Isgiiciinii Bournville’de bahgeli evlerde, yesil alani
bol bir mekande ikamet ettiren Cadbury ailesi, onlar1 kalabalik, pis ve sthhate uygun olmayan yerlesimin ortaya
¢ikardig1 sorunlardan bitaraf etmeye caligmigtir. II. Mesrutiyet’in ilk donem liberal havasi i¢inde kurulan Ulum-i
Iktisadiyye ve Ictimaiyye Mecmuasi’nin kurucu kadrosundan ve en aktif yazarlarindan biri olan Riza Tevfik
Boliikbast Bournville’i ziyaret etmistir. Yazar bu dergide 1909 yilinda yayinlanan “Ingiltere’de Bir Amele
Koyi” baglikli yazisinda hem sanayilesme sonrasi orataya g¢ikan isci-isveren iligkilerine deginmis hem de
Bournville’in  kurucusu olan George Cadbury ile olan miinasebetinden bahsetmistir. ‘Yeni koy’ olarak
adlandirdig bu fabrika i¢in sahip oldugu fikirlerini de ayni zamanda bu yazidan 6grenmek miimkiindiir.

Osmanli Devleti 19. yilizyillda hem ordusunun modernlesmesi hem de modern sanayi i¢in kurdugu
fabrikalar sebebiyle komiire artan bir oranda ihtiya¢ duymustur. Kémiiriin en 6nemli cografi merkezi olan
Eregli-Zonguldak Komiir Havzasi da bu vesile ile dikkatleri istiine ¢ekmistir. Havzada yeterli sermaye ve
isgliciiniin bulunmayisi, devleti giin gectikge piyasaya daha fazla alan acan bir anlayigi sahiplenmeye ikna
etmistir. En ¢ok hissedilen eksiklik ise isgiicliniin hem nitelik hem de nicelik agisindan yetersiz olusudur. Bu
sebeple de koyliilerin zorunlu ¢aligtirilmasi gibi yollara bagvurulmustur. Cumhuriyet déneminde isgiicti arz1 ilk
donemde piyasaya birakilmigtir. Ancak devletin sanayilesme ve demiryolu insa etme projeleri komiir iiretiminin
mekanize edilmesini, bu ise isgilerin daha yogun bir sekilde kullanimini gerektirmistir. Havzanin en biiyiik
isletmecisi olan Eregli Sirketi Etibank tarafindan devletlestirilince bir takim raporlar ile iggiicii temininin nasil
¢oziilecegi tartigtlmistir. Bu raporlarda isgiicinii madenlerin yakinina taginmasi taviye edilmis ancak bunun
hangi yolla yapilacaginda ortak bir karara varilamamistir. Avusturyali Granigg iscilerin ekip bigecekleri ve
aileleri ile birlikte yasayabilecekleri alanlar inga edilmesini, aksi taktirde kdy hayatina aligsmis is¢ilerin sorun
¢ikaracagi goriislinii beyan etmistir. Ancak bu projelerin timiinden vazgegilerek kdyleri maden ocaklart ile
birlestirecek yollarin yapilmasina ve zorunlu galistirmanin yeniden devreye sokulmasina karar verilmistir. Amele
koyleri, bir sirket sehri tiirii olarak Turkiye’deki literatiire bu vesile ile girdigi diigiiniilse de bundan ¢ok daha
oncesinde Riza Tevfik Boliikbasi bu terimi Osmanli yazin hayatina katmustir.

Calisma Zonguldak Komiir Havzasindaki devlet-igveren-is¢i iliskilerini bu perspektif ile incelemeyi
hedeflemektedir. Ayrica Riza Tevfik’in yazisindan, Bati kaynakli olan sirket sehri kavramina bir Osmanlt
aydininin nasil yaklastigini ve isgi-igveren iliskisi hakkinda liberal ve sosyalist yaklagimlar konusunda ne
diistindiigiine deginecektir. Bu vesile ile ¢alismanin ikinci boliimii Zonguldak Kémiir Havzasindaki isgiicii arzi
stkintisin1 ve bu sikintiya nasil yaklagildigim tarihsel olarak anlamlandirmak igin ayrilmistir. Ugiincii béliimde
ise ilk olarak sirket sehri kavraminin farkli anlamlar1 ve ortaya ciktiktan sonra yasadigi doniisiimlere
deginilmigstir. Ardindan ise Riza Tevfik Boliikbasi’nin sanayi devrimi ve sonrasinda ortaya ¢ikan ig¢i-igveren
iliskilerine dair genel goriisleri yer alacaktir. Uciincii béliimiin sonunda ise Riza Tevfik Béliikbasi nin Bournville
gezisi lzerine edindigi izlenimleri ve buranin tasavvur ve ingasim gergeklestiren George Cadbury ile olan
miinasebeti aktarilmaya caligilacaktir. Sonu¢ kisminda ise tiim bunlarin birbiri ile olan alakasi kurulmaya
calisilacaktir.

2. Zonguldak Kémiir Havzasinda isci Sikintis1

Osmanli Imparatorlugu’nda fabrika usulii sanayilesme hamlesinin basladigi 19. yiizy1l éncesinde de
iicrete mukabil calistirilan ig¢iler mevcuttur. Ancak bunlar Silleymaniye Camii ingaat1 gibi belli bir amag ile
toplanip daha sonra dagilan gruplardan ibarettir. Bu gruplar tamamiyla miilksiizlesmis degillerdir. Ucretli iscilik
ancak fabrikalar ile yayginlagsmaya baglamistir. Zanaat sisteminde daha ailevi bir yapiya sahip usta-kalfa-¢irak
iligkileri fabrika catist altinda daha kurumsal, isgi-isveren iligkilerinin daha belirgin oldugu bir yapiya
doniismiistiir. Ancak fabrikalarin ihtiya¢ duydugu kalifiye isci ihtiyaci bu ilk isciler tarafindan karsilanamayinca
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bazi fabrikalar kapanmak zorunda kalmistir (Y1ldirim, 2013:24-26). Ancak Bursa’da oldugu gibi bazi fabrikalar
diledikleri anda kalifiye is¢i bulamuyorlardi. ipek iireticiligini buhar makinesi ile fabrika sisteminde devam
ettirmek isteyen Isvigreli Falkeisen, kurdugu fabrika icin ilk dénemlerde calisacak is¢i bulamamistir (Sarg,
1940:37). Mesele sadece fabrikalar ile simrli degildir. Ucretli isgilik sadece sanayide degil tarimsal iiretimde de
pek yaygin degildir. Nitekim Izmir’de biiyiik ciftlikler alarak iiretim yapmak isteyen Ingilizler, iicretli isci
bulamadiklarindan bu niyetlerinden vazge¢mislerdir. Tarimdaki kiigiik koyli iireticiligi, 6zellikle de 19. yilizyil
icin artik bir devlet politikasi haline gelmistir. Cilinkii bir yilizy1l 6ncesinde ayanlarin tasrada giiglenmesi ve
merkezi tehdit eder hale gelmesi, devleti bu konuda daha ihtiyatli davramaya itmistir. Ayrica ayanlarin tagradan
toplanan verginin hatir1 sayilir bir kismina el koymasi, kiigiik birimlerin daha kolay vergilendirilebilir oldugu
kanis1 birlikte diistiniildiigiinde onlarin yerine kii¢iik iireticiligin desteklenmesi kaginilmaz olmustur. Anadolu’da
tarim arazilerinin %75’i, sayilar1 1 milyonu asan kiiciik koyli iireticilerinin elindeydi Bu politika sayesinde
kiiresel sermayenin Osmanli Imparatorlugu igindeki varligim sinirlandirmak daha kolay bir yolla miimkiin
olabilmigtir (Pamuk, 2015:128-132; Nickoley 1924’den aktaran Quataert, 2008:55).

Iscilerin hem nitelik hem de nicelik olarak eksikligi aymi sekilde Zonguldak Komiir Havzasinda da
hissedilmekteydi. Kémiir madeninin ¢ikarilmaya baglandigi 1840°l1 yillarda Havzadaki is¢i sayisi birkag yiiz
iken, 1890’larda 6.000’¢ yiikselmis ve Birinci Diinya Savasi sirasinda ise 10.000’in iizerine ¢ikmistir Havza
koylerinden elde edilen isgiicli devamli ve istekli olmadigindan ilk donemlerde Havzada da kalifiye is¢i sikintisi
bas gostermis bunun i¢in Hirvat ve Karadagh isciler istihdam edilmistir (Quataert, 2009:91). Genel olarak Havza
koyliileri, komiiriin ¢ikarilmak istendigi ilk giinden beri koylerini terk ederek madenlerde ¢alismak
istemiyorlardi (Catma, 2006:116). Ingiltere’de ve Fransa’da oldugu gibi koyliilerin zor ve zahmetli islerde
calistirilmalart gok miimkiin goriinmiiyordu. 19. yiizyilda gerceklesen Osmanli sanayilesme hamlesinin en biiyiik
engellerinden biri olarak kdyliilerin takindiklar1 bu tavir zikredilmektedir (Clark, 1992:49).

Havzada isgiicii arz1 koylilerin rizalar1 gozetilerek temin edilemeyince 1867 yilinda Dilaver Paga
Nizamnamesi yayinlandi. Bu nizamname ile Eregli’nin 14 koyiinde 13-50 yas arasi erkekler miinavebeli
miikellefiyete tabi tutuldu. Koyliller aym yarisim madenlerde diger yarisim ise koylerindeki igleri ile
geciriyorlardi. Ancak bu sekilde isgiicii sorunu bir nebze diizene girmistir. Devletin istihsal olunan kdmiirii ‘miri
miibayaa’ usulii ile bazen piyasa fiyatinin da altinda almas1 yiiziinden girisimciler sikint1 yasiyorlardi. Havzadaki
teknoloji gelisemedigi gibi yeni girisimcilerin piyasaya girmesi i¢in yeterli tegsvik de bulunmuyordu. Bazen de
devletin bu girisimcilere olan borglar1 uzun miiddet ddenemiyordu. 1881 yilinda Duyun-1 Umumiye Idaresinin
kurulmasi ile Osmanli maliyesinin bir takim gelirlerine de el konulunca, komiir istihsal eden miiteahhitlere
6deme yapmak devlet agisindan daha da zorlagmistir. Bu sebeple devlet tarafindan 1882 yilinda komiir istihsal
eden miiteahhitlere, istihsal ettikleri komiirlerin %40’ 11 piyasaya satmalari i¢in ruhsat verilmistir. Bu kér tegvigi
Havzadaki yatirimlart olumlu etkilemis, bir takim girisimci kdmiir istihsali i¢in havzaya yatirim yapmis, komiir
istihsal etme teknigi de bu vesile ile gelismistir. Gelisen teknoloji ve artan yatirimlar is¢i ihtiyacini hem
niteliksel hem de niceliksel agidan artirmustir. Ancak Dilaver Pasa Nizamnamesi, sadece Eregli kdylerindeki
koyliilere istihdam olunmay1 zaruri kilmiyor, digaridan is¢i calistirilmasini da yasakliyordu. Ancak miinavebeli
olarak ¢alisan Havza kdyliilerinin bir ayaklar1 kdylerinde oldugundan, maden islerinde uzman olamamis kalifiye
isgiicli ihtiyaci karsilanamiyordu. Sonunda devlet 1906 yilinda, disaridan da isci ¢alistirilmasina olanak tanidu.
Boylece Havza digindan bagka madenlerde ¢alismis ehil madenciler de Havzada caligma imkani buldular.
Geligen teknoloji ve artan yatirnmlar sadece madenlerde ¢alisacak iscilere duyulan gereksinimi artirmamis, ayni
zamanda yeriistiinde calisacak uzman is¢iler i¢in de yeni bir talep olusturmustur. Madenlerdeki is¢i sayisinin
muazzam artig1 yaninda, is¢i gruplarinin modern anlamina daha fazla yakinlagarak {icrete bagimli miilksiiz
bireyler haline gelmeleri, hem grev hareketlerinin meydana gelmesine hem de orgiitlii olmasa da aralarindaki
bagin giliclenmesine katki saglamistir. Bu durum ise, Havzadaki komiir madenlerinin 1848’de isletilmeye
baslanmasinin ardindan gegirilen sathalarla birlikte, faaliyetlerin hem emek hem de sermaye acisindan daha fazla
keskinlesip piyasaya bagimliligin arttig1 bir durum meydana getirmistir. 1921 yilinda TBMM hiikiimeti zorunlu
calistirmay1 kaldirmis ve Cumbhuriyet ile, emek arzinin piyasa sartlarinda belirlendigi bir doneme girilmistir.
(Giiven, 2015).

Tablo1: 1920’lerde Giinliik Ortalama Kisi Bast Komiir Uretimi

Zonguldak Fransa Ingiltere/Cardiff | Almanya/Ruhr Iskocya

520 kg 700 kg 890 kg 1200 kg 1470 kg

Kaynak: Giirboga (2005)’den, Iktisat Vekaletinden Havza-i Fahmiye, 1927 (MTA, No. 1272), s. 47.
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Cumbhuriyet doneminde madencilerin iiretkenliginin diger iilkeler ile karsilastirildiginda geride kaldigi
goriilmiis ve bunun giderilmesi igin ¢alismalar baslatilmistir. Uretkenlik az oldugu gibi mevsimsel dalgalanma
da yasaniyordu. Istanbul Ticaret Odas1’nin raporuna gére Temmuz ayinda 7208 tona kadar diisen komiir istihsali
Agustos’ta 103.841 tona kadar cikabiliyordu. Bu dalgalannmanin sebebi hasat zamanlarinda kdyliilerin
hasatlarini kaldirmak i¢in kdylerinde ¢alismayi tercih etmeleriydi. Bu durum verim diisiikliigiiniin arkasindaki en
onemli sebebin diizenli, ehil ve istikrarli bir iggiiciiniin olmamas1 olduguna isaret etmistir. C6ziim ise, isgiiciiniin
biiyiik kismini olusturan kdylii is¢ileri kdylerinden ayirip maden sahalarina yakin amele kdyleri insa etmekte
goriilmiistiir (Giirboga, 2005).

Ozellikle 1930’Iu yillarin ikinci yarisinda demiryolu projelerinin ve devlet giidiimiinde sanayilesmenin
hiz kazanmasi komiire olan ihtiyaci 1920°1i yillara gére daha faza artirmistir. 1935°te Etibank kurulmus ve 1937
yilinda Eregli Sirketi millilestirilmigtir. Etibank genel miidiirii olan Resit Gencer Havzadaki komiir {iretim
teknolojisi ile ilgili bir raporu hiikiimete sunmustur. Bu rapora gore maden sirketleri, Havzadaki teknolojiyi
gelistirmeye dair bir tesebbiiste bulunmadiklari gibi bunun i¢in bir tegvige de sahip degildirler. Bunun sebebi ise,
i¢ piyasada komiir fiyatinin yiiksek olusundan dolayi, {iretim maliyeti birim basina ne olursa olsun yiiksek
karlarin garanti olmasidir. Nasil olsa koyliiler ayn1 zamanda koylerine bagli olup emegin yeniden tiretiminin bir
kismin1 kendileri tistlendikleri icin iggiicii licretleri de ¢ok diisiik seviyelerdeydi. Bir de cografyanin mekanik
iiretime gegise engel olmasi sebebiyle diisiik iicrete, yliksek birim bas1 maliyete, diisiik toplam iiretime ve yiiksek
karlara dayali bir iliretim gerceklestirmek maden sirketleri igin daha uygundu. Mekanik {retimin agirhk
kazanmas: icinse iscilerin istikrarli bir suretle c¢aligtirtlmasi, hayat sartlarinin iyilestirilmesi ve egitim
olanaklarinin gelistirilmesi gerekiyordu. Bu sorunlarin tiimiinii ¢6zmek i¢in amele mahalleleri projeleri tavsiye
edildi. Bu prjeye gore isciler koylerinden koparilip maden ocaklarmnin yakinlarinda insa edilen amele
mahallelerinde iskan ettirilecekti. Boylece isgilerin koyleri ile irtibati kesilip tiim enerjileri madenlere
hasredilecek, isgiler daha iyi yasam sartlarina kavusturulacak ve yeni {iretim tekniklerinin icabina gore
egitilebileceklerdi (Giirboga, 2005).

Etibank 1938’de bu projeyi hayata gegirmek istemistir. Ancak Avusturya Leopen Maden okulundan
Havzaya davet edilen Granigg bu projeye kars1 ¢ikmistir. Granigg klasik ig¢ilesme teorisini elestirerek isgilerin
toprakla ve koyle irtibatinin kesilmesini elestirmistir. Toprakla baglantis1 kesilen ig¢inin Avrupa’da toplum
hayatin1 tehdit edip sosyal diizenin bozulmasinda basat role sahip olmasi, Granigg’i bu dogrultuda diisiinmeye
sevk etmistir. Bu durumdan kendi ifadeleri ile su sekilde bahsetmektedir (Bugra, 2013:110-111):

I¢timai tarih agikca gosteriyor ki, iscinin toprakla olan alakasinin kesilmesi, muhtelif sinai
memleketlerde o kadar sefalet ve karisikliklar meydana getirmis olan proleterlerin dogmasina
sebep olmustur... Bilhassa umumi harpten sonra anlasilmaya baslamisti ki Sanayi ile Ziraat iki
diismani, birbirinin ziddi iki kutup degil fakat, bilakis, sanayi amelesine isleyecek toprak vermekle
Ziraat ile Sanayi telif etmek mutlak surette miimkiindiir. Zonguldak-Kozlu da evler insa edilse bile
is¢i biitiin hayatinda orada- oturmak istemeyecektir. Ciinkii Tiirk iscisi hentiz bozulmamistir,
kokleri heniiz toprakta, koydedir ve ergeg¢ koyiine donecektir. Bundan maada Tiirk- is¢isi karisinin
da c¢alismasim ister. Halbuki Zonguldak-Kozlu'da arazi darligindan dolayr  kadinlar
calismayacaktir.

Eregli Kaymakamlig1 da yapmis olan Tunali Hilmi, kendi raporunda madenlerin ¢evresinde bulunan ve
madenlerde c¢alismakta olan yore halkindan su sekilde bahsetmektedir (Kirpik, 2004:57): “Tiirk ciftcidir,
cobandir amele olamaz. Ameleligi beceremez. Saf acik havada yasar olan Tiirk, tabiatiyla kayitsizdir. Ameleligin
istedigi takyidatta (baghlik, simirlama) bulunamaz.” Granigg i¢in halihazirda isgilerin kendi koylerinde
yasadiklart model uygun olsa da kdyde bulunduklar siirece devletin kontrolii altinda bulunamayacaklardi. Ancak
Granigg’in tavsiye ettigi gibi Filyos-Caycuma hattinda isgileri aileleri ile birlikte iskan edip, belli miktar toprak
sahipligi ile tarimsal faaliyetlerde bulunduklari bir proje gerceklestirilir ise, isciler devlete ge¢im ve iskan
yoniinden daha fazla bagimli olacaklarindan daha uysal da olacaklardi. Bu sayede, is¢iler sehir hayati i¢inde
keskin simif kimliklerine sahip olamayip devlet igin bir tehdit de olusturmayacakladi (Giirboga, 2005).

Wallerstein (2012:26-28) proleterlesme siirecini hizlandirian unsurun kapitalistler degil emek¢i simf
oldugunu ileri stirmiistiir. Emegi proleter ve yar1 proleter olarak ayirmig ve proleterleri licrete daha bagimli
olanlar olarak tanimlamistir. Ona gore iicretli emek kullanan girisimciler her zaman iiretim maliyetlerindeki
icret payimm1 minumumda tutmak isteyeceklerdir. Benzer bir is i¢in, ayni etkinlik diizeyinde, proleterlerin yar1
proleterlere gore daha fazla iicret talep edeceklerini 6ne siirmektedir. Ciinkii proleter ailelerde, aile gelirinin daha
yiiksek bir orani piyasadan elde edilen iicretlere bagimlidir. Hayatlarini devam ettirmek igin talep edecekleri
ticret, yani {icret esigi bu sebeple yar1 proleter ailelere gore daha yiiksektir. Yari proleter aileler i¢inde emek, eger
iicretli olarak kullanilmazsa, daha diisiik verimde dahi olsa bir sekilde kullanilacaktir. Bu vesile ile olusacak
artiklar, yar1 proleter aileleri piyasadan elde edecekleri iicretlere daha az bagimli kilacagindan, daha disiik
ticretlere ¢alismay1 kabul edeceklerdir. Bu sebeple igverenler igin yar1 proleterleri istihdam etmek proleterleri
istihdam etmekten daha avantajlidir. Is¢inin kendisini yeniden iiretim maliyeti, yar1 proleterlerin aile iiyelerinin
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piyasa dist aktivitelerine de dayandigi i¢in isverenin sorumlulugu azaltilmis olur. 1sverenler. bu sebeple yari
proleterlerin proleter hale gelmelerini istemezler. Ciinkii emek maliyetleri artmis olur. Ikinci sebep ise
proleterlesmenin ortaya ¢ikardigi siyasal sonuglardir.

Zonguldak Komiir Havzasin1 Wallerstein’in semast dogrultusunda degerlendirdigimizde bazi kisimlarin
uyumlu bazi kisimlarin ise uyumsuz oldugu goriilecektir. Yar1 proleter kavrami Havza koyliilerini tanimlamak
icin uygundur. Ciinkii koOyliller madenlerde ¢alismakla birlikte, sadece kendileri koylerinde arazilerini
degerlendirmemekte ayni sekilde es ve cocuklar: dahi ev icinde ve disinda iiretime katkida bulunmaktadir. Bu
sayede ailenin hayatta kalmasi i¢in gerekenler sadece is¢inin madenlerde calismasi ile elde edilmeyip, bunun
yaninda ev i¢inde ve digindaki iretim hayatlarii idame ettirmede etkili olmaktadir. Bu sebeple ¢ok diigiik
ticretlere ¢aligmalart miimkiin olabilmekteydi. Eger bu isciler tam proleter hale gelselerdi iicret ile elde ettikleri,
en azindan kendilerini hayatta tutmaya yetecek seviyede olmaliydi. Bu ise isverenin ilk duruma gore daha fazla
iicret 6demesine sebep olacakti. Ger¢ek durumda iicretlerin yari proleter olusu isverenler i¢in uygun iken
isgiiciiniin caligmaya pek de istekli olmamasi bu sefer iiretimi tiimiiyle tehdit etmekteydi. Havzanin ilk
isletilmeye baslandigi yillarda isgiler hem nitelik hem de nicelik olarak eksik olduklarindan disaridan isci
calistirmak gereckmisti. Daha sonra bu ¢aba yeterli olmayinca 1867 yilinda ilk miikellefiyet ilan edildi ta ki
1921°e kadar. Cumbhuriyet ile birlikte piyasa temelli emek arzi1 devam etti. Sirketler icin yar1 proleter is¢iler kari
artiran bir unsurdu. Isci {icretleri diisiiktii, mekanik iiretim ise, nasil olsa yurt ici satislar ile yiiksek karlar elde
edilebildigi i¢in gerekli goriilmiiyordu. Ancak devlet toplam {iretimin artirilmasim arzuluyordu. Bunun yolu ise,
devletin goriigiine gore mekanik iiretimi arttirmakta yatiyordu. Mekanik iiretimin artirilmasi igin ise igglicliniin
egitimi ve daha nitelikli olmasi elzemdi. Bunun anlamu ise isgilerin daha proleter hale gelmeleriydi.

Zonguldak’ta Wallerstein’in ileri siirdiigii gibi proleterlesme siirecinin hizi isgilerin {icretlerini artirma
hassasiyetlerinden degil, devletin sanayilesme politikalarin1 atesleme tutkusundan kayanklanmigtir. Uzmanlar,
licretlerin toplam maliyetlerin i¢indeki agirliginin artacagindan ¢ok proleterlesmenin siyasi ve toplumsal
sonuglart {izerine devleti uyarmugslardir. Granigg deyim yerindeyse yumusak bir inis i¢in koylilleri beton
mahallere hapsetmeyip, toprakla hasir nesir olabilecekleri bir yapi ile barindirilmasini savunmustur. Ancak
devlet 1940’ta yine zorunlu caligirmaya basvurmustur. Havza koylilerini kdylerinden koparmaya sicak
bakmamistir. Bunun simif miicadelelerine yol agabilecegini ve koyliillerin kdylerinden kopmaya pek sicak
bakmayacagini tahmin etmistir. Nitekim Gelik ve Karadon isgilerine bir amele koyii inga etmek i¢in Kilimli’ye
bagli Cumayani kdyii istimlak edilmek istenmis ancak koyliiler bu durumdan ciddi sekilde rahatsiz olmuslardir.
Bu sebeple kdyleri madenlere baglayacak yollar insa edilip iscilerin kdylerinden koparilmayarak madenlere
taginmalar1 saglandi. Nitelikli ig¢iler i¢in, ki bunlar toplam isgiiciiniin %25 ini sagliyorlardi, 4000 bahgeli ev insa
edilmesine karar verildi. Niteliksiz is¢iler ise kdylerinde birakilacakti. Boylelikle hem diisiik {icretler garanti
altina alinmis hem de iscilerin dayanismasindan kaynaklanip devlet igin tehdit olusturacak bir tehlikenin 6niine
gecilmis oldu (Giirboga, 2007:64-65). Devletin bir igveren olarak, hem diisiik {icretleri hem de isgileri kontrol
altinda tutmay1 garanti altina almaya ¢alisan bir anlayisa sahip olmasi Wallerstein’in semasina uymaktadir.
Ancak Havza koylillerinin hi¢ de proleterlesmek istemedikleri gercegi ise Wallerstein’in dngoriileri agisindan
disiindirictdir.

3. Ruza Tevfik Boliikbas1 ve Amele Koyleri

Cocuklugu ve ilk gengligi Gelibolu’da gecen Riza Tevfik Boliikbasi, 1884’te girdigi Galatasaray
Sultanisi’ni ve 1887’de bagladigt Mekteb-i Miilkiyye’yi, karistig1 6grenci olaylar1 sebebiyle yarida birakmustir.
Ancak daha sonra egitimine T1bbiye-yi Miilkiyye’de devam etmis, buray: da hayatindaki karigikliklardan dolay1
1889°da ancak bitirebilmistir. 1907 yilinda girdigi ittihat ve Terakki Cemiyeti’nde, 1911 yilinda parti igersinde
mubhalifler tarafindan kurulan Hiirriyet ve Itilaf Firkasi’na katildi. Daha sonra parti icerisinde yasanan ¢ekisme ve
kavgalardan dolay1 1913-1918 yillarinda politikadan cekilerek Karantina Idaresi’nde ¢alismistir. 1918°de tekrar
politikaya donerek nazirlik dahi olmak ftizere gesitli gérevlerde bulunmustur. Anadolu’daki Milli Miicadele ile
ters diigmesinden dolay1 Misir’a kagmis ve 1943 yilinda tekrar geri donmiistiir. ‘Feylesof” lakab ile bilinen Riza
Tevfik en ¢ok sairligi ile tammmustir. Ozellikle de Milli Edebiyat déneminde sade bir Tiirkge ile, o dénemin en
begenilen siirlerinden bazi 6rnekler kendisine aittir. Ancak bunun yam sira Ulum-i Iktisadiyye ve Ictimaiyye
Mecmuasi’nda yazdig1 yazilar daha ¢ok iktisat ve toplumsal diizen ile alakalidir (U¢man, 2008:68-69).

Riza Tevfik adi gegen dergide sosyolojik diisiincenin Tiirkiye’de acilim yapmasmi saglayan
yazarlardandir. Bu dergi II. Mesrutiyet déneminin baglarinda liberal bir sdylemle, 27 say1 yaymlanmistir. ilk
sayist 28 Aralik 1908’de, son yayisi ise 14 Mart 1911 yilinda yaymlanmistir. 1918 yilinda ise Mesturiyet
idaresinin sozciiliigiinii, Iktisadiyyat Mecmuasi gibi miidahaleci sdylemlerin agir bastig1 bir dergi iistlenmistir.
Bu ayni zamanda II. Mesrutiyet’i ilan edenlerin 1908-1918 arasinda iktidar donemlerinin bas1 ve sonu arasinda
nasil fikri bir diisiinsel evrim gegirdiklerinin de gdstergesidir. Ulum-i Iktisadiyye ve Ictimaiyye Mecmuasi’ni
Riza Tevfik Mehmed Cavid ve Ahmed Suayib ile birlikte c¢ikarmistir. Derginin bu kurucu kadrosunun
hazirladig1 6nsézde toplumsal bilimlerin karsiligi olan ‘ulum-i ictimaiyye’ olmadan devletin islahatlarin yanlis
olacagina dikkat ¢ekilmis ancak, Batidan alinan her tlirlii fikrin de uygulanamayacagina isaret edilmistir.
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Ornegin sosyalizm, komiinizm, anarsizm ve feminizm gibi. Yine de derginin amaci sosyoloji bilimini Tiirkiye’de
tanitmaktir. Ancak bu eylemin heniiz Bat1 iilkeleri gibi sanayilesmenin ve sonucunda meydana gelen toplum
yapisinin ortaya ¢ikmadig bir iilkede yapildigi unutulmamalidir (Toprak, 2013:23-27; Dogan, 1999:5)

Riza Tevfik bu dergide en ¢ok yazisi ¢ikan ikinci kisi idi. Yazdig1 yazilardan bazilar1 “Niisuf Meselesi ve
Ehemmiyet-i Siyasiye ve Ictimaiyesi”, “Ahlakin Niifusa Tesiri”, “Bazi Mukaddimat-1 Felsefiye”, “Tasnif-i
Ulam”, “Hiikiimet ve Hiirriyet, Spencer’in Felsefesi” gibi baslikara sahiptir. Bizi ilgilendiren yazisi ise 3. cildin
10. sayisinda 14 Ekim 1909’da 209-223 sayfalar1 arasinda “Ingiltere’da Bir Amele Koyii” bashgi ile
yaymnlanmistir. Bu yazi Riza Tevfik’in Ingiltere’ye gerceklestirdigi bir gezi iizerine kaleme alinmistir. Yazinin
ilk kiminda medeniyet ve sanayilesme kavramlari {izerine Riza Tevfik’in genel goriisleri yer almistir. Ardindan
ziyaret ettigi sehirlerden bahseder. Bunlardan en 6nemlisi Birmingham’dir. Ciinkii bu sehirde bulunan ve adi
Bournville olan, Cadbury ailesine ait fabrika onu ziyadesiyle etkilemistir. Bu fabrikay1 digerlerdinden farkli
kilan durum is¢ilerin iskan1 igin fabrika arazisi iginde evlerin inga edilmesidir.

3.1. Sirket Sehirleri Tarihsel Gelisimi ve Bournville’in insasi

Sirket sehirleri sanayi devrimi ile birlikte Avrupa ve Kuzey Amerika’da, 19. yiizyilin ikinci déneminde
ortaya ¢ikmis olan toplumsal ve ikdisadi yapilardir. Genellikle bu yapilar, yerlesim merkezlerine uzak olan
madencilik ve imalat igletmelerine diizenli ve istikrarli bir isgiicli temin etmek adina kullanilmistir. Sanayilesme
ve sermaye stoku arttikca Latin Amerika, Afrika, Orta Dogu ve basta Cin ile Japonya olmak iizere Asya’nin
somiirgelestirilmis bolgelerinde de goriiniir olmustur. Ingilizce olarak ‘comany town’ olarak ifade edilen sirket
sehirleri mill town, factory village, workers’ village, enclaves gibi niians farkliliklarindan dogan baz: tiirlere de
sahiptir. Ancak bu gibi terimlerin kavramsal olarak genel ifade edilimi sirket sehridir. ‘Mill towns” daha ¢ok
endiistrilesmenin ilk dénemlerinde, su giiciinden yararlanan degirmenlerin yakininda kurulmustur. Buhar giicii
ile ¢alisan fabrikalardan 6nce girisimciler, enerjiyi su giiciinden faydalanan degirmenlerin ¢evrim giiciinden elde
ediyorlardi. Isgiicinin bu degirmenlere gotiiriilmesi ise onlara konutlarm insa edilmesi ile miimkiin
olabilmekteydi. Kereste iiretenler de nehirlerin tagima giicinden faydalanarak maliyetleri azalttiklari igin {iretim
birimlerini nehir yakinlarina kurmaktaydilar. Madenlerde de dogal olarak iiretim faaliyetleri madenlerin
yakinlarinda oldugu igin, isgiiciinii buralara tasmmasi gerekmekteydi. Uretimin gerceklestizi mekanlarin
yerlesim yerlerine uzak olmalar: yiiziinden isgiicii sadece iiretimin gerceklestigi mekana tasginmakla kalmaz, aym
zamanda tiiketim triinleri ve beledi hizmetleri de sirketler karsilamak zorunda kalirlardi. Hatta ABD’deki bazi
madenlerde kurulanlar1 yonetim birimlerinin idare ve denetiminden, mahkemelerin yargilama yetkisinden bile
bagimsizdir. Kimi zaman bu ¢abalar devlet tarafindan da yiiriitiilmiistiir. Ozellikle planli ekonomilerde stratejik
kaynaklart korumak adma yapilan iiretim faaliyetlerinde sirket sehirlerine basvurulmustur (Borges & Torres,
2012:1-4). 1920’lerde ABD Komiir Komisyonu, Giiney Appalachia Daglar1 ve Rocky Daglarinda ¢alisan
madencilerin %65-80’inin sirtket sehirlerinde yasadiklarim tespit etmistir. Ancak Ortabati eyaletlerde bu oran
%10-20 iken, Ohio’da %25 ve Pennsylvania’da %50 imis. Daglik ve yerlesim birimlerinden uzak bolgelede
calisan is¢i sayilarinn daha yiiksek bir oranmin sirket sehirlerinde yasadiklari gérillmiistiir (Boyd, 2017).
Biitiiniiyle bakildiginda sirket sehirlerinin igverenler i¢in dnemli yani ig¢ileri mekansal olarak hareketliliklerini
siirlandirdiklart i¢in onlar1 konrtol etme noktasinda sahip olduklar1 giigtiir. Bu giicli destekleyen bir unsur da
is¢ilerin ayni zamanda tiiketim malzemlerini de igverenlerden saglamasidir. Boylelikle is¢ilerin, igverenlerine
olan bagimliliklar1 had sathaya ulagmaktadir. Bu da igverene is mahalini ve iktisadi amaglarini asan toplumsal ve
siyasal bazi ayricaliklar sunmaktadir (Borges & Torres, 2012:9-10).

19. yiizy1l sonunda Ingiliz Ebenezer Howard ‘Garden City’, Bahge Kent/Sehir kavrami ile yeni bir
anlayis1 sirket sehri literatiiriine ilave etmigir. Bu kavramda odak noktasi, endiistrilesme ile ortaya g¢ikan
kalabalik, pis ve karanlik sehirlerde yiiksek kiralar 6deyerek yasayan ig¢i smifinin tehlikeli olma potansiyeli
tagimasidir. Bu potansiyeli ortadan kaldirmak i¢in is¢iler ve isverenlerin daha esit sartlada yasayabilecegi,
ihtiyaglarin daha saglikli, ekonomik giderilebildigi ve sehir hayatina oranla ¢ok daha fazla yesil alan iceren
sehirler kurmak amaclanmustir. Bu konsepte en yakin drnekler ingiltere’de Cadbury’nin Borunville’i, Lever’in
Port Sunlight’t ve Almanya’dan ise Alfred Krupp’in Margarethenhdhe’dir. Bu projelerin Garden City’den farki
imtiyazin tamamen igveren tarafinda olmasidir. Bu farklilik sebebi ile bu paternalistic (pedersahi) modeller
isgiicii lizerindeki isveren denetimi ve gbzetimini artirma imkan1 tammaktadir (Van Zee, 2012:45-46).

Kuirucu John Cadbury ilk olarak 1824°te Birmingham’da bir diikkan agmis ve kakao ve ¢ikolatanin da
yer aldig1 bazi gida maddeleri satmaya baslamus. lerleyen donemde gikolata va kakao’nun gesitli varyasyonlari
hem {iretilmis hem de satilmis. Ogullar1 olan iki kardes George ve Richard Cadbury, Birmingham’da 1947
yilinda kurduklar fabrikanin artik kendilerine kii¢iik gelmesinin ardindan yeni bir fabrika kurmak isterler. Ancak
bu fabrikanin diger endiistriyel alanlarda olanlardan biraz farkli olmasini arzularlar. 1978 yilinda yaklagik 60 bin
metrekare (14,5 acre) alan {izerine insa edilmeye baslayan koy, yesil bir alan iizerinde, isgilerin rahat ve keyifli
bir hayat yasamasi i¢in tasarlanmistir. Kdyiin ad1; ¢ay, dere anlamina gelen “bourn” ve Fransizca kent anlamina
gelen “ville” kelimelerinin birlesiminden alarak, Bournville olmustur. George Cadbury bdyle bir koyiin
kurulmasindaki maksadini veciz bir sekilde anlatmistir: “Hi¢ kimse bir giiliin yetisemedigi bir yerde yasamaya
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mahkum edilmemelidir.” Mimar George H. Gadd, George Cadbury ile birlilte ¢alismis ve ilk tugla Ocak 1879°da
koyulmus ve ilk 16 ev ustabasi ve yoneticiler i¢in insa edilmistir. 1879°da islemeye baslayan fabrikaya gelen
is¢giler, daha Once hi¢ gormedikleri kriket ve futbol sahalari ile karsilagmislar. Spor yapma imkanlar1 bagka
sporlar1 da biinyesine katarak gittik¢ce geniglemis. Kadinlar ve erkekler i¢in ayr1 ayri insa edilen yiizme havuzlari,
fabrikaya yeni katilan genglerin iyi birer yiiziicii olmalarin1 tesvik etmis. Ayrica isgilerin yemeklerini pisirip
yiyebilecekleri bir mutfak ile tstiinii degistirebilecekleri 6zel bir giyinme odasi da bulunmaktaymis. 1893°de ilk
basta 6nemli galisanlar i¢in yapilan evlere ek olarak, Mr. Cadbury 485 bin metrekareden (120 acre) daha fazla
arazi satin alarak 1895’te burada 143 ev daha insa ettirmis. Tipik bir ev alt katta bir salon, bir oturma odasi, bir
mutfak ve iist katta da {i¢ yatak odasindan olusmaktaymis. ilk yapilan evlerde banyo olmasa da ardindan
eklenmis. 1990 yilinda Bournville’in bir kismi1 Cadbury World adinda ¢ocuklar i¢in eglenebilecekleri, ¢ikolata
ve kakaonun tarihgesi ile birlikte fabrikanin tarihinin de anlatildigi bir yer haine doniistiiriilmiis. (Cadbury,
2017).

3.2. Riza Tevfik’in Sanayilesmenin Sonuclar1 Uzerine Fikirleri

Riza Tevfik’in medeniyetten beklentisi insanlar1 cemaat halinde refah ve diizen ile yasatmasidir. Genel
ahlakin devami i¢in gerekli olan ise bu cemaatin her seyden Once asil zahmetli igleri gorenlerinin temel
ihtiyaglarinin gerekli diizeyde saglanmasidir. Eger saglanamaz ise cemaatin ahlaki yapisinin selametinden siiphe
edilmesi muhakkaktir. Ciinkii Riza Tevfik’e gore insanlar1 adi seylere iten en dnce temel ihtiyaglaridir. Simdiki
medeneyitin sanayi izerine kurulmasi ise bir taraftan sermayedarlarin bir taraftan ise iscilerin (amele)
kiymetlerini artirmigtir. Burada ise is¢i ile, daha dnceki donemlerde cebri ¢alisan kimseler arasindaki fark
gozetilmistir. Onlar is¢i sinifina dahil edilmemistir. Sanayi 6ncesi donemde hizmet edenler her ne kadar para ile
satin alinmamis dahi olsalar sosyal alanda bir degere sahip degildirler. Bazi sinai uzmanliklar olsa bile ¢aligan
simf daima topraga bagl angarya usuliinde ¢alisiyordu. Riza Tevfik bu konuda “Uzerinde hayvan gibi yasayip
calistigi toprak ile beraber bir efendinin mali, miilkii idi” demistir. Bugiiniin is¢isi ile patron arasinda ancak
hukuki muamele ile islem olabilir, zorla veya angarya ile degil. Bugiinkii durumda kémiir ve demir gibi iki unsur
buhar kuvveti sayesine 6nem kazanmis ve makineler is¢ilerin refah ve saadetine hizmetkar olmustur. Riza Tevfik
burada sosyalistlerin elestirilirini gozetip bu ilerleminin isgiler igin faydal olduguna inanarak “onlar ne derlerse
desinler ” diyerek karsilarinda durmustur. insanlarin fakir olan cogunlugu adeta bir hayvan siiriisii gibi yasarken,
yeni medeniyet sayesinde hukuka, haysiyete ve hiirriyete sahip olup 6nemli bir sinifi olusturmuslardir (Riza
Tevfik, 1909:209-210).

Riza Tevfik’in isaret ettigi bir diger nokta yeni medeniyette is¢ilerin makineler ve fabrikalar dolayst ile
elde ettikleri giictin belki bir ordudan bile daha tahripkar olabilecegidir. Biiyiik fabrikalarin bazilarinda binlerce
is¢i caligtyor ve bunlar i¢inde de daha uzmanlsamis olanlar1 bulunuyor. Yapilan isin daha miikemmel ve ucuz
olabilmesi i¢in is¢iler arasinda yardimlagsma ve ayrisma bulunmaktadir. Bundan maksat igboliimiidiir. Riza
Tevfik igboliimiiniin is¢ilere kattig1 giicten dem vurarak, bir fabrikadaki bir sinif is¢inin i birakarak biitiin bir
fabrikay1 tatil edebilecegine isaret eder. Ayni zamanda fabrikalar arasinda da bir bag vardir ki, bir fabrikanin
tatili ile diger fabrikalar da akamete ugraybilir. Bir diger husus da sanayinin ilerlemesi ile ihtiyaglarin
kargilanmasi kolaylasirken, ayni zamanda bu ihtiyaclar artmistir da. Ayn1 durum sermayenin yogunlasmast ile
sanayi idaresinin merkezilesmesine de neden olmustur. Riza Tevfik 6rnek olarak evlerin aydinlatilmasi igin
eskilerde ¢ira kullanildigini ve sirasiyla artik yag kandili, mum ve petroliin kullanildigini goésterir. Eski durumda
kisiler kullandiklar1 iiriin i¢in miistakil kalir ve digerinin tiiketimi ile alakadar olmazdi. Ancak hava gazi
kullanilmaya baslandiktan sonra bu durum ortadan kalkmis, gazin bir merkezden dagitilmas1 daha kolay, ucuz ve
sikintisiz olmakla birlikte is¢i sinifina biiylik bir kuvvet vermistir. Koyde miistakil yagayan bir kdylii hem
efendidir hem de is¢i. Ancak gehirlerde hava gazi gibi su, ulagim, telefon, posta ve sair hizmetler tek bir
merkezden idare edildiginden, eger isciler baz1 sosyalistlerin sdyledigi gibi is biraksalar biitiin bir sehir bu
hizmetlerden mahrum kalir. Bu da is¢i sinifina, bu gibi islerin yapilmasinda kilit bir rol oynamalarindan 6tiiri
biiyiik bir gii¢ bahsetmistir. Basit bir toplum diizeninde bu kadar tehlike olmayacaktir. Sanayinin ilerlemesi Riza
Tevfik’e gore ig¢i sinifinin kuvvetini, haysiyetini ve serefini artirmistir (Riza Tevfik, 1909:210-213).

Riza Tevfik yeni medeniyeti sanayinin ilerlemesine dayandirmaktadir. Bu ilerleme ise makineler
sayesinde viicut bulmustur. Artan fabrika ve makineleri idare etmek igin ise daha fazla isciye ihtiyag
duyulmustur. Riza Tevfik’in bu semasi hig¢ siiphesiz sanayinin ortaya ¢ikisinda isgileri bir 6zne rolii vermemekte
onlar pasif, var olan durumu etkileyen veya bu durumdan etkilenen bir nesne hiikkmiinde addetmektedir. Ancak
igverenlerin menfaatini is¢ilerin sanayideki 6neminden dolay1 onlarin hayatlarini iyilestirmelerinde goriir .

3.3. Ruza TevfiK’in Ziyaret ve Gozlemleri

Ingiltere’ye giden Riza Tevfik bazi sehirleri ziyaret etmistir. Bunlardan bazilar1 Newcastle, Manchester
ve Liverpool gibileridir. Buralarda Riza Tevfik birer giin gezip birer gece dinlendikten sonra Birmingham
sehrine gecer. Birmingham’in fabrikalar ile meshur oldugundan, Ingiltere’de en ¢ok fabrikanmn bu sehirde
bulundugundan ve 1100-1200 kadar fabrikaya sahip oldugundan bahseder. Bunlarin hepsini ziyaret etmesinin
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miimkiin olmadigini ama en 6nemlisi olarak gordiigii Mr. Cadbury’nin kurdugu ‘yeni koyii’ ziyaret ettigini ifade
eder. Riza Tevfik bu koyii, is¢ilerin ne kadar onurlu ve refah iginde caligtiklarini herkesin gérmesini ister. Bu
kdy Mr. Cadbury’nin ¢ikolata fabrikasidir. Kendisi Quaker mezhebine bagli bir fabrikatordiir. Riza Tevfik bu
koyii ziyaret etmek ve kurucusu ile sohbet etmek i¢in bes ¢ayina davet edilmistir (Riza Tevfik, 1909:214-215).

Riza Tevfik Mr. Cadbury ile birlikte bahcelerden gecerek giizel manzarali bir yerde oturduklarini ve
orada yedikleri liziim ve seftalilerin fabrika bahgesinde yetistigini anlatir. Mr. Cadbury, Quaker mezhebine
bagliliginin geregi olarak savagslara kars1 olduklarini, savaglara harcananlarin iscilerin halinin iyilestirilmesine
harcanmasi durumunda diinyanin bir mutluluk yeri olacagini ifade eder. Bu niyetin nasil gergeklesebilecegini
gostermek i¢in de kendi kurdugu kdyden bahseder ve koyii gezmeye baslarlar (Riza Tevfik, 1909:215).

Bu koyiin ismi Bournville’dir, yonetimi ise Bournville Village Trust’a aitttir. Koy, Worcestershire
denilen kasabanin kuzey dogusunda, Birmingham sehrinin ise 4 mil giiney batisinda bulunmaktadir. Kéyde insa
edilen binalarin ilkleri 1879’da tamamlanmus iken biitiinii 1895°te bitirilmigtir. Biitiin k0y; ormanlari, ¢ayirlar1 ve
evleri ile birlikte adi gegen cemiyetin miilkidiir. Ayni zamanda idaresi de bu cemiyet tarafindan
yuriitilmekteymis. Ancak biitiin bu kOylin tesebbiisii, plan ve tertibi aslen Northfieldli olan Mr. George
Cadbury’nin eseriymis. Fabrikasindaki ig¢ileri temiz ve refah bir kdyde yasatmak isteyen Mr. Cadbury, boyle bir
koy insa etmek isteyince ige dnce bir cemiyet kurmak ile baglamis. Bu cemiyete sundugu layihada, Mr. Cadbury
boyle bir koy kurmaktaki niyetini asagidaki ciimleler ile anlatmistir (Riza Tevfik, 1909:216):

“Béyle bir koy te’sis itmekten asi maksad amelenin terfi-i halidir?. Sthhate muzi® ve hava
ve giines gibi havdic-i hayatiyece kifdyetsiz yerlerde* bircok amelenin izdihamndan tevelliid®
idecek mazarratlarin®, feldketlerin oniinii almak, ve caliskan sunfin sefédletine ¢aresdz olmaknr.
Bahgelerde, kirlarda mesgul olmak, toprakla ugrasmak pek tabii ve pek sahi bir mesguledir. Biz
bu kéy hayatinin mendfiini’ fabrikalarda dahi te ‘min itmek istiyoruz. Gerek Birmingham sehrinde
gerekse Ingiltere’nin sdir yerlerinde amele sinmifimin serdit-i hayatiyesini® isldh ve ve emr-i
maiseitini tehvin itmek® ve onlart acik havada ¢ayirlarda, bahgelerde yasatmak ve isletmek asil
maksadimizdwr (Riza Tevvik, 1909:217).”

Riza Tevfik Mr. Cadbury’nin ifade ettigi bu diislincelere katilmakla birlikte medeniyet ig¢in en biiyiik
rezaleti, iscilerin karanlik, rutubetli ve havasiz ortamlarda kalabalik bir sekilde yasamasi saymaktadir. Bu sekilde
yasayan isciler kendi ifadesi ile cayir, agac, cigek ve akarsu gormekten mahrum olarak, sihhi sartlara uygun
teneffiise dahi sahip olmadan hayatlarin sefalet i¢inde gegiriyorlar. Riza Tevfik yine Mr. Cadbury’densu sekilde
aktarmistir (Riza Tevfik, 1909:217):

“Biitiin bu esbab-1 sefdlet insanin hem cismen hem ahléken diiskiinliigiine mu’cib™ oluyor.
Serdit-i hayat diigman-1 saddet olunca insanlardan sihhat ve metdnet ve ahldkca selamet
beklememelidir. Sefdlet-i hayat ile siddet-i ihtiyacin ne feldketli neticeler virdigini gorebilmek icun
eski usiil iizre idare olunan fabrikalar: ziyaret itmelidir. Zavally ameleden birka¢i kemal-i cesdret
ve Metdnetle calisarak bin miiskilat ile biitin mevanie' galebe caliyor ve bindenaleyh biraz
yiikseliyorsa da binlercesi de, insaniyetten diismiis, biisbiitiin canavar olmus olan ahldksiz cdniler
siiriistine iltihak iderek mahlikat-1 muzirenin? adedini arttirtyor. Bir kisum Kimse dahi teverriim®3
iderek en murdar sefdletler icinde heder olub gidiyor. Bu hal memleketimiz i¢in bir feldket ve bir
tehlikedir (Riza Tevvik, 1909:217).”

Riza Tevfik bu diisiinceleri eger bir fayda maksadiyla sdylense dahi makbul ve insanligin en ulvi noktasi
olarak kabul etmistir. Eger bir fabrikator faydasini iscisinin saadetinde ve refahinda goriiyorsa, bu insanlik adina
en ideal hayallere sahip olanlardan bile daha fazla fayda saglamig ve insanligin sefaletine daha fazla ¢6ziim
tretmis olur. Bu konudaki goriisiinii kendi ifadesi ile su sekidle ifade etmistir (Riza Tevfik, 1909:218):

2 Halini iyilestimek.

% Sagliga zararl.

* Hayati ihtiyaglari yetersiz oldugu yerlerde.
5 Meydana gelme.

6 Zarar, ziyan.

’ Faydalarin1.

8 Hayat sartlarin1.

9 Kolaylagtirmak.

10 Neden.

1 Engeller, maniler.

12 7ararl kisilerin.

13 \Verem olma, vereme yakalanma.
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“Ciinkii mdrifet, yalmz 1sldhat diisiinebilmek degil, cemdatin iktisddi, ahldki, ictimdi
muvdzenesini birdenbire bozmayarak bazi 1sléhat-1 miimkineyi'* mevki-i icraya'® koyabilmektir.
Buna muvaffakiyet bir dehd-yi mahsus'® sayesinde olabilir. Bir ¢orap makinesi yapmak, bir
mikrobun tahribatina ¢dreler bulmak igun dahiler zuhur itmis oldugu gibi, temiz, bahtiyar, medeni
bir kéy yapmak amelenin mahkiim oldugu sefdletli hayata ¢dresdz olmak i¢un dahi, Mr. Cadbury
bir dehd olarak zuhura gelmigtir, diyebiliriz (Riza Tevfik, 1909:218).”

Riza Tevfik, iktisadi ve toplumsal hayat igin iiretilen ¢oziimleri fenni veya miihendislik alanlarinda
yapilanlar ile es tutmustur. Ciinkii digerleri nasil insanlarin refahini etkiliyor ise iktisadi ve tolumsal alanda
yapilan bazi yenilikler de en az digerleri kadar etkilemektedir. Mr. Cadbury yaptig1 gdzlemlerde isgiler i¢in en
biiyiik sikintinin iskan oldugunu diisiinmiis ve buna yonelik tasarilarda bulunmus. ise baglamadan bazi ilkeler
belirlemistir. Her evin bir bahgesi olmasi, evin en fazla bahgenin dortte birini isgal etmesi, sokaklarin genis ve
her iki yakasinin agagli olmasi ve biitiin kdy arazisinin alaninin onda birinin umumi orman ve oyun yeri olarak
tahsis edilmesi bunlardandir. Bu ilkelere uyarak Bournville’in insaati baglamig ve ilk senede 200 hane,
Ingilizlerin cottage dedikleri surette insa edilmis. Bunlar birbirlerine benzemekle birlikte orta hallileri ve daha
iyileri de bulunmaktaymis. Bazi diger amele kdylerinde oldugu gibi birbirini takip eden yeknesak evlerden
olusmamaktaymis. En miitevazi olanlar1 bile sthhate uygun mutfak ve banyoya sahipmis. Riza Tevfik’e kalirsa,
bir ingiliz is¢isi dmrii boyunca galigsa bdyle bir eve sahip olmas1 miimkiin degildir (Riza Tevfik, 1909:219-220).

Bazi hizmetlerin gelmesi i¢in disaridan anlagsmalar yapilabilmesi adma hukuki altyapt hazirlanmis.
Ulasimin kolaylastirilmasi i¢in tren sirketleri ile veya arazi satarak, kiralayarak veya kimi yerlere 1slah ederek
okul, hastahane ve ibadethaneler yaptirmak gibi. Ancak genel ahlakin bozulmamasi adina evlerin alkollii
iceceklerin satis1 i¢in kullamlmasi yasaklanmigsa da daha sonra bazi kurallara riayet kaydi ile serbest
birakilmistir. Oncelikle kdyiin idare heyetinin oybirligi ile izin vermesi sarttir. Alkollii ickinin cinsini, miktarin,
nerede ve ne zaman satilacagini da yine koyiin idare heyeti tespit etmekteymis. Ayrica icki satisindan elde
edilecek paranin kdydeki isgileri icki igmekten uzak tutacak oyun ve eglenceler i¢in sarf edilecegi de Riza
Tevfik’in aktardiklar: arasindadir. Koy hakkindaki genel diigiinceleri netice itibari ile su sekildedir (Riza Tevfik,
1909:220-221):

“Bu gibi serditle iddresi mazbut olan bu temiz koy siiphesiz diinyada yegdne bir numine-i
medeniyettir, bugiin bu saddet yalniz Mr. Cadbury’nin amelesine miikdfaten hasr idildigi icun
mendfi carcabuk taammiim " itmekte ve bu mikyas *® ve Kdideye tevfikan kéyler ihdasina
calisiimakdadir (Riza Tevfik, 1909:221).”

Riza Tevfik yazinin devaminda kdyiin ingast ve genel durumu hakkinda teknik bilgiler ile devam etmistir.
Koyiin ingasina mithendis Mr. Harvey (W. A. Harvey) baglamis ve Mr. Taylor (H. B. Taylor) tamamlamustir.
Koyiin bahgelerini diizenlemek tizere iki usta bah¢ivan ve onlarin galistirdigi birgok isci tahsis edilmis. Bu
bahgivanlar ilk olarak evlerin bahgelerini diizenlemekte ve ev sahiplerine gerekli bilgileri vermektedirler.
Ardindan herkes kendi bahgesini diizenlemekle miikelleftir. Kdyiin diizeninin devam ettirilmesine katki saglama
adma iki bahgivanlik smifi ag¢ilmis ve burada gengler ve ¢ocuklara ders verilmistir. Sokaklar en asagi 12-13
metre genisligindedir ve her iki tarafi da agachdir. Evler ise sokaklardan en az 6 metre iceridedir. iki ev
arasindaki mesafe bu hesaba gore 24 metreden fazladir. Riza Tevfik yazisini sonlandirirken girigte ortaya
koydugu sorunlarin ¢dziimiinii Bournville gibi kdylerin hayata gecirilmesinde gordiigiinii agik¢a ortaya koyar.
Sosyalizm iscileri kigkirtmak vasitast ile ya ihtilal beklentisi ile onlar1 biisbiitiin aldatir ya da is birakma
eylemleri ile is¢ilerin refahini kisitlar. Bunun yerine isgilerin yagamlarim iyilestirecek bu tip kdyler kurmak
iscilerin sahip oldugu giicii kétitye kullanilmalarini engellemek igin yegane ¢oziimdiir. Kendisi 1. Mesrutiyet’in
ilk doneminde liberal diisiincenin hakim oldugu bir zamanda ve bu diislinceyi sahiplenen bir kisi olarak
asagidaki satirlar ile yazisini sonlandirmistir (Riza Tevfik, 1909:222):

“Iste hiisniiniyet, gayret ve feddikarlikla bir adamin ne biiyiik hidmetlere muvaffik
olabilecegini bu koyii ziyaret idenler bizzat ve bifiil goriirler. Siiphe yok ki Mr. Cadbury bu
muvaffakiyetiyle amelenin en biiyiik dostu ve sosyalizmin en biiyiik ve en koyu diismanidir.

¥ Miimkiin olan iyilesmeler.
15 Uygulamaya.

%6 Ozel bir deha.

7 Genellesme, yayginlagma.
18 Derecede, oranda.

900



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICMEB17 Ozel Sayist
Int. Journal of Management Economics and Business, ICMEB17 Special Issue

Beyhiide miindkasaat ile, yahud agraz-1 siyasiyeye'® tebaan irad olunan mazarr nutuklarla zavall
ameleye ihtildle ddvet iderek biisbiitiin seféletlerini artirmaktansa béyle bir koy te sis idub is¢ileri
maiset-i medeniyyenin zevkinden hisseyab itmek, hallerini terfi, fikir ve vicdanlarini terbiye,
umurin Slah itmek biiyiik bir insaniyetkdrlkair. Sosyalizmin timid ittigi fevaidi te 'min ile beraber
ilga itdigi fesadin iktisadiyyen, sihhaten, siyaseten ve ictimaen dai®® oldugu tehlikeleri dahi heniiz
hdlet-i resmiyede iken bogmak, sosyalizm meselesini bilfiil hal itmek dimekdir. Bu zati ve te’sis
ittigi koyii gorenler emin olabilirler ki Mr. Cadbury’nin amelesi- her ne gibi tes’ire mdruz
bulunursa bulunsun- ta’til-i esgal?®® itmez. Bu bir biiyiik muvaffakiyetdar, bu muvaffakiyete ndil
olan adam dahi biiyiik bir adamdw (Riza Tevfik, 1909:222-223).”

4. Sonug

Sanayilesme ile kalabaliklagan sehir niifusunun ¢ogunlugunu olusturan iscilerin, 6zellikle ilk donemlerde
yasadiklar1 kotii hayat bazi anlasmazliklarin yasanmasina neden olmustur. Isci-isveren arasinda yasanan bu
catismalarin ¢oziimii icin bir grup catigmayr tercih ederken bazilar1 da iscilerin hayatlarini iyilestimeyi
benimsemistir. Ikinci grup icin ¢dziimlerden biri, iscileri calistiklar1 fabrika sahasi icinde kaliteli bir sekilde
barindirmak ve bunun yaninda sosyal imkanlar saglamaktir. Ancak bu diislincenin temelinde amaci ¢ok daha
farkli olan sirket sehri (company town) kavrami bulunmaktadir. Sirket sehirleri 19. yiizyilin ikinci yarisinda,
daha ¢ok madenler ve dogal kaynaklar iiretimi i¢in is¢ilerin bu {icra yerlere tasinmasi ve barmdirilmasi sebebiyle
ortaya ¢ikmigtir. Boylece yerlesim alanlarina uzak olan bu tip yerlerdeki tiretim siiregleri, bu yol ile isgiicii arzim
istikrarlica saglayabiliyordu. 20. yiizyila yakasildiginda bu yaklagim reforme edilerek sehir iglerindeki fabrika
is¢ilerine daha miireffeh bir barinma imkani saglamak adina kullanilmistir. Bu 6rneklerden biri de Birmingham
sehrinde bulunan Cadbury ailesinin ¢ikolata fabrikasi olan Bounville’dir.

Osmanli Imparatorlugu’nda sanayilesme hamlesi 6zellikle ordunun modernlesmesi ile es bir sekilde
gelismistir. Thtiya¢ duyulan kémiir ise Zonguldak Kémiir Havzasindan temin edilmeye calisilmistir. Hatta bunun
icin devlet direk olarak bu iiretime dahil olmustur. Isgiicii arzi, kdyliilerin maden ocaklarma uzak, kdylerin
daginik bir durumda bulunmalarindan ve cografyanin da son derece sikintili olmasindan dolay1 diizenli bir
sekilde saglanamamistir. Bunda en biiyiik pay aslinda k&yliillerin madenlerde ¢alismak igin ¢ok da goniilli
olmamasidir. En ¢ok da bu sebeple hem Osmanli hem de Cumhuriyet dénemlerinde zorunlu g¢aligtirmaya
bagvurulmustur. Cumbhuriyet’in ilk donemlerinde sanayilesme ve demiryolu projelerinin daha fazla kdmiir
gerektirmesi sebebiyle komiir istihsali artirilmak istenmistir. Ancak verili durumda bu miimkiin olamamigtir.
Ozellikle isgiicii arzindaki devamlihg: saglamak ve isgiiciinii nitelik olarak daha iyi bir noktaya getirmek icin
bazi projeler sunulmugtur. Bunlardan kimisi maden ocaklarinin yakininda amele mahalleleri kurulmasini tavsiye
ederken, Granigg amele kdyleri projesini 6nermistir. Bu proje ise iscilerin aileleri ile birlikte bir miktar topraga
da sahip olarak iskan ettirilmesini savunmaktadir. Bunun sebebi ise yore halkinin alsageldigi kirsal hayati
bozmamak ve iscilerin bir araya gelerek ortak ¢ikarlar iizerinde kader birligi yapmalarina engel olmaktir. Ancak
bu proje de digerleri gibi kabul gérmemis, ig¢ilere yeni bir zorunlu calistirma sart kosularak havza koyleri ile
maden ocaklar1 arasinda ulagimi kolaylastirmayir hedefleyen yeni yollar insa edilmistir. Bu projelerin kabul
edilmemesine sebep olan ise genel olarak hem maliyetlere hem de varolan dokunun bozulmamasina karsi olan
hassasiyettir. Osmanli’da var olan, kirsal yapinin korunmasi ve kiiglik koyli dreticiliginin bozulmamast
yaklagimi devam ettirilmistir. Ancak bu tartigmalar ile amele koyleri kavramu literatiire dahil olmustur.

II. Mesrutiyet dénemi liberal aydinlarindan olan Riza Tevfik Boliikbasi Ingiltere’ye bir ziyaret
gerceklestirmis ve 1909°da bu gezi ilgili diisiincelerini Ulum-i iktisadiyye ve Ictimaiyye Mecmuasi’nda bir yazi
olarak yaymlamistir. Riza Tevfik Birmingham’da ziyaret ettigi Bournville’den hayranlik ile bahsetmis ve is¢i
smifina bu tip yaklasim hakkindaki fikirlerini zikretmistir. Bournville hakkinda baska kaynaklardan da bilgi
edinmek miimkiindiir. Ancak Riza Tevfik’in anlattiklar1 bir Osmanli aydininin meseleye nasil yaklastigini
gorebilme imkani agisindan 6nemlidir. Ona gore sanayilesme ile birlikte ig¢i sinifi, mal ve hizmet {iretiminin
merkezilesmesi ve birbirine bagli hale gelmesi ile inanilmaz bir sekilde giiclenmistir. Bu giig, iscilerin is
birakmasi ile tiim sistemin aksayabilecegi tezine dayanmaktadir. Boylesi sonuglarin meydana gelmemesi ve
Sosyalistlerin is¢i sinifin1 i birakmaya veyahut ihtilal yapmaya ikna edememesi i¢in Riza Tevfik’e gore isci
sinifinin refahi artirllmalidir. Ancak Bournville tiirevi fabrikalarm kurulmasi ile toplum diizeninin saglanmasi ve
devam ettirilmesi mimkiin olabilecektir. Riza Tevfik acaba daha 6nceki donemlerde, kaliteli barinma imkani
saglamayan ve ayni zamanda igverenlerin isgileri somiirmek adina ara¢ olarak kullanilanlar1 sirket sehri
Orneklerini de makbul karsilar miydi? Bu sorunun cevabimi tam olarak bilememekle birlikte, isgilerin 1siktan,
temiz havadan ve sihhi sartlardan mahrum olarak rutebetli, karanlik ve pis yerlerde kalabalik olarak

19 K6tii niyetli siyaset.
% Sebep olan.
2 {s birakma.
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yasamalarinin is¢i sinifinin hir¢inlagtirmasinda ve ahlaki olarak yipranmasinda tabii bir rol oynadigii kabul
etmesi, yaklagiminin ne olacagi hakkinda bir fikir vermektedir.

Riza Tevfik yazisinda Zonguldak Kémiir Havzasindan ve genel olarak Osmanli is¢ilerinin durumundan
hi¢ bashetmemistir. Ancak Bournville ve genel olarak iscilerin hayat sartlarinin kotiiliigii iizerine sahip oldugu
diistincelerden yola ¢ikarak, Zonguldak maden is¢ilerinin yasam sartlarinin iyilestirilmesi gerektigini diistinecegi
aciktir. Zonguldak’ta hem Osmanli doneminde hem de Cumhuriyet doneminde is¢inin refahin1 amaclayan
yaklagimlarin hakim olmayisini ise ancak haiz ve sahip oldugumuz 6zgiil sartlar neticesinde agiklayabiliriz. Hem
koyliiler kdylerinden kopmaya ilk andan itibaren sicak bakmamis hem de devlet pedersahi bir tavirla gerektigi
zaman zorla dahi olsa koyliileri madenlerde calistirabilmistir. Bati’da oldugu kadar mevzilerin keskinlesmedigi,
is¢i sinifi, devlet ve sermayedarlarin belirginles(e)medigi bir diinyada, Bati diinyasinda meydana gelen siddetli
catigmalarin ya da bu ¢atigmalarin yasanmamasi i¢in dizayn edilen Bournville ve benzerleri gibi, is¢i refahim
artirmay1 hedefleyen yapilarin ortaya ¢ikmamasi sagirtict kabul edilmemelidir.
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