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OZET

Son yillarda isletmeler siki devlet diizenlemeleri ve bilinglenen tiiketiciler karsisinda
daha az cevresel etkiyle yiiksek verimlilik icin artan bir baskiyla karst karsiya kalmaya
baslamuistir. Bu nedenle isletmelerin cevre ile ilgili unsurlart firma kart ile iliskilendiren,
finansal performanslaruuin yaminda cevresel performanslarint da artiran yonetim araclart
kullanmalart bir gereklilik haline gelmistir. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, malzeme
kullaminu ve iiretim kayiplarum azaltarak malzeme ve enerjinin verimli kullaninmint artirmayi ve
cevreye olumsuz etkileri ve maliyetlerini azaltmay: amaglayan, cevre yonetim muhasebesinin
onemli ara¢larindan biridir. Bu calismada Malzeme Akig Maliyet Muhasebesinin tanitilmasi
amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, ISO14051, Cevre Yonetim Muhasebesi,
Uretim Kaybr.

ANEW APPROACH TO ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
ACCOUNTING PRACTICES: MATERIAL FLOW COST
ACCOUNTING

ABSTRACT

In recent years, in response to stringent government regulations and conscious
consumers, businesses are being placed under increasing pressure to achieve higher
productivity with reduced environmental impacts. For this reason it is a requirement for
businesses to use management tools that relate environmental facts to company profits and
increase environmental performance in addition to financial performance. Material Flow Cost
Accounting, one of the major tools of environmental management accounting, aims to reduce
material use and production losses, increase efficient uses of material and energy, and reduce
adverse environmental impacts and associated costs. The purpose of this paper is to introduce
Material Flow Cost Accounting.
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1. Giris

Isletmelerin ekonomik olarak varliklarmi devam ettirebilme ve biiyiime hedefleri
karsisinda malzeme ve enerji kullanimlari siirekli olarak artmaktadir. Bu da malzeme kithigini,
iklim degisikligini, cevresel sorunlardaki onlenemez artigi beraberinde getirmektedir. Bunedenle
gliniimiizde igletmeler artik sik1 devlet diizenlemeleri ve bilinglenen tiiketiciler karsisinda daha
az cevresel etkiyle yiiksek verimlilik i¢in artan bir baskiyla kars1 karsiya kalmaya baglamigtir
ve ¢evreye duyarli yesil bir igletme olmak 6nemli bir rekabet araci haline gelmistir. Cevresel ve
ekonomik konularin etkili yonetimi kiiresel rekabet kosullarinda isletmelerin varliklarini devam
ettirebilmeleri agisindan ¢ok 6nemli bir unsur haline gedigi i¢in isletmeler artik faaliyetlerinin
cevresel boyutunu gormezden gelemezler. Bu gelismeler karsisinda igletmeler de ¢evre ile ilgili
unsurlari firma kari ile iligkilendiren yonetim arayisi i¢ine girmiglerdir.

Cevre konusunda artan hassasiyet ve siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin 6neminin
anlagilmasi, igletmeler i¢in ¢evre yonetim muhasebesi yaklasiminin 6neminin artmasina neden
olmaktadir. Cevre yonetim muhasebesinin 6nemli araclarinda biri olarak tanitilan Malzeme
Akig Maliyet Muhasebesi (MAMM), ayni anda hem isletmenin cevreye olan ters etkilerini
azaltmayr hem de verimliligi iyilestirmeyi amaclamaktadir. MAMM, malzeme kitligi,
iklim degisikligi ve uyulmasi zorunlu olan ¢evre ile ilgili diizenlemeleri dikkate almak ve
stirdiirtilebilir kalkinmay1 saglayabilmek agisindan isletmeler i¢in bir firsat olarak goriilebilir
(Nakajima, 2006:1; Tachikawa, 2014:1). MAMM kavrami, Giiney Almanya da bir tekstil sirketi
olan Kunert’te 1980’lerin sonu 1990’larin baginda ¢evre yonetim projelerinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmis, Japonya’da 2000°1i yillarda tanitilmig ve bir proje kapsaminda uygulanmasi ile
yayginlagmig ve Uluslararasi Standart Orgiitiiniin MAMM iizerine ISO14051°i yayimlamasiyla
daha taninir hale gelmistir MAMM yontemi, cevre yonetiminden gelistirilmis, muhasebe ve
yonetim sistemlerini birlestiren bir yonetim kontrol araci olarak siniflandirilabilir (Kokubu &
Tachikawa, 2013: 352; Schmidt vd., 2015: 1321; Sygulla,Gétze & Bierer, 2014: 106, 107;
Wagner, 2015:1255).

MAMM, isletmelerin hem ekonomik hedeflerine ulagmalarimi hem de cevresel
siirdiiriilebilirlik a¢isindan faydalar elde etmelerini saglamaktadir (Nakajima, 2006:2). MAMM
bir isletmede hem fiziksel hem de parasal olarak malzemenin akisini ve stoklari izleyen ve
miktarint belirleyen malzeme akig modeli gelistirerek malzeme kullanimini daha fazla
seffaflastirmay1 desteklemektedir. MAMM o6zellikle iiriinlerle iligkili maliyetleri ve malzeme
kayiplart (atiklar) ile iligkili maliyetleri esit olarak karsilastirmay1 vurgulamaktadir. MAMM,
malzeme denkligini esas alarak iirlin maliyetlerini (pozitif iirlin maliyetleri) ve kayiplarin
maliyetini (negatif {irlin maliyetleri) ayr1 ayr1 hesaplamaktadir. Cogu durumda bir isletme
malzeme kayiplarinin gercek maliyetinin tam kapsaminin farkinda degildir. Ciinkii malzeme
kayiplar1 ve bunlarin maliyetleri ile ilgili bilgiyi geleneksel muhasebe ve g¢evre yonetim
sistemlerinden ¢ikarmak cogunlukla zordur. Ancak hem fiziksel hem de parasal olarak bu
bilgi MAMM tarafindan saglandiktan sonra bu bilgi, malzeme kayiplarini azaltmak, malzeme
ve enerjinin verimli kullanimini artirmak ve ters cevresel etkileri ve maliyetlerini azaltmada
kullanilabilir (Chang vd., 2015:120; Kokubu & Tachikawa, 2013:352; Sulong vd., 2015:1366).

MAMM malzeme, isleme ve atik bertaraf maliyetini ve miktarini belirleyeceginden,
karar vericilerin iiretim kayiplarinin olusumunun kaynagina ve iiretim kayiplarini azaltmaya
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¢cok daha bilingli bir bakis acist olacakti. MAMM’1n igletmeler tarafindan benimsenmesi
cevresel performansin iyilegtirilmesine, mevzuata uygunluk acisindan ¢evresel sorumlulugun
artirtlmasina neden olur. Bu yaklagim sayesinde karar vericiler arzulanan sosyal, ¢evresel ve
karlilik hedeflerini bagarabilirler (Fakoya, 2015:1021). Literatiirlimiizde ¢evre muhasebesi ile
ilgili cesitli calismalar olmakla birlikte MAMM ile ilgili yeterli ¢aligmaya rastlanmamusgtir.
Yereli ve Yakin (2009) caligmalarinda Malzeme akis Maliyet Muhasebesini tanitmiglar,
MAMM’n cevre yonetim muhasebesi ile iligkisine yer vermisler ve Japon firmalarinda
cevresel yonetim muhasebesi uygulamalariyla elde edilmis cevresel maliyetlere iligkin bilgileri
sunmuglardir. Bu makalede oncelikle isletmedeki verimsizli§in nedeni olarak goriilen ve
MAMM’1n geligtirilme amaci olan iiretim kayiplarina yer verilmektedir. Bir sonraki boliimde
iretim kayiplarinin ¢evre ilizerindeki etkileri sonucu ortaya ¢ikmig ¢cevre yonetim muhasebesi
ve faydalar1 anlatilmaktadir. Daha sonra ise MAMM 1n tanimi, ozellikleri, maliyetlerin nasil
simiflandirildig1 ve maliyetlerin hesaplanig sekli, faydasi, uygulama adimlari, diger yonetim
muhasebesi bilgilerinden farki, kolaylastirict unsurlar ve engeller anlatilmaktadir. Bu calisma ile
isletmelerin cevreye verdikleri zarar1 azaltan, malzeme ve enerji kullaniminda savurganliklar:
engelleyerek isletmelerin hem maliyet tasarruflar1 elde etmelerine hem de sosyal sorumlu bir
isletme olmalarina yardim edecek olan MAMM 1n tanitilmas1 amag¢lanmaktadir.

2. Uretim Kayiplar1 ve Smiflandirilmasi

Uretim faaliyeti esnasinda cesitli nedenlerle fire, hurda, bozuk mamul vb. sekillerde
iiretim kayiplari ortaya ¢ikmaktadir. Uretim kaybi en genel anlamda, yatirimin karli bir sekilde
isletmeye geri doniigiimiiniin saglanamamasi ve bunun sonucunda maruz kalian zarar olarak
ifade edilebilir. Bir bagka ifadeyle fiili iiretim icin gerekli olanin iizerinde harcanan fazla
hammadde, isgiicii ve makine siiresi ve insan ¢abasidir. (Karcioglu, 1993:4; Giirdal, 2013:135).

Uretim isletmelerinde iiretime verilen direkt hammadde ve malzeme ile yardimci
maddelerin tamaminin {retilen mamuliin biinyesinde yer almasi istenmektedir. Her sanayi
isletmesi i¢in bir girdi-¢ikti dengesi bulunmakta ve bu denge iliretim agsamasinda gerceklesen
kayiplar ile bozulabilmekte ve iiretime giren birimler, iretimden ¢ikan birimlere esit
olmamaktadir. Uretim kayiplari, iiretim faaliyetleri esnasinda bozulma, ¢ekme, buharlagma,
kisalma, sizma vb. faktorlerden kaynaklanabilir. Bu faktorler nedeniyle iiretim faaliyeti
sonucunda fire, artik, bozuk mamul ve kusurlu mamuller ortaya cikmakta ve tiretimden ¢ikan
birimler giren birimlere kiyasla azalmaktadir. Uretimden ¢ikan birim ile giren birim arasindaki
olumsuz fark, iiretim kaybi olarak nitelendirilmektedir. Uretim kayiplari cesitli nedenler
sonucu arzu edilen niteliklere ve kaliteye sahip mamul mal haline doniistiirilememis, direkt
hammadde ve malzeme ile yardimc1 maddelerden olugsmaktadir. Madde ve malzeme kaybi, fire,
kayip birimler gibi kavramlar iiretim kayiplar1 kavrami ile esanlamli olarak kullanilmaktadir
(Karcioglu, 1993:7).

Sanayi igletmelerinde; insan giicti kaybi, tiretim faaliyetleri kayb1 ve hammadde ve
malzeme kaybi olmak iizere ti¢ tiir kayipla karsilasilmaktadir. Bu kayiplarin tek basina veya
birlikte ortaya ¢ikmasi halinde isletmede faaliyetlerin verimliligi azalacak, iiretim maliyetleri
yiikselecek, kar marj1 azalacaktir. Uretim kayiplari; olugsma zamanlarma ve niteliklerine gore
olmak iizere 2 temel 6lgiite gore siniflandiriimaktadir (Karcioglu, 1993:4-12):
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- Olusma zamanlarina gore iiretim kayiplari; iiretimin baginda, iiretim sirasinda
ve iiretimin sonunda ortaya ¢ikan kayiplardir. Uretimin baginda ve iiretim sirasinda
ortaya cikan tretim kayiplari, fire ve artiklardan olugsmakta, liretimin sonunda
ortaya c¢ikan iretim kayiplart ise bozuk mamuller ve kusurlu mamuller olarak
aciklanmaktadir.

- Niteliklerine gore iiretim kayiplar1 ise; normal iiretim kayiplart ve anormal
iiretim kayiplaridir. Normal iiretim kayiplari, bir iiretim faaliyetinde ortaya
ctkmast beklenen ve kabul edilebilir sinirlar icerisinde kalan iiretim kayiplaridir.
Uretim kayiplari isletme yonetimi tarafindan kabul edilebilir sinirlar icerisinde
kaldig1 siirece isletme acisindan onemli bir problem yoktur. Uretim kayiplarini
sifira indirmek icin katlanilacak maliyet genellikle iiretim kaybi maliyetlerinden
daha yiiksek oldugu i¢in belirli 6lctideki tiretim kayiplart normal karsilanmaktadir.
Anormal iiretim kayiplari ise, kabul edilebilir standartlar: agan iiretim kayiplaridir.
Isletmelerde iiretim kayiplari igin alt ve iist sinirlar tespit edilmekte ve belirli iiretim
sartlarinda normal kabul edilecek iiretim kaybi orani hesaplanmaktadir. Bunun
icin genellikle standartlar kullanilmaktadir. Yani tespit edilen standartlar normal
kayiplari, standarttan sapmalar ise anormal kayiplari gosterecektir. Anormal kayiplar
tizerine odaklanilarak bunlari kontrol etme, ortadan kaldirma iizerine ¢aligiimaktadir.
Normal kayiplarin maliyetleri ise iiretimin maliyetine yiiklenmektedir.

2.1. Uretim Kayb1 Cesitleri

Cesitli isletme tiplerine gore {iiretim kayiplar1 dort grup altinda toplanmaktadir
(Karcioglu, 1993:12):

Fire: Uretim siirecine giren hammaddenin ¢cekmesi, buharlagmasi ve eksilmesi sonucu
ortaya cikan ve ekonomik bir deger tagimayan miktar kaybidir. Yani madde ve malzemelerin
buharlagsma veya toz duman haline gelme gibi nedenlerle agirlik ve hacimlerinde meydana
gelen kayip ve azalmalardir (Karcioglu, 1993:12,13).

Artik: Malzemelerin (kumas, deri, kereste, maden vb) iretimde kullanimlari esnasinda
dokiintii, kirpintt ve 1skarta seklinde ortaya cikan ve ¢ok diisiik bir satis degeri olan hammadde
parcalarina artik denmektedir. Fire ve artik arasindaki temel fark, fireler ekonomik bir deger
tagimazken, artiklarin ¢ok diisiikte olsa belli bir satig veya kullanim degerleri vardir (Karcioglu,
1993:15). Artiklar, ya diistik bir bedel karsiliginda satilmakta veya ilk madde ve malzeme
olarak yeniden iiretimde kullanilabilmekte ya da iiretime yeniden verilerek yeni bir yan {iriiniin
tiretimi i¢in kullanilabilmektedirler (Dogdubay & Sarioglan, 2010:114).

Bozuk Mamul: Uretim asamasinda hammadde hatalar1, kalifiye olmayan isgiicii,
makine arizalart veya tiim bu faktorlerin bir araya gelmesi sonucunda mamullerin hasar
gormesi ve istenen kalite standartlarini ve 6zellikleri kazanamamasidir. Bu sekilde ortaya ¢ikan
mamullere bozuk mamul adi verilmektedir. Saglam mamullere doniismesi icin yeniden ek
igleme tabi tutulmas1 ekonomik olmayan mamullerdir (Karcioglu, 1993:19,20).

Kusurlu Mamul: Uretimin cesitli asamalarinda ortaya ¢ikabilen ve gerekli teknik
standartlara uymayan mamullerdir. Kusurlu mamuller ek iscilik ve hammadde giderlerinin
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yapilmasi ile saglam mamullere doniistiiriilmesi miimkiin ve ekonomik olan mamullerdir
(Karcioglu, 1993:21,22).

Uretim kayiplarindan bozuk mamul ve kusurlu mamuller, iiretim isleminden gectikleri
icin bu mamullerin maliyeti direkt hammadde giderinin yan sira direkt is¢ilik ve genel iiretim
giderlerini de icerecektir. Bu nedenle iiretim kayiplar1 sadece miktar kayiplarina degil, ayni
zamanda deger kayiplarina da neden olmaktadir. Diger bir ifadeyle, iiretim kayiplarindan
kaynaklanan deger kayb1 sadece direkt hammadde ve yardimc1 maddelerin miktar eksilmesinden
kaynaklanan kayiplar degildir, tiretim kayiplarina isabet eden oranda direkt iscilik ve genel
tiretim gideri kayb1 da olmaktadir (Karcioglu, 1993:8).

Isletmeler insanlarin siirekli artan ihtiyaclarim karsilayabilmek icin mal ve
hizmet iiretmektedirler. Bu mal ve hizmetleri iiretirken de girdi olarak dogal kaynaklari
kullanmaktadirlar. Uretim faaliyetlerinin sonucu olarak da birtakim iiretim kayiplar1 (artiklar,
fireler vb) gerceklesmekte ve bunlar da cesitli ¢evre sorunlarina neden olmaktadir. Kit
kaynaklarin verimsiz kullanimi, atmosfer, toprak ve suyun kirletilmesi gibi ¢evre sorunlari
insanoglunun iiretim giicii ve tiiketim taleplerindeki artigsa paralel olarak artig gostermektedir.
Isletmelerin kimyasal atiklarinin gevreyi kirletmek gibi olumsuz etkileri de goz 6niinde
bulundurulmasi gereken, giiniimiiziin en 6nemli sorunlardan biridir.

Cevre muhasebesi, cevre kirliliginin ve ¢evre sorunlarinin énlenemez artis1 karsisinda,
bu sorunlarin kaynagi olarak goriilen isletmelerin iizerlerine diisen gorevi yerine getirmeleri
gerektigi konusunda fikir birligine varilmasi iizerine giindeme gelmigtir (Otlu & Kaya,
2010:44). Muhasebe sisteminde yeni bir yaklagim olarak ¢evre muhasebesi kavraminin popiiler
olmasi ise Uluslararasi Standartlar Orgiitiiniin 1973 yilinda baslayip 1992 yilinda olusturdugu
ISO 14000 Cevre Yonetim Standartlari ile olmustur (Calig, 2013:180).

3. Cevre Yonetim Muhasebesi (CYM)

Cevre muhasebesi; malzeme ve enerji akigi ile ilgili bilgilerin ve ¢evre ile ilgili maliyet ve
diger maliyet bilgilerinin saptanmasi, toplanmasi, analiz edilmesi ve ilgili kisilere raporlanmast
faaliyetlerinin biitiinii olarak tanimlanabilir. Cevre muhasebesinde raporlamada hedef alinan
kitlenin isletme i¢i ya da isletme dis1 gruplar olmasina gore; cevresel finansal muhasebe ve
cevresel yonetim muhasebesi olmak iizere iki farkli yaklagim bulunmaktadir. Cevre yonetim
muhasebesi (CYM), yonetim muhasebesi sistemine ¢evre ile ilgili fiziksel ve parasal bilginin
entegre edilerek isletmenin ekonomik ve ¢evre politikalarinin biitiinlestirilmesi ve igletmenin
stirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla finansal ve finansal olmayan bilgilerin toplanmast,
analiz edilmesi ve kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Akbas, 2011: 33-38; Christ & Burrit,
2016:2; Jasch & Savage, 2008:324). CYM, ¢evrenin korunmasina yonelik projeler, cevre ile
ilgili maliyetler ve gelirler ile ilgili parasal bilgiler ile birlikte enerji, su, malzeme ve mamul akig1
ile ilgili fiziksel bilgilere de 6nem veren bir yonetim muhasebesi yaklagimidir. CYM, malzeme
dolayisiyla tiretim verimliligini artirmak, isletme faaliyetlerinin ¢cevreye olan olumsuz etkilerini
ve ¢evre koruma maliyetlerini azaltmak amaciyla malzeme akiglari ile finansal muhasebe ve
maliyet muhasebesi verilerinin biitiinlestirilmesini saglamaktadir (Akbag, 2011:38). CYM,
cevre maliyetlerini belirleyip, degerlendirerek ve dagitarak yoneticilerin maliyet tasarruflar
icin firsatlari degerlendirmelerine ve gerceklestirilen proje ve yatirimlarin gercek maliyet
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tasarruflarini hesaplamalarina imkan saglamaktadir. Ornegin zehirli maddeler, zehirli olmayan
ikameleri ile degistirilerek, yasal raporlamanin biiyliyen yiiksek maliyetleri ve toksik madde
kullanimu ile iligkili atik tagima ve diger maliyetler elimine edilmekte ve maliyet tasarruflari
elde edilmektedir (Jasch, 2003:668, 669). CYM, fiziksel veya parasal, ge¢mis veya gelecege
yonelik, kisa donem veya uzun donem odakli olmak ilizere; yasam donemi maliyetleme, tam
maliyet muhasebesi, fayda degerleme ve c¢evre yonetimi igin stratejik planlama gibi cesitli
araglari biinyesinde toplamaktadir (Christ & Burrit, 2016:2; Jasch & Savage, 2008:324).

CYM verileri (Jasch, 2003:668);

Yillik ¢evresel maliyetlerin/harcamalarin degerlendirilmesi,

Uriin fiyatlama,

Biitceleme,

Yatirim projelerinin degerlendirilmesi ve yatirim alternatiflerinin hesaplanmasi,
Cevre ile ilgili projelerin maliyetlerinin ve tasarruflarinin hesaplanmast,

Cevre yonetim sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasi,

Cevresel performansin degerlendirilmesi, gostergeler ve diger isletmelerle
kiyaslama,

Cevresel performans hedeflerinin belirlenmesi,

Temiz iiretim ve ¢evreye duyarli tasarim projeleri,

Cevresel harcamalarin, yatirrmlarin ve yiikiimliiliiklerin dis ilgililere agiklanmasi,
Cevre veya siirdiiriilebilirlik raporu,

Cevre verilerinin istatistik kurumlar1 ve yerel yonetimlere raporlanmasi gibi 6nemli
alanlarda kullanilmaktadir.

CYM’nin igletmelerde uygulanmasi ile isletmeler cevreye olan etkilerini azaltirken
maliyet tasarruflar1 elde edecek, boylece hem finansal hem de ekonomik performanslarini
birlikte dikkate almig olacaklardir. Ayrica sorumlu bir isletme olarak da rekabetci avantaj elde
edeceklerdir. Isletmelerin gevre yonetim muhasebesini benimseyerek, uygulamalarindan elde
edecekleri faydalari agsagidaki gibi siralayabiliriz (Akbag, 2011:51-53):
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- CYM, isletmenin cevresel faaliyetlerini onem derecelerine gore siralamalarini
saglamaktadir.

- Cevre ile ilgili maliyetlerin hesaplanmasi i¢ ve dig raporlamaya yardimci olmaktadir.

- Isletmenin cevre ile ilgili yasal diizenlemelere uymasina hizmet ederek cevrenin
korunmasina yonelik ¢abalar1 desteklemektedir.

- Malzeme, enerji ve suyun daha etkin kullanimin1 saglayarak, ¢evreye olan etkilerin
ve maliyetlerin azaltilmasina yonelik cabalar1 desteklemektedir.

- Gizli kalmig maliyetlerin CYM ile ortaya ¢ikarilmasi ve azaltma cabalari miisteriye
sunulan degerin artirilmasina ve rekabetci avantaj elde edilmesine yardimci
olmaktadir.

- Isletmenin sosyal sorumlu isletme, yesil isletme olma yoniinde faaliyette bulunmast,
isletme itibarinin artmasina ve rekabetci avantaj elde etmesine katkida bulunmaktadir.

Cevre yonetim muhasebesi son yillarda hizli bir sekilde yaygmlagmistir. Cesitli
cevre yonetim muhasebesi araclar1 icerisinde MAMM’1n en umut verici ara¢ oldugu yapilan
caligmalarda belirtilmektedir (Kokubu & Kitada, 2015:1279).

3.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi (MAMM)

Geleneksel muhasebe sistemlerinin ¢evre ile ilgili maliyetleri yeterince saglayamamadaki
basarisizlig1 ve fiziksel ve parasal olarak malzeme kayip maliyetlerini kapsamak icin uygun bir
muhasebe aracinin yoklugu, bu 6nemli agig1 doldurmak icin MAMM’1n Almanya’da Profesor
Bernd Wagner ve arkadaglar tarafindan gelistirilmesine neden olmustur. MAMM’1n daha ¢ok
taninir hale gelmesi ve yayginlagmasi ise Japonya’da Ekonomi ve Sanayi Bakanlig1 tarafindan
baslatilanbir projekapsamindaolmustur. MAMM iizerine ¢cevre yonetim standardi, ISO14051:11,
¢evre yonetiminin ¢evre, ekonomi ve kalite unsurlart arasindaki boglugu doldurmak ve isletme
uygulamalarini cevresel acidan daha fazla sorumlu yapmak icin gelistirilmistir. MAMM, ¢evre
performansini 6l¢mek ve i¢sellestirmek ve belirlenmis atik azaltma hedefleri ile ilgili stratejileri
iyilestirmek i¢in yararli bir aractir. MAMM isletmelerin malzeme ve enerji kullanimlariin
potansiyel ¢evresel ve finansal sonuglarini daha iyi gérmelerine yardim eden ve uygulamalarda
degisiklik yaparak malzeme ve enerji kullanimi konusunda iyilestirmeler elde etmeye calisan
bir yonetim yaklagimidir (Fakoya, 2015:1020,1021; Sygulla vd., 2014:107).

MAMM, akis yonetimi olarak ifade edilen yonetim yaklagiminin onemli bir aracini temsil
etmektedir. Amact malzeme, enerji ve veri akisi ile ilgili iiretim siirecini yonetmektir. Boylece
tiretim stireci belirlenen hedeflerle uyumlu ve verimli olarak ilerleyebilir. Akis yonetiminde
isletme, malzeme akis sistemi olarak kabul edilmektedir. Sistem, girdi malzemesinin satin
alinmasindan miisteriye dagitimina kadar ¢esitli isleme asamalar1 boyunca malzeme akisi ile
ilgili deger olusumunu icermektedir. Diger taraftan, malzeme akiginin ayrilmaz pargasi olan
malzeme kaybi (6rnegin, diisiik kaliteli hatali iirtinler, hurda, atik, hasarli iriinler, son kullanma
tarihi gelmis tirtinler vb.) kurumsal siirecler boyunca olugsmaktadir. Bu, malzemenin igletmeden
hem ekonomik hem de cevresel bakis acisindan istenmeyen atiklar bigiminde ayrildigi anlamina
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gelmektedir. Yani bu atik akiglar: kat1, s1vi ve hava emisyonlar: gibi tiim sekillerde olmaktadir.
MAMM’da odak malzeme akis1 ve iligkili maliyetlerinin goriiniir hale getirilmesidir (Hyrslov4,
Viagner & Paldsek, 2011: 5). Yani MAMM, bir isletmede hem fiziksel hem de parasal olarak
malzemenin akigini ve stoklari izleyen ve miktarini belirleyen malzeme akis modeli gelistirerek
malzeme kullanimini daha fazla gorsellestirmeyi desteklemektedir. Malzeme kayiplarinin
miktarinin belirlenmesi ve gorsellestirilmesi MAMM’in amacini olusturmaktadir ve isletme
kararlarmi verirken kayiplardan kaynaklanan verimsizliklerin daha iyi dikkate alinmasina
neden olmaktadir (Kokubu & Tachikawa, 2013:352; Kokubu & Kitada, 2015:1279; Rieckhof
vd., 2015:1263; Viere vd., 2011:652).

Burada bir iirlinlin pargasini olusturan malzeme ile atik olarak igletmeden atilan
malzemenin siki bir sekilde sinirinin ¢izilmesi gerekmektedir. MAMM’1 yiiriitebilmek
icin oncelikle iiretim siirecindeki malzeme akiginin izlenmesi ve nerede, ne kadar malzeme
kaybinin olustugunun agikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Daha sonra ise maliyetler
hesaplanmaktadir. MAMM diiretim siireci boyunca akan tiim girdi malzemelerini, tirtinleri ve
malzeme kayiplarini fiziksel birim olarak agagidaki esitligi kullanarak izlemektedir (Kokubu &
Tachikawa, 2012:4; Kokubu & Tachikawa, 2013:352):

Girdi = Uriinler + Malzeme Kayiplart

MAMM’1n temel baglangi¢ noktas: kiitle denkligini esas alarak malzeme kayiplarinin
miktarin1 6lgmektir. MAMM malzeme dengesine dayanmaktadir, yani girdi esittir ¢ikti.
MAMM’da girdi; temel hammaddeler, yardimci hammaddeler, malzemeler, direkt is¢ilik,
endirekt is¢ilik, su, elektrik, makine gibi iiretim siireci i¢in gerekli tiim kaynaklar1 icermektedir.
Cikt1 ise pozitif iriin ve negatif iriin olarak simiflandirilmaktadir. Pozitif iriinler; yari
bitmis iiriinler ve nihai iirlinlerden olusurken, negatif {iriinler; atiklar, geri doniistiiriilmiis
(doniistiiriilecek) malzemeler, artiklar, fireler, bozuk mamuller vb. olugsmaktadir (Chang vd.,
2015: 122; Kokubu, 2008:2; Kokubu & Tachikawa, 2013: 353). Sekil 1’de gosterilen MAMM
yaklagimina gore girdi-cikti kiitle denkligi; girdi (100ton) ve nihai iirin (70 ton) miktarlart
dikkate alinarak malzeme kaybi (30 ton) hesaplanmaktadir.

Malzeme kayb1 = Girdi — Uriinler
30 ton = 100ton — 70 ton

Isletmelerde kararlar verilirken finansal boyutun dikkate alinmasi gereklidir. Bu amacla
miktar merkezine giren ve ¢ikan malzeme akigiyla ilgili ve/veya malzeme akiginin neden oldugu
tiim maliyetlerin miktar1 belirlenir ve tiim malzeme akigina dagitilir. Bir siirecin malzeme ve
diger maliyetleri sadece iiriinlere dagitilmamakta, ayn1 zamanda malzeme kayiplarina 6rnegin
tirtinle iligkili atiklara da dagitilmaktadir. Kisaca MAMM isletmelerin her ne kadar pazarlanamaz
olsa da malzeme kayiplarini iiriin olarak tanimalarimi (negatif iiriin) savunmaktadir. Bu da hem
tirtinlerin hem de malzeme kayiplarmin maliyetlerinin esdeger sekilde hesaplanmasina isaret
etmektedir (Kokubu & Tachikawa, 2013:353; Nakajima, 2008:57; Songkham & Kasemset,
2015:35; Viere vd., 2011:652).
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Sekil 1: MAMM Yaklasim

Enerji
500 kws

v

Hammadde |Girdi Miktar Merkezi Ciktt | (Pozitif Uriin)
100ton —» (Uretim Siireci) —»|  Uriin 70 ton

¢ Ciktt

(Negatif Uriin)
Malzeme Kaybh
30ton

Kaynak: Kokubu, K., & Tachikawa, H., (2013). Material flow cost accounting: significance and practical approach.
J. Kauffman & K.M. Lee (Eds.), Handbook of Sustainable Engineering i¢inde (ss. 351-369). New York: Springer
Dordrecht Heidelberg, s. 353.

3.1.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinde Maliyetlerin Smiflandirilmasi

MAMM’da malzeme maliyetleri, sistem maliyetleri, enerji maliyetleri ve atik yonetim
maliyetleri olmak lizere dort tip maliyet belirlenmektedir (Kokubu & Tachikawa, 2013:353;
Onishi vd., 2008:397,398; Rieckhof vd., 2015:1263; Schmidt vd., 2015:1321; Strobel &
Redman, 2004:69; Tachikawa, 2014:3; Wan vd., 2015:603):

- Malzeme maliyeti: Miktar merkezine giren bir maddenin maliyetidir. Genellikle
satin alma maliyeti, malzeme maliyeti olarak kullanilmaktadir. MAMM’da malzeme
maliyeti akis ve stok bazinda direkt olarak izlenebilir. Yani malzeme maliyeti,
MAMM’da tek dogrudan yiiklenebilen maliyeti temsil etmektedir. Strobel ve
Redman (2004) malzeme maliyetinin toplam iiretim maliyetinin 6nemli bir yiizdesini
olusturdugunu ve bu maliyetlerin 6nemli bir payinin malzeme kaybi olarak ortaya
ciktigini iddia etmektedir.

- Enerji maliyeti: Elektrik, yakit, buhar, 1sitma, basinglt hava gibi enerji kaynaginin
maliyetidir. Enerji maliyetleri her bir miktar merkezi i¢in dl¢iilen veya tahmin edilen
enerji kullanimina dayali olarak hesaplanmaktadir. Istenen (iiriinler) ve istenmeyen
(kayiplar) malzeme akisina, enerji maliyetleri dagitilirken kiitle oraninin kullanilmasi
Onerilmektedir.

- Sistem maliyeti: Malzeme, enerji ve atik yonetim maliyeti disinda -amortisman,
is¢ilik, bakim maliyeti gibi- isletme icinde malzeme akisi esnasinda ortaya c¢ikan
maliyetlerdir. Sistem maliyetleri de miktar merkezi bazinda kiitle oranimna gore
malzeme akigina dagitilmaktadir.
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- Atik yonetim maliyeti: Malzeme kayiplarini ele alma maliyetidir. Reddedilen
diriinlerin yeniden islenmesi ve geridoniisiim, hava emisyonlari, atik su, ve kati
atiklarin izlenmesi, depolanmasi, islenmesi veya elden ¢ikarilmas: faaliyetlerinden
olugmaktadir. Atik yonetim maliyetleri sadece malzeme kayiplarina dagitilmaktadir.
Malzeme akis verileri fiziksel birim olarak belirlendikten sonra malzeme maliyetleri,
enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri iiriin ve malzeme kaybina giren malzeme
girdisinin oranina gore miktar merkezi ¢iktilarina (iirlinler ve malzeme kayiplar)
dagitilmaktadir. Ornegin sekil 2°de gosterildigi gibi kullanilan 100 ton malzemeden
70 ton iiriine, 30 ton malzeme kaybina girmistir. Bu nedenle malzeme dagitim
yiizdesi %70 ve %30 sirayla enerji ve sistem maliyetlerini lirline ve malzeme kaybina
dagitmak i¢in kullanilacaktir (Kokubu & Tachikawa, 2013:353, 354).

Sekil 2: MAMM’da Maliyetler ve Dagitilmasi

Uriin (70 ton)

Girdi (100 ton) Hammadde Maliyeti 455000 TL
Hammadde Maliyeti 650000 TL —®| Miktar Merkezi |~ Sistem Maliyeti 175000 TL
Enerji Maliyeti 50000 TL (Uretim Siireci) Enerji Maliyeti 35000TL
Sistem Maliyeti 250000TL Toplam 665000TL

\

Malzeme Kayb (30 ton)
Hammadde Maliyeti 195000 TL

Sistem Maliyeti 75000 TL
Enerji Maliyeti 15000TL
Atik Yénetim Maliyeti  50000TL
Toplam 335000TL

Kaynak: Kokubu, K., & Tachikawa, H., (2013). Material flow cost accounting: significance and practical approach.
J. Kauffman & K.M. Lee (Eds.), Handbook of Sustainable Engineering i¢inde (ss. 351-369). New York: Springer
Dordrecht Heidelberg., s. 354.

Bu 6rnekte hammadde maliyeti direkt olarak izlenebildigi icin dogrudan yiiklenmekte,
kiitleye dayanan malzeme dagitim yiizdesi (70/100, 30/100) enerji ve sistem maliyetlerini
tirine ve malzeme kaybma dagitmada kullanilmaktadir. Enerji maliyeti 50000 TL,
35000TL(50000%%70) iirtine ve 15000TL(50000%%30) malzeme kaybima dagitilacaktir.
Sistem maliyeti 250000TL, tirtine 175000TL (250000%%70) ve malzeme kaybina 75000TL
(250000%%30) olarak dagitilacaktir. Atik yonetim maliyeti 50000 TL malzeme kaybindan
kaynaklandig1 icin sadece malzeme kaybina yiiklenmektedir. Uriiniin maliyeti 665000 TL ve
malzeme kaybinin toplam maliyeti 335000 TL olacaktir. Geleneksel maliyet muhasebesinde
atiklar, ayr1 olarak goriinmemekte, atik bertaraf maliyetleri ile genel iiretim giderlerinin icinde
degerlendirilmekte ve iiriiniin maliyeti icerisine dahil edilmektedir. MAMM, girdiler ve
ciktilar arasinda fiziksel nedensellik ve dogrusal iligki oldugunu varsaymaktadir. Yani malzeme
kaybindaki azalig, girdi malzemesine olan talepte azalisa neden olacaktir. Eger ornekteki
malzeme kaybi ortadan kaldirilirsa tiretim maliyeti 335000 TL azaltilabilecektir. Malzeme
kaybinin maliyeti, isletmeleri ve yoneticileri malzeme kaybini azaltmalar1 yoniinde tesvik edici
olacaktir. Boylece karin ve verimliligin artirilmasi seklinde hem finansal fayda saglanacak, hem
de malzeme kaybinin kontrolii gercekleseceginden ¢evreye olan etkiler azalacaktir (Kokubu &
Tachikawa, 2013:354; Viere vd., 2011:652).
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MAMM malzeme ve enerji kullanan, cevresel yonetim sistemleri olan ya da olmayan
tiim endiistriler tarafindan uygulanabilir. Yani iiriin veya hizmetin cesidi, biiyiikliik, yap1 veya
lokasyon gibi herhangi bir 6zel sart gerektirmemektedir. MAMM tek bir siirece, ¢esitli siireclere,
tek bir iirline, ¢esitli Giriinlere, tiim igletmeye hatta tiim tedarik zincirine uygulanabilir. Atik
olusumu, 6zellikle tedarik¢ilerden temin edilen malzemelerden kaynaklandig: icin MAMM’1n
kapsaminin tek bir tesis yerine genis kapsamli olmasi daha faydalidir (Chang vd., 2015:120;
Fakoya, 2015:1021; Kokubu & Tachikawa, 2013:354; Sulong vd., 2015:1366; Tachikawa,
2014:3).

3.1.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Geleneksel Sistemlerden Farkhliklar: ve
Faydalar1

MAMM’da kayip kavrami geleneksel yonetim yaklagimlarindaki kayip kavramlarindan
farklidir. Diinya ¢apinda benimsenip uygulanan yalin tiretim, muda yani israft azaltmak i¢in
tasarlanmig bir yontemdir. Yalin iiretim yonteminde israf, iirtine deger katmayan her sey
olarak tanimlanmig ve israf icin; fazla {iretim, stoklar, hatali {irtinler, malzeme nakli, hareket,
beklemeler, gereksiz yapilan iglemler ve karmagiklik olmak iizere yedi kategori belirlenmistir.
Ancak malzeme ve enerji kaybi, israfin yedi temel kategorisinde kapsanmamaktadir. MAMM
tiretim siirecindeki girdi-¢ikti arasindaki iligkiye odaklanmaktadir ve kayip, agirhiga dayali
olarak girdi-¢ikt1 arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel yonetim yaklasimlarinda
da tiriin tasarim ve gelistirme asamasinda girdi-¢ikti arasinda olusan fark, kayip olarak ifade
edilmektedir. Ancak bu kayip, kolay bir sekilde azaltilamiyorsa ve tahmini karlarla geri
kazanilmas1 bekleniyorsa yonetim tarafindan goz ardi edilebilmektedir. Uretim y&netiminde
bu kayiplar icin ¢esitli standartlar ve tahminler belirlenmektedir. Malzeme girdi ve cikti
arasindaki fark, standartlarin veya tahminlerin izin verdigi aralikta olursa (normal kayip) ve
beklenen gelirlerle geri kazanilabilecekse yoneticiler iiretim siireglerinde problem olmadigini
diistinme egiliminde olmakta ve sirket siireclerini miikemmel olarak degerlendirmektedirler.
Bu nedenle geleneksel iiretim yonetiminde ve maliyet yonetiminde girdi ve ¢ikti arasindaki
fark standartlarin izin verdigi aralikta oldugunda, girdi malzemesinin gerekli bir pargasi olarak
degerlendirilmekte ve azaltilmaya galigilmasi gereken bir kayip olarak dikkate alinmamaktadir.
Diger bir ifadeyle “kaginilmaz kayip” olarak degerlendirilmektedir. MAMM’1n en belirgin
ozelligi, geleneksel tiretim ve maliyet yonetiminin goz ardi ettigi bu “kacinilmaz maliyetleri”
Olcmesidir (Kokubu & Kitada, 2013:8).

Geleneksel maliyet muhasebesinde iiretim kayiplar: miktar olarak bilinse bile “malzeme
kayiplarin1” iiretme maliyeti, toplam c¢iktt maliyetinin bir parcasi olarak kapsanmaktadir
(Tachikawa, 2014:3). Geleneksel maliyet muhasebesinde, firenin maliyeti, hammaddenin girdi
olarak maliyeti ile birlikte fireyi elden ¢ikarmak i¢in katlanilacak maliyetleri de icermektedir.
Firelerin normal ve anormal ayrimi yapildiginda normal firelerin maliyeti {iretilen birimlere
yiiklenmekte, bu da tiretilen mamullerin maliyetini artirmaktadir. Anormal firelerin maliyeti
ise sonu¢ hesaplarina aktarilmakta, kanunen kabul edilmeyen giderlerde izlenmektedir.
Artiklar, ya diisiik bir bedel karsiliginda satilmakta, veya ilk madde ve malzeme olarak yeniden
tiretimde kullanilabilmekte ya da iiretime yeniden verilerek yeni bir yan iiriiniin iiretimi i¢in
kullanilabilmektedirler. Artiklarin satisindan elde edilen gelirler ise geleneksel maliyetlendirme
ve muhasebelestirme iglemlerinde iki sekilde dikkate alinmaktadir. Bunlardan ilki; elde edilen
gelirin, elde edilen iiriiniin dogrudan ilk madde ve malzeme maliyetinden diisiilmesi seklinde
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gerceklesmektedir. Ikincisi ise; artiktan elde edilen gelirin ilgili oldugu iiriiniin maliyetinden
diisiilmesi seklinde meydana gelmektedir. Bozuk mamuller ise iiretim agamasindan geg¢mis
birimler olduklart i¢in maliyetleri igerisinde liretim maliyet unsurlar1 olan direkt hammadde,
direkt iscilik ve genel iiretim giderleri yer almaktadir. Normal oranda ortaya ¢ikan bozuk
mamullerin maliyeti saglam mamullere yiiklenmekte, anormal oranda ortaya c¢ikan bozuk
mamullerin maliyeti ise dogrudan sonu¢ hesaplarma aktarilmaktadir. Kusurlu mamullerin
kusurlarmin giderilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin, mamul maliyetlerine yiiklenmesinde
iki yaklagim s6z konusudur. Ilki bu ek maliyetlerin sadece kusurlu iiretilmig bu mamullerin
maliyetine yiiklemek, ikinci ise kusurlu mamullerin ortaya ciktig1 iiretim donemindeki
mamullerin maliyetine yiiklemek (Dogdubay & Sarioglan, 2010:114, Karcioglu, 1993:19, 20).
Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinde odak, siire¢ veya isletme i¢in malzeme girdisinin
isabetli bir sekilde tahmin edilmesindedir. Uretim sirasinda ziyan edilen girdi malzemesinin
fiziksel miktar1 daha az 6nemli kabul edilmektedir ve bu kayiplar ve maliyetleri belirlenen
standartlar icerisinde oldugu siirece goz ardi edilme egilimindedir (Onishi vd., 2008:398).
Geleneksel maliyet muhasebesinde gerceklesen maliyetin tamaminin satiglarla geri kazanilip
kazanilamayacag1 hayati dneme sahipken, malzemenin iiriine doniigiip doniismedigi veya atik
mi1 oldugu genelde onemsenmemektedir (Kokubu & Kitada, 2010:4; Kokubu & Kitada, 2012:5;
Kokubu & Kitada, 2015: 1280; Tachikawa, 2014:3). Sonug olarak diyebiliriz ki geleneksel
maliyet muhasebesinde tiim maliyetler liriine yiiklenmekte, malzeme kayiplart iiriin ve genel
giderler (genel iiretim giderleri ya da genel yonetim giderleri gibi) i¢inde gizlenmektedir ve bu
maliyetlere yeterince onem verilmemektedir (Onishi vd., 2008:398; Rieckhof vd., 2015:1263;
Tachikawa, 2014:3).

MAMM, geleneksel maliyet muhasebesinin goz ardi ettigi fire, atik gibi liretim
kayiplarinin maliyetini Olcerek seffafli§i artirmaktadir. Tablo 1’ de de gosterildigi gibi
MAMM’da malzeme maliyetleri ve sekillendirme maliyetleri sadece nihai iiriine ve yan
tirlinlere degil ayn: zamanda malzeme kayiplarina da dagitilmakta ve malzeme kayiplar1 bir
tirin gibi degerlendirilmekte ve boylece kayiplarin maliyetine dikkat ¢ekilmektedir. Geleneksel
maliyet, etkinlik ve verimlilik analizlerini tamamlamaktadir. Benzer bir yaklagim basarisizlik
maliyetleri isaret edilerek kalite yonetiminde takip edilmektedir. Basarisizlik maliyetleri
kavrami sadece iiriiniin kalite gereksinimlerinin karsilanmamasindan kaynaklanan malzeme
kayiplarini icermektedir. MAMM ise atiklar ve emisyonlar gibi tiim kayiplar1 icermektedir
(Onishi vd., 2008:398; Rieckhof vd., 2015:1263; Sulong vd., 2015:1366; Tachikawa, 2014:3;
Viere vd., 2011:652).

MAMM’in uygulanmasindan elde edilen bilgiler, malzeme kullanimini ve/veya
malzeme kayiplarini azaltmak, malzeme ve enerjinin verimli kullanimin1 artirmak ve ¢evreye
ters etkileri ve ilgili maliyetlerini azaltmak icin firsatlari arastiran isletmeler ve yoneticiler
icin motive edici olmaktadir. Kaynak verimliligini artirma ve deger yaratma odakli olmasi
geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerine gore ilave faydalar sunmaktadir. Sonug olarak
igletmeler hem ¢evreyi korumakta hem de finansal fayda elde edebilmektedir (Onishi vd.,
2008:398; Rieckhof vd., 2015:1263; Tachikawa, 2014:3; Kokubu & Tachikawa, 2013:352;
Kokubu & Kitada, 2015:1279;).

MAMM’in agagidaki konularda etkili olmasi beklenmektedir (Kokubu & Kitada,
2010:6):
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- Tesis ve ekipman i¢in yatirim degerleme,

- Hammadde de modifikasyon veya hammaddenin degistirilmesi,
- Uriin tasarimi ve iiretim planlamada iyilestirmeler,

- Tesis i¢i iyilestirme faaliyetleri.

Biitiin bu avantajlarina ragmen MAMM’1n mevcut bir maliyet muhasebesi sistemine
eklenmesinin ugragtirici olmast ve boyle bir eklemenin nasil yapilacagimi 6grenmek igin
danigmanlara ihtiya¢ duyulmasi gibi nedenlerle pratikte az kullanilan araglardan biridir. Cesitli
pilot projelerden elde edilen sonuglara gore (Yereli & Volkan, 2009:80);

- Yiiksek malzeme maliyetleri ve malzeme kayiplarindaki katma degerin yiiksek
oldugu,

- Uretim siirecindeki malzeme akis sisteminin karmasik oldugu,
- Isletmede geligmis bir maliyet muhasebesi sisteminin bulundugu,

- Malzeme yonetimi ile ilgili yeterli veritabanin mevcut oldugu durumlarda MAMM’1n
mevcut muhasebe sistemine eklenmesi onerilmektedir.

Tablo 1: MAMM ve Geleneksel Maliyet Muhasebesi Farklhiliklar:

MAMM Geleneksel Muhasebe
Satiglar 15 000 000 Satiglar 15 000 000
Uriin Maliyeti 3000000  Satislarin Maliyeti 4 500 000
Malzeme kayip maliyeti 1 500 000

Briit Kar 10 500 000 Briit Kar 10 500 000

Pazarlama, Satis,
Dagitim Giderleri

Faaliyet Kar1 2 500 000 Faaliyet Kari 2 500 000

Kaynak: Tachikawa, H. (2014). Manual on material flow cost accounting: ISO 14051. Tokyo: Asian Productivity
Organization, s.3.

Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri 8 000 000 8 000 000

3.1.3. MAMM Uygulama Adimlar1

MAMM’1n bir dizi uygulama adimi bulunmaktadir. Analizin karmagiklig1 ve ayrinti
diizeyi; organizasyonun biiyiikliigii, organizasyonun faaliyetlerinin ve {irlinlerinin dogasi,
siire¢ sayis1 ve analiz i¢in se¢ilen miktar merkezi gibi birtakim faktorlere gore degismektedir.
MAMM, c¢evre yonetim sistemlerinin isletmelerde uygulaniyor olmasimdan bagimsiz
olarak uygulanabilir, ancak mevcut bir ¢cevre yonetim sisteminin olmasi, uygulama siirecini
kolaylastirir ve hizlandirir. Cilinkii malzeme ve atikla iligkili verileri ¢evre yonetim sistemiyle
ilgili verilerde bulmak miimkiindiir (Kokubu & Tachikawa, 2013:355).
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1. Adim: Yonetimin ve Gerekli Kurum ici Personelin Ilgisini Cekmek: Oncelikle her
projenin basarilt bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve tamamlanabilmesi icin sirket yonetiminin
destegine ihtiyaci vardir. Eger sirket yonetimi, Orgiitiin cevresel ve finansal hedeflerini basarmak
icin MAMM’n faydasint ve kullanighilifini anlar ise tiim orgiitiin baglilifin1 kazanmak
daha kolay olur. Etkili bir MAMM uygulamasi i¢in yonetim; isgiiciinii olusturarak rolleri ve
sorumluluklart atamali, kaynaklar1 saglamali, ilerlemeyi izlemeli, sonuglar1 gbzden gecirmeli
ve MAMM sonuglarina gore iyilesme olciilerine karar vermelidir (Kokubu & Tachikawa,
2013:355; Tachikawa, 2014:11).

Yonetimin destegine ilave olarak MAMM’in basarili bir sekilde uygulanabilmesi,
isletmedeki farkli boliimler arasinda igbirligini gerektirmektedir. Clinkiit MAMM analizlerinin
tamamlanabilmesi icin farkli kaynaklardan bilgiye ihtiyac vardir. Isletme yonetiminin MAMM
uygulamasina katilimi, tiim ilgili alanlardan dogru bilgi akist saglanmasint kolaylastiracaktir.
MAMM’1n basarilt bir sekilde uygulanabilmesi i¢in asagidaki uzmanliklara ihtiya¢ vardir
(Tachikawa, 2014:12).

- Hedef siiregler boyunca girdi malzemelerinin akisi ve enerji kullanimi {izerine
operasyonel uzmanlik,

- Malzeme ile iligkili siirecler konusunda teknik uzmanlik,

- Uriin red siklig1, nedenleri, yeniden isleme faaliyetleri ve diger kalite giivence
verileri gibi ¢esitli konularda kalite kontrol uzmanligi,

- Cevresel etkiler iizerine ¢evre uzmanlig ve

- Maliyet muhasebesi verileri iizerine muhasebe uzmanligi.

2. Adim: MAMM in genel unsurlarimin anlasiimasi: Bir isletmede MAMM'1 etkili bir
sekilde uygulayabilmek icin miktar merkezi ve malzeme dengesi kavramlarinin anlagilmasi
gerekmektedir (Kokubu & Tachikawa, 2013:356; Tachikawa, 2014:8).

- Miktar merkezi: Miktar merkezi, malzemelerin fiziksel ve parasal olarak miktarinin
belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bir miktar merkezi, birim tiretimde tespit edilen malzeme
kayb1 miktarma bagli olarak tek bir siire¢ veya cesitli siirecler igerebilir. Genelde miktar
merkezleri, tiim siire¢lerde malzeme kaybi veya sistem maliyetlerinin belirlendigi yerlerde
olusturulur. Daha sonra ilave miktar merkezleri i¢in uygun siirecler segilir ve onun girdi ve
ciktilara karar verilir. Miktar merkezleri MAMM sinirlart i¢inde mevcut iiretim yonetimi
bilgisine, maliyet merkezi kayitlarina ve diger mevcut bilgilere dayali olabilir. Miktar
merkezlerinin tipik Ornekleri arasinda malzemelerin stoklandigr ve/veya doniistiirtildiigii
noktalar (depo, atik yonetimi, sevk noktalari gibi) yer almaktadir. Her bir miktar merkezi
icin girdi ve ¢iktilar belirlendikten sonra, bu bilgiler miktar merkezleri arasinda iliski kurmak
icin kullanilabilir. Boylece miktar merkezi verileri, tiim sistem boyunca birlestirilebilir ve
degerlendirilebilir. Malzeme verimliligini fiziksel ve parasal birimler olarak degerlendirebilmek
icin malzeme girdi-¢ikt1 dengesinin saglanmasi 6nemlidir (Kokubu & Tachikawa, 2013:356).

Malzeme Dengesi: MAMM’da miktar merkezine giren ve c¢ikan malzemeler, kiitle
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denkligi esas alinarak dogrulanmalidir. Bir malzeme dengesi, miktar merkezindeki herhangi
bir stok degisikligini dikkate alarak toplam ¢ikti miktarmin (lirlinler ve malzeme kayiplari)
toplam girdi miktarina esit olmasin1 gerektirir. MAMM sinirlar igerisindeki tiim malzemeler
izlenmeli ve Ol¢iilmelidir. Ancak ¢evresel veya finansal agidan asgari 6neme sahip malzemeler
hari¢ tutulabilir. MAMM analizinde, malzeme girdi ve ¢ikti miktarlari ve stoklardaki degisim
karsilagtirtlarak, herhangi bir veri boslugu olup olmadi8: tespit edilmektedir. Boylece kayip
malzemeler veya diger veri bosluklart iyilestirmeler i¢in potansiyel kaynaklar olmaktadir
(Kokubu & Tachikawa, 2013:356, 357).

3. Adim: Siirecin Kapsanunin ve Suirlarimin Belirlenmesi ve Malzeme Akis Modelinin
Olusturulmas:: Toplanan malzeme akis verilerine dayanarak, MAMM 1n sinirinin belirlenmesi
gerekir. Sinir tek bir siirec, cesitli siiregler, tiim igletme veya tedarik zinciri olabilir. Ancak
baslangicta, onemli cevresel ve ekonomik etkisi olan siire¢ veya siireclere odaklanilmasi tavsiye
edilmektedir. Sinir belirlendikten sonra, siirec bilgileri ve satin alma kayitlari kullanilarak siireg,
miktar merkezleri seklinde siniflandirilmalidir. Cogu durumda miktar merkezleri, malzemelerin
doniistiiriildiigi stirecin bir pargasini temsil etmektedir. Eger iki siire¢ arasindaki malzeme akist
onemli malzeme kaybinin kaynagi ise akig ayr1 bir malzeme akist olarak siiflandirilabilir.
Sinir ve miktar merkezleri belirlendikten sonra MAMM icin veri toplama zaman araliginin
belirlenmesi gereklidir. Veri toplamak icin zaman araligi, anlamli verilerin toplanmasini
saglamak ve herhangi 6nemli bir siire¢ degisikligini (6rnegin mevsimsel degisiklikleri veya
verilerin giivenilirligini ve kullanigliligint etkileyebilecek dogal siire¢ sapmalarini) dikkate
almak i¢in yeterince uzun olmalidir. Cesitli MAMM projeleri, uygun veri toplama siiresinin
analize dayali olarak bir ay, alt1 ay veya yil olabilecegini belirtmektedir. MAMM’da iiretim,
geridoniisiim ve diger sistemler MAMM sinirint ve cesitli miktar merkezlerini resimlemek
icin gorsel modellerle gosterilmektedir. Malzemelerin doniigtiiriildiigii, stoklandigi veya
kullanildig1 ve sistem sinirlart icerisinde bu malzemelerin akiginin yer aldigi tiim miktar
merkezlerini gosteren siire¢ gorsellestirilmelidir. Sekil 3’te bir malzeme akis modeli 6rnegi
gosterilmektedir(Kokubu & Tachikawa, 2013:357; Tachikawa, 2014:12).

Sekil 3: MAMM Simrinda Bir Siire¢ icin Malzeme Akis Modeli

MAMM siniri

™ ™ r f
Siireg 1 Stireg 2 Son Uriin
s N &
v, »,

Malzeme |—»| Malzeme |—»| Malzeme |—»| Malzeme
Kayb1 Kayb1 Kayb1 Kayb1

Kaynak: Kokubu, K., & Tachikawa, H., (2013). Material flow cost accounting: significance and practical approach.
J. Kauffman & K.M. Lee (Eds.), Handbook of Sustainable Engineering i¢inde (ss. 351-369). New York: Springer
Dordrecht Heidelberg, s. 358.
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Uriinler tiim sistemin nihai iiriinlerini, ara iiriinleri ve diger miktar merkezleri igin
malzeme girdilerini icermektedir. Her bir miktar merkezi i¢in malzeme ile ilgili verimlilik
hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in malzeme dengesine dayali dogrulama yapilmalidir (Kokubu
& Tachikawa, 2013:358; Tachikawa, 2014:13).

4. Adim: Maliyetin Dagitilmasi: MAMM maliyetleri; malzeme maliyetleri, enerji
maliyetleri, sistem maliyetleri ve atik yonetim maliyetleri olmak tlizere dort kategoriye
ayirmaktadir. Malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri her bir miktar
merkezinde {irline ve malzeme kaybina giren malzeme girdisi oranma gore malzeme
ciktilarma (lirtinler ve malzeme kayiplar1) dagitilmalidir. Her bir girdi ve ¢iktinin malzeme
maliyeti; malzeme akisinin fiziksel miktar: ile analiz icin se¢ilen donemdeki malzemenin
birim maliyetinin carpilmasi ile belirlenmektedir. Ciktilar (iirlinler ve malzeme kayiplari ) i¢in
maliyet belirlenirken miktar merkezindeki malzeme stokunda olan herhangi bir degisiklikten
kaynaklanan malzeme maliyetleri belirlenmelidir. Ornegin kullamlan 150 ton malzemenin,
70 tonu iiriine, 80 tonu malzeme kaybina girmistir. Bu durumda malzeme dagitim orani,
70/150 ile 80/150 sirastyla, iiriin ve malzeme kaybina enerji ve sistem maliyetlerini dagitmada
kullanilacaktir. Malzeme, enerji ve sistem maliyetleri tirlinlere ve malzeme kayiplarina oransal
olarak dagitilirken atik yonetim maliyetlerinin tamam1 malzeme kayiplarina yiiklenmektedir.
Ciinkii bu maliyetler, malzeme kaybinin yonetilmesinden kaynaklanmaktadir (Kokubu &
Tachikawa, 2013:358; Tachikawa, 2014:13). Bazi durumlarda enerji maliyetleri, sistem
maliyetleri ve atik yonetim maliyetleri sadece tiim siire¢ veya igletme i¢in mevcut olabilir.
Eger her bir miktar merkezi i¢cin maliyetler bilinmiyor veya hesaplamasi zor ise bu durumda
ilk olarak bu maliyetlerin her bir miktar merkezine dagitilmasi ve daha sonra iiriin ve malzeme
kayiplarina dagitilmast gereklidir. Her bir dagitim adiminda uygun bir dagitim kriteri
(maliyetlere neden olan dogru anahtar) secilmelidir. Tiim siireci ya da isletmeyi ilgilendiren
maliyetler miktar merkezlerine dagitilirken uygun dagitim kriterleri olarak; makine saatleri,
iiretim hacmi, ¢alisan sayisi, iscilik saati, yapilan is sayisi, alan vb dikkate alinabilir. Ikinci
adimda miktar merkezlerinden iiriinlere ve malzeme kayiplarina maliyetler dagitilirken, diger
uygun dagitim kriteri secilmelidir. Toplam malzeme dagitim yiizdesi ve ana malzemenin
malzeme dagitim yiizdesi maliyetlerin dagitilmasinda yaygin olarak kullanilmaktadir (Kokubu
& Tachikawa, 2013:359).

5. Adim: MAMM Sonuglarinin Yorumlanmasi ve Bildirilmesi: MAMM iiriine doniigmeyen
malzeme miktarlarint ve malzeme kayiplariyla iligkili enerji ve sistem maliyetlerini de igeren
genel maliyetleri kullanarak siire¢ boyunca malzeme kaybinin goriiniirliigtinii artirmaktadir.
Boylece isletmelere, problemleri belirlemek ve ¢ozmek icin firsatlar sunmaktadir. Malzeme
kaybimin maliyetleri dolayisiyla bu kaybin neden oldugu ekonomik kayip konusunda bilgili
olan yoneticiler, malzeme kullanimi ile ilgili verimliligi artirmak ve isletme performansini
iyilestirmek icin firsatlari belirleyebilirler. Bu durum geleneksel maliyet muhasebesinde
gozden kagmaktadir. Cogu isletme siiregte kullanilan malzeme ile ilgili verimlilik oranini
izlemektedir. Ancak bu tip izleme, sadece malzemelerin, siire¢lerin veya kayiplarin bir kismint
kapsamaktadir. Yardimct veya isletme malzemelerin kullanim miktari veya kaybint dikkate
almadan genellikle ana malzemeleri izlemektedirler. Operatorler malzeme kaybini goriirken,
yoneticiler bu kayiplarin farkinda degillerdir. Ciinkii isletmelerin geleneksel atik yonetim
uygulamalar1 sadece atiklarin ele alinmasina odaklanmaktadir. Bu gibi durumlarda MAMM
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isletmelere kontrol edilemeyen malzeme kayiplarini ortaya ¢ikarmada yardim etmektedir
(Kokubu & Tachikawa, 2013:359).

6. Adim: MAMM sonuglarryla iiretim uygulamalarimin iyilestirilmesi ve malzeme
kayplarimin azaltilmasi: Isletmeler MAMM analizi ile malzeme kullanim ve kaybinin
biiyiikliigiinii, tetikleyen unsurlar: ve sonuglarini iyi bir sekilde anladiktan sonra ¢evresel ve
finansal performansi iyilestirmek icin firsatlart arastirabilirler. Bu iyilestirmeleri basarmak
icin dikkate alinan 6nlemler; malzemelerin ikame edilmesi, siireclerde, liretim hatlarinda veya
tirtinlerde modifikasyon ve malzeme ve enerji verimliligiyle ilgili yogun ar-ge faaliyetlerini
icermektedir. MAMM verileri, onerilen 6nlemlerin maliyet fayda analizini destekleyebilir.
MAMM uygulamasi ayn1 zamanda isletmelerin muhasebe ve bilgi sistemlerinde iyilestirmeler
icinde firsat yaratmaktadir. MAMM uygulanarak isleme ve malzeme kaybi gibi finansal
maliyetler belirlenmektedir. Cogu durumda bu belirlenen maliyetlerin boyutu sanilandan daha
onemli boyutlarda olmaktadir. Ayn1 zamanda MAMM miihendisler i¢in “sifir malzeme kaybi1
maliyeti” seklinde nihai bir hedefte sunmaktadir (Kokubu & Tachikawa, 2013:361; Tachikawa,
2014:15.16).

MAMM ile belirlenen kayip ¢esitleri (Kokubu & Tachikawa, 2013:361):

1. Siireg ile olusan malzeme kaybi1 ve verim orant,

2. Siireg ile olusan malzeme kaybinin nedenleri (talas, kusurlar, testler vb),

3. Malzeme kayiplari icin tedarik maliyetleri (ana, yardimci ve igsletme malzemeleri),
4. Malzeme kaybi i¢in atik aritma maliyeti,

5. Geri doniisiim firmalarina satilan malzeme kayiplari i¢in temin etme maliyetleri,

6. Malzeme kayiplarinin sistem maliyetleri (iscilik, amortisman, yakit ve diger
maliyetler),

7. Malzemelerin isletme icinde geridoniisiimii icin gerekli sistem maliyetleri,

8. Stoktaki tirlinler, yartmamuller veya yeni bir modele gecis nedeniyle elden ¢ikarilan
malzemeler veya kalitedeki bozulma veya tarihi gecmis stoklar icin malzeme ve
sistem maliyetleri.

Cogu isletme yukarida siralanan ilk {i¢ unsuru en azindan ana malzemeler
(hammaddeler) i¢in yonetmektedir. Sadece ¢ok az isletme kurumsal olarak yardimci veya
isletme malzemelerini kontrol etmektedir. Yardimci ve isletme malzemeleri siklikla siire¢
veya techizat bazinda yonetilmektedir ve her bir model i¢in malzeme girdi miktarlar1 (veya
kayiplar) nadiren yonetilmektedir. Genel atik iyilestirme maliyeti (6. Madde) genelde fabrika
bazinda atik tiirline gére yonetilmektedir. Cok az isletme, bu tarz maliyetleri malzeme ¢esidine,
tirlin modeline ve siirece gore belirlemektedir. Isletmeler cogunlukla 5. maddede belirtilen geri
doniistiiriilebilir atiklarla ilgili kayiplarin farkinda degillerdir. Ciinkii bu atiklar, kaynak olarak
yeniden kullanilmaktadir ve bazen disardaki geri doniisiim yapan firmalara malzeme olarak
satilmaktadir. Eger stireci kapsayan MAMM hesaplamasi yiiriitiilmez ise 7. ve 8. Maddelerde
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belirtilen unsurlari belirlemek zordur. Cogu isletme techizat ariza siiresi, kurma siiresi ve diger
nedenlerden kaynaklanan zaman kaybini belirlemektedir ve bazi isletmeler toplam iiretken
bakim gibi iyilesme faaliyetlerini desteklemektedir. Bu tip kayiplar techizat amortisman
maliyetinin icerisinde girdi maliyetlerinin parcasi olarak dikkate alinmaktadir ve tercihen
MAMM ile birlikte kullanilmalidir (Kokubu & Tachikawa, 2013:361).

3.1.4. MAMM Uygulamasimm Kolaylastiran Unsurlar ve Uygulanmasina Engeller

Literatiirde MAMM’1n uygulamasini kolaylastiran faktorler; MAMM 1 sahip oldugu
teknik avantajlar, verilere ulagilabilirlik, iist yonetimin katilimi1 ve mevcut yonetim sistemleri
ile uyumlu olmasi olarak belirtilmektedir. Bir muhasebe araci olarak MAMM nin sahip oldugu
teknik avantaj, malzeme kayiplarini kendi maliyeti olan, iiriin olmayan ¢ikt1 veya negatif {iriin
olarak kabul etmesi, MAMM uygulamasini kolaylastiran unsurlar arasinda en bagta gelmektedir.
MAMM’1n ihtiya¢ duydugu verilerin hali hazirda igletmelerde bulunuyor olmasi, igletmelerde
uygulamasini kolaylastiran ikinci unsurdur. MAMM analizleri i¢in gerekli verilerin igletmelerin
kayitlarinda mevcut oldugu yapilan érnek olay ¢aligmalarinda tespit edilmistir. Isletmeler i¢in
verilerin halihazirda olmasi, veri toplama igini hallettigi icin MAMM daha kolay uygulanabilir.
Yonetimin bagliligi, MAMM’1n uygulamasini kolaylastiran liglincii unsurdur. Cesitli karar
verme ve gliclendirme durumlart i¢in iist yonetimin cevre yonetim muhasebesine katilimi ve
baglilig1 onemlidir. Cevre yonetim muhasebesi projeleri i¢in gerekli parasal yatirimlardan
ayr1 olarak cesitli boliimlerin etkili katilimma da ihtiya¢ vardir. Ust yonetimin direktifleri,
ilgisi ve destegi olmadan orgiit icin ¢evre yonetim muhasebesinin ne kadar 6nemli oldugunu
diger boliimler géremeyebilirler. Ust yonetimin bagliligi olmadan ¢evre yonetim muhasebesi
projelerinin 6nemli zorluklar ve engellerle karsilagsma olasiligi vardi. MAMM’1in mevcut
yonetim sistemleri ile uyumlu olmasi ise MAMM 1 uygulanabilirligini kolaylastiran son
unsurdur. Yapilan bir calismada MAMM 1 sirketin mevcut toplam iiretken bakim ve toplam
kalite yonetim sistemlerini destekledigi tespit edilmistir. Bu durum da MAMM’1n igletmeler
tarafindan uygulanabilirligini kolaylastirmaktadir (Sulong vd., 2015:1366).

MAMM’mn igletmelerce benimsenmesi ve uygulanmasi siirecinde caligsanlarin
algilari, takim igbirligi, performans degerleme, teknik bilgi ve egitim gibi birtakim engellerle
karsilagilmaktadir. Isletmeler MAMM’1n halihazirda kullanilan araglardan ne gibi farkliliklart
oldugu ve ana kurumsal hedefin kar arayis1 olmasti, yani ekonomik hedeflerle cevresel hedeflerin
catismasi nedeniyle bir takim alg1 zorluklariyla kargilagilabilirler. Cesitli boliimler arasinda ve
MAMM takimi arasinda igbirligi gereklidir ve bu igbirligi olmadan MAMM etkili bir sekilde
uygulanamaz. Cevre ile ilgili maliyetler ¢cevre boliimiinde, malzeme ve diger tiretim maliyetleri
tiretim boliimiinde, tasarim maliyetleri miihendislik boliimiinde ve muhasebe uygulamalari
ile ilgili profesyonel bilgi ise muhasebe boliimiinde bulunmaktadir. Bu boliimler arasinda
isbirligi olmadan cevre ile ilgili maliyetleri etkili bir sekilde 6l¢mek ve dagitmak zor olabilir.
Ugiincii engel performans degerleme ile ilgilidir. Yonetim muhasebesinde hem bireylerin
hem de boliimlerin performansinin degerlendirilmesinde cevresel etkiler genelde kapsam dig1
birakilmaktadir. Cevresel etkileri dikkate almayan bir performans degerlendirme sisteminin
list yonetim tarafindan istenen ¢evresel konularla ilgili davranis ortaya koymas: beklenemez.
Teknik bilgi ve egitimin olmamasi, MAMM 1n igletmelerce benimsenmesi ve uygulamasina son
engeli teskil etmektedir. Cevre ile ilgili maliyetlerin dogru tanimlanmamasi anlagmazliklarin
ciktig1 noktalardan biridir. Bu ¢evre ile ilgili maliyetlerin kapsami ve farkli tanimlanmasindan
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kaynaklanmaktadir. Ayrica cevre ile ilgili maliyetlerin 6nemsiz oldugu algis1 ve bunun i¢inde
bu maliyetlerin genel giderlerde siniflandirilmasi da bu tartigmalara hizmet etmektedir (Sulong
vd., 2015:1367). Bu algilar nedeniyle isletmeler MAMM’1 uygulamak konusunda tereddiit
edebilirler.

4. Sonuc

Cevre ile ilgili sorunlarin kiiresel anlamda Onem kazanmasi, cevre iizerindeki
olumsuz etkilerden igletmelerin sorumlu tutulmasi, bilinglenen tiiketiciler ve siki devlet
diizenlemeleri, igletmeleri faaliyetlerinin c¢evresel boyutunu dikkate almaya zorlamaktadir.
Bu nedenle son yillarda ¢evre yonetim muhasebesi, siirdiiriilebilirlik raporlari, yesil igletme,
yesil iirtin, sosyal sorumlu igletme gibi kavramlarin popiilerligi artmigtir. Biitlin bu geligsmeler
isletmeleri, kiiresel anlamda rekabet edebilmek hatta faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in
faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki etkilerini azaltmaya ve ¢evrenin korunmasina gereken nemi
vermeye zorlamaktadir. Hatta cevreyi korumak adina yaptiklart faaliyetlerin raporlanmasini
gerektirmektedir. Bu gelismeler 1s18inda, isletmelerin cevre ile olan etkilesimleri sonucu
ortaya ¢ikan ve isletmelerin ¢evrelerinde meydana getirdikleri olumsuzluklarin belirlenmesi ve
bunlarin parasal boyutlarinin izlenmesi ve raporlanmasini iceren ¢evre muhasebesi yaklasimi
ortaya ¢ikmigtir. MAMM ise cevre yonetim muhasebesi araci ve siirdiiriilebilir yonetim
icin yeni bir yontem olarak tanitilmaktadir. MAMM, isletmelerin ¢evreye olan etkilerinin
azaltilmasi, ekonominin iyilestirilmesi ve maliyet azalimi gibi somut sonuglara ayni anda
ulagmay1 saglamak i¢in iiretimde iyilestirme faaliyetleri ve yeniliklere neden olan yeni bir
aractir. MAMM, maliyet muhasebesi sistemini ¢evresel bir bakis agisiyla ele alarak geleneksel
maliyet muhasebesinin aksine sadece satilabilir iiriinleri degil, iiretim siireci boyunca ortaya
cikan atik ve hatali iiriinleri de g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bunun icin MAMM malzeme
akigin1 ve malzeme kayiplarini gorsellestirmekte, malzeme kayiplarini negatif iiriin olarak
ele almaktadir. Malzeme kayiplarimin negatif {iriin olarak ele alinip miktar ve maliyet olarak
belirlenmesi ile siiregteki verimsiz alanlar ve gizli maliyetler ortaya ¢ikarilmis olmaktadir.
Boylece yoneticilerin dikkatleri verimsiz alanlara c¢ekilmektedir. Kayiplar1 tetikleyen
unsurlar iyilestirme faaliyetlerine rehber olmakta ve isletme kararlari verilirken tiretim
kayiplarindan kaynaklanan verimsizliklerin daha iyi dikkate alinmasina neden olmaktadir. Bu
da malzemelerin ikame edilmesi, siireclerde, iiretim hatlarinda veya iirtinlerde modifikasyon
ve malzeme ve enerji verimliligiyle ilgili yogun ar-ge faaliyetleri gibi iyilestirme faaliyetlerini
beraberinde getirmektedir. MAMM miihendisler icin “sifir malzeme kaybi maliyeti” seklinde
nihai bir hedefte sunmaktadir. Boylece isletmelerde malzemelerin etkin kullanimi tesvik
edilmekte, atiklarin, emisyonlarin ve yan {iriinlerin azaltimina katki yapabilmek miimkiin
olmaktadir. Geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinde ise iiretim kayiplarindan
kaynaklanan maliyetler, nihai iiriiniin maliyetine yiiklenmektedir. Bu kayiplarin ve kayiplardan
kaynaklanan maliyetlerin belirlenen standartlar i¢inde kalmasi halinde g6z ard: edilmektedir.
Ayrica bu maliyetlerin satiglarla geri kazanilabilme ihtimali kayiplardan kaynaklanan bu
maliyetlere 6nem verilmemesine neden olmaktadir. Isletmeler MAMM’1 uyguladik¢a dogal
kaynaklarin kullaniminin ve karbon emisyonlarinin azalmasi seklinde ¢evresel faydalar elde
etmektedirler ve kaynak kullanim verimlilikleri artmaktadir. Boylece MAMM isletmelerin
cevreye olan etkilerini azaltmaktadir. Ayrica MAMM isletmelerde hammadde, isleme ve atik
bertaraf maliyetlerini igerecek sekilde tiim maliyetleri azaltmaktadir ve kara katki yapmaktadir.
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Sonug olarak MAMM 1 isletmelerde benimsenip uygulanmasiyla hem ekonomik faydalar elde
edilmekte hem de isletmenin gevreye ters etkileri azaltilarak cevresel fayda elde edilmekte ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunulabilmektedir. Biitiin bu faydalarina ragmen MAMM
kullanimi1 Japonya diginda pek yayginlasmamustir. Ozellikle iilkemizde uygulanmasi bir kenara
birakirsak akademik ¢aligmalarda da heniiz yeterince yer bulamamustir.
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