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OZET

Bu ¢alismada amag, kismi zamanli olarak calismak isteyen oOgrencilerin Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) Temelli VIKOR (VISeKriterijumska Optimizacija 1 Kompromisno
Resenje — Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlastk Coziim) yontemi ile belirlenmesidir. Uygulama,
Adnan Menderes Universitesi Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde ise alinacak 20
kismi zamanly Ogrencinin secimi i¢in yapumuistir. Fakiiltede kismi zamanli calismak iizere online
bagvuruda bulunan ogrenci sayist 506 dir. Degerlendirme komisyonu bagvurulari inceleyerek
on degerlendirme yapmus ve 58 ogrenci liste disi birakilmuistir. Kalan 448 dgrenci arasindan
ilk 50 égrencinin miilakata tabii tutulmast komisyonca uygun bulunmusgtur. Ilk 50 égrenci icin,
oncelikle degerlendirmede kullanilacak yedi kriter belirlenmis ve bu kriterlerin agirliklar:
AHP yontemi kullamilarak hesaplanmistir. Daha sonra, VIKOR yontemi ile tiim 6grencilerin
swralamast yapilarak, ilk 50 6grenci belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kismi Zamanli Ogrenci, Analitik Hiyerarsi Prosesi, VIKOR Yontemi.

THE DETERMINATION OF PART-TIME STUDENTS USING VIKOR
METHOD BASED ON ANALYTIC HIERARCHY PROCESS

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the students who want to work part time using VIKOR
(VIseKriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje — Multicriteria Optimization and
Compromise Solution) method based on Analytic Hierarchy Process (AHP). The implementation
has been made for the determination of 20 part time students who will be recruited in Adnan
Menderes University, Faculty of Economics and Administrative Sciences. 506 students applied
online for the recruitment. Evaluation Commission has made a pre-assessment by analysing the
applications and 58 students have been excluded from the list. The first 50 ones from remaining
448 students were considered as eligible for the interview. Primarily, seven criteria have been
specified which were used for the assessment and the weights of these criteria were calculated
using the AHP. Finally, the first 50 students were determined within the all that were ranked
using VIKOR method.
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1. Giris

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa eklenen bir hiikiim ile iiniversiteler, kismi
zamanli olarak oOgrenci caligtirabilmekte, boylece belirledigi 6grencilere maddi destek
saglayabilmektedir. Onceleri cok fazla talep gormeyen ve calistiracak 6grenci bulmakta zorluk
¢eken iiniversite birimleri, simdilerde kismi zamanli ¢alismak isteyen 6grenci sayisinin ¢ok
fazla olmasindan kaynakli secim problemi ile kars1 karsiya kalmistir.

Bagarili ve ihtiyag¢ sahibi 6grencilerin kismi zamanli olarak ¢alistirilabilmesi ve bunun
hakkaniyet icinde yiiriitiilmesi onemlidir. Birimler tarafindan atanan komisyonlar, kismi
zamanli 6grencilerin segimini yaparken, “Yiiksekogretim Kurumlari Kismi Zamanli Ogrenci
Calistirma Usul ve Esaslart” 6 mc1 maddesini dikkate almak durumundadir. Online ya da
kurumun uygun gordiigii bagvuru sekli ile yapilan bagvurular sonrasi, bu usul ve esaslarda yer
alan sartlar1 saglayan tiim 6grenciler 6n degerlendirmeyi ge¢mis sayilirlar.

On degerlendirmeyi gecen ogrenciler arasindan kismi zamanli olarak calistirilacak
Ogrencilerin secimi ise yine ayni komisyon tarafindan yapilir. Ancak komisyonun on
degerlendirme sonrasi, 0grencilerin se¢im kararlarinda zorlandigi, yapilan alan aragtirmasi
neticesinde tespit edilmistir. Kismi zamanl calistirilacak 6grencilerin se¢iminde ¢ok sayida
kriter bulunmasi nedeniyle; kismi zamanli ¢alistirilacak 6grencilerin se¢imi “Cok Kriterli
Karar Verme” problemi olarak kabul edilebilir.

Bu c¢alismada oncelikle kismi zamanli 6grenci kavrami ile kismi zamanli 6grencilerin
kanunlar icerisindeki yerinden bahsedilmistir. Daha sonra degerlendirme kriterlerinin
agirliklarinin bulunmasinda kullanilan c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik
Hiyerarsi Prosesi yontemi ile 6grencilerin degerlendirmelerinde kullanilan ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden VIKOR yontemi hakkinda bilgi aktarilmigtir. Son olarak, Adnan
Menderes Universitesi Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde kismi zamanh 6grencilerin
belirlenmesi ile ilgili uygulama ¢alismasina yer verilmistir.

2. Kismi Zamanh Ogrenci Kavram

Kismi zamanli 6grenci, yiiksekogretim kurumlarinda akademik ve idari birimlerinde
ogrenci olarak gecici islerde calistirilan ve is¢i sayilmayan 6grenciye denir. Kismi zamanlt
ogrenci ¢alistirmada amag, 6grencilerin ders saati disinda bos zamanlarinda ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gecici islerde c¢alistirilarak, hem maddi kazan¢ hem de uygulama becerisi
kazanmalar1 saglanarak is disiplini edinmig iiretken bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmaktir.

On lisans, lisans ve lisansiistii (tezsiz ve 6zel 6grenci hari¢) programlarindan herhangi
birine kayitli olan, normal egitim-Ogretim siiresi icerisinde Ogrenim goren ve disiplin
cezasl almamig 6grenciler kismi zamanli 6grenci olarak yiiksekdgretim kurumlarinda gorev
yapabilirler. Ogrenciler is ve islemlerin daha hizli ve verimli yiiriitiilebilmesi amaciyla, o
birimdeki ¢aligma diizenini aksatmadan yonetici, memur ve Ogretim elemanlarina katkida
bulunmakla yiikiimliidiirler. Genel olarak basit ofis islerinde, uzmanlik gerektirmeyen islerde,
egitim gordiigii konu ile ilgili islerde ¢alistirilirlar. Ogrenciler birimlerdeki temizlik, tasgima vb.
gibi agir islerde calistirilamazlar. Calisma siiresi giinliik en fazla 5 saat, haftada maksimum 15
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saat ve bir ayda toplam 60 saati gecemez. Ayrica kanunlarda milli bayram ve genel tatil olarak
kabul edilen giinlerde, hafta sonu, gece ve resmi tatil giinlerinde 6grenci ¢alistirilamaz. Kismi
zamanli olarak ¢alistirilan dgrencilerin herhangi bir bursu da kesilmemektedir.

2.1. Kanunlar Cercevesinde Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma

Yiiksekogretim Kurumu (YOK), 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun “cari hizmet
maliyetinin hesaplanmasi, 6grenci katki paylari ve 6grenim iicretleri” baglikli 46 inc1 maddesinin
son fikra hiikmiine gore, kismi zamanli olarak yiiksekdgretim kurumlarinda calistirilabilecek
ogrencilerin belirlenmesi, se¢imi, ise baslatilmasi ile haftalik ¢aligma siirelerinin belirlenmesi
amaciyla “Yiiksekogretim Kurumlart Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari”ni
yayinlamistir. Yayinlanan usul ve esaslar, 2547 sayili kanunun 46 mc1 maddesinin 5917 sayili
kanunun 20 inci maddesiyle degisik son fikrasina dayanilarak hazirlanmistir. Kismi zamanl
ogrenci caligtirmaya iliskin kanun ve yonetmelikler alt bagliklarda detayli olarak anlatilmustir.

2.1.1. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununda Kismi Zamanh Ogrencileri ilgilendiren
Hiikiimler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 46. maddesinin 5917 sayili kanunun 20 inci
maddesiyle degisik son fikrast asagidaki gibi 6zetlenebilir:

« Kismi zamanh 6grencilerde, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan burs
verilenler veya burs alma sartini tagtyanlara dncelik verilir.

e Kismi zamanl 6grenciler 6grenim gordiikleri birimlerde gecici islerde kismi zamanl
calistirilabilir.

e Kismi zamanl 6grenciler is¢i sayilmazlar.

* Kismi zamanh 6grencilere 6denecek iicret, 4857 sayili s Kanunu geregince 16 yasindan
biiyiik is¢iler i¢in belirlenmis olan giinliik briit asgari {icretin dortte birini gegmemek
tizere, yiiksekogretim kurumu yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

e Kismi zamanli calisma karsihigr iicret 6denmesi, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu tarafindan verilmekte olan burs veya 6grenim kredisinin kesilmesi veya ayni
Kuruma ait yurtlardan yararlanma hakkinin kaldirilmasit sonucunu dogurmaz.

¢ Kismi zamanl olarak 6grenci ¢alistirilmasina iligkin haftalik caligma siireleri ile diger
usul ve esaslar Maliye Bakanliginin goriisii tizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46 inct maddesinin son fikrasindan yola
cikilarak YOK tarafindan usul ve esaslar yayinlanmistir.

2.1.2. Yiiksekogretim Kurumlari Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Usul ve Esaslar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46 mci1 maddesinin 5917 sayili kanunun 20
inci maddesiyle degisik son fikrasina istinaden YOK tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim
Kurumlari Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar1” ise asagidaki gibi siralanabilir:
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¢ Yayinlanan usul ve esaslarda amac, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46 inci
maddesi son fikrasina istinaden kismi zamanl olarak gegici islerde ¢alistirilabilecek
ogrencilerin sayilarinin belirlenmesi, 6grencilerin secimi, ise baglatilmasi, haftalik
caligma siireleri ile diger hususlar1 belirlenmesidir.

* Bu usul ve esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46 inci maddesinin 5917
say1li kanunun 20 inci maddesiyle degisik son fikras: hiikmiine gore hazirlanmastir.

e Daire baskanligi, yiiksekogretim kurumlarinin Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanligini; birim, kismi zamanli 6grencilerin ¢alistig1 birimleri; birim yoneticisi,
kismi zamanli 6grencilerin ¢alistig1 birimlerin yoneticilerini; kismi zamanli 6grenci
yiiksekogretim kurumlarinda kismi zamanli olarak gecici islerde calistirilan ve isci
sayllmayan 6grenciyi ve yiiksekogretim kurumu ise lniversiteler ve yiiksek teknoloji
enstitiilerini ifade etmektedir.

e Birimler, kismi zamanli olarak geg¢ici islerde calistirmak istedikleri 6grenci ihtiyaclarimi
calistirma gerekgeleri ile birlikte her y1l Eyliil ay1 sonuna kadar SKS Daire Bagkanligina
bildirirler. Birimlerin kismi zamanli 6grenci istekleri Daire Bagkanliginca belirlenerek
Rektoriin onayina sunulur.

e Kismi zamanli 68renci talebi Ekim ay1 baginda ya da ihtiya¢ duyulan donemlerde Daire
Bagkanliginin izni ile ilana sunulur. flanda hangi birimlerde ve ne tiir islerde kag kismi
zamanli 6grenci calistirilacagi, calistirilacak isin niteligi, calistirilacak ogrencilerde
aranan sartlar, haftalik caligma siireleri ve bir saatlik caligma karsilig1 6denecek iicret,
bagvuru i¢in gerekli belgeler, basvuru yeri ve tarihi agikca belirtilir.

*  Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan kendilerine burs verilmekte olan
veya burs alma sartlarma haiz 6grencilere oncelik verilmek suretiyle, kismi zamanl
ogrenciler de aranacak sartlar soyledir:

o Tezsiz yiiksek lisans ogrencisi ve 6zel ogrenci hari¢ olmak iizere, calistirilacagi
yiiksekogretim kurumunun kayitli 6grencisi olmak,

o Disiplin cezas1 almamig olmak,
o Yetim maasi ve nafaka diginda, asgari iicret diizeyinde gelire sahip olmamak,

o Kismi zamanli calistirilan 6grenci ile yliksek6gretim kurumu arasinda yapilan
sozlesmeye aykirilik nedeniyle sozlesmesi feshedilmemis olmak,

o Calistirilacak is icin yeterli bilgi, beceri ve yetenege sahip olmak,
o Kayit donduran 6grenci ve yabanci uyruklu 6grenci olmamak,
o Normal egitim-ogretim siiresi i¢erisinde 6grenim goriiyor olmak.

Deprem, sel gibi dogal afetlerden zarar gordiigiinii, sehit ve gazi cocugu oldugunu
belgeleyen ogrenciler ile engelli dgrencilerden normal egitim-6gretim siiresi i¢inde okuyor
olmak, yabanci uyruklu 6grenci olmamak ve disiplin cezast almamig olmak diginda yukaridaki
sartlar aranmaz.
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Kismi zamanli 6grencilerin 6nc1 maddedeki sartlari tasiyrp tagimadiklari, maddi
durumlari, calistirilacaklari ise beceri ve yetenekleri agisindan uygunluklari, haftalik
ders programinin calisacaklari ise uygunlugu gibi hususlar yoniinden calistirilacagi
birimde olusturulan komisyon tarafindan degerlendirilerek belirlenir ve Daire
Bagkanligina bildirilir. Liste Rektoriin onayina sunulur. Rektor tarafindan onaylanan
liste, her yiiksekdgretim kurumunun Web sitesi ile birimlerin ilan panolarinda duyurulur.

Kismi zamanli calistirilmasina karar verilen 6grenci ile Rektorliik arasinda “Kismi
Zamanli Ogrenci Calistirma Sozlesmesi” imzalanir. Ogrenci ile yapilan sozlesme,
Ogrencinin talep etmesi ve yiiksekogretim kurumunun uygun goérmesi halinde
yenilenebilir.

Giinliik, haftalik is siiresi, idari ve mali hiikiimler ise su sekildedir:
o Kismi zamanli olarak ¢alistirilan 6grencilerin ¢alisma siiresi haftada en ¢ok 15 saattir.

o Calisma siiresinin haftanin giinlerine dagilimi, isin basglama ve bitim saatleri birim
yoneticilerince belirlenir.

o Kanunlarda milli bayram ve genel tatil olarak kabul edilen giinlerde ¢alisilmamasi
esas olmakla birlikte, hafta sonu, gece ve resmi tatil giinlerinde acik olan birimlerde isin
gerektirdigi durumlarda kismi zamanli 6grenci, birim yoneticisinin istegi iizerine bu
giinlerde calismak zorundadir.

o Kismi zamanli olarak ¢aligtirilan 6grenciler, bu ¢alismalarindan dolay1 isci olarak
kabul edilemez.

o Kismi zamanli 6grenciler, sosyal giivenlik yoniinden 5510 sayili Sosyal sigortalar
ve Genel Saglik sigortas1 Kanununun 4 tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsaminda sigortal1 sayilir ve hakkinda sadece is kazas1 ve meslek hastalig1 sigortasi
hiikiimleri uygulanir. Kismi zamanli 6grencilerin sigortalilik ve sigortaliligimin sona
ermesine iligkin bildirimleri Daire Baskanlig1 tarafindan yapilir.

o Kismi zamanl olarak caligtirilan 6grencilere bir saatlik calisma karsiligi 6denecek
licret, 4857 sayili Is Kanunu geregince 16 yasindan biiyiik isgiler icin belirlenmis olan
giinliik briit asgari licretin dortte birini gecmemek lizere, liniversite yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

o Kismi zamanli 6grencilere 6demeler, aylik olarak Daire bagkanlig1 biitcesinden yapilir.

Kismi zamanli 6grencinin yapacagi is ve islemler, calisti1 birim tarafindan 6nceden
tamimlanarak belirlenir ve hazirlanan calisma plan1 6grenciye bildirilir. Birim
yoneticileri gerek gordiigiinde kismi zamanli 6grencilerin birimdeki is degisikligini
yapabilir. Ancak kismi zamanli 6grenciler birimlerde temizlik, tagima vb. gibi agir
islerde caligtirilamazlar.

Kismi zamanl 6grenciler, belirlenen is saatlerinde isinin baginda olmakla yiikiimliidiir
ve is saatleri bitmeden izinsiz olarak isyerinden ayrilamazlar.

199



Engin CAKIR

Kismi zamanli 6grenciler, calistigi birimin itibarint ve sayginhigini veya gorev
haysiyetini zedeleyici fiil ve davraniglarda bulunamaz. Kismi zamanli 6grenciler,
amirleriyle ve caligma arkadaslartyla olan iligkilerde saygili olmak, iglerini tarafsizlikla,
tam ve zamaninda yapmakla yiikiimliidiir. Kismi zamanlh 6grenciler, kendilerine verilen
gorevleri ilgili mevzuat esaslar1 ve amirleri tarafindan verilen talimatlar dogrultusunda
yerine getirmekle yiikiimli ve sorumludur. Kismi zamanli 6grenciler, igyerinde
belirlenmig bulunan ¢aligma sartlarina, is disiplinine, ig saglig1 ve giivenligi kurallarina,
yonetmelik, genelge, talimat gibi diizenlemelere uymak zorundadir. Kismi zamanh
ogrenciler islerini dikkat ve itina ile yerine getirmek ve kendilerine teslim edilen Devlet
malint korumak ve her an hizmete hazir halde bulundurmak zorundadir.

2.1.3. Diger Kanunlarda Kismi Zamanh Ogrenciler ile Ilgili Hiikiimler

Kismi zamanli 6grencilerle ilgili ¢esitli kanunlarda yer alan hiikiimler asagidaki gibidir:

5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanununda Ilgili Hiikiimler

Kismi zamanli 6grenciler, sosyal giivenlik yoniinden 5510 Sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4 iinci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsaminda sigortali sayilirlar. Kismi zamanli 6grenciler bakmakla yiikiimlii olunan
kisi durumunda olmayanlar hakkinda ayrica genel saglik sigortasi hiikiimleri uygulanir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 5 inci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde ve 80 inci maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde, kismi
zamanl ¢alistirilan 6grencilerin aylik prime esas kazang tutar1, 5510 sayili kanunda 82
nci maddeye gore belirlenen giinliik prime esas kazang alt sinirinin otuz katindan fazla
olmayanlar hakkindaki i kazas1 ve meslek hastalig1 sigortasi uygulanir.

4857 Sayih Is Kanununda Ilgili Hiikiimler

Kismi zamanli olarak calistirilan 6grencilere bir saatlik ¢aligma karsiligi 6denecek

licret, 4857 sayili Is Kanunu geregince 16 yagindan biiyiik isciler icin belirlenmis olan giinliik
briit asgari iicretin dortte birini gegcmemek iizere iicret ddemesi yapilir.

2.2. Kismi Zamanh Ogrencilerin i§e Alm Siireci

Kismi zamanli olarak calistirilacak 6grencilerin igse alim siiregleri incelendiginde,

tiniversitelerin farkli farkli uygulamalart ile karsilagilmaktadir. Genel itibariyle, kismi zamanli
calistirilacak 6grencilerin ise alimlarinda izlenen adimlar Sekil 1’de gosterilmistir. Sekil 1
adimlart agiklanacak olursa;

200

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 birimlerden gelen talepler toplanilip kismi
zamanl ¢alistiracaklarr 6grenci sayilari; birimlerin yerine getirmek zorunda olduklari
gorevler, birimlerin 6zelligi, insan kaynaklar1 ihtiyaci ile kismi zamanli 6grenci
calistirma maliyeti ve biitce imkanlar1 dikkate alinarak Rektor onayina sunulur.

Onay sonrast, kismi zamanli 6grenci alinacagi duyurusu Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan kurumun web sitesi araciligi ile yapilir.
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 Birimler 6grenci secimini “Yiiksekogretim Kurumlari Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma
Usul ve Esaslar1n 7 inci maddesi geregi olarak, komisyon olusturup bu Usul ve Esaslarin
6 nc1 maddesindeki sartlar: tastyip tagimadiklari, maddi durumlari, calistirilacaklar: ige
beceri ve yetenekleri acisindan uygunluklari, haftalik ders programinin ¢aligsacaklari ise
uygunlugu gibi hususlar yoniinden degerlendirilerek belirler.

Sekil 1: Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma is Akisi

St;ﬁllk KiE Iiiirve Spor_ I z ﬂ_ — ) 7 A
Birim %
Daire Bagkanhg Ogrenci
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Birimler kismi zamanl olarak
galigtirmak istedikleri 6grenci
ihtiyaglarini, gerekgeleri ile birlikte
EYLUL ayi sonuna kadar belirler
ve SKSDB'na vaali ile gdnderir.
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Sézdesmesi'niimzalar. /

v

Caligtirilacak 6grenci (Sosyal
Guvenlik Kurumu) SGK giriglerinin

kazanan &grencilerin ise giris igin
gerekli islemleri yapilir. j

[

Puantaj cetvelleri doldurulup her

> ayin 14'0n0 takip eden glin
SKSDB'na gonderilir.

yapilabil iicinenaz1is gund
Bncesi SKSDB'na gelerek sigorta

girisini yaptirir. )
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e Komisyon karar1 ve irtibat icin gorevlendirilecek kisi ile birlikte d8renci isim listesi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli§i'na bildirilir. Isim listeleri Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi’nca Rektorliik Onayma sunulur. Kesinlesen 6grenci isim listeleri
kurum web sayfasinda duyurulur.

e Listede ismi olan dgrenciler, istenen belgeleri randevu giiniine gore Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi’na teslim eder.

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grencilerin ise giris icin iglemleri
tamamlanir.

e Tiim 6grencilerin caligmalarina iligkin diizenlenen puantaj belgesi akademik birimlerde
ilgili boliim/birim yoneticileri imzas1 ve dekanlik onayi, idari birimlerde ilgili birim
yoneticisi imzas1 ve daire bagkani/birim st yoneticisi onay1r tamamlandiktan sonra
her ayin 14’iinii takip eden giin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na gonderilir.
Puantaj belgeleri 6nceki ayin 15’1 ile icinde bulunulan ayin 14 ncii giiniinii kapsayacak
sekilde 6grencinin ¢aligtig1 boliim tarafindan diizenlenir.

3. Cok Kriterli Karar Verme

Yoneticilerin en temel problemi, dogru ve zamaninda karar vermektir. Isletmelerde alt,
orta ve list kademe yoneticileri, kisa, orta ve uzun donemde stratejik, taktik ve operasyonel
bir¢ok karar vermek durumundadir. Dogru ve zamaninda karar verebilmek isletmeye onemli
avantajlar saglar. Ancak bu kararlarin alinmasi o kadar kolay olmayabilir. Bu konuda
yoneticilerin egitim, tecriibe ve danistig1 ¢evrelerinin yaninda karar vermede kullandiklar:
yontemleri dogru se¢mesi ve uygulamasi da olduk¢a 6nemlidir (Gavcear vd., 2011: 14-15).

Karar verme, karar organinin degisik seceneklerle karsi karsiya bulundugu durumlarda
bu secenekler arasindan amaca en uygun olanini se¢cmedir (Tekin, 2008: 20). Bir kararin iyi
veya kotii olmasi, erigilebilen verilere, muhtemel alternatiflere ve karar vermek icin kullanilan
yol/yontem/kriterlere baghdir (Timor, 2010: 1). Karar verme siireci ise, Sekil 2°de 6zetlenen
adimlar izlenerek yiiriitiiliir (Erdem, 2013: 18; Hillier ve Lieberman, 2001: 749-752).

Sekil 2: Karar Verme Siireci

Alternatif " . H—h .
. iy N Kriterlerin Alternatiflerin Alternatiflerden
Problemin Tanimi Cozumlerin " 5 p ot ) i y N
" . Belirlenmesi Degerlendirilmesi Birinin Segilmesi
Belirlenmesi

Giintimiizde gerek bireysel, gerekse daha biiyiik 6l¢ekli kararlar almak zorunda olan
insanlar, aldiklar1 kararlarda birden fazla kriteri dikkate alarak hareket etmek durumundadir.
Cok kriterli karar verme yonetim, matematik, psikoloji, enformatik, ekonomi ve sosyal bilimler
gibi birden ¢ok disiplinin bir araya gelip karar aliciya birden fazla boyutla karar problemini
degerlendirme ve karar alma imkan saglayan yontemlerin bir araya getirildigi bir yapidir
(Yildirrm & Onder, 2014: 15).
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Karar vermede kullanilan ¢ok sayida ¢ok kriterli karar verme yontemi bulunmaktadir. Bu
calismada bunlardan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve VIKOR yo6ntemleri tercih edilmisgtir.
Literatiirde, AHP ve VIKOR yontemini birlikte ele alan ¢aligmalar ise su sekildedir:

Yang ve Wang (2006), iiriin yasam dongiisii lizerine yaptiklar1 calismalarinda AHP ve
VIKOR yontemlerini kullanmiglardir. Chen ve Chen (2008) Tayvan’daki dort iiniversitenin
degerlendirilebilmesi icin kriter agirliklarint bulamik AHP yontemi ile belirlemiglerdir.
Degerlendirmede ise, VIKOR yontemini kullanmiglardir. Wu, Tzeng & Chen (2009)
caligmalarinda bulanik AHP yontemiyle kriterleri agirliklandirarak, SAW, TOPSIS ve VIKOR
yontemi ile li¢ bankanin performansini degerlendirmislerdir. Ertugrul & Karakasoglu (2009)
degerlendirmede kullanilan kriterleri AHP yontemi ile agirliklandirmistir. Elde edilen kriter
agirliklart yardimiyla banka sube performanslarini ise VIKOR yontemi ile degerlendirmistir.
Wang & Pang (2011) caligmalarinda, online olarak diizenlenen acik arttirma hizmet kalitesinin
degerlendirmiglerdir. Bunun icin AHP ile kriterler agirliklandirilmig, VIKOR yontemi
degerlendirme yapilmistir. Mirahmadi & Teimoury (2012) caligmalarinda, tedarik¢i se¢imi
ve degerlendirilmesinde Kraljic matrisi, bulantk AHP ve bulanik VIKOR yo&ntemlerini
kullanmiglardir. Yilmaz (2012) caligsmasinda, bulanik AHP temelli VIKOR yontemi ile tedarikei
secimi yapmustir. Bulanik AHP yontemini tedarikcileri degerlendirmede kullanilan kriterleri
agirliklandirmada kullanmuisg, elde edilen kriter agirliklarini da kullanarak VIKOR yoéntemi ile
tedarik¢ileri degerlendirmigtir. Agirglin (2012) tedarik¢i se¢iminde VIKOR yontemini tercih
etmigstir. Calismada oncelikle kriter agirliklar: bulanik AHP yontemi ile belirlenmis, elde edilen
kriter agirliklar1 da kullanilarak VIKOR yontemi ile tedarik¢iler degerlendirilmistir. Tayyar &
Arslan (2013) hazir giyim sektoriindeki iinlii markalarin fason igletme se¢imi problemi ile ilgili
caligsma yapmuslar; kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde AHP yontemini, fason isletmelerin
degerlendirilmesinde VIKOR y&ntemini kullanmuglardir. Karaatli, Omiirbek & Kose (2014)
calismalarinda, AHP yontemi ile kriter agirliklarint belirlemislerdir. Elde ettikleri kriter
agirliklarini kullanarak oncelikle TOPSIS yonteminde, daha sonra da VIKOR yonteminde
futbolcu performanslarim degerlendirmislerdir. Ar, Baki & Ozdemir (2014) ¢alismalarinda
Rize ilinde kurulmasi planlanan bir ekoturizm merkezinin yer se¢imi probleminin ¢oziimiinde,
kriter agirliklarini belirlemede bulanik AHP yontemini, otel yerinin belirlenmesinde bulanik
VIKOR yontemini kullanmiglardir. Aktepe & Ersoz (2014) depo yeri secimi ile ilgili yaptiklari
calismada, kriter agirliklandirmada AHP yontemini kullanmiglardir. Elde ettikleri kriter
agirliklarini da kullanarak, depo alternatiflerini VIKOR ve MOORA yontemleri ile ayr1 ayri
yapmuslardir. Zhu, Hu,Qi, Gu & Peng (2015) yeni iriin tasarim fikirlerinin degerlendirmesinde
AHPve VIKOR yontemlerini biitiinlestirmislerdir. Agac¢, Baki, Peker & Ar (2015) ¢calismalarinda
serbest bolge yer seciminde AHP yontemiyle kriterleri agirliklandirmig; TOPSIS, VIKOR
ve ELECTRE yontemleriyle alternatifleri degerlendirmiglerdir. Demircanli & Kundakci
(2015) futbolcu transferi ile ilgili olarak AHP ve VIKOR yo&ntemlerini biitiinlestirmiglerdir.
Chang & Tsai (2016) calismalarinda bankalarin varlik yonetimi tizerine finansal performans
degerlendirmesinde AHP ve VIKOR yo6ntemlerini kullanmiglardir.

3.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi Yontemi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), karmagik karar problemlerinde, karar alternatiflerine
ve kriterlerine goreceli dnem degerleri verilmek suretiyle yonetsel karar mekanizmasinin
calistirilmasi esasina dayanan bir karar verme iglemidir (Saaty & Vargas, 2012: 1; Timor, 2010:
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302, 2011: 29). Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan AHP, ilk olarak Thomas L.
Saaty tarafindan gelistirilmistir (Teknomo, 2014: 8). AHP, karar seceneklerini derecelendiren
ve karar vericinin birden fazla hedef ya da kriteri oldugunda, en iyi olan1 se¢cmesini saglayan
bir yontemdir. Bu oOzelliklerinden dolayr AHP, kantitatif ve kalitatif bilginin birlikte
degerlendirilmesini gerektiren ¢esitli disiplinlerde genis bir uygulama alani bulmustur (Erdem
& Kavrukkoca, 2002: 2).

Tablo 1: Karsilastirmada Kullanilan Onem Dereceleri Tablosu

Onem Derecesi Tanim Aciklama

1 Esit Derecede Onemli  Her iki faktor ayn1 6neme sahiptir

Tecriibe ve yargilara gore bir faktor digerine gore

3 Orta Derecede Onemli biraz daha onemlidir

Kuvvetli Derecede

5 - . Bir faktor digerinden kuvvetle daha 6nemlidir
Onemli
7 Cok Kuyyetli Derecede Bir faktor digerine gore yiiksek derecede kuvvetli
Onemli tercih edilmektedir
9 Mutla}}( Derecede Faktorlerden biri digerinden ¢ok yiiksek derecede
Onemli onemlidir
2.4.6.8 Ara Degerler Iki faktor arasindaki tercihte kiiciik farklar

oldugunda kullanilir
Kargilikli i, j ile karsilagtirilirken bir deger x olarak atanmuis ise; j, i ile karsilastirirken
Degerler atanacak deger 1/x olacaktir.

Kaynak: Saaty, T. L. (1982). Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for Decisions in a
Complex World, Wadsworth: CA, 78.

AHP yontemi kullanilirken kriterler ve alternatifler uzmanlar tarafindan ikili olarak
karsilastirilir. Genel olarak c¢aligmalarda, bu karsilastirmalar Saaty’nin 1-9 0lgegine gore
yapilmaktadir. AHP’de yapilan karsilagtirmalarda kullanilan 6nem dereceleri Tablo 1’de
verilmistir. Olgekte en diisiik deger olarak 1/9, esit deger olarak 1 ve en yiiksek deger olarak 9
kullanilmaktadir.

AHP yonteminde izlenen adimlar ise asagidaki gibidir (Esen, 2008; Timor, 2011; Tzeng
& Huang, 2011; Yildirm & Onder, 2014):

1. Karar verme probleminin taniminin yapilmasi ve amacin belirlenmesi,
2. Amaca ulasacak karar kriterlerinin belirlenmesi,

3. Muhtemel alternatiflerin belirlenmesi,

4. Karar probleminin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi (Sekil 3),

5. Hiyerarsinin her seviyesi icin kriterlerin ikili olarak kargilastirilmasi ve kriterlerin onem
derecelerinin belirlenmesi,
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6. Kiriterlere gore alternatiflerin ikili karsilagtirilmasi ve alternatiflerde onceliklerin
hesaplanmasi,

7. Tutarhilik oraninin hesaplanmasi,

8. Goreceli oncelik degerlerine gore alternatiflerin siralanmast ve en yiiksek oncelik
degerine sahip alternatifin se¢ilmesi.

Sekil 3: Cok Kriterli Karar Verme Problemlerinde Hiyerarsik Yap:

AMAC
Ana Kriter 1 Ana Kriter 2 e e Ana Kriter n

Alternatifl 1 Alternatif 2 Alternatif m

Kriterler a1, @s,...,a, ve agirhiklar W, W, ..., W, olmak iizere; n adet kriterin goreceli
onem agirliklarina gore ikili karsilagtirilmasi istenirse, ikili kargilagtirma matrisi asagidaki gibi
olur (Tzeng & Huang, 2011: 17). Burada a,; = 1/0/]'7} ve a; = a/ik/a/jk olmaktadir.

an Q. Ain
A = all e a” e a’”' (1)
A1 a/nj A nn

Kriterlerin goreli onceliklerini hesaplamak i¢in, her bir satirin geometrik ortalamasi
almarak “w” siitun vektorii olugturulur. Olugturulan siitun vektorii normalize edilerek, goreli
Onemler vektorii “W” hesaplanir. Matristeki her bir satir goreli Snemler vektorii ile garpilarak V,
siitun vektorii elde edilir. Daha sonra bu vektoriin her elemani, goreli onemler vektoriinde karsi
gelen elemana boliinerek V, vektorii hesaplanmakta, V, siitun vektoriiniin aritmetik ortalamasi
ise en biiyiik 6zdegeri olan Awmais 1 vermektedir.
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AHP yonteminde yapilan ikili kargilagtirmalar, karar vericilerin siibjektif algilarmi
icermektedir. Bu algilarin tutarliligii ve goreceli agirliklarin dogrulugunu saglamada,
“Tutarlilik Indeksi” (CI) ve “Tutarhilik Orani”na (CR) bakmak gerekir. Tutarlilik oram ile
AHP’de ikili kargilagtirmalar arasindaki tutarlilik test edilir. Bir karsilagtirma matrisinin tutarl
olabilmesi icin, en biiyiik 6zdegerinin (Amars) matris boyutuna (n) esit olmas1 gerekmektedir.
Tutarlilik indeksinin (CI) ile Tutarlilik Oran1 (CR) hesaplanmalarinda asagidaki esitliklerden
yararlanilir. Esitlik 3’teki RI, “Rastgele Indeks™ degeridir ve farkli eleman sayilarina gore (1),
Tablo 2°deki degerleri alir (Macharis, Springael, De Brucker & Verbeke, 2004: 310).

(Amaks - n)

Cl= n—1 )
_cr
CR = Rl 3)

Tablo 2: Rastgele indeks Degerleri

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI 0 0 052089 1,11 1,25 135 140 145 149 151 154 1,56 1,57 1,58

Kargilagtirmalardaki tutarliik orami (CR) i¢in kabul edilebilir st limit 0,10’dur.
Tutarlilik oran1 0,10°dan biiyiik olmasi1 durumunda, karar vericilerden yeniden degerlendirme
yapmast istenir (Hafeez, Zhang & Malak, 2002: 43).

3.2. VIKOR Yontemi

Cok kriterli karar vermede siklikla kullanilan VIKOR *un acilimi sirpga VIseKriterijumsa
Optimizacija I Kompromisno Resenje’dir ve Tiirk¢eye “Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlagik
Cozlim” olarak ge¢mistir. 1998 yilinda Opricovic tarafindan dnerilen yontem, birbiri ile celisen
kriterler altinda alternatifleri siralayarak en uygun alternatifin se¢imine odaklanmaktadir
(Akyliz, 2012: 202). Opricovic & Tzeng (2004: 447-448) VIKOR yontemini, ideal ¢coziime
yakinlik 6l¢timii temeline dayanan c¢ok kriterli karar siralama indeksi olarak tanitmiglardir.
VIKOR yo6nteminde her alternatifin her kriter icin degerlendirildigi varsayimmi altinda, ideal
alternatife yakinlik degerleri karsilagtirilarak uzlagik siralama yapilmaktadir.

Elde edilen uzlasik ¢6ziim, cogunluk i¢in maksimum grup faydasini ve karsit goriistekiler
icin minimum pigsmanlig1 sagladigindan; bu durum karar verici tarafindan kabul gorecektir.
Boylece yontem, karar verici grubun sonug iizerinde etkili olabilmesine de imkan vermektedir.
VIKOR yo6nteminin kullanilabilmesi icin gerekli kosullar ise su sekildedir (Adigiizel & Ekizler,
2014):

e Fikir ayriliklarinin ¢éziime ulagtirilmasinda uzlagsma kabul edilebilir olmalidir.
e Karar verici, ideal ¢oziime en yakin ¢oziimii kabul etmeye istekli olmalidir.

e Karar verici i¢in fayda ile her kriter fonksiyonu arasinda dogrusal bir iligki olmalidir.

206



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve f;letme Dergisi, Cilt 12, Sayt 29, 2016, ss. 195-224
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 12, No. 29, 2016, pp. 195-224

¢ Alternatifler, belirtilen tiim kriterler i¢in degerlendirilmelidir.
e Karar vericinin tercihleri agirliklar ile ifade edilir.

e VIKOR yontemi, karar vericinin etkilesimli katilimi olmadan baslar, fakat karar verici
nihai ¢6ziimii onaylamaktan sorumludur. Karar verici, bu nihai ¢oziime kendi tercihlerini
de dahil edebilir.

VIKOR yonteminde yer alan uzlagik siralama igin cok kriterli olclim, uzlagik
programlamada toplama fonksiyonu olarak kullanilan L dl¢iitiinden gelistirilmistir (Opricovic
& Tzeng, 2004: 447-448). Uzlagik ¢oziim F°, ideale F en yakin uygun ¢oziimdiir. Uzlasik,
Sekil 4’teki gibi (Afy = f1—fi ve Afs = f5—f1) gosterilen karsihikli tavizler ile kurulan
bir anlagma anlamina gelmektedir (Karaatli vd., 2014: 40).

Sekil 4: ideal ve Uzlasik Coziimler

5 Uygun VOIrVﬁVéyénr 7
Kiime

Uygun Kiime

Lof

Kaynak: Opricovic, S. & Tzeng, G. H. (2004). Compromise Solution by MCDM Methods a Comparative Analysis of
VIKOR and TOPSIS, European Journal of Operational Research, 156(2),447.

VIKOR yo6nteminin adimlari ise asagidaki gibidir (Opricovic & Tzeng, 2004: 447-448)
(i alternatifleri, j kriterleri ifade eder):

Adym 1: Her bir kriter icin en iyi ( f ;) ve en kotii (f;) degerler bulunur.

Eger j kriteri “fayda” anlaminda bir degerlendirme kriteri ise, j =1, 2, ..., n i¢in;

fi=maks{f,}.f; = min{f;} @)

Eger j kriteri “maliyet” anlaminda bir degerlendirme kriteri ise, j =1, 2, ..., ni¢in;

fr=min{f;}.f; = maks{ fs} )

formiillerinden yararlanilir.
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Advm 2: Her bir alternatif (i) icin .S; ve R; degerleri hesaplanir. w; kriter agirligin
gostermektedir.

(1)
TR

R, = mags 2110 7

fi=r

Adum 3: Her bir i alternatifi icin (); degerleri hesaplanr.

(6)

S = mlm{S,} (8)
S™=maks{S:} ©)
R"=min{R.} (10)
R™=maks{R:} (11)

Q= v(gi:*;) +(1-v) (gi:g) (12)

Esitlik 12°de yer alan v degeri, maksimum grup faydasini saglayan stratejinin agirligini
ifade ederken; (1 — v) degeri ise, karsit goriistekilerin minimum pismanliginin agirligini ifade
etmektedir. v degeri genel itibariyle 0,5 olarak kullanilmaktadir.

Advm 4: Alternatiflere ait S;, R; ve Q; degerleri kiigiikten biiyiige siralanir. En kiiciik
Q: degerine sahip alternatif en iyi secenek olarak ifade edilir.

Adum 5: Elde edilen sonucun gecerli sayilabilmesi i¢in asagida verilen her iki kosulun
da saglanmasi gerekir.

Kogul 1 - Kabul edilebilir avantaj: Q siralamasinda en iyi ve en iyi ikinci alternatif
arasinda belirgin bir fark oldugunun kanitlanmasini gerektiren kosuldur.

Q(a)—Q(a) =2 D(Q) (13)

Egitlikte yer alan (a”) degeri Q tarafindan siralanan listede en iyi ikinci alternatif
iken, (a§> en iyi alternatiftir. Bu hesaplama mantig1 ardigik olarak (Q; siralamasindaki tiim
alternatifler i¢in de uygulanir (Yaralioglu, 2010: 39). i alternatif sayisin1 gostermek iizere,

D(Q)=1/(—1) (14)

esitligi kullanilarak hesaplanir.
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Kosul 2 - Kabul edilebilir istikrar: (a') alternatifi S ve R indeks degerlerinden en az
bir tanesinde en iyi secenek olmalidir. Bu durumun uzlagtirici ¢oziimiin istikrarli oldugunu
kanitlar.

Eger Q(a") —Q(a') < D(Q) ve Kosul 1 saglanmiyorsa, (a")ve (a’) benze
uzlastirict ¢oziimlerdir. ay,CL", K,a" uzlastiric1 ¢oziimleri benzer olmasi nedeniyle, (CL)
karsilastirmali bir iistiinliige sahip degildir. Eger Kosul 2 saglanmiyorsa, (a') lfar§1la§§}rmall

bir istiinliige sahip olmasina karsin, karar vermede istikrar yoktur. Bu sebeple (a ve (@ ) 'nin
uzlastirict ¢oziimii ayni olmaktadir (Akyiiz, 2012: 205).

(@ degerlerine gore siralanan en iyi alternatif, minimum () degerine sahip alternatiflerden
biridir. Ana siralama sonucu alternatiflerin uzlagik siralama listesi ve “avantaj oran1” ile uzlasik
¢Ozlimdiir (Karaatli vd., 2014: 42).

4. Kismi Zamanh Ogrencilerin Belirlenmesine iliskin Uygulama

Kismi zamanl olarak calistirilacak dgrencilerin sayilarmin belirlenmesinde, birimin
personel ve 6grenci sayilar1 da énemlidir. Calisma, 2015-2016 Ogretim Yili verilerine gore
7570 6grencinin kayitli oldugu Adnan Menderes Universitesi Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde yapilmistir. Kasim 2015 itibariyle, fakiiltede toplam 102 6gretim elemani gorev
yapmaktadir. Fakiiltede gorevli 68retim elemanlarinin unvanlara gore dagilimlari ise, Tablo
3’te verilmigtir.

Tablo 3: Nazilli iiBF Unvanlara Gore Ogretim Elemam Sayilar

Unvan Say1
Profesor Doktor 10
Dogent Doktor 8
Yardimc1 Docent Doktor 48
Ogretim Gorevlisi 1
Okutman 1
Uzman
Aragtirma Gorevlisi Doktor 3
Aragtirma Gorevlisi 30

Fakiiltedeki is ve islemlerin yiiriitiildiigii birimler ile personel sayilari Tablo 4’te
verilmistir. Tablo incelendiginde, fakiiltede 31 personel gérev yapmaktadir.
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Tablo 4: Nazilli iiBF Birimlere Gore Cahsan Personel Sayis

Birim Say1
Fakiilte Sekreterligi
Dekanlik Ozel Kalem
Boliimler Sekreterligi
Yazi ve Ozliik Isleri
Ogrenci Isleri
Idari Mali Isler — Taginir Kayit Kontrol Isleri
Erasmus — Farabi — Mevlana Koordinatorliigii Sekreterligi
Sosyal Bilimler Enstitii Sekreterligi
OSYM Koordinatorliigii Birimi
Kiitiiphane
Sinav Merkezi
Teknik Hizmetler
Santral

—_—

O0 [ [P [ DD | = [ [ = [ = [ [ ON DD | = | =

Hizmetli

Fakiilte her egitim — 6gretim yilinin baginda Tablo 4’te yer alan birimlerin bazilarinda
gorevlendirmek tizere kismi zamanli 6grenci talebinde bulunmaktadir. 7570 6grenciye hizmet
vermeye caligan birimler, personele ihtiya¢ duymaktadir. Personel ihtiyacinin yogun oldugu
donemlerde kismi zamanli 6grencilerin caligtirilmasi birimlerin yiikiinii hafifletmektedir.
Boylece is verimliligi arttirabilmektedir.

4.1. Calismanin Amaci ve Yontemi

Calismada amac, Adnan Menderes Universitesi Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde kismi zamanl olarak ¢alistirilmasi planlanan 6grencilerin AHP temelli VIKOR
Yontemi ile belirlenebilmesidir. Fakiiltede 2015 — 2016 Ogretim Yili igin, 20 6grencinin kismi
zamanl olarak caligtirllmasi planlanmig (Tablo 5) ve talep yazist SKS Daire Baskanligina
iletilmistir. SKS Daire Baskanlig1 tarafindan talebin olumlu olarak donmesi ile fakiilte, kismi
zamanh 6grenci alinacagini web sitesi ve ilan panolarinda duyurmustur. ilanda bagvurularin
online olarak yapilacag: bildirilmistir. Fakiilte tarafindan online olarak hazirlanan basvuru
formu 6rnegi, Ek 1°de sunulmustur.

Tablo 5: Nazilli [IBF’de Kismi Zamanh Ogrenci Calistirilmasi Planlanan Boliimler

Boliim Say1
Kiitiiphane 5

Ogrenci Isleri
Boliimler Sekreterligi
Yaz1 ve Ozliik Isleri
Siav Merkezi
Idari Mali Isler

[SSER\CRE SR SR Yo
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Online bagvuru ile ilan siiresinin bitimine kadar 506 6grenci bagvuruda bulunmustur.
Fakiilte dekanlifinca belirlenen degerlendirme komitesi, “Yiiksekogretim Kurumlart Kismi
Zamanh Ogrenci Calisgtirma Usul ve Esaslar1” 6 inc1 maddesini dikkate alarak 506 6grenci
icin 6n degerlendirme yapmis ve uygun olmayan 58 6grenciyi aday listesinden ¢ikarmugtir.
Kalan 448 6grenci arasindan ilk 50 6grenci bu ¢aligmada ele alinan AHP temelli VIKOR
yontemiyle belirlenecektir. Bunun icin Oncelikle kriterler belirlenip, bu kriterlerin AHP
yontemiyle agirliklandirilmas: saglanmig, daha sonra her bir 6grencinin kriterlere verdikleri
yanitlar dikkate alinarak, VIKOR yontemiyle degerlendirmeleri yapilmaigtir. Yapilan caligmanin
hiyerarsik yapis1 Sekil 5’te gosterilmigtir.

Sekil 5: Hiyerarsik Yapi

Kismi Zamanl
Culighnlucuk
Amag O rencilerin
Ana 7 A s 1o Orencinin Aeno i i Ailenin lakimkla
Ny Yotalilik Cesnumn Al | Wt gunsBiboin Ailenin Toplam | | o s i Oldugu | | Aile Varliklan
Kriterler Gelin Durumu Avhik Golini 3 =
Ders Savisy Cocuk Sayis)
At |
Kriterler| 2 3| =
. Z[ & :
Alternatifler 448 Ogrenci

Online anket formundaki kriterlere verilecek cevaplar, 6grencilerin beyani oldugundan
giivenirligi noktasinda bazi problemlerin oldugu sdylenebilir. O sebeple VIKOR yontemi ile
ilk 20 6grenciyi belirlemek yerine, ilk 50 6grenci belirlenmistir. Daha sonra 6grenci iglerinden
ilk 50 ogrenci hakkinda bilgi alinarak miilakat yapilmistir. Calismada, ilk 50 6grencinin
belirlenebilmesi i¢in izlenen agamalar bir sonraki alt bagliklarda anlatilmigtir.

4.2, Uygulama Asamalari

Uygulamada oncelikle kriterler belirlenerek, AHP yontemiyle bu kriterler
agirliklandirilacaktir. Daha sonra kriter agirliklart da kullanilarak, VIKOR yontemiyle
ogrenciler degerlendirilecektir.

4.2.1. Kriterlerin ve Kriter Agirhklarimin AHP Yontemiyle Belirlenmesi Asamasi

Kismi zamanli olarak c¢aligmak isteyen oOgrenciler arasindan miilakata cagirilacak
ilk 50 o6grencinin se¢iminde VIKOR yontemi kullanilacaktir. Ancak, VIKOR yontemi
ile degerlendirme yapilabilmesi igin kriter agirliklarina ihtiya¢ vardir. Bunun icin AHP
yonteminden yararlanilmistir. Oncelikle kismi zamanli cahistirilacak 6grencilerin seciminde
kullanilacak kriterler, Ek 2’deki gibi belirlenmistir.
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Komisyon bagkani, her bir kriterin diger bir kriterle kargilagtirmasini yaparak, Tablo
6’daki ikili kargilagtirma matrisini olusturmustur. Karsilastirmalarda Tablo 1 esas alinmugtir.

Tablo 6: ikili Karsilastirma Matrisi

K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
K1 1 1/5 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3
K2 5 1 3 3 1 3 3
K3 3 1/3 1 1/5 1/3 1/5 1
K4 3 1/3 5 1 3 1 3
K5 3 1 3 1/3 1 1 1
K6 3 1/3 5 1 1 1 5
K7 3 1/3 1 1/3 1 1/5 1

ikili kargilastirma matrisinden yararlanarak Tablo 7°deki normalize edilmis karar
matrisine ulagilir.

Tablo 7: Normalize Edilmis Matris

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
K1 0,0476 00566 00182  0,0538 0,0435 0,0495 0,0233
K2 0,2381 0,2830 0,1636 04839 0,1304 04455 0,2093
K3 0,1429 0,0943 0,0545 0,0323 0,0435 0,0297 0,0698
K4 0,1429 0,0943 0,2727 0,1613 0,3913 0,1485 0,2093
K5 0,1429 0,2830 0,1636  0,0538 0,1304  0,1485 0,0698
K6 0,1429 0,0943 0,2727 0,1613 0,1304 0,1485 0,3488
K7 0,1429  0,0943 0,0545 0,0538 0,1304  0,0297 0,0698

Hesaplamalarin ardindan degerlendirme kriterlerinin agirliklar1 Tablo 8’deki gibi

bulunmustur.

Tablo 8: AHP Yontemi ile Belirlenen Kriter Agirhiklar:

Ayhk Alttan Anne-  Ailenin Ailenin Bak. Aile
Yeterlilik Gelir Kalan Ders Baba Ayhk Yiik. Old. Varhklar:
Sayisi Durumu  Geliri  Cocuk Sayisi
W, 00418 0,2791 0,0667 0,2029 0,1417 0,1856 0,0822

Tutarhilik orami esitlik 3 ile hesaplanarak 0,094803 olarak bulunmustur. 0,094803
degerinin 0,10 degerinden diisiik olmasit nedeniyle, sonu¢ uyum sinirlari dahilindedir. Diger bir
ifadeyle karar vericinin yapmig oldugu karsilastirmalardaki tutarsizlik, kabul edilebilir sinirlar
icerisindedir. Boylece AHP ile yapilan kriter agirliklandirmada, 0,2791 ile en 6nemli kriterin
“K2 — Ogrencinin Aylik Geliri” oldugu; en énemsizin de 0,0418 ile “K1 — Yeterlilik” oldugu
sonucuna ulagilmistir.
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4.2.2. Alternatiflerin Belirlenmesi ve VIKOR Yontemiyle Degerlendirilmesi Asamasi

“Yiiksekogretim Kurumlari Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar1”ndaki
sartlart saglayan ve kismi zamanli ¢aligmak icin online anket formunu dolduran tiim 6grenciler
alternatifleri olusturmaktadir.

Ogrencilerin EK 1°de yer alan anket formuna vermis olduklar1 yanitlar, Ek 2’deki
aciklamalar da dikkate alinarak Microsoft Excel’de derlenmistir. Bagvuru sirasina gore ilk
10 ve son 10 6grenciye ait veri seti Ek 3’te gosterilmistir. AHP yontemiyle elde edilen kriter
agirliklart ile fayda 6zelligine sahip olan kriterler i¢in “maks” bilgisi ve maliyet 6zelligine sahip
olan kriterler i¢in “min” bilgisi, Ek 3’e dahil edilmistir.

VIKOR yénteminde kriterlerin fayda ve maliyet 6zelliklerine sahip olma durumlaria
bakilarak, her bir kriter i¢in esitlik 4 ve 5 ile en 1yi ( f;) ve en kotii (f;) degerler belirlenmigtir
(Tablo 9).

Tablo 9: En lyi ve En Kotii Degerler

K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
ﬁ 8,00 1,00 1,00 9,00 1,00 9,00 1,00
fi 1,00 4,00 9,00 1,00 5,00 1,00 7,00

Esitlik 6 ve esitlik 7 yardimiyla, her bir 6grenci (i) icin ortalama deger (.5;) ve en kotii
grup skorlari (&) hesaplanmustur.

Esitlik 8,9, 10 ve 11 ile S* =0,1091, S~ = 0,7549, R =10,0507 ve R—=0,2791
degerleri bulunmus; komisyon tarafindan v = 0,5 olarak alinarak, her bir 6grenci i¢in @;
degerleri esitlik 12 yardimiyla hesaplanmistir. (Q; degerlerinin kiigiikten biiyiige dogru
siralamast yapilmig ve ilk 50 icerisinde yer alan 6grenci listesi Tablo 10’a ¢ikarilmigtir.
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Tablo 10: Degerlendirme Sonucu Miilakata Girmeye Hak Kazanan Ilk 50 Ogrenci

Sira TC No Q; S, R, Sira TC No Q: S R,
1 359717***%** (000 0,109 0,051 26 491500%**** (0445 0,254 0,203
2 281692%**** (128 0,155 0,093 27 371502%****% (0446 0,255 0,203
3 106691***** (133 0,161 0,093 28  563956***F** (450 0,260 0,203
4 499697**k**¥* (0,137 0,167 0,093 290 443115%*%**%* (0451 0,261 0,203
5 550120%**** (0,142 0,173 0,093 30  710680***** (0455 0,266 0,203
6 371412%*%**%* (0,191 0,212 0,101 31 199823***** (456 0,267 0,203
7 423948**FxEx (236 0,295 0,093 32 583275%k**¥* (0456 0,440 0,142
8 176361****%* (266 0,333 0,093 33 214587***** (0458 0,271 0,203
9 397487**¥*** (0272 0,341 0,093 34 118483**%**¥* (460 0,273 0,203
10 453137**%*** (0279 0,220 0,139 35 573553%*k*** (0463 0,458 0,139
11 110364****% (283 0,188 0,152 36 141675%%**%*% (0465 0,279 0,203
12 413561***%** (0301 0,211 0,152 37 677801***** (468 0,283 0,203
13 499422%##:#% () 305 0,216 0,152 38  358905%*##*k 0473 0,289 0,203
14 226062***** (341 0,263 0,152 39 110504#***% (0473 0,290 0,203
15 286552%#*kk (387 0,359 0,139 40  408735%#kkk 0476 0466 0,142
16 235370%**k+* (0406 0,203 0,203 41 498640****=k (0482 0,302 0,203
17 997273**kxxx (410 0,209 0,203 42 125459%#kkk 0486 0,307 0,203
18  451871**#*xx (412 0,384 0,142 43 243341%#kkk 0487 0,308 0,203
19 595154%kxxx (420 0,221 0,203 44 164303%#*kk 0487 0,308 0,203
20 331544k 0420 0,402 0,139 45 526992%#*kk (487 0,308 0,203
21 194450***** (0424 0,227 0,203 46  195944%****% (0491 0,314 0,203
22 535932%#kxx () 429 0,233 0,203 47 457361%#kkx 0495 0,318 0,203
23 505097***kxx (434 0,239 0,203 48 145000%***++ (0,501 0,326 0,203
24 138559k () 439 0,246 0,203 49  277818***kkx (502 0,327 0,203
25 400990***** (444 0,301 0,186 50 123627*¥*** (0,505 0,331 0,203

ogrenci listesini Tablo 11°deki gibi belirlemistir.

214

VIKOR yo6nteminde, uzlagik kosullarin saglanip saglanmadigina da bakilmasi gerekir.
Bunun icin 6ncelikle kabul edilebilir avantaj kosuluna bakildiginda; esitlik 13 ve 14 ile yapilan
hesaplamalar sonucunda 0,128 = 0,002 ile bu kosulun gecerli oldugu sonucuna ulasilmigtir.
Kabul edilebilir istikrar kosuluna bakildiginda ise; en iyi Q degerine sahip 6grencinin S ve R
degerleri bakimindan da en iyisi olmasi nedeniyle (Tablo 10) bu kosulun da gecerli oldugu
sOylenebilir.

AHP yontemiyle agirliklari belirlenmis kriterler de dikkate alinarak, VIKOR yontemiyle
yapilan degerlendirmede ilk 50°de yer bulan 6grenciler miilakat i¢in cagrilmistir. Komisyon, ilk
50 arasindan sececegi 20 6grenci i¢in yapmis oldugu miilakatta, kismi zamanli olarak ¢alisacak
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Tablo 11: Kismi Zamanh Cahlistirilacak Ogrenci Listesi

A VIKOR Yonteminde - VIKOR Yonteminde
T.C. Kimlik No Siralamadaki Yeri T.C. Kimlik No Siralamadaki Yeri
359717 ***x* 1 226062 % **** 14
281692 %HH44* 2 505097 #*#** 23
106691 ***** 3 371502 %# 4% 27
499697 **%% 4 44311 5%**** 29
550120%**** 5 199823 #4343k 31
37141 2% %%%% 6 118483 ***#k* 34
4531 37%%%% 10 14167 5% **** 36
110364 %3%3%3%% 11 49864 (k%% 41
41356 ****% 12 24334 #HHEE 43
49949 %% *%% 13 195944 #**+* 46
5. Sonu¢

Uygulama ¢aligmasi, Adnan Menderes Universitesi Nazilli iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde 2015-2016 6gretim y1l1 icin kismi zamanli ¢aligtirilacak 20 6grencinin segilmesi
ile ilgilidir. Uygulama, iki agamal1 yol izlenerek yiiriitiilmiistiir. Bu asamalara ge¢cmeden once
dekanlik makaminca, her iki asamay1 da takip edecek akademisyenlerden olusan degerlendirme
komitesi atamasi1 yapilmustir.

ik agsamada, degerlendirmede kullanilacak kriterler belirlenmis ve bu kriterlerin &nem
diizeyleri AHP yontemi kullanilarak hesaplanmistir. AHP yontemi ile elde edilen sonuglar
incelendiginde; degerlendirmede kullanilan yedi kriterden en 6nemli kriterin 0,2791 ile
“Ogrencinin Aylik Geliri” oldugu goriilmiistiir. Bu kriteri 0,2029 6nem diizeyi ile “Anne-Baba
Durumu” ve 0,1856 6nem diizeyi ile “Ailenin Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Cocuk Sayist”
kriteri takip etmektedir. Ayrica calismada, 0,048 degeri ile onem diizeyinin en diisiik oldugu
kriterin ise “Yeterlilik” oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ikinci asamada ise kismi zamanli calismak isteyen dgrencilerin VIKOR yontemiyle
degerlendirmesi yapilmigtir. 2015 — 2016 egitim yilt icin 506 6grenci kismi zamanli ¢aligmak
icin online bagvuruda bulunmustur. “Yiiksekogretim Kurumlart Kismi Zamanli Ogrenci
Calistirma Usul ve Esaslari”na uygun olmayan 58 ogrenci elenmistir. Kalan 448 6grenci
degerlendirmede alternatifleri olusturmaktadir. AHP yontemiyle agirliklart belirlenen kriterlere
ogrencilerin vermis olduklari yanitlar Microsoft Excel programi ile derlenerek, karar matrisine
ulagilmistir. Karar matrisinin VIKOR yontemiyle degerlendirmesi sonucunda, siralama elde
edilmisgtir.

Siralamada ilk 50°de yer alan O&grenciler, miilakata hak kazanmistir. Miilakat
yapilmasindaki temel neden, yontemden elde edilen siralamanin 6grencilerin beyani ile
sekillenmesi ve dgrencilerin gercek bilgilerini gizleme ihtimalinin olmasidir. Ik 50’ye giren
ogrencilere yapilan miilakatta, 6grencilerin gercek bilgi verip vermedikleri oncelikle 6grenci
islerinden, daha sonra da miilakatta dogrudan kendilerine sorularak dgrenilmeye calisilmistir.
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VIKOR yoénteminden elde edilen siralamada ilk 20°de yer alan d8renciler oncelikli olmak
tizere, gercek beyanda bulunan 20 6grenci fakiiltede calistirilmak iizere ise alinmastir.

Calismada, kriter agirliklarini belirlerken sadece komisyon bagkaninin goriisii dikkate
alinmigtir. Sonraki caligmalarda komisyon bagkaninin yaninda, komisyon iiyelerinin de goriigleri
aliarak kriter agirliklar1 belirlenebilir. Ayrica 6grencilerin degerlendirilmesi asamasinda
sadece VIKOR yontemi kullanilmigtir. Aragtirmacilar, kismi zamanl caligtirilacak 6grencileri
degerlendirmede VIKOR yonteminin haricinde, diger cok kriterli karar verme yontemlerini de
kullanabilirler.
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Ekler

Ek 1: Kismi Zamanh Ogrenci Basvuru Formu - Sayfa 1

* Gerekli

Kismi Zamanlh Ogrenci Bagvuru Formu

Kisisel Bilgileriniz

1. T.C. Kimlik No * 6. Telefon Numaras: *
7. E-Posta Adresi *
2. Adi Soyad: *
8. Bannma Durumunuz *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
3. Ogrenci No * () KYK Yurdu
4. Cinsiyeti * () Ozel Yurt
Yalnizca bir sikki igaretleyin. (") Akraba yani
() Erkek () Ev
(") Kadin () Aileile beraber
5. Dogum Tarihi (YYYY) * 9. Adres *:

Sadece yIl yazilacak

10. Diizey 13. Okula Girig Yili (YYYY)*
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
vt i 14. Simifi *
() Lisans Yalnizca bir gikki igaretleyin.
() Yiksek Lisans
P ,\/j 1
Q ) Doktora ;:) 2
(
(") Tezsiz Yiksek Lisans s
() Ozel Ogrenci o
S— ‘\_) 4
p=
1. AR () Uzatmali
Yalnizca bir sikki igaretleyin. 15. Alttan Kalan Ders Sayisi *
% Tiilsat 5i Dersleri Hari¢ Alttan Kalan Ders Sayisi
R Yalnizca bir sikki isaretleyin.
() lsletme % Nk
() Maliye \;; 1
() Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi — 5
() Ulslararasi lligkiler — 3
() Uslararas liskiler (ing) =
(") Galisma Ekonomisi ve Endiistri lligkileri —
— 16. Disiplin Cezasi *
(__) VUluslararasi Ticaret ve Finansman Universite Hayatiniz Boyunca Aldiginiz
(\, Sosyal Hizmet Disiplin Cezalarini Belirtiniz
= Yalnizca bir sikki igaretleyin.
12. Ogrenim Tiirii * (__) Hayir
Yalnizca bir sikki igaretleyin. (} *) Uyan Cezas!
() 1.0gretim (") Kinama Cezasi
(_‘) 2.0gretim ( ) Bir Aya Kadar Uzaklagtirma Cezas!

(") BirYanyildan Fazla Uzaklastirma Cezasi
Anket Sayfa 1 of 3
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Ek 1 (Devam): Kismi Zamanh Ogrenci Basvuru Formu -Sayfa 2

Burs Gelirleriniz

17. Burs Geliriniz *
Baska kigi ya da kurumdan alinan burslar
(6grenim kredisi dahil)
Yainizca bir sikki isaretleyin.
() Burs Almiyorum

() 0250
() 251-500
() 501-750
() 751 ve istu

Calisma Durumunuz

21. Aylk geliriniz *
Part-time ya da tam giin galigmalarinizdan
elde ettiginiz aylik gelir (Yetim Maagi ve Nafaka Harig)
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Caligmiyorum

Ofis programlan bilgi dizeyi
Web tasarimi bilgi duzeyi

Grafik tasanm bilgi dizeyi
ingilizce bilgi dizeyi
Organizasyon Becerisi

Ekip Calismasina Odaklanma
lletisim Becerisi

Is Deneyimi

0
9

00000000
000000000}
000000000
0000000001

Bilgisayar donanimi bilgi diizeyi Q

000000

Genel Durumunuz

18. Engel Durumu *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
() Engeliyim
() Engelli Degilim

19. Dogal Afetten Kaynaklanan Magduriyet *

Ailem ve ben deprem, sel gibi dogal afetlerden
zarar gordi.
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Evet

() Hayir

20. $Sehit - Gazi Gocugu Olma Durumunuz *
Sehit - Gazi Cocuguyum
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

{ ) Evet
C) 020 () Hayir
() 251-500
() 501-750
() 751 ve st
Yetenekleriniz
22. Kigisel Yetenekler *
Yeterlilik duzeyinizi belirtiniz...
Her satirda yalnizca bir sikki igaretleyin.
Cok Az Az lyi

Anket Sayfa 2 of 3
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Ek 1 (Devam): Kismi Zamanh Ogrenci Basvuru Formu -Sayfa 3

Aile Bilgisi

23. Anne - Baba Durumu *

Yalnizca bir sikki igaretleyin. Yalnizca bir gikki isaretleyin.
() Anne - Baba Sa{ ve Beraberler () Aracimiz Yok

() Anne - Baba Saj ve Ayrilar ) 0TL-15000 TL
() Anne Vefat Etmis () 15001 TL - 30000 TL
(") Baba Vefat Etmis () 30001 TL - 45000 TL
(") Anne ve Baba Vefat Etmis () 45001 TL ve iisti

24. Aile Uzerine Kayith Arsalarin Tahmini Degeri *  27. Ailenin Toplam Aylik Geliri *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

. § 0 "
( Ailemize ait arsa yok

— () Yok

() 0TL-75000TL —

—’ () 0-1000
() 75001 TL - 150000 TL

= () 1001-2500
() 150001 TL - 225000 TL —

— () 2501-5000
() 225001 TL ve isti P s
. () 5001-ustd

25. Aile Uzerine Kayith Konutlann Tahmini Degeri * 28. Ailenin Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Gocuk

Yalnizca bir sikk: igaretleyin. Sayist *
Sizden bagka, evli olmayan kardeslerinizi belirtiniz.
() Ailemize ait konut yok ) 4
() 0TL-75000 TL O 2
() 75001 TL - 150000 TL (s
() 150001 TL - 225000 TL @BE
() 225001 TL ve Gstd () 5veistd

26. Aile Uzerine Kayith Araglanin Tahmini Degeri *

Kira gelirleri ile tim gelirer dahil
Yalnizca bir stkki igaretleyin.

Anket Sayfa 3 of 3
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Ek 2: Calismada Kullanilan Degerlendirme Kriterleri

Ogrenci

Onem

Kriterler Yamitlart Diizeyi Aciklama
Cok Az 1 “Ofis Programlart Bilgi Diizeyi”, “Web
Az 3 Tasarinu Bilgi Diizeyi”, “Bilgisayar
Orta 3 Donanimu Bilgi Diizeyi”, “Grafik
fyi 7 Tasarum Bilgi Diizeyi”, “Ingilizce Bilgi
K1 (Maks) Diizeyi”, “Organizasyon Becerisi”, “Ekip
Yeterlilik Kriteri Calismasina Odaklanma”, “Iletisim
. Becerisi” ve “Is Deneyimi” alt kriterlerine
Cok lyi 9 ogrencilerin verdikleri yanitlarin
ortalamalar: alinmigtir. Ortalama skorlar
Ek 3’te K1 siitununda verilmigtir.
Yok 1 “Burs Geliri” ve “Maas Geliri” alt
. 0-250 3 kriterlerine ogrencilerin verdikleri
/flzlk_(%)ir 251-500 5 yanitlarin ortalamalari alinnugstir.
Y 501-750 7 Ortalama skorlar Ek 3'te K2 siitununda
751 ve iistii 9 verilmigtir.
Yok 1
(Min) 1 3 N
K3 (i Ogrencilerin bu kriter i¢in verdikleri
Alttan Kalan Ders 2 5 , .. N
yanmtlar Ek 3'te K3 siitununda verilmigtir.
Sayisi 3 7
4 ve listii 9
Sag - Beraberler 1
( ) Sag - Ayrilar 3 .
K (Maks — Ogrencilerin bu kriter i¢in verdikleri
Anne — Baba Anne Vefat 5 ) . o
yanitlar Ek 3'te K4 siitununda verilmigtir.
Durumu Baba Vefat 7
Her Ikisi Vefat 9
Yok 1
(Min) 0-1000 3 ..
. KS Min Ogrencilerin bu kriter icin verdikleri
Ailenin Toplam 1001-2500 5 , . S
.. yanmitlar Ek 3te K5 siitununda verilmistir.
Aylik Geliri 2501-5000 7
5001 ve istii 9
1 1
K6 (Maks) 2 3
Ailenin Bakmakla 3 5 Ogrencilerin bu kriter icin verdikleri
Yiikiimlii Oldugu 4 7 yantlar Ek 3'te K6 siitununda verilmigtir.
Cocuk Sayist
5 ve lstii 9
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Ek 2 devam

Yok 1 “Arsa Sahipligi” ve “Konut Sahipligi” alt

0-55000 3 kriterleri icin yanitlar “0-75000”, “75001-

55001-110000 5 150000, “150001-225000” ve “225001
110001-165000 7 ve iistii” seklindedir. “Ara¢ Sahipligi” alt

. kriterinde yanitlar ise “0-15000”, “15001-
.M 300007, “30001-45000” ve “45001 ve

Aile Varliklari e . T G
iistii” olarak belirlenmistir. Ogrencilerin
165001 ve iistii 9 bu alt kriterlere vermis olduklar: yanitlarin

karsilik degerlerinin ortalamalar: alinarak
Ek 3te K7 siitununda yer alnustir.
((75000+75000+ 15000)/3=55000)

223



Engin CAKIR

Ek 3: Ogrencilerin Kriterlere Vermis Olduklar1 Yamitlarin Karsihk Degerleri*

Kriter Agirhiklar: (w) 0,0418 0,2791 0,0667 0,2029 0,1417 0,1856 0,0822

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

maks/min maks min min maks min maks min
Basvuru
Sll?a No TCNo
1 61444 3% 4% 4 1 3 1 1 3 2
2 176964 % %% 3 2 1 1 1 3 5
3 173782%*%%% 7 1 9 1 3 1 3
4 359717 **%% 6 1 1 7 1 7 1
5 612702 k3% 4 2 1 1 3 7 3
6 2320993 % #k4% 5 1 1 1 1 3 5
7 105508 %3k 3k 4 2 1 1 1 5 2
8 268042k 3k 4 2 1 1 1 3 3
9 364187k **H% 7 2 1 1 1 5 2
1 2 1 7 5 3 1

L=
)

4087354k

439 29008 7%

440 101963 *#**

441 245361 FHkxE

442 125459

443 583275%ukk

444 459169+

445 4552607

446 333198 #* %

447 195944555

DN W [W W ||| WD e
e S R R NS T NS R e e e I
Q) | [ [ =t [N [ [N [ \O |t | [oee
e R B M e B I B B W W IERTINY
el e Rl R Y R T N RS B i IR
AN =B === == e

448 658991 *#**

*  Bagvuru sirasina gore ilk 10 ve son 10 6grenci
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