Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 18(4), 2020, 193-202

SPORMETRE
% The Journal of Physical Education and Sport Sciences

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi

DOI: 10.33689/spormetre.744157

Gelis Tarihi (Received): 28.05.2020 Kabul Tarihi (Accepted): 30.11.2020 Online Yayin Tarihi (published): 30.12.2020

SPOR YONETICIiSi ADAYLARININ LIDERLIK YONELIMLERI VE SOSYAL
ZEKA DUZEYLERI ARASINDAKI iLISKiNiN INCELENMESi*

Seda Nur TURHALY™® | Erkut TUTKUN?@ | Akin CELIK®®
'Gazi Universitesi, Saglik Bilimler Enstitiisii, ANKARA
2Uludag Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, BURSA

3 Trabzon Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, TRABZON

Oz: Bu arastirma spor yoneticisi adaylarmin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka diizeyleri arasindaki iliskinin
bazi degiskenler acisindan incelenmesine yonelik hazirlanmigtir. Arastirma grubunu; 2017-2018 Egitim-
ogretim y1l1 bahar doneminde sekiz Spor Yo6neticiligi Boliimii’nde 6grenim goren 155’1 (%40,6) kadin ve 224’1
(%58,6) erkek olmak iizere toplam 379 son sinif 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” ile Silvera ve arkadaslar1 (2001) tarafindan
gerceklestirilen Dogan ve Cetin’in (2009) Tiirkge’ye uyarlama yaptig1 "Tromso Sosyal Zeka Olgegi " ve Dereli
(2003) tarafindan gelistirilen “Liderlik Yonelim Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama siireci sonucunda elde
dilen bulgular bilgisayar ortamina aktarilmis, verilerin ¢6ziim ve yorumlanmasinda betimsel istatistikler
(frekans, aritmetik ortalama, standart sapma), t-testi, tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA)
kullanilmis ve Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Yapilan analizler neticesinde, spor yoneticisi
adaylarmin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka diizeylerinin; cinsiyet, spor bransi, aktif spor yapma durumu,
okula girig tiirli durumlar1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor yoneticisi, sosyal zeka, liderlik.

THE INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP
ORIENTATIONS AND SOCIAL INTELLIGENCE LEVELS OF SPORTS MANAGER
CANDIDATES
Abstract: The aim of this study is to examine the relationship between leadership orientations and social
intelligence levels of sports manager candidates in terms of some variables. The study group consists of total
379 senior students of whom 155 (40.6%) are women and 224 (58.6%) are men studying in the Department of
Sports Management at eight universities (Gazi University, Marmara University, Trabzon University, Akdeniz
University, Atatiirk University, Celal Bayar University, Balikesir University, and Istanbul University) in the
spring semester of 2017-2018 academic year. The "Personal Information Form" developed by the author, the
"Tromso Social Intelligence Scale” that was developed by Silvera et al. (2001) and adapted into Turkish by
Dogan and Cetin (2009), and the "Leadership Orientation Scale" developed by Dereli (2003) were used as the
data collection tool in the research. The study data were transferred to computer environment, descriptive statics
(frequency, arithmetic mean, and standard deviation), t-test and one-way analysis of variance (abbreviated one-
way ANOVA) were used in the analysis and interpretation of data, and Pearson's correlation coefficient was
calculated during the analysis process. According to the results, regarding the sports manager candidates’
leadership orientations and social intelligence levels, there was a significant difference among the variables of
gender, branch of sports, actively involved in sports, and type of school admission. The findings were discussed

in the light of the literature and recommendations were developed in line with the revealed results.

Key Words: Sport manager, social intelligence, leadership
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GIRIS

Spor, giliniimiizde sozciik anlaminin ¢ok daha 6tesinde anlamlar tasiyan bir toplumsal olgu
durumunu almistir. Gerek bireysel gerekse takim sporlarinda tek bir ama¢ one c¢ikmustir:
Kazanmak, ne pahasina olursa olsun kazanmak. Bu amag salt sporcular acisindan degil;
destekgiler, milletler ve iilkelerin devletleri agisindan korunmustur. Spor gerek {iretim sektorii
gerekse tiikketim sektorii igerisinde artik diinyada en biiyiik endiistriler arasinda boy gosteren
saygin bir topluma hitap eden 6nemli bir endiistri konumundadir. Sporda basarili olabilmek i¢in
1yi sporcular kadar 1yi sporcular1 yonlendirecek, sahip olduklar1 6zellikleri ortaya ¢ikarmalarina
yardimc1 olacak liderlere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Yoneticilik veya Antrenorliikk yapan
kisilerin liderlik vasfina sahip olmalar1 gerektigi bunun yaninda liderligin belirlenen hedeflere
dogru bireyleri etkileme siireci oldugu kabul edilirse bu etkileme siireci liderle sporcular
arasinda kurulan etkili iletisimle gergeklestirilebilir (Dogan, 2005).

Insanlar etkileme siireci ve iletisimi saglama noktasinda zeka devreye girmektedir. Zeka diizeyi
diisiik kisilerle iletisimi saglamanin kolay olmadigi, iletisim kurulsa bile anlatilmak isteneni
anlamadiklar1 veya kendi sOylemlerinin anlagilmadigi kaginilmazdir. Bu durum zeka diizeyi
cok yiiksek insanlarla iletisim kurmaya calisirken de karsimiza ¢ikabilir. Bu dogrultuda, zeka
ile insanlarla etkilesim ve iletisim arasinda dogru orantili bir iligskinin varligindan séz etmek
son derece dogru olabilecektir (Dogan ve Cetin, 2006).

Gilinimiizde, insanlarin ayn1 ortamda bulundugu is hayatlarinda, sosyal hayatlarinda veya 6zel
hayatlarinda kisilerle kurdugu iligkilerde, sosyal zeka yetisinin olmasi ve bunu verimli bir
sekilde kullanabilmeleri olduk¢a Onemlidir. Bakildiginda, sosyal zeka yetisi {istiin kisiler,
kendisini tantyan ve gereksinimlerini bilen, zayif ve gii¢lii yanlarini ayirt edebilen, duygudaslik
anlaminda duyarli, duygularini yonetebilen ve verimli iligkiler kurabilen bireylerdir. Sosyal
zeka diizeyi istiin olan bireylerin is hayatlarinda da daha basarili olduklar1 goriilmektedir
(Dogan ve Demiral, 2007).

Insanlar topluluk halinde yasayan varliklar oldugundan sosyal &zelliklere sahiptirler ve bu
ozellige sahip olduklar1 i¢in olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine ulastiracak
liderlere gereksinim duyarlar (Eren, 2000). Amelio’ya gore, oldukca verimli bir iletisim kurma
yetisini gelistirmek, etkili lider olmak icin ana gerekliliklerden biridir. Lider, diger bireyleri
harekete gecirebilmek adina biitiin deneyimlerini aktarmalidir. Sayet bir lider iletmek istedigi
mesaj1 istenilen diizeyde karsisindaki gruba aktaramiyor ve onlart motive edemiyor ise
sOylemek istedigi mesajin bir onemi kalmamis olur (Maxwell, 1999). Bu dogrultuda, 1yi bir
lider ozelliginde, karakter ve kisilikleri anlama ve degerlendirmede olduk¢a yetenekli olan
insanlarin yliksek sosyal zekaya sahip oldugu kabul edilir. Bu bireyler, empati kurma, fikir 6ne
stirmek ve kabul ettirmekte oldukg¢a basarilidirlar. Diger insanlarin hislerine agiklik getirebilme
ve bireyler arasi iletisimlerinde farklilik gosterebilme sosyal zeka bakimindan 6ne ¢ikan
bireylerin &zellikleri sayilmaktadir (Ozden, 2002).

Etkin bir liderlik vasfina sahip olabilmek i¢in bir¢ok etken ve 6zelligin bir arada kullanilmasina
ihtiyag vardir. Bu 0Ozelliklerin en basinda bulunan orgiit, pozisyon ve kaynaklari etkin
kullanmaya ¢alisirken bireyler arasi iletisimi saglamakta gliclik ¢ekmemek, kontrol ve
koordinasyonu saglama gelebilir (Maxwell, 1999).

Sosyal zekasi yliksek olan insanlarin tasidigi 6zellikler bir lider de olmasi beklenen 6zellikleri
barindirir. Sosyal zekasi yliksek olan bir lider de insanlar1 anlama, yonetme ve yonlendirmenin
etkili olmas1 beklenir. Bununla birlikte Tiirkge literatiirde, Cengiz ve Giillii’niin (2018); Spor
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bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimleri ve fiziksel saygi diizeylerinin incelenmesi
baslikl1 makalelerindeki gibi liderlik yonelimlerinin farkli parametrelerle incelendigi ¢aligmalar
goriilmektedir. Ayrica yapilan literatiir taramas1 sonucunda, Ozdemir, Akin ve Durna’nin
(2015) Hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelimleri ve motivasyon diizeyleri; Arslan ve
Uslu’nun (2014) Ogretmen adaylariin 6grenme stilleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iliski;
baslikli makalelerinde oldugu gibi farkli alanlarda, farkli parametreler iizerine liderlik
yonelimleri konusunu inceleyen ¢alismalara rastlanilmasina ragmen, spor yoneticisi adaylarinin
liderlik yonelimlerinin sosyal zeka parametresi ile incelendigi ¢alismalara rastlanilmamistir.
Dolayisiyla bu c¢alismada, spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka
diizeyleri arasindaki iliskinin farklt degiskenler {izerine incelenmesi, tartigiimasi
amaglanmaktadir.

YONTEM

Bu boliimde, arastirma siirecinde kullanilacak model, arastirma grubu, verilerin toplanmasi ve
analiz edilmesi siirecleri hakkinda agiklamalara yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Spor yoneticisi adaylarmin liderlik yonelimleri ile sosyal zeka diizeylerinin bazi degiskenler
acisindan incelendigi bu arastirma iligkisel tarama modelinin kullanildigi betimsel bir
calismadir. iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢cok sayida degisken arasinda birlikte degisim
varliini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2013).

Arastirma Grubu

Arastirma grubunu kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle segilen, 2017-2018 Egitim-6gretim
yili bahar déneminde 8 iiniversitenin (Gazi Universitesi, Marmara Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Akdeniz Universitesi, Atatiirk Universitesi, Celal Bayar Universitesi,
Balikesir Universitesi, Istanbul Universitesi) Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Spor
Yoneticiligi Boliimii’nde 6grenim goren 379 katilimer (155 Kadin, %40,6; 224 Erkek, %58,6)
olusturulmustur. Katilimcilarin yas ortalamasi 22.64 olarak belirtilmistir. Aragtirma, Uludag
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu tarafindan
onaylanmustir (Tarih: 29 Aralik 2017, Say1: 2017-17).

Veri Toplama Yontemi

Arastirmada kullanilan gerekli sayida ¢ogaltilarak katilimcilar i¢in tek form haline getirilmistir.
Arastirmada kullanilan envanterlerin uygulanabilmesi i¢in gerekli yerlerden izinler alinmistir.
Arastirmaya katilan spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimlerini belirlemek amaciyla "
Liderlik Yénelim Olgegi", sosyal zeka diizeylerini belirlemek amaciyla ise "Tromso Sosyal
Zeka Olgegi" ve demografik dzellikleri (cinsiyet, iiniversite, lise tiirii, sporcu durumu, anne-
baba egitim diizeyi) hakkinda bilgi toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan
"Kisisel Bilgi Formu" kullanilacaktir.

Liderlik Yonelim Olgegi: Bolman ve Deal (1990) tarafindan gelistirilmis ve iilkemizde gegerlik
giivenirlik calismas1 Dereli (2003) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgekte toplam 32 madde yer
almaktadir. Olgek her biri kendi iginde 2 boyutu olan 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar ise;
“Insan Kaynakl1 Liderlik” boyutunda Destekleyici (Supportive) ve Katilime1 (Participative) alt
boyutlari, “Yapisal Liderlik” boyutunda Analitik (Analytic) ve Orgiitlenmis (Organized) alt
boyutlari, “Politik Liderlik” boyutunda Giiclii (Powerful) ve Hiinerli (Adroit) alt boyutlari,
“Sembolik Liderlik” boyutunda ise Ilham Verici (Inspirational) ve Karizmatik (Charismatic)
alt boyutlaridir. Katilimcilar 6lgekte yer alan her bir ifadenin belirtti§i davranisi sergileme
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sikligini Likert tipi 5°1i derecelendirme cetveli iizerinde isaretlemektedirler. Degerlendirmeler
her zaman sec¢enegine (5), hicbir zaman segenegine ise de (1) puan verilerek gergeklestirilmistir.
Olgegin boyutlarindan alinan yiiksek puan kisinin ilgili liderlik &zelligini her zaman
sergiledigini, diisiik puan ise hi¢bir zaman sergilemediginin ifade etmektedir. Olgegin madde
analizine dayal1 olarak hesaplanan Cronbach alfa i¢-tutarlik katsayilar1 faktor 1 i¢in .86, faktor
2 i¢in .87, faktor 3 i¢in .83 ve faktor 4 icin .88 olarak hesaplanmistir (Dereli, 2003). Dereli
(2003) 6l¢egin puanlamasini su sekilde ifade etmistir; 1) 0-10 diisiik puan, 2) 11-20 ortalama
puan, 3) 21-30 yiiksek puan, 4) 31-40 ¢ok yiiksek puan.

Tromso Sosyal Zeka Olgegi (TSZO): (Tromso Social Intelligence Scale-TSIS) Silvera ve
arkadaslar1 (2001) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirkgeye uyarlanmasi ise Dogan ve Cetin
(2009) tarafindan yapilmistir. Sosyal zeka 6lgegi, sosyal zeka diizeyini ortaya koymak tizere
hazirlanmis 21 maddelik kendini tanimlama (self-report) tiiriinde bir aragtir. TSZO sosyal
zekayr li¢ ayri alanda Olgmektedir. Ayrica sosyal zeka diizeyini toplam olarak ortaya
koymaktadir. Bu alt boyutlardan sosyal bilgi siireci 8, sosyal beceriler 6 ve sosyal farkindalik 7
maddeden olusmaktadir. Olgekteki maddeler igin besli Likert tipi bir cevaplama anahtari
hazirlanmistir. Anahtarda en diisiik puan 1, en yiiksek puan ise 5’tir. Olgekten aliabilecek en
diisiikk puan 21 en yiiksek puan ise 105°tir. Alt 6lgeklerde ise sosyal bilgi alt dlgeginden en
yiiksek 40 en diisiik 8, sosyal beceriler alt dlceginde en yiiksek 30 en diisiik 6 ve sosyal
farkindalik 6lgeginden en yiiksek 35 en diisiik ise 7 puan alinabilmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda "Kisisel Bilgi Formu" ile "Tromso Sosyal Zeka Olgegi " ve "Liderlik
Yénelim Olgegi’nden" edinilen veriler igin uygulanan analizler, SPSS 23.0 programu vasitasiyla
yaptlmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilme asamasinda istatistiksel yontem olarak;
betimsel istatistikler (standart sapma, frekans, aritmetik ortalama), t testi, tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ve Pearson Korelasyon testlerinden faydalanilmistir. Verilerin parametrik
testlerin sartlarin1 karsilayip karsilamadigina Carpiklik ve Basiklik degerleri ile Levene testi
sonuglarina bakilarak karar kilinmistir (Biiyiikoztiirk, 2010). Arastirmada elde edilen degerler
(-1.5) ile (+1.5) arasinda oldugundan dolay1 parametrik testlerin uygulanabilirliginde karar
kilinmastir.

BULGULAR

Tablo 1. Olgme araglarma iliskin basiklik ve carpiklik katsayilart

N Min. Mak. Ort. Ss Carpiklik Basiklik
Deger  Hata Deger  Hata
Sosyal Zeka 380 44 96 65,88 8,48 ,653 ,125 1,009 ,250
Liderlik Yonelimi 380 89 158 12891 12,57 -,397 ,125 124 ,250

Tablo 1°deki bulgulara gore, katilimcilarin Sosyal Zeka Olgegi'nden elde ettikleri puan
ortalamasinin 65.88+8.48 oldugu goriilmektedir. Ikinci 6lgme araci olan Liderlik Yonelim
Olgegi’nden elde edilen puan ortalamasinn 128.91+12.57 oldugu izlenmistir. Arastirmada
kullanilan 6l¢gme aracindan elde edilen puanlarin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda
verilerin normal dagildig1 sdylenebilir (Tablo 1). Bu dogrultuda verilerin analizinde parametrik
testler kullanilmistir.
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Tablo 2. Liderlik yonelimleri ve sosyal zekd puanlarinin cinsiyete dayali farklilagmasi

Degisken Faktor N Ort. Ss Sd T P
Sosyal Zeka Kadin 155 61.51 8.13 377 5.19 .00%*
Erkek 224 66.12 8.74
Liderlik Kadimn 155 130.89 11.82 377 2.52 01%*
Y onelimi
Erkek 224 127.60 12.93

p<.05%p < .01**

Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka puanlari agisindan cinsiyete gore
bir farklilasma olup olmadig1 bagimsiz t-testi sonucu incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda,
kadinlarin (Ort. = 130,89, Ss = 11.82) erkeklere (Ort = 127,60, Ss = 12.93) oranla liderlik
yonelimlerinin istatistiksel olarak daha fazla oldugu belirlenmistir (t(377) = 2.52, p < .05).
Sosyal zeka acisindan ise cinsiyete dayali erkeklerin lehine (Ort. = 61.51, Ss = 8.13) bir farklilik
oldugu bulgulanmistir (t(377) = 5.19, p<.00). Elde edilen sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 3. Liderlik yonelimleri ve sosyal zeka puanlarinin spor bransgina dayali farklilagmasi

Degisken Faktor N ort. Ss sd T P
Sosyal Zekd  gjroycel 08 66.41 8.39 289 3.11 00%*
Takim 193 63.15 8.52
Liderlik Bireysel 98 126.16 12.58 289 2.20 03*
Yonelimi
Takim 193 129.59 12,56

p<.05%p < .01**

Spor yoneticisi adaylariin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka puanlar1 agisindan spor
branglarina gore bir farklilasma olup olmadig1 bagimsiz t-testi sonucu incelenmistir. Yapilan
analiz sonucunda, bireysel sporla ugrasanlarin (Ort. = 126,16, Ss = 12.58) takim sporu ile
ugrasanlara (Ort. = 129,59, Ss = 12.56) oranla liderlik yonelimlerinin istatistiksel olarak anlamli
bir fark oldugu belirlenmistir (t (289) = 2.20, p <.05). Bu farklilik dogrultusunda, takim sporu
ile ugrasanlarin liderlik yoOnelimleri bireysel spor yapanlara goére daha fazladir. Ayni
dogrultuda, sosyal zeka acisindan ise bransa dayali bir farklilik belirtilmistir (t (289) = 3.11, p
< .01).Liderlik yo6nelimlerinin aksine, bireysel spor branglar1 (Ort. = 66.41, Ss = 8.39) ile
ugrasanlarin sosyal zeka puanlar1 takim sporlar1 yapanlara (Ort. = 63.15, Ss = 8.52) gore daha
fazla oldugu bulgulanmistir.

Tablo 4. Liderlik yonelimleri ve sosyal zekd puanlarmin aktif sporla ilgilenip / ilgilenmeme durumuna dayali
farklilagmasi

Degisken Faktor N Ort. Ss Sd T p
Sosyal Zeka  Aktif 277 65.98 8.64 378 2.41 02%
Aktif Olmayan 103 63.62 8.06
Liderlik Aktif 277 129.42 12.13 378 2.06 .04*
Yonelimi .
Aktif Olmaya 103 126.52 12.49

p <.05* p<.01**

Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka puanlar1 agisindan aktif olarak
sporla ilgilenip / ilgilenmeme durumuna gore bir farklilagsma olup olmadig1 bagimsiz t-testi
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sonucu incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda, aktif sporla ilgilenenler ile (Ort. = 65.98, Ss =
8.64) ilgilenmeyenler (Ort = 63.62, Ss = 8.06) arasinda sosyal zeka agisindan istatistiksel olarak
anlaml bir fark belirlenmistir (t(378) = 2.41, p <.05). Benzer olarak liderlik yonelimleri
acisindan da sporcu durumuna dayali istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu bulgulanmistir
(t(378) = 2.06, p <.05). Elde edilen sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5. Liderlik yonelimleri ve sosyal zeké puanlarinin okula giris tiiriine dayali farklilagmasi

Degisken Faktor N Ort. Ss Sd T P
Sosyal YGS 65 62.41 9.64 378 3.02 .00**
Zeka Ozel Yetenek 315 65.97 8.42 :
Liderlik YGS 65 126.49 9.37 378 2.01 .04*
Yonelimi  (zel Yetenek 315 129.50 8.30

p <.05* p <.01**

Spor yoneticisi adaylariin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka puanlar1 agisindan okula giris
durumuna gore bir farklilagma olup olmadigi bagimsiz t-testi sonucu incelenmistir. Yapilan
analiz sonucunda, Ozel yetenek smaviyla (Ort. = 65.97, Ss = 8.42) okula giris yapanlar ile YGS
sinavi sonucuyla okula girenler (Ort = 62.41, Ss = 9.64) arasinda sosyal zekad agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark belirlenmistir (t (378) = 3.02, p <.01). Benzer olarak liderlik
yonelimleri acisindan da okula giris tiirline dayali istatiksel olarak anlamli farklilik oldugu
bulgulamstir (t (378) =2.01, p <.05). Her iki analizde, 6zel yetenek sinavi ile giris yapan spor
yonetici adaylarinin sosyal zeka ve liderlik yonelimlerinin daha fazla oldugu belirtilmistir.

Tablo 6. Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka diizeyleri arasindaki iliskiye dayali
bulgular

1 2 Ort. Ss
Sosyal Zeka 1 65.87 8.48
Liderlik Yonelimi 146* 1 128.91 12.58

p <.05*%

Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 Carpimi kullanilmistir.
Istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir (r = .16, p = .26). Analiz sonuglar1 Tablo
6’de Ozetlenmistir.

Tablo 7. Spor yoneticisi adaylarmin liderlik yonelimlerinin sosyal zeka diizeyleri tarafindan yorumlanmasina
iligkin bulgular

Yordayan R R? F sd B B P

Sosyal Zeka 146 .036 2.261 1/378 273 146 .042*

Arastirmanin bagimli degiskeni olan liderlik yonelimlerinin sosyal zeka diizeyleri tarafindan
yorumlanmasina iligkin sonuglari elde etmek icin basit regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda, sosyal zeka degiskeninin liderlik yonelimlerinin istatistiksel olarak anlamli
bir yorumlayicis1 oldugu kurulan modelde belirtilmistir (F (1,378) =2.261, p <.05, R = .146,R?
=.036). Diger bir deyisle, Sosyal Zeka (f =.146, p <.05) istatistiksel olarak anlaml1 bir katkis1
oldugu bulgulanmistir. Analiz sonuglarina iliskin bilgiler Tablo 7°de sunulmustur.
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TARTISMA VE SONUC

Liderlik yonelimleri ve sosyal zeka diizeyleri arasindaki iliskisinde katilimcilarin cinsiyet, spor
bransi, aktif spor yapma durumu, okula giris tiirii gibi degiskenler bakimindan agirlikli olarak
farkliliklar bulunmaktadir. Cogunda ise bu farkliliklar anlamli diizeydedir. Bu kisilerin sosyal
zekalari ile liderlik 6zellikleri arasinda da yakin iligki bulunmaktadir.

Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka puanlart a¢isindan cinsiyete gore
bir farklilagsma olup olmadig1 bagimsiz t-testi sonucu incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda,
kadinlarin erkeklere oranla liderlik yonelimlerinin istatistiksel olarak daha fazla oldugu
belirlenmistir. Alan yazinda ¢alisma bulgular ile paralellik gosteren ¢alismalar bulunmaktadir.
Durmus (2011) ilkdgretim ve lise Ogrencilerinin liderlik ozelliklerini belirlemis oldugu
caligmasinda, kadin 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin erkek 6grencilere gore yapisal liderlik
ve insan kaynakli liderlik alt boyutlarinda daha gelismis diizeyde oldugunu belirlemistir. Arslan
& Uslu (2014) o6gretmen adaylarinin liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine gore ele
alindiginda, sembolik liderlik alt boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigini ve kadin 6gretmen
adaylarinin liderlik 6zelliklerinin erkek adaylara gore daha gelismis oldugunu belirlemislerdir.

Alan yazindaki calismalar arasinda arastirma bulgular1 ile farklilasan c¢aligmalar da
bulunmaktadir. Celik ve Siinbiil (2008) iiniversite 6grencileri iizerinde gergeklestirdigi
caligmalarinda, cinsiyet degiskeninin iiniversite 6grencilerinin liderlik algilamalarinda anlaml
bir farklilik yaratmadigini saptamiglardir. Ozkan (2012) hemsirelik boliimiinde dgrenim goren
iiniversite 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik
gostermedigini belirlemistir. Semiz (2011) ortadgretim 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin
cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik gostermedigini saptamistir. Kdlesoglu (2009)
ilkogretim 6gretmenlerinin liderlik 6zelliklerini belirlemistir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore,
ogretmenlerin liderlik 6zelliklerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sOylenebilir.

Bulgularimiz sonucunda: Sosyal zeka agisindan ise cinsiyete dayali erkeklerin lehine bir
farklilik olduguna ulasilmistir. Dogan ve Cetin (2006) ¢alismalarinda sosyal zekanin cinsiyete
gore farkliliklarimi incelemisler, ortalamalarin erkek ogrenciler lehine yiiksek oldugunu
bulmusglar, ancak 0.05 diizeyinde anlamli olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Bu bulgu
calismamiz1 destekler niteliktedir. Ancak Literatiir incelendiginde de kizlarin sosyal zeka
ortalamalarinin erkeklerin sosyal zekd ortalamalarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur
(Silverave ark., 2001). Saxena ve Jain (2013) ¢alismalarinda kiz 6grencilerin erkek dgrencilere
gore daha fazla sosyal zekaya sahip oldugunu bulmuslardir.

Literatiirde farkli sonuglar elde edilmis Dogan ve Cetin (2006) ve kiz ya erkek olmanin sosyal
zekd, sosyal bilgi siireci, sosyal beceriler ve sosyal farkindalik diizeyini degistirmedigi
sonucuna ulasilmistir. Dogan, Totan ve Sapmaz (2009) Universite dgrencilerinde benlik
saygis1 ve sosyal zeka ile ilgili calismasinda cinsiyet a¢isindan benlik saygisi diizeylerinde yine
kiz ve erkek Ogrenciler arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Alanda
farklilik gosteren calismalar goriilmektedir. Ermis, Imamoglu ve Erilli (2012) Universite
ogrencilerinde cinsiyetler arasi sosyal zeka puani bakimindan fark géziikmektedir. Geleneksel
aile modelinde, kiz ¢ocuklarin fiziksel hareketliligi kisitlanirken, erkek ¢ocuklar daha bagimsiz
ve motor becerilerde basarili olmaya yonlendirilirler. Buna karsin kadinlarin, ¢esitli biyolojik
etmenlerden dolay1 iletisim becerilerinde erkeklerden daha iyi olduklar1 ve bu nedenle sosyal
iliskilerde erkeklerden daha iyi olduklari ileri siirtilmektedir.
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Ulker (2016) tarafindan meslek yiiksekokulu 6grencilerinin sosyal zeka ve iletisim becerilerinin
farkli degigkenler acisindan incelenmesi igin diizenlenen arastirmada sosyal zeka, sosyal bilgi
stireci, sosyal beceri ve sosyal farkindalik ile yas arasinda anlamli bir iliski olmadig
saptanmistir.

Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka puanlari agisindan spor
bransglarina gore yapilan analiz sonucunda, bireysel sporla ugrasanlarin, takim sporu ile
ugrasanlara oranla liderlik yoOnelimlerinin istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir. Bu farklilik dogrultusunda, takim sporu ile ugrasanlarin liderlik yonelimleri
bireysel spor yapanlara gore daha fazladir. Elde edilen bulgular literatiirle farkli sonuglar
vermistir. Efekan (2007) Kara Harp Okulu 06grencilerinin liderlik 6zelliklerinin
yapmis/yapmakta olduklart spor bransi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik
gostermedigini saptamustir. Bireysel sporlar, yapilar1 geregince bireyin kendi kararlarim
kendilerinin aldiklar1 ve uyguladiklari spor branslari olarak bilinmektedirler. Takim sporlar
ise, takimda bulunan bireyler arasinda karar alma ve uygulama giicii a¢isindan farkliliklarin
oldugu bir yapidadir. Dolayisiyla bir takimda her sporcunun lider olarak 6ne ¢ikmasi
beklenmemektedir. Buradan hareketle, bireysel sporlar ile ilgilenen yonetici adaylarinin liderlik
Ozelliklerinin daha yiiksek ¢ikmasi beklenmigstir. Fakat arastirma bulgulart bu beklentiyi
desteklememektedir.

Ayni dogrultuda, sosyal zeka diizeyleri acisindan ise bransa dayali bir farklilik belirtilmistir.
Liderlik yonelimlerinin aksine, bireysel spor branslari ile ugraganlarin sosyal zeka puanlari
takim sporlar1 gore daha fazla oldugu bulgulanmistir. Bireysel sporla ilgilenen yd&netici
adaylarinin sosyal zekasinin daha yiiksek c¢ikmasi beklenmistir. Arastirma bulgulart bu
beklentiyi destekler niteliktedir.

Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zekad puanlart agisindan okula giris
durumuna gore bir farklilagsma olup olmadig1 yapilan analiz sonucunda, 6zel yetenek sinaviyla
okula giris yapanlar ile YGS simavi sonucuyla okula girenler arasinda sosyal zeka agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark belirlenmistir. Benzer olarak liderlik yonelimleri a¢isindan
da sporcu durumuna dayal: istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu bulgulanmistir. Ozel
yetenek sinavi ile boliime giren 6grencilerin birgogunun aktif spor ile ilgileniyor olmasi, takim
ve bireysel spor ile ilgilenmesi, sporcu ge¢misinden gelmesi, sosyal Ozellikleri ve teknik
ozelliklerinin ytliksek olmasi durumuna karsin, YGS sinaviyla boliime giren dgrencilerin teorik
agirhikli olmasi arastirma sonucumuzu etkilemis olabilir. Tlgili boliimiin uygulamaya dayal
olmas1 géz onilinde bulundurularak okula giris durumunun belirlenmesi 6grencilerin fiziksel
becerileri ve basarilar1 agisindan daha etkili olacaktir. Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan
COVID-19 salgini siiresince Spor Y Oneticiligi Boliimlerine 6zel yetenek siavlari yerine YGS
siav sistemi ile 6grenci alimina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Degistirilmeye calisilan
bu sinav sisteminin pandemi siiresince uygulamaya konulmasi ve Covid-19 salgim bittikten
sonra tekrar 0zel yetenek sinavlaria gegislerin saglanmasi sporcu ve spor bilimleri agisindan
daha uygun olacagi gortilmiistiir.

Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zekalari arasindaki iliskinin
incelenmesi igin Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyon Katsayisi Carpimi Kullanilmigtir.
Bu yontemle secilen insan kaynaginin siireclerde orgiitler arasi sosyalligi arttiracak uyumu
yakalamak adina aktif katilim1 saglanarak yaratici fikirlerinden olabildigince faydalanilabilir.
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Kamu kurum ve kuruluslar1 ve iiniversiteler basta olmak {izere, genclik spor hizmetleri ve il
miidirliigii, spor kuliipleri ve topluluklari ile siirekli bir bilgi alisverisi ve koordineli ¢aligmalar
ile uyum, diisiince ve fikir alisverisi yaparak yiiriitiilmesi onerilebilir.
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