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ZAMAN YONETIMI MOTiVASYONU ETKILER Mi?

Mahmut Akbolat® Ayhan Durmus** Ozgiin Unal*** Hiimeyra Sahin****
Ozet

Calismanin Amaci: Saglik sektoriinde calisan personelin zamani verimli kullanip kullanamadiklarini, zaman
yonetimi ile motivasyonarasinda iliski olup olmadigmi ve saglik ¢alisanlarinin zaman yodnetimi becerilerinin
motivasyon (zerinde etkisini aragtirmaktr.

Yontem:Calisma,2016 yilinda Sakarya il Saghk Miidiirliigii ve baglh kuruluslarindaaday memur olarak
¢aligmakta olan ve oryantasyonegitimine katilan 224 saglik ¢alisaninin tamamitiizerinde gerceklestirildi. Veriler,
icin Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilen Zaman Yonetimi Olgegi ile Gagneve arkadaslar1 (2010)
tarafindan gelistirilen Iste Motivasyon Olgegi ile toplanmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistiksel
yontemler, korelasyon ve regresyon analizleri kullanildi.

Bulgular ve Sonug: Caligmanin bulgularina goére, zaman yonetimi ile motivasyon arasinda (r=0,345) pozitif
yonll iligki vardir. Zaman yonetiminin motivasyon iizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir ($=0,328). Sonug
olarak, saglik ¢aliganlarin zaman yonetimi ile motivasyon diizeyleri arasinda anlaml iligki vardir ve zaman
yoOnetimi motivasyon diizeylerini artirmaktadir. Bundan dolayi, saglik kuruluslari ¢aliganlarini motive etmek igin
verimli bir zaman yonetimi modeli kullanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Zaman Y 6netimi, Motivasyon, Saglik Caligsani
DOES TIME-MANAGEMENT AFFECT MOTIVATION?
ABSTRACT

Purpose of Study: It is to investigate whether the staff working in the health sector are able to use time
effectively, whether they are motivated by time management and whether time management has an effect on
motivation.

Method: The work constitutes the whole of 224 health workers participating in the training as Sakarya
provincial public hospitals candidates in 2016.Data were collected by Time Management Scale developed by
Britton and Tesser (1991) and Motivational Scale at Work developed by Gagne et al. (2010). In the analysis of
the data, descriptive statistical methods, correlation and regression analyzes were used.

Findings and Conclusion: According to the analysis results, there is a positive relationship between time
management and motivation (r = 0,345). Time management has a positive effect on motivation (B = 0.328). As a
result, there is a significant relationship between the time management and motivation levels of health workers
and time management increases motivation levels. Therefore, healthcare organizations must use an efficient time
management model to motivate their employees.
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|. GIRIS

Zaman giiniimiiz is diinyasinda iiretim faktorleri kadar 6nem kazanmistir. Dogada
bulunan bir¢ok kaynaktan farkli olan, gittigi zaman bir daha geri dondiiriilemeyen,
depolanamayan, yeniden iiretilemeyen zamani etkin yonetmek ve onu planli yasamak hem
organizasyonlar hem de bireyler agisindan son derece 6nemlidir (Yilmaz ve Aslan, 2002:
25).ikamesi olmayan zamana yapilabilecek tek miidahale ise onu etkin kullanmak olarak
gorulmektedir.

Zaman yOnetimi kisinin 6zel ve profesyonel yasantisindaki amaglarina ulasabilmesi i¢in
planlama, organize etme ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarini bireysel faaliyetlerine
uygulamasi olarak tanimlamaktadir (Dornan ve Maxwel, 1997:5). Bir baska tanima gore ise
hayati 6neme sahip dncelikler arasinda secim yaparak hedefler belirlemek ve giiclimiizii onlar1
sonuclandirmak i¢in yoneltmektir (Efil, 1996);yani zamanin etkin kullanilmasi yapilacak
islemlerden onceligi yiiksek olanin dogru belirlenmesine baglidir (Tutar, 2011: 13-14). Tim
bu tanimlardan da anlasilacagi gibi zaman ydnetimi bireyin zamana hiikmetmesi degil,
zamanla bir nevi anlagsma yapmasidir.

Zaman yonetiminde basarili olan bireyler, hem 6zel faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirabilirler hem de meslek ve is yasamlarindaki amaglarina etkili ve verimli sekilde
ulagabilirler (Kocabas ve Erdem, 2003: 192). Cesitli ¢alismalarda zaman yonetiminin
bireylerin stres diizeylerini azalttig1 ve is doyumlarini artirdigr belirtilmektedir (Kocabas ve
Erdem 2003: 193; Elsabahy et al., 2015: 41; Nasri et al, 2013: 7; SahitoandVaisanen; 2017:
215).

Motivasyon, Orgiit igerisinde bir¢cok tutum ve davranisin gelistirilmesinde etkisi olan bir
kavramdir ve bir ara¢ olarak uygulanildiginda, orgiitsel basariya ulasmada rol oynamaktadir
(Atilla, 2017: 23). Bu nedenle motivasyon yonetimler agisindan olduk¢a 6nemli bir konudur
(Ergul, 2005: 68 ). Motivasyon, bireylerin kendi istekleriyle, bir ama¢ dogrultusunda
davranmalar1 olarak tamimlanmaktadir (Ozdemir ve Muradova, 2008: 147). Ozetle
motivasyon harekete gecmek igin bireylere enerji verir, belirli bir amaca yonelmek igin
davranislar1 yonlendirir ve ¢aba sarf ettirir (Riggio, 2003:184).

Orgiilerin amaglarina ulasilabilmesi icin, calisanlarin yiiksek is performans: ile
calismalar1 gerekmektedir (Agirbas vd, 2005: 328). Is performansi ise motivasyon ile
dogrudan iligkilidir (Khan, 2012:84; Zameer et. al. 2014:297). Bu nedenle c¢alisanlarin
motivasyonlarinin arttirtlmasi ve motivasyonu etkileyen faktorlerin belirlenmesi Orgutler
acisindan son derece onemlidir.
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Alan yazininda motivasyonun zaman yOnetimi becerisini etkiledigine dair bulgulara
rastlanmistir  (GreenveSkinner, 2005:124; Francis-SmytheveRobertson, 1999:333);fakat
bireylerin zaman yonetimi becerilerinin motivasyonlar1 {izerinde ne gibi bir etkisi olduguna
dair herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Buna karsilik zaman yonetimi becerilerinin
bireylerin hem 6zel hem de is yasantisindaki amaglarina ulagsmasina saglayacagi olumlu
katkinin (Cagliyan ve Goral; 2009: 175) kisileri motive edebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
diisiinceden hareketle calisma, Sakarya ili kamu hastanelerinde calisan bireylerin zaman
yonetimi becerileri ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmastir.

Il. YONTEM

Calismanm evrenini Sakarya il Saglik Miidiirliigiinde ve bagl kuruluslarda aday memur
oalrak caligmakta olanve oryantasyon egitimi alan 224 saglik calisani olusturmaktadir.
Calismada 6rneklemsegilmeden g¢alisanlarin tamamina ulasilmistir. Arastirmada veri toplama
araci olarak {i¢ bolimden olusan bir anket formu kullanilmistir. Anketin birinci bdlimd,
Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilen Zaman Yo6netimi Olgegi (Time-Management
Questionnaire)’nden olugmaktadir. 3 boyut ve 18 ifadeden olusan 6lgegin Tlrkge gecerlilik ve
giivenilirligi aragtirmacilar tarafindan yapilmistir. Olgegin toplamindan alinabilecek
maksimum puan 90 olup minimum puan 18°dir. 46’nin altindaki puanlar diisiik, 46 ve 58
arasindaki puanlar orta, 58’in Ustiindeki puanlar yiiksek zaman yonetimi becerilerine sahip
oldugunu gdstermektedir (Ghiasvand et al., 2017: 3680). Ikinci bolim Gagneve arkadaslari
(2010) tarafindan gelistirilen veAkbolat ve Isik (2012) tarafindan Tirkceye uyarlanan iste
Motivasyon Olgegi (TheMotivation at WorkScale-MAWS)’nden olusmaktadir. Olgek dort
boyut ve 12 sorudan olusmaktadir. Kullanilan o6lgekler 5°1i Likert yapida, 1=Kesinlikle
Katilmiyorum 5=Kesinlikle Katiliyorum seklinde tasarlanmistir. Anketin  son bolimu
katilimeilarin -~ sosyo-demografik  6zelliklerini  belirlemeye yonelik soru formundan
olusmaktadir.

Verilerin analizinde tanimlayict istatistiksel yontemler, korelasyon ve regresyon
analizlerinden yararlanilmistir. Analizler %95 giiven araliginda gerceklestirilmistir.

Calismanin sadece Sakarya Il Saglik Miidiirliigii ve bagh kuruluslarda gérev yapan ve
aday memurluk siiresi sonunda egitim alan memurlarla sinirli olmasi ¢alismanin kisitini
olusturmaktadir.

Calismada, zaman yoOnetimi ve motivasyon arasindaki iliskiyi ve zaman yonetiminin
motivasyona etkisini incelemek amaciyla Sekil 1’deki model gelistirilmistir.
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[ Kisa Siireli Planlama ] [ Zaman Tutumu ] [ Uzun Sureli Planlama ]
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MOTIVASYON

Ozdeslesmis Igsel Ice Yansitilmis Dissal
Diizenleme Motivasyon Dizenleme Dlzenleme

Sekil 1: Arastirma Modeli
Modele dayali olarak agagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H,: Zaman yOnetimi becerisi ve motivasyonalgisi arasinda anlamh iliski vardir.
H,: Zaman yonetimi becerisinin motivasyonalgisi iizerinde anlamli etkisi vardir.

Olgeklerin Givenirlik ve Gegerlilik Analizleri

Arastirma kapsaminda kullanilan oOlgeklerin giivenirligini test etmek amaciyla
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisindan yararlanilmigtir. Zaman Yonetimi Olceginin
Cronbach’s Alpha degeri 0,805, faktorlere iliskin giivenirlik degerleri ise; kisa siireli planlama
icin 0,892, zaman tutumu i¢in 0,777 ve uzun siireli planlama igin ise 0,636 bulunmustur. Iste
Motivasyon o&lgeginin tamaminin Cronbach’s Alpha degeri 0,908, faktorlerin giivenirlik
degerleri ise; 6zdeslesmis diizenleme i¢in 0,871, i¢sel motivasyon i¢in 0,855, ige yansitilmis
diizenleme i¢in 0,774, dissal diizenleme i¢in ise 0,750 bulunmustur. Iste Motivasyon dlceginin
Tirkge gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasinda da CronbachAlpha degeri 0,904, faktorlere ait
degerler ise; 6zdeslesmis diizenleme igin 0,919, i¢csel motivasyonigin 0,884, ice yansitilmis
dizenleme igin 0,788 ve dissal diizenleme 0,689 olarak bulunmustur (Akbolat ve Isik, 2012:
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113,114). Bu ¢alismada, motivasyon oOlgegi vealt boyutlarnailiskin elde edilen degerler
Tirkge gecerlilik ve glvenilirliginin yapildigi calismayla uyumluluk gostermektedir.

Arastirma kapsaminda kullanilan iste motivasyon Olgeginin Tiirkge gecerlilik ve
giivenirlilik ¢alismast Akbolat ve Isik (2012) tarafindan yapildigi icin bu c¢aligmada
yalnizcadogrulayici faktor analizi yapilmistir. Zaman yonetimi Olgeginin ise gegerlilik
analizini yapmak amaci ile kesfedici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Kesfedici
faktor analizinde verilerin uygunlugu Kaiser-MeyerOlkin (KMO) katsayist  ve
BarlettSphericidity Testi (BST) ile incelenmistir. Calismada zaman yonetimi 6lgeginin KMO
katsayist 0,856 bulunmustur. Olgegin BST sonucu anlamlidir. Kesfedici faktor analizi
sonucunda, orijinali 3 boyuttan olusan zaman yonetimi Olgegi, bu ¢alismada da 3 boyut
altinda toplanmistir. Ancak, orijinal 6l¢ekte “Yilin her ¢calisma donemi i¢in bir dizi hedeflerim
vardr.” ve “Yakin zamanda tamamlanmas: gereken bir is olmasa bile, iglerimi bitirmek icin
diizenli bir sekilde ¢calismaya devam ederim.” ifadeleri orijinal ¢alismada uzun sireli planlama
faktorii altinda yer almasma karsilik, bu calismada kisa siireli planlama faktorii altinda
toplanmistir. Bu nedenle bu iki ifade olgekten c¢ikartilmistir.Olgegin aciklanan toplam
varyansi %56,761 olup; faktorlere iliskin agiklanan varyanslar ve faktor ylkleri Tablo 1°de
gorulmektedir.
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Tablo 1.
Zaman Yonetimi Olgegin Kesfedici Faktor Analizi Sonuclari
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornekleme Yeterliligi Olgiisii 0,856
Approx. Chi-Square 1315,659
e . . df 120
Bartlett'in Kiiresellik Testi D 0,000
Aciklanan Toplam Varyans 56,761
ator | £ 5
Boyutlar/ifadeler \?U r(%r é: ?
&>
Her giin planlama i¢in zaman harcarim. 0,823 27,735
g Caligma giinlerimde yapmak zorunda oldugum faaliyetlerin bir 0805
S | programini yaparim. ’
E: Giine baglamadan 6nce o giinii planlarim. 0,802
: Bir sonraki hafta siiresince bagarmak istedigim net bir fikrim 0754
¢ | vardrr. ’
2 | Her giin kendim i¢in bir takim hedefler belirlerim. 0,752
2 | Her gin yapmak zorunda oldugum faaliyetlerin bir listesini 0745
» | yaparim. ’
Onceliklerimi belirler ve belirledigim siralamaya uyarim. 0,740
Ortalama bir calisma giiniinde zamanimi yapmak zorunda 0744 17 695
oldugum iglerden daha cok kisisel bakimim i¢in harcarim.(T) ' '
é’ Fayda saglamayan aligkanlik veya aktivitelere devam ederim.(T) 0,726
2 | Kendi zamanimin sorumlulugunu tam olarak yerine getirdigime 0715
2 inaniyorum. '
= Kendi‘ zamanimi yonetme konusunda kendimi gelistirmem 0680
% gerektigine inantyorum.(T) '
N | Zamanmmi yapict bir sekilde kullanirim. 0,583
Insanlara hayir demekten nefret ettigim igin sik sik islerimi, 0578
engelleyen rutin islerle ugrasirim.(T) '
_ Yapmam gereken bir ka¢ is oldugunda, her bir isi bir parca 0754 11331
© g yapmanin en iyi yol oldugunu diistiniiyorum. ' '
A & | Genel olarak iizerinde ¢alistigim seylerden daha ziyade masamdaki 0738
= c_% l}er seyi acik tutarim. '
N a | Onemli bir raporun son teslim gtntnden bir onceki gece hala 0711
ilizerinde ¢alismaya devam ederim. '

(T=Ters Ifade)Ozdegerler: Kisa Siireli Planlama: 5,348; Zaman Tutumu: 3,262; Uzun Siireli Planlama: 1,268

Aragtirma kapsaminda zaman y0netimi ve iste motivasyondlgeginin dogrulayici faktor
analizini yapmak i¢in SPSS Amos programindan yararlanilmistir. Tablo 2°de dlgeklerin bazi
uyum iyiliklerine iligkin alt ve {ist degerleri ve caligmada kullanilan zaman yonetimi ve
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motivasyon o6lceklerinin uyum iyiligi degerleri gériilmektedir. Buna goére, 6l¢ek degerleri
kabul edilebilir diizeyde uyum iyiligine sahiptir ve arastirmada kullanilabilir niteliktedir. TUm
bu indeks degerleri incelendiginde zaman yoOnetimi ve iste motivasyon oOlgekleriigin elde
edilen uyum iyiliklerinin kabul edilebilir seviyede oldugu soylenebilir.

Tablo 2.

Bazi Uyum lyiligi Indisleri Kabul Arahklari ve Olceklerin Uyum lyiligi Degerleri
Uyum Olgutleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum zY iM
X?/sd 0< X?/sd<2 2< X?/sd<4 1,49 2,69
RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,08 0,04 0,08
NFI 0,95<NFI<I 0,90<NFI=<0,95 0,89 0,93
CFl 0,97<CFI<1 0,95<CFI=<0,97 0,96 0,96
GFlI 0,95<GFI<1 0,90<GFI=0,95 0,92 0,92
AGFI 0,90<AGFI<1 0,85<AGFI<0,90 0,90 0,86

(ZY=Zaman Y énetimi; IM=Iste Motivasyon)
Kaynak: Tezcan, 2008: 43; Meydan ve Sesen, 2015: 37; Karagoz, 2017: 466
I1l. BULGULAR

Katilimcilarin  sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde; katilimcilarin %63,41
kadin ve %36,6’s1 ise erkek calisanlardan olusmakta olup,bunlarin %75,4’tibekar, %24,6’s1
evlidir. Calismaya katilanlarin egitim durumuna gore ¢ogunlugu lisans (%42,9) mezunudur ve
caligmaya 94 hemsire (%42), 51 idari personel (%22,8), 32 doktor (%14,3), 28
tekniker/teknisyen (%12,5) ve 19 diger saglik calisami’(%8,8) katilmistir. Katilimcilarm yas
ortalamasi 26,65 ve mesleki ¢alisma siiresi ortalamasi2,17 yildir.

Tablo 3’te zaman yoOnetimi ve iste motivasyon arasindaki iliskiler ve degiskenlere
katilimeilarin  verdikleri yanitlarin ortalamalart gorilmektedir. Tabloda goriildigi iizere,
katilimcilarin zaman ydnetimi algilart orta seviyede (3,234£0,50), motivasyon algilar1 ise
yiiksek seviyede (4,09+1,13) bulunmustur. Analiz sonuglarina gore, zaman yoOnetimi ile
motivasyon arasinda (r=0,345) pozitif yonlii iliski bulunmaktadir (p<0,01). Zaman yoOnetimi
ile motivasyonun alt boyutlarindan 6zdeslesmis diizenleme (r=0,334), i¢sel motivasyon
(r=0,323) ve i¢e yansitilmig diizenleme (r=0,331) arasinda pozitif yonli ve anlamli iligki
bulunmasina karsilik (p<0,01); dissal diizenleme (r=0,107) arasinda anlamli iligki
bulunmamaktadir (p>0,05). Benzer sekilde, zaman yOnetiminin alt boyutlarindan kisa siireli
planlama ile motivasyonun alt boyutlarindan 6zdeslesmis diizenleme (r=0,280), icsel
motivasyon (r=0,298) ve i¢e yansitilmis diizenleme (r=0,275) arasinda pozitif yonlii ve

f Diyetisyen, eczaci, fizik tedavi uzman, psikolog, sosyal hizmet uzmani
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anlaml iliski bulunmasina karsilik (p<0,01); dissal diizenleme (r=0,090) arasinda anlamli
iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Zaman tutumu ile motivasyonun alt boyutlarindan ice
yansitilmis diizenleme (r=0,181) ve 6zdeslesmis diizenleme (r=0,180) arasinda anlamli iliski
bulunmasina karsilik (p<0,01); diger boyutlar arasinda anlamli iligki bulunmamaktadir.
Ayrica, uzun siireli planlama boyutu ile iste motivasyon ve alt boyutlar1 arasinda anlaml
iligkiye rastlanmamustir. Bu bilgiler esas alinarak “H,: Zaman yonetimi ve motivasyon

arasinda anlamli iligki vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3.
Zaman Yonetimi ve Motivasyon Arasindaki Iliski ve Aritmetik Ortalamalar

1 2 3 4 5 6 7 8 |A.O|S.S
Kisa Siireli Planlama (1) 1 3,19/0,89
Zaman Tutumu (2) ,123 1 3,46|0,64
Uzun Sdreli Planlama (3) 168" [-,352™| 1 2,86|0,92
Zaman Yonetimi (4) ,895™| ,426™ |,289™| 1 3,23/0,50
Ozdeslesmis Diizenleme (5) ,280™| ,180™ | ,057 |,334™| 1 4,01|1,48
Icsel Motivasyon (6) ,298™| 117 | ,069 [,323™],7917| 1 3,81(1,47
ice Yansitilmis Diizenleme (7) |,275™|,1817 | ,031 |,331™"],6177|,676™| 1 4,68(1,43
Dissal Diizenleme (8) ,090 | ,015 | ,085 | ,107 |,366™"|,446™|,430™| 1 |3,86/1,10
Motivasyon (9) ,2977| ,158" | ,072 |,345™|,868|,905™ |,842™"|,643™|4,09|1,13

** p<0,01 diizeyinde anlamli korelasyon, * p<0,05 diizeyinde anlamli korelasyon

Tablo 4’ te zaman yonetimi 6lgeginin orta ve yiiksek diizey zaman yonetimi becerilerine
sahip saglik caliganlarinin zaman yonetimi ile motivasyondlzeyleri arasindaki iliskiye dair
bulgular yer almaktadir. Fakat diisiik diizey zaman yOnetimi becerisine sahip saglik ¢alisani
olmadigindan analiz kapsamina alinmamuistir. Calismada zaman yonetimi 6l¢egi 3 boyuttan ve
16 ifadeden olustugu icin katilimcilarin zaman y6netimi becerilerini 6l¢gmede kullanilan puan
minimum 16, maksimum 80 olmustur. Orijinal ¢alismadaki, degerlendirmeye uygun sekilde
yapilan simiflamada 40 puan ve alt1 zayif, 41-53 puan aralif1 orta, 54 ve iizeri ise yliksek
zaman yOnetimi becerisine sahip oldugu kabul edilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara
gore katilimeilarin 22°si (%,9,8) diisiik, 110°u (%49,1) orta ve 92’si (%41,1) yiiksek diizeyde
zaman yoOnetimi becerisine sahiptir. Tablo 4’te goriildiigii gibi, analiz sonuglarina gore, diisiik
ve orta diizey zaman yonetimi becerisine sahip calisanlarin zaman ydnetimi ile motivasyon
diizeyleri arasinda anlamhiligski bulunmamistir (p>0,05). Yalnizca yiiksek diizeyde zaman
yonetimi becerisine sahip olan ¢alisanlarin zaman y6netimi ile motivasyon diizeyleri arasinda
(r=0,224) pozitif yonlii giigli iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gdre zaman yonetimi becerisi
gelistirilen ¢alisanlarin motivasyonlarinin da gelisecegi sdylenebilir.
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Tablo 4.
Diisiik, Orta ve YUksek Dlzey Zaman Ydnetimi Becerilerine Katilimeilarin Beceri
Diizeyleri ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular

Diisiik Diizeyde Zaman Orta Diizeyde Zaman Y 6netimi Yiksek Diizeyde Zaman
Yonetimi Becerisi (n=22) Becerisi (n=110) Yonetimi Becerisi (n=92)
Motivasyon Motivasyon Motivasyon
Zaman Zaman Zaman *
Y 6netimi 0.378 Yonetimi 0.073 Yonetimi 0.224

* p<0,05 diizeyinde anlamli korelasyon

Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iliskiler ortaya koyulduktan sonra, bu
iliskilerin etkilerini test etmek amaciyla regresyon modeli gelistirilmistir. Zaman yoénetiminin
motivasyon Tlzerindeki etkisini Olgmek igin yapilan regresyon analizi Tablo 5 te
goriilmektedir. Model istatistiksel agidan anlamlidir (F=26,757; p=0,000). Zaman yonetiminin
motivasyon tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir ($=0,328). Modele gdre zaman yodnetimi
motivasyonunun agiklama etkisi %210,8 bulunmustur. Bu bulgulara gore, zaman
yonetimindeki olumlu bir degisimin motivasyonu da olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.
“H,: Zaman y6netiminin motivasyon tizerinde anlamli etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 5.
Zaman Yonetiminin Motivasyon Uzerindeki Etkisine Dair Bulgular
. . Standartlastirilmamis Standartlastirilmig
Bagimsiz Bagimh . .
Desisken Desisken Degerler Degerler t p
8 S B SH. Beta
Zaman Sabit 1,709 0,466 3,667 | 0,000
Yonetimi Motivasyon 0,737 0,143 0,328 5,173 | 0,000
R=0,328 R?=0,108 F = 26,757 p= 0,000
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IV. SONUC

Saglik kuruluslar1 agisindan zaman 6nemlidir; ¢iinkii saglik kuruluslar ile insan saglhigi
dogrudan iliski igerisindedir ve zamanin iyi yonetilmemesi insan yasamini tehdit edebilecek
sonuglar dogurabilir (Erdem, 1997: 10). Bu nedenle saglik kuruluslari agisindan zamanin
planlanarak etkin ve verimli kullanilmasi ve devam etmesi gereken siire¢ haline getirilmesi
gerekmektedir.

Bu ¢alisma ile Sakarya Il Saglik Miidiirliigii ve baglik kuruluslarda aday memur olarak
calisan personelin zamani verimli kullanip kullanamadiklarini, zaman y6netimi becerileri ile
motivasyonalgilar1 iliskisi ve zaman yonetimi becerilerinin motivasyon algis1 (zerinde
etkisinin olup olmadigi arastirilmistir. Calismanin sonuglarina gore, katilimcilarin zaman
yonetimi algilari orta seviyede ve motivasyon algilar1 yiiksek seviyededir. Bu bulgular zaman
yonetimi i¢in Ghiasvandve arkadaslar1 (2017), Basak ve arkadaslar1 (2008), Britton ve Tesser
(1991)’ in galismalar1 ve motivasyon icin Gagneve arkadaslar1 (2015) ileKiglkler ve Mergen
(2015)’ in galismalari ile uyumluluk gdstermektedir.

Calismanin sonuglarina gore, zaman yonetimi ile motivasyon arasinda pozitif yonlii
diisiik seviyede iligki tespit edilmistir.Ghiasvand ve arkadaslarinin (2017:3680) hemsirelik
ogrencileri tizerinde yapmis olduklari ¢aligmada, 6grencilerin zaman yonetimi becerileri ile
motivasyon algilar1 arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu tespit etmislerdir.Bu sonug
calismanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.Calisanlarin zaman yonetimi becerilerinin
motivasyonlarii etkiledigi sonucu g¢alismanin bir diger sonucunu olusturmaktadir. Saglik
calisanlarinin zaman yonetimi becerisine sahip olmasi onlarin yapacaklar1 islemleri zaman
baskisi altinda olmadan yapmalarina dolayisiyla daha az hata yapmalarina olanak saglar.

Calismanin sonuglarina gore, uzun sureli planlama alt boyutu ile motivasyon ve
motivasyon alt boyutlar1 arasinda iligki tespit edilmemistir. Ancak kisa siireli planlama ile
motivasyon ve motivasyonun alt boyutlari olan i¢sel motivasyon, 6zdeslesmis diizenleme, ige
yansitilmis diizenleme arasinda iliski bulunmus olup digsal diizenleme arasinda iliski
bulunamamistir. Bu sonuglar arastirmanin yapildigi sektoriin  saghik sektorii olmasi,
katilimcilarin ise yoneticiler yerine doktor hemsire gibi uzun vadeli is planlar1 yapmayan
calisanlardan olusmasi nedeniyle olagan gorilmektedir. Saglik ¢alisanlarinin yapmis olduklari
islemler kisa siireli planlamalar gerektiren islemler oldugu igin, hastanin iyilesmesinin
saglanmas1 durumundakendilerini tatmin edebilirler ve motive olmus hissedebilirler. Uzun
stireli planlamalar yapmak saglik calisanlari ig¢in pek muimkin gorinmemektedir; ¢inki
hastalarin almig olduklar1 saglik hizmetinin tiikketimi rastlantisal ve ertelenemezdir.
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Calismanin bir diger sonucuna gore, yuksek seviyede zaman yonetimi becerisine sahip
saglik calisanlarinin zaman yonetimi ve motivasyonalgilar1 arasindaki iliski, orta seviyede
zaman yoOnetimi becerisine sahip saglik calisanlarinkinden daha gugludir. Buna gore,
katilimeilarin zaman yonetimi becerilerinin artirilmasinin motivasyonlar tizerinde de olumlu
bir artigin olacagimigdstermektedir.

Bu sonuglara gore, saglik kuruluslarinin 24 saat hizmet vermesi ve saglik hizmetinin
tiiketiminin rastlantisal olmasi, ikamesinin olmamasi ve ertelenemez olmasi nedeniyle saglik
kuruluslar1 hastalarin  sagligi i¢in verimli bir zaman yonetimi modelini uygulamasi
gerekmektedir. Bu nedenle saglik yoneticilerine, c¢alisanlarinin  zaman  yonetimi
becerilerinigelistirmeye yonelik egitimler diizenlemeleri onerilmektedir. Bunun sonucunda
saglik ¢alisanlarinin zamanlarini iyi yonetmeleri, motivasyonlarini artiracagi gibicalisanlarin
ve kurumun performansini da artiracaktir.
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