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Oz

Yeni bir ekonomik geligim donemini ve toplum yapisimi tamimlamak amaciyla kullanilan Endiistri 4.0 ile 1oT,
yvapay zeka, artiridmis gerceklik, sanal gerceklik, bulut bilisim, biiyiik veri, eklemeli iiretim, uctan uca
biitiinlesme ile kendi kendini yonetebilen teknoloji ve inovasyona dayali bir iiretim ve ig yapma ortami temsil
edilmektedir. Yeni teknolojiler yeni isler yaratirken, islerin vasiflarina gore istihdamdaki paylarimin da
degismesi beklenmektedir. Kadn ig giictintin bu degisim ve doniisiim siirecinin neresinde yer aldigi, gelecekte
is giicii piyasasinda nasil konumlanacagi, yeni is alanlarindan yararlanma kosullari, olusacak firsatlara
erismede yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilmesi incelenmesi gereken énemli konulardandir.

Bu ¢calismanmin amaci Endiistri 4.0 1n 6zelliklerinin, icerdigi teknolojilerin ve ¢alisma hayati iizerinde yarattigi
etkilerinin incelenerek, bu yeni sanayi ortaminda is yapma ve yonetme anlayisindaki degisimle olusacak yeni
mesleklerin yapisvmin Tiirkiye'deki kadin istihdamina yansimalarini degerlendirmektir. Bu kapsamda
calismada Tiirkiye 'de kadin istihdaminin Endiistri 4.0 ortaminda yeni ve degisen mesleklere hazir olma durumu
egitim, dijital okur-yazarlik ve STEM egitimi acilarindan ele almmistir. Ayrica cesitli iilkelerde BIT
endiistrilerindeki mevcut kadin isgiicii arzi ve Endiistri 4.0 politika ve uygulamalarina da yer verilmigtir.
Calismada kadn isgiiciiniin yeterli bilgi ve beceriyi edinmesi, gerekli kosullar olusturulmasi ve esit firsatlar

tamnmast durumunda Endiistri 4.0 ortamumin yarattigi yeni is ve yeni mesleklerde nasil yer alabilecegi
tartisilmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, kadin istihdamu, yeni is ve meslekler, STEM, Tiirkiye de kadin istihdami

Abstract

With the concept of Industry 4.0, which is used to define a new development period and structure, the
introduction of digital tools and opportunities in almost every area leads to reshaping of the social structure
and workforce markets as a result of the digitalization of everything. While new technologies create new jobs,
their share in employment is also expected to change in accordance with their qualifications. It is worth
examining how the new developments will affect women's employment.

The aim of this study is to examine the structure and feature of Industry 4.0, alongside the technology it includes
with its impact on working life; to evaluate the reflections of the structure of these new jobs which will be
created with the change in the understanding of the transacting and managing business to women's employment
in Turkey. In the study, within this scope, readiness of women’s employment in Turkey to new and changing
occupations in the Industry 4.0 environment is discussed in terms of education, digital literacy and STEM
education. The study discusses how women’s workforce can take part in new job and new occupations created
by the Industry 4.0 environment as long as they obtain sufficient knowledge and skills.
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GIRIS

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin en ¢ok yagsandig1 alanlarin baginda, kadinlarin isgiiciine katilim ve istihdamda
yeterli sekilde yer alamama durumlan gelmektedir. Niceliksel ve niteliksel olarak degerlendirildiginde sayica
azligin yam sira nitelikli ya da vasifli olarak nitelendirilen islerde kadinlarin diisiik oranda bulunmalar1 konunun
onemini artirmaktadir. Ulkeden iilkeye degismekle birlikte, diinyanin her yerinde farkli dlgiilerde de olsa
kadinlar ayn1 sorunlarla kars1 karsiyadir ve iggiicii piyasasi i¢inde tarim ve hizmet sektorlerinde daha yogun
caligmaktadirlar. Diisiik beceri ya da yari-diigiik beceri gerektiren islerde ¢aligmak durumunda kalan kadinlar,
erkeklere gore daha diisiik ticret almaktadirlar. Kadmlarin isgiiciine katilamama ya da nitelikli islerde yer
alamamalarinin arkasinda yatan bir¢ok neden bulunmakla birlikte yeterli egitimi edinme, yeni teknolojileri
kullanma ve bunlara bagh olarak bilgi ve beceri gerektiren islere yonelme konusundaki engeller 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle meslege yonelten egitim olarak nitelendirilen orta ve yiiksekdgretimin kisiyi toplumsal
isboliimiinde bilgi ve beceri gerektiren gorevlere hazirlama amaci vardir (Ozbay, 2019: 77). Yeni teknolojileri
kapsayan yiiksek derecede bilgi ve beceri gerektiren meslekler i¢in egitim almak, iilke niifuslar1 agisindan
degerlendirildiginde, daha az niifusun yararlandig1 bir durumdur. Bu az niifusun iginde kadmnlarin oran1 daha
da azdir (Ozbay, 2019: 79). Kadinlar daha {ist statii saglayan 6grenim kurumlarina devam etme firsatini
yakalayamadiklar i¢in gelecekte kendilerine daha diisiik statii saglayan mesleklere yonelmektedir. Gliniimiizde
kadinlarin yari-zamanli islerde gogunlukla da siiresi belirli olmayan, atipik ¢aligma sekilleri olarak ifade edilen
sosyal giivenceden yoksun, ev eksenli, kismi siireli ya da licretsiz aile isgisi olarak kayit dist istihdamda yer
aldiklar1 goriilmektedir (Karadeniz, 2011. 84-85). Ayrica kadinlarm hizmet sektdriinde artan oranda yer
almalaria ragmen bu isler, yine ev igindeki bakim iglerinin devami olan ¢ocuk, hasta ve yasl bakicisi, temizlik
is¢isi, hemsirelik, 6gretmenlik gibi kadinlarla 6zdeslestirilen isleri kapsamaktadir.

Diinya dijital teknolojilerde yasanan biiyiik gelisim, degisim ve doniisiim siirecini yasarken, Dordiincii Sanayi
Devrimi olarak da adlandirilan Endiistri 4.0, yeni uygulama ve yeni bilisim teknolojileri ile toplum yapisini ve
isgiicii piyasalarint dogrudan etkilemektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte insan giiciiniin teknolojik degisim hizina
nasil ayak uyduracagi sorusu, bazi islerin ortadan kalkacagi ve issizligin artacagi yoniinde bir endiseyi de
dogurmaktadir. Ancak bu endiseyle birlikte teknolojide yasanan degisimin yeni isler ve yeni meslekler
yaratacagl da bir gergektir. Bu noktada kadmlarin bu degisim ve doniisiim silirecinin neresinde
konumlanacaklari, yeni is firsatlarindan yararlanma durumlar1 ve bu firsatlara erismedeki yeterli bilgi ve
beceriye yani donanima sahip olabilmeleri tartisilmaya degerdir. Gelecegin sektorii olarak kabul edilen bilgi
ve iletisim teknolojileri (BiT) sektériinde kadinlarin dezavantajli konumlarmin devam edecegi, Endiistri 4.0’1n
kadinlara yeni firsatlar agma olasiligimin diisiik oldugu, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve dijital a¢igin
derinlesecegine yonelik genel bir kani1 olmasina karsilik, Endiistri 4.0 doniisiimiiniin kadinlara yonelik olumlu
etkisi olabilecegini ve kadinlarin BIT sektoriinde ortaya gikacak yeni is alanlarinda yer almasmin miimkiin
olabilecegini ileri siiren sinirh sayida ¢aligma da bulunmaktadir (OECD, 2017a; Ansal, 2018).

Bu calisgmanin amaci Endiistri 4.0’ 1n yapisi, 6zellikleri, icerdigi teknolojiler ve ¢alisma hayat1 {izerinde yarattigi
etkilerin incelenmesi ile bu yeni sanayi ortaminda is yapma ve yonetme anlayisindaki degisimle ortaya ¢ikacak
yeni mesleklerin yapisinin Tiirkiye’deki kadin istihdamina yansimalarinin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda
Endiistri 4.0’ gelismesinde rol oynayan teknolojiler goz Oniinde bulundurularak, Tirkiye’de kadin
istihdamimin Endiistri 4.0 ortaminda yeni ve degisen mesleklere hazir olma durumu egitim, dijital okur-yazarlik
ve STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) egitimi acilarindan ele alinmistir. Calismada
Endiistri 4.0’ is ve meslekler, istihdam {izerinde yaratacagi etkilere iliskin literatiir aragtirmasi ile Diinya
Bankasi, OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), McKinsey, Price Waterhouse
Coopers (PwC) gibi uluslararasi aragtirma kurumlarinin rapor ve istatistiklerinden yararlanilmigtir.
Tiirkiye’deki kadin istihdaminin bu kosullara hazir olma durumunu saptayabilmek i¢in kadinlarin iggiiciine ve
istihdama katilimina, igsizlik oranlarna, egitim ve yiiksekdgretimde yer alma diizeylerine, bilgisayar ve
internet kullanimina iligkin istatistiklere yer verilmistir. Bununla beraber yeni endiistri kosullarinin 6nemli bir
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belirleyicisi olarak BIT endiistrilerindeki mevcut kadin isgiicii arz1 ve kadimlarin dniindeki engeller, Endiistri
4.0 politika ve uygulamalarina yonelik gesitli {ilkelerden drnekler de ele alinmistir. Calismada bu bilgiler
dogrultusunda kadin isgiiciiniin yeterli bilgi ve beceriyi edinmesi, gerekli kosullar olusturulmasi ve esit firsatlar
taninmast durumunda Endiistri 4.0 ortaminin yaratti1 yeni is ve yeni mesleklerde nasil yer alabilecegi
tartigitlmaktadir.

1. ENDUSTRI 4.0 YAPISI ve OZELLIKLERI

Endiistri 4.0, organizasyonun geldigi yeni seviyeyi, iirlinlerin yasam dongiilerini ve buna bagli deger zincirinin
tizerinde tam kontrolii ile bireysel miisteri ihtiyaglarina odaklanmay1 temsil etmektedir (Vaidya, Ambad ve
Bhosle, 2018; Ecevit Sati, 2018). Herman ve ark. (2015) Endiistri 4.0’1 “Deger zinciri organizasyonu
teknolojileri ve kavramlari igin kolektif bir terim” olarak tanimlamislardir. Bu devrim; yaygin mobil internet,
ucuzlayan fakat daha az yer kaplayan ve eskisine gore daha giiglii sensorler ile makinelerin yapay zeka
yardimiyla 6grenebilmesi gibi gelismeler tarafindan karakterize edilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri ile
insanlarm, makinelerin ve nesnelerin ger¢ek zamanli, yatay ve dikey internet tabanli baglantilarinin yan1 sira
karmasik is siireclerinin dinamik yoOnetimine olanak saglanmaktadir. Dijital teknolojiler iiriin yasam
dongiilerini azaltma, degisken piyasalar ve talepler yaratma, yiliksek oranl kisisellestirme ve inovasyon ile
zorluklarin iistesinden gelmeyi amaglamaktadir. Isletmeler bu gelismeler ile dijitallesme seviyesini giiclii bir
sekilde artirma, iiretim hatlarini yeni teknolojilere uyarlama ve yeni siireclerde insanin roliinii tanimlama
baskist ile kars1 karsiya kalmaktadir (Pessl, Sorko ve Mayer, 2017). Endiistri 4.0’ 1n gelisimi i¢inde 6nemli yer
tutan teknoloji ve uygulamalar arasinda; akilli (otonom) robotlar, simiilasyon, yatay/dikey (uctan uca) yazilim
sistemi entegrasyonu, Nesnelerin Interneti (Internet of Things-IoT), bulut bilisim, siber giivenlik, 3-D yazici,
artirllmis gergeklik ve biiylik veri, siber-fiziksel sistemler, yapay zeka, sanal gerceklik ve yeni is modelleri yer
almaktadir.

Endiistri 4.0 onceki ti¢ endiistri devriminden hiz, kapsam ve sistem 6zellikleri ile {i¢ temel farkla ayrilmaktadir
(Schwab, 2016). Teknolojik yenilikler Endiistri 4,0 ortaminda etkilesimin yarattig1 etki ile dogrusal degil, iistel
bigimde artig gostermektedir. Kapsam agisindan iiretim ortami kadar, nesneleri, bilgiyi ve insanlari
etkilemektedir. Teknik ve profesyonel isgiiciiniin yetkinliklerinin artirilmas1 yoniinde degisim ihtiyacim artiran
bu gelismeler; iilke i¢inde ve lilkeler arasinda, sirketlerde, endiistrilerde, toplumda, is diinyasinda ve isgiicii
piyasasinda farkl etkilere neden olacaktir.

Endiistri 4.0 ortamim sekillendiren temel kavramlar asagidaki noktalarda toplanabilir (Lasi, Kemper, Fettke,
Feld ve Hoffmann, 2014; Ocal ve Altintas; 2018: 2074):

o Akilli Fabrikalar: Imalatin tamamen sensorler, uygulama modiilleri ve otonom sistemler ile
yapilmasiyla akilli teknolojiler kullanarak, dijital ve akilli fabrikalarin kendilerini otonom bigimde
yonetmeleridir.

o Siber-Fiziksel Sistemler: Bu sistem ile fiziksel diinya, sensorler ve aktiiatorler (herhangi bir enerji
kaynag1 tarafindan caligtirllmakta ve mekanizmanin hareket etmesini saglayan bir tiir motor)
vasitastyla sanal bilgi islem diinyasina baglanmaktadir.

e Kendini Orgiitleme: Bugiinkii iretim sistemleri, yetkilerini giinden giine merkezden cevreye dogru
devretmektedir. Boylelikle, klasik -yetkinin merkezde toplandigi- Orgiit bigimleri yavas yavas
azalmaktadir.

o Dagitim ve Tedarik Yonetiminde Yeni Sistemler: Dagitim ve tedarik sistemi artan bir bigimde
bireysellesmekte ve gesitli farkli baglantilar vasitasiyla siirecler birbirine baglanmaktadir.

e Uriin ve Servisleri Gelistirmede Yeni Sistemler: Uriin ve servislerin tamamen bireylerin istedigi yonde
geligsmesini saglayacak sistemler olusturulmaktadir.

e Insan Ihtiyaclarina Uyum: Yeni iiretim sistemleri, insan ihtiyaglarina cevap verecek sekilde dizayn
edilmektedir.

o  Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Sirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanimi endiistriyel imalat
stireglerinin odak noktasini olusturmaktadir.
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McKinsey’in 2013 yili raporunda yer alan bilgilere gore yeni teknoloji ve uygulamalarin son yillardaki
gelisme oranlari ile bu teknolojiler ile 2025 yilinda ulagilacagi tahmin edilen ekonomik sonuglar1 Tablo 1’de
gosterilmektedir. Rapordaki verilere gore yeni teknolojilerin endiistride kullanimi ile birlikte ¢ok sayida yeni
endiistrinin olacagi ve mevcut endiistrilerin de yeniden sekillenecegi belirtilebilir. Gergeklesmesi diisiiniilen bu
etkiler hem iiretim teknolojilerinde hem de is giicli yapisinda 6nemli degisimleri de beraberinde getirecektir.

Tablo 1: Yeni Teknolojilerdeki Doniigiim

Yeni Teknolojiler Gelisme Oram 2025 Ekonomik Etkisi

Nesnelerin Intermeti Son 5 yila gore kullanimda %300 | 36 trilvon $ - etkilenen &nemli
artis endiistrilerin operasvonel malivetleri

acismmdan

Bulut Teknolojisi 2025 e kadar milvarlarca kullanici | 1.7 trilvon $- gavrisafi vurti¢i hasila
(sosyal.mobil.analitik bulut (GSYH)
kullanicilary)

3D Yazicilar Gecgtigimiz 10 yilda eklemeli | 11 trilyon $- Kiresel iretim GSYH
iiretimde 4 kat gelir artis1

Bilgi Otomasyonu Akilly dijital asistanlarm | 9 wilyon $ dan fazla bilgi isgisi
kullanimmda 400 milvondan fazla | istthdam maliveti
artis

Robotik 2010-2016 villars arasmda | 6 tilyon $ tretim isgisi istthdam

endiistrivel robot satignda %8 artis | malivet

Kaynak: (McKinsey, 2013; Ecevit Sat1, 2018)

Bu yeni devrimin temelinde insansiz bir iiretim siireci hedeflense de teknoloji ve yonetimsel siire¢ arasindaki
boslugu dolduracak insan giiciine ihtiyag¢ hep var olacaktir. Bu yeni ortam insandan tamamen armdirilmig bir
iiretim siireci degil, insan-makine ve iirlin iletisiminin arttirildig1 bir siber-fiziksel-sistem sunmaktadir. Gerbert
vd. (2015) tarafindan Almanya’ da gerceklestirilen bir aragtirmaya gore onlimiizdeki on yil igerisinde {iretim
sektoriindeki istihdamda %6°lik, otomotiv tiretimi sektdriinde %10°luk bir artig beklenmektedir. Bu galigmada
elde edilen sonuglara gore; diisiik yetenek gerektiren meslekler diisiis egilimi gosterirken yazilim, iletisim ve
analitik yetenek gerektiren mesleklere olan ihtiyacin artacagi degerlendirilmektedir (Gerbert vd., 2015; Ecevit
Sat1, 2018).

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2018 yilinda yayinlanan “Future of Jobs” raporunda islerin degisen
yapisini analiz etmek iizere biitlin sektorlerde yerini koruyan roller, yeni roller ve gereksiz olacag diisiiniilen
rollere iligkin bir siiflandirma yapilmistir. 2022'ye kadarki donemde artan talebi karsilamak icin teknolojinin
kullanim ile gelistirilen roller arasinda; Veri Analistleri ve Bilim Insanlari, Yazilm ve Uygulama
Gelistiricileri, Inovasyon Uzmanlari, E-Ticaret ve Sosyal Medya Uzmanlar gibi roller yer almaktadir. Raporda
aym zamanda, en son gelisen teknolojilerin anlasilmas1 ve kullanilmastyla Yapay Zeka ve Makine Ogrenme
Uzmanlar, Biiyilk Veri Uzmanlari, Siire¢ Otomasyon Uzmanlari, Bilgi Giivenligi Analistleri, Kullanict
Deneyimi ve Insan -Makine Etkilesim Tasarimcilari, Robotik Miihendisleri ve Blok Zinciri Uzmanlar1 gibi
cesitli yeni uzman roller i¢in talebin hizlanacagi belirtilmektedir (World Economic Forum, 2018: 8). Biiylimesi
beklenen Miisteri Hizmetleri Calisanlar, Satis ve Pazarlama Uzmanlari, Egitim ve Gelisme, Insan ve Kiiltiir
ve Organizasyonel Gelisim Uzmanlar1 ve Iinovasyon Yoneticileri gibi roller ise belirgin bir sekilde “insan”
becerilerinden yararlanan roller olarak degerlendirilebilir.

2. ENDUSTRI 4.0’IN iSTIHDAM UZERINDEKIi ETKIiLERI

Geleneksel yontemlerle simdiye kadar insanlar tarafindan yapilan birgok is dijital teknolojilerle otonom bir

sekilde yapilabilmekte, dolayisiyla da ayni isin daha az kisi istihdam edilerek gergeklestirilmesi miimkiin

olmaktadir. Diger taraftan bu gelismelerle artan verimlilik, artan kalite, artan yeni {irlin ve hizmetler ile yeni

istihdam alanlar1 da yaratilmaktadir. Bununla beraber dijital teknolojilerin gelistirilmesi, kullanilmasi, bakim
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caligmalar1 ve takip edilmesinden sorumlu olan yeni mesleki alanlar da ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle
isgiicliniin yeni yetenek ve beceriler kazanmasma yonelik strateji ve politikalar giderek artan bir dnem
kazanmaktadir. S6z edilen bu ortamin sadece liretim ve ig ortaminda etkilerinin olmadigi konusunda ve toplumu
her yoniiyle etkiledigine vurgu yapmak iizere Japonya dijitallesme siirecini Toplum 5.0 olarak tanimlamakta
ve bu siireci bilgi toplumunun bir sonraki agamasi olarak konumlandirmaktadir.

McKinsey tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen arastirmada dijitallesme ile mevcut islerin %50’sinin
otomasyon teknolojileri ile gerceklestirilebilecegi belirtilmektedir (McKinsey, 2017a). Onceki sanayi
devrimlerinde goriilen yeni uygulama ve teknolojiler de istihdam iizerinde bir baski olusturmus ancak
ekonomideki biiylimenin yarattig1 ek istihdam olanaklari sayesinde istihdam edilen insan sayisi siirekli
artmistir. Endiistri 4.0 devriminin istihdam iizerindeki net etkisinin negatif yonlii olacagini sdylemek i¢in heniiz
erken bir donemde bulunmaktayiz. Gegmiste yasanan yapisal doniisiimler ekonomilerin teknolojik soklara ayak
uydurdugunu gostermekle beraber, teknolojik ilerlemenin getirdigi refah artist her zaman tiim toplum
tarafindan esit bir sekilde paylasilmamaktadir. Caligmalarda teknolojik degisimin beceri talebindeki artigla
islerde niteliksel bir degisime yol actig1 vurgulanmakta, dolayisiyla, teknolojik degisimin yetenekli ve egitimli
calisanlara yonelik talebi arttirdig: ifade edilmektedir (Stimer, 2018).

McKinsey (2017b) tarafindan yapilan bir bagka aragtirma kapsaminda teknoloji benimsenme hizi konusunda
senaryolar gelistirilmis ve teknoloji benimsenme hizina gore 2030 yili itibartyla 400 milyon ile 800 milyon
arasinda kisinin mevcut islerini kaybedebilecekleri belirtilmistir. Bu kisilerden 75 milyon ile 375 milyonunun
ise yeni beceriler kazanarak baska isleri yapiyor duruma gelecegi saptanmistir (Ecevit Sati, 2018). Aym
aragtirmada iggiicii talebini artiracak 900 milyona yakin yeni is imké&ninin ¢esitli etkenlerle ortaya gikacagi da
ifade edilmistir. Endiistri 4.0’1n is ve istihdam piyasasina etkilerine yonelik sayisallagtirilmis tahminlerin de
farklilik oldugu goriilmektedir (McKinsey, 2017c¢; Ecevit Sati, 2018).

Yeni ve akilli teknolojilerin gelismesi baz1 meslekleri yok ederken, yeni mesleklerin de ortaya ¢ikmasina zemin
yaratacaktir. ABD'deki meslek yapisindaki degisiklikleri gérmek i¢in yapilan kapsaml bir analizde, 6nemli
sayida is, 318 meslek, en diisiik seviyesinden en yiiksege ¢ikarak beceri seviyelerine gore siralanmistir. Bu
caligma 1990'l yillardan baslayarak ve daha sonra yiikselerek diisiik egitim ve diisiik iicretli mesleklerde 6nemli
bir artig oldugunu gostermistir. Bununla beraber, diisiik vasifli i giiciliniin gergek icretlerinde 6nemli bir diisiis
oldugunu ve hem yiiksek hem de diigiik vasifli mesleklerde istihdamin, orta dereceli mesleklere gore arttigi
saptanmistir. Ayrica, yeni teknolojilerin orta vasifli is giiciiniin gergeklestirdigi gorevleri {istlendigi
belirtilmistir (Acemoglu ve Autor, 2011; Stiimer, 2018; Ecevit Sati, 2018).

Dijital doniisiimiin olas1 en biiyiik etkisinin iggilicii lizerinde olmasi1 beklenmektedir. Meslek bazli olan
yaklasima gore giiniimiizde var olan meslek gruplarinin tamaminin ya da birgogunun oniimiizdeki on sene
icerisinde teknolojik gelismelere uyum saglayarak doniisiim gegirmesi beklenmektedir (Frey ve Osborne, 2013;
PwC-TUSIAD; 2019: 18). Frey ve Osborne (2013) tarafindan yapilan bir arastirmaya gére, tele pazarlama, veri
girisi yapanlar, kiitiiphane teknisyenleri, kasiyerler, telefon operatorleri, radyo operatorleri, dis laboratuvar
teknisyenleri vb. meslek gruplari otomasyon siirecinden en ¢ok etkilenme olasiligina sahip olan meslek gruplar
arasinda yer almaktadir. Bu arastirma ABD igin is alanlarinin %47 oraninda otomatize olmasi beklentisini
ortaya koymaktadir (PwC-TUSIAD; 2019: 18).

3. ENDUSTRI 4.0 ORTAMINDA TURKIYE’DEKI KADIN iSTIHDAMI

Kadinlarin kiiresel ig giiciiniin yaklagik % 401 olusturmalarinda ve giderek daha fazla isgiiciine katilmalarinda
biiyiik ilerleme kaydedilmis olsa da (World Bank, 2011; European Commission, 2011) istihdam firsatlari,
cinsiyet esitsizligi, sosyal ve kiiltiirel engeller, ayrimci is uygulamalar1 ve daha diisiik iicretler varligin
stirdiirmektedir (McLoughlin, 2013). Ayrica yas, medeni durum, din, egitim diizeyi, gelir, ikamet alan1 ve eg
destegi gibi baz1 demografik 6zellikler de kadinlarn isgiiciine katilimini etkileyebilmektedir (Al Kharouf ve
Weir, 2008; Verick, 2014; Mehtap vd., 2016). Kadinlarin ev i¢indeki ¢esitli {icretsiz is bigimleri igin sosyal
olarak atfedilen sorumluluklari, erkeklere gore daha diisiik isgiiciine katilim oranlarini agiklamada agikga rol
oynamaktadir. Ayrica, bu sorumluluklar1 yerine getirmeye uygun, ancak yar1 zamanli, giindelik, diizensiz,
mevsimsel ve genellikle ev tabanli daha diisiik iicret 6zelligi tasiyan is bicimlerine daha yiiksek egilimleri de
bu yonelimi desteklemektedir.
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Onceki calismalar, kadmlarm calismasini tesvik edebilecek veya cesaretini kirabilecek bazi demografik
degiskenleri vurgulamigtir. Kadin istihdami {izerinde en ¢ok durulan faktorlerin basinda egitim, yas, medeni
durum, iicretsiz aile isciligi ve kayit dist istihdam gelmektedir. Bu degiskenlerden egitime ayri bir 6nem
atfedilmesi gerekmektedir. Egitim, emegin iiretime olan katkis1 ile beraber iicretleri artirarak gelir
dagilimindaki esitsizlikleri giderebilmektedir. Bunlarin yami sira egitim, sosyal ve politik alanlardaki
gelismeleri de tetiklemektedir (Erdogan ve Yasar, 2018: 20). Kadinlar egitim firsatlarina ulastiklarinda yeni
fikirlere agik olurlar, yeni beceriler gelistirirler ve ev disinda sahip olduklari segenekleri genisletirler (Bullough
vd., 2012). Bu nedenle, kadinlar i¢in egitim ve Ogretim olanaklarinin saglanmasi1 daha aktif katilimcilar
olmalarima yardimci olurken isgiiciine katilim ile ekonomik Ozgiirliiklerini kazanmalarin1 ve ekonomik
kalkinmay1 desteklemelerini miimkiin kilar (Boserup, 1986; Lincove, 2008; Mehtap vd., 2016). Yiiksekdgretim
mezunu kadmlarin isgiicli piyasasina katilim diizeylerinin diger egitim seviyelerindeki kadinlarin isgiicii
piyasasma katilimlarindan ¢ok daha yliksek diizeyde gergeklesmesi egitimin dnemini ortaya koyan dnemli bir
sonuctur (Bulutay, 2000: 87; Erdogan ve Yasar, 2018: 20).

Dijitallesme, akilli iiretim teknolojileri, robotlagma ve esnek tiretim sistemlerini destekleyen araglarin etkisiyle
tiretimin daha esnek ve c¢evik ozellikler kazanmas1 tam zamanli ¢alisan sayilarinin azalmasi, yari zamanl
calisan sayilarimin ise artisina dogru bir gelismeyi tetiklemektedir. Bu durum aile igerisinde yiiklenmis olduklar
diger sorumluluklar1 nedeniyle tam zamanl ¢alisgamayan kadinlarin isgiicline katilmalar1 yoniinde bir firsat
olusturmaktadir (Ozer ve Bigerli, 2000: 59; Erdogan ve Yasar, 2018: 20). Ancak, kadilarin istihdama esnek
caligma diizenlemeleriyle katilimi sonucu ortaya ¢ikabilecek sosyal giivenceden yoksun kalma ve iicret
esitsizliginin de Oniine gecilmelidir. Bu noktada ¢ocuk bakiminin sadece kadinlarin sorumlulugu olarak
degerlendirilmeyip, kurumsal bakim hizmetleri, dogum izni ve babalik izinlerinin uygulanabilir olmasi
yOniinde adimlarin atilmas: gerekmektedir (Oktay Yilmaz, 2017: 209).

TUSIAD ve BCG tarafindan 2016 yilinda hazirlanan “Tiirkiye 'nin Kiiresel Rekabetciligi icin Bir Gereklilik
Olarak Sanayi 4.0” raporunda (2016b), sirketlerin %77’si sanayide dijital doniisiim hakkinda bilgi sahibi
olduklarini belirtirken, 2017 yilinda yapilan aragtirmada ise bu oran %90’a yiikselmistir. Arastirmada
Tiirkiye’deki igletmelerin dijital doniisiim icin engel teskil eden faktorleri biiyiik oranda yatirim yoniiyle ele
aldiklar goriilmiistiir. Gelismis iilkelerde ilk siradaki engel olarak goriilen kalifiye calisan yetersizligi
Tiirkiye’de yatirrm maliyetleri ve yatirimin geri doniis belirsizliginden sonra siralamada yer almistir (TUSIAD-
BCG, 2017).

TUIK (2018)’e gore 15-24 yas grubunda issizlik oram1 % 16,9’dur. Ayrica ne egitimde ne de istihdamda yer
alan %24’liik bir geng niifus vardir. TUSIAD tarafindan yapilan (2016a) Endiistri 4.0 kosullarinin Tiirkiye
acisindan degerlendirildigi raporda isgiiciiniin bilgi ve beceri diizeyi bakimindan hazir olma durumu ele
alinmistir. Isverenlerden alman verilere gére Tiirkiye nin ihtiyag duyacagi teknolojilerin tasarim ve iiretim
giicti, ileri matematik, fen bilimleri, sanat ve teknolojinin biitiinlestirildigi miihendislik yaklagim ve becerilerine
dayandirilmaktadir. Bu ihtiyaci kargilama siiresinin de oldukga kisa bir zamanda gerceklesmesi gerektigine
vurgu yapilmaktadir. Tiirkiye “demografik firsat penceresi” seklinde nitelendirilen siireci yasamaktadir.
Demografik gegis siirecinde niifus-yas yapisinda degisim yasanmakta, isgiicli arzinin yani ¢aligabilir yastaki
niifusun sadece bir kez arttig1 (15-64 yas) bir durum s6z konusu olmaktadir. Tiirkiye’de demografik firsat
penceresi siirecinin 2010 yilinda basladigi ve 2041 yilinda sona erecegi tahmin edilmektedir. Bu siireci
biliyiimeyle gerceklestiren Dogu Asya iilkeleri; Hong Kong, Singapur, Giiney Kore ve Tayvan once
ortadgretime daha sonra yiiksekdgretime yatirim yapmuslardir. Ornegin; Giiney Kore’de 1987 yilinda
okullagsma oraninda cinsiyet esitligi saglanarak %88’e ulagilmigtir (Tansel, 2012: 37-39). Bu durumdan
Tiirkiye’nin en iyi sekilde yararlanabilmesi i¢in Oncelikle egitime dogru sekilde miidahale edilmesi ve
yiiksekdgretim ¢agindaki niifusun yiiksek teknolojilere yonelik egitimden faydalanmasi gerekmektedir.
Kadinlarin bu faydalanma siirecinin disinda kalmamasi ise biiylik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de kadinlar arasinda isgiicline katilim orani gerek AB gerekse OECD ortalamalarimin oldukga
gerisinde kalmigtir. Nitekim bu oran 20-64 yas arasinda 28 AB iiyesi iilke arasinda 2018 yilinda %67,4 olarak
gergeklesmistir. Katilimin en yiiksek oldugu iilke %83,2 ile izlanda iken, %80.4 ile Isveg ikinci sirada, % 49,1
ile Yunanistan son sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de oran %35,2°de kalmistir (Eurostat, 2019). Benzer bir
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durum OECD karsilagtirmalari agisindan da gegerlidir. 2018 yilinda 15-64 yas arasinda kadinlarin isgiiciine
katilim orami 36 iiye iilke ortalamasi acisindan %64,6 diizeyindedir. izlanda (%84,5) OECD iilkeleri arasinda
AB’de oldugu gibi ilk sirada yer alirken, Meksika (%47,3) ve Tiirkiye (%38,3) katilim oran1 %50’inin altinda
kalan iki iilkedir. Yine kadin igsizlik oran1 OECD ortalamasi1 %5,6 iken, Tiirkiye’de bu oran %14,2 seklinde
gergeklesmistir (OECD, 2019a).

2017 TUIK verilerine gére Tiirkiye’de 15 yas ve iizeri birey sayisi toplamda 59 milyon 894 bin olup; bunun 29
milyon 649 bini erkek, 30 milyon 244 bini ise kadindir (Tablo 2). S6z konusu niifus igerisinde is giicline katilan
erkek sayis1 21 milyon 484 bin iken, bu say1 kadinlarda 10 milyon 159 bine diismektedir. Bu durum, Tiirkiye’de
kadinlarin is gilicline katiliminin diisiikliiglinii gézler oniine sermektedir. Kadinlarm ve erkeklerin istihdam
verilerine bakildiginda, Tiirkiye’de 15 yas ve iistii erkeklerin 19 milyon 460 bininin, kadinlarin ise 8 milyon
729 bininin aktif sekilde istihdam edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de kadin istthdamin en Onemli
belirleyicilerinden biri tarimin erkek istihdamina kiyasla ¢ok daha biiyiik bir paya sahip olmasidir. Erkeklerde
2016 yilinda %72 ve 2017 yilinda %72,5 olan is giiciine katilim orani, kadinlarda 2016 yilinda %32,5 ve 2017
yilinda %33,6 olarak gergeklesmistir. Caligsan ve is arayan niifusun toplamina tekabiil eden is giiciine katilim
oranindan hali hazirda igsiz olanlari ¢gikararak, sadece emek piyasasina aktif sekilde katilanlari inceledigimizde
ise erkeklerde istihdam oraninin 2016 yilinda %65,1 ve 2017 yilinda %65,6 oldugunu gérmekteyiz. Kadinlarda
ise istihdam orani1 2016 yilinda %28 ve 2017 yilinda %28,9 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de kadinlarin isg
giicline katilim oranlar1 son yillarda yiikselirken, erkekler i¢in ayni oran asag1 yonlii bir hareket izlemektedir.
2000 yilinda %26,6 olan kadinlarin is giiciine katilim oraninin 2017 yilinda %33,6’ya ulastigin1 gérmekteyiz.
Ayni donem igerisinde erkeklerin is giicline katilim orani ise %73,7’den %72,5’e gerilemis olup, kadinlarm is
giicline katiliminda yasanan artigin daha fazla olmasi, Tiirkiye genelinde 15 yasindan biiyiik kurumsal olmayan
niifusun is gliciine katilim oraninin %49,9’dan %52,8’e yiikselmesini saglamustir.

Tiirkiye’de istihdam edilen kadinlarm ve erkeklerin iktisadi faaliyet kollar1 incelendiginde oncelikle yillar
igerisinde tarimda c¢alisan erkek oraninin azaldigi goriilmektedir. 2000 yilinda istihdam edilen erkek niifusunun
%27’si tarimda caligirken, bu oran 2017 yilinda %15,4’e diismiistiir. Tiirkiye ekonomisinde tarimin azalan
payinin yerini doldurmakta olan hizmet sektdriinde ise 2000 yilinda %45 olan erkek istihdami, 2017 yilinda
%53,2’ye yiikselmistir. 2000 yilinda {ilkemizde ¢alisan kadinlarin %60,5°1 tarimda istihdam edilirken, bu oran
yillar i¢erisinde azalarak, 2017 yilinda %28,3 seviyesine diismiistiir. Bu durum Tiirkiye’deki kadin istihdaminin
yogun sekilde tarima dayandigimmin ve yillar igerisindeki diislisiin kirdan kente yasanan goclerden ileri
geldiginin gostergesidir. Hatta bu degisim kente gelen kadinlar istihdama katilamadiklarini géstermektedir.
Sanayi sektoriine baktigimizda %12,6 olan kadin istihdami yillar igerisinde %12-16 arasinda degisiklik
gostermis ve 2017 yilinda %14,6 olarak gerceklesmistir. Son olarak hizmet sektorii incelendiginde, kadin
istihdaminda tarimda yasanan diisiislin aksi yoniinde bir hareketin bu sektdrde yasandigi goriilmektedir. 2000
yilinda Tiirkiye’de calisan kadinlarin %26,4’1i hizmet sektoriinde istihdam edilirken, bu oran 2017 yilinda
%56,1’e ulasmistir. Bu verilerden hareketle Tiirkiye i¢in yaklasik 2012 yilindan bu yana hizmet sektoriiniin en
fazla kadin istihdam yaratan sektdr oldugu sdylenebilir (Onder, 2013; IKV, 2019: .21).

Tiirkiye’de kadin istihdaminin 6nemli bir 6zelligi de bazi sektorlerin ve mesleklerin erkeklere daha uygun
oldugu kanisiyla kadinlarin s6z konusu sektorlerde ve mesleklerde istihdam edilmelerinin ve kariyerlerinde
yiikselmelerinin zor olusudur. Mesleki ve sektorel ayrisma ve isgiicliniin cinsiyet bilesimi, 6nemli 6lgiide
cinsiyet farki agigimi artirmaktadir. Bu kapsamda toplumlarm kadinlar ve erkekler i¢in farkli rolleri ve
sorumluluklar1 benimsemesinin cinsiyete dayali isboliimii olarak tamimlandigini belirtmek gerekir. Cinsiyete
dayali isboliimii uyarinca hemsirelik, dgretmenlik, sekreterlik, psikologluk ve diyetisyenlik gibi meslekler
kadm isi olmaya ve bdyle algilanmaya; soforliikk, miithendislik, pilotluk, teknikerlik ve miiteahhitlik gibi
meslekler de erkek isi olmaya ve bu sekilde algilanmaya devam etmektedir. Bu duruma Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerde siklikla rastlanmakta, kadinlarin daha diisiik nitelikli ve diigiik ticretli islerde yogunlagmasina
yol agmaktadir. 2014-2017 doneminde Tiirkiye’de istihdam edilen kadinlarin ve erkeklerin meslek gruplari
incelendiginde istihdam edilen toplam erkek sayismin 18 milyon 242 binden 19 milyon 460 bine, istthdam
edilen toplam kadin sayisinin ise 7 milyon 689 binden 8 milyon 728 bine ulastig1 goriilmektedir (Tablo 3).
Tablo 2: Tiirkiye 2016-2017 Temel Is Giicii Gostergeleri
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Toplam Erkek Kadin
2016 2017 2016 2017 2016 | 2017
15 ve daha yukari yastakiler Bin
Nufus 58.720 59.894 29031 29649 29689 30.244
Is guicu 30.535 31643 20899 21484 9637 10.159
istihdam 27.205 28.189 18.893 19460 8312 8.729
Tarm 5305 5464 2520 2593 2.384 2471
Tarim disi 21.901 22724 15.973 16467 5.928 6.258
Issiz 3330 3454 2006 2024 1.324 1.431
is gcune dahil olmayan 28.185 28.251 8.133 8.166 20052 20.085
Yiuzde
Is guicine katilma orani 52 528 72 725 325 336
istihdam orani 46,3 47,1 65,1 65,6 28 289
issizlik orani 10,9 10,9 96 94 13,7 14,1
Tanm disi igsizlik orani 13 13 10,9 10,7 18,1 185
15-64 yas grubu
Is giciine katilma orani 57 58 77,6 78,2 36,2 376
Istihdam orani 50,6 51,5 70 70,7 31,2 322
Issizlik orani 11,1 11,1 98 96 14 144
Tanm disi issizlik orani 13 13,1 10,9 10,8 18,2 186
Geng niifus (15-24 yas)
issizlik orani 196 208 174 178 23,7 26,1
Ne egitimde ne
istihdamda olanlann orani 4 242 146 146 335 4

Kaynak: TUIK (2017); IKV (2019).

Tablo 3: Tiirkiye’de Istihdam Edilenlerin 2014-2017 Yillar1 Cinsiyete Gére Meslek Gruplari

Erkek Kadin
2014 | 2015 2016 2017 | 2014 | 2015 | 2016 2017

oneticier Bn | 1.160 | 1.199 1.190 1.205 179 182 212 213

% 63 64 6.2 6.1 23 22 25 24
Profesyonel meslek Bin | 1347 | 1414 1507 1516 1035 | 1.156 1279 1350
mensuplari % 73 76 7.9 7.7 134 143 153 154
Teknisyenler, teknikerler Bin | 1032 | 1083 1.128 1211 360 391 403 425
ve yardimci profesyonel
meslek mensuplar % 56 58 59 62 46 48 48 48
Baro ve masteri Bin | 999 1050 1.100 1152 732 790 845 831
hizmetlerinde ¢alisan
elemaniar % 54 56 58 59 95 98 10,1 95
Hizmet ve satis clemanian | —Bn_| 3367 | 3458 3524 3629 | 1385 | 1505 1606 1.752

% | 184 186 186 186 18 186 193 20
Nitelikli tanm, ormancilik | gin | 2574 | 2557 | 2504 | 2568 | 1750 | 1679 | 1540 | 1585
ve su Urtnlerinde
po— % 14,1 13,7 132 13,1 227 208 185 18,1
Sanatkarlar ve ilgiliislerde | Bin | 3.253 | 3227 3.244 3378 437 417 444 471
calisanlar % | 178 17.3 17,1 173 56 5,1 53 53
Tesis ve makine Bin | 2140 | 2170 2.251 2382 273 267 268 297
operatorleri ve montajcilar % 11,7 11,6 11,9 12,2 35 3,1 3,2 34
Nitelik gerektirmeyen Bin 2370 2404 2444 2419 1.538 1.671 1.715 1.804
islerde ¢alisanlar % 129 129 129 124 20 20,7 206 206
TOPLAM 18.242 | 18562 | 18.892 | 19460 | 7.689 | 8.058 | 8312 | 8728

Kaynak: TUIK den akt.IKV(2019)

Tablo 3’de yer alan 2017 yilindaki istatistiklere gore kadin istihdaminda %20,6 nitelik gerektirmeyen islerde

¢alisanlardan sonra %20 ile hizmet ve satis elemanlar1, %18,1 ile nitelikli tarim, ormancilik ve su {iriinlerinde

calisanlar, %15,4 ile profesyonel meslek mensuplari, %9,5 ile biiro ve miisteri hizmetlerinde ¢alisan elemanlar

gelmektedir. Bunlart %5,3 ile sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar, %4,8 ile teknisyenler, teknikerler ve
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yardimc1 profesyonel meslek mensuplari, %3.,4 ile tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar ve %2,4 ile
yoneticiler takip etmektedir. Meslek gruplarina gore kadin istihdaminda 2014-2017 doneminde meslek
siralamas1 ¢ok degismese de bize Tiirkiye’deki kadin istihdamina dair ¢ok 6nemli bir ipucu sunmaktadir.
Caligsan kadinlar arasinda en diigiik mesleki alani yonetici olarak ¢alisanlar olusturmaktadir. Tiirkiye’de halen
kirilamayan cam tavan neticesinde kadin temsili, kariyer basamagi arttikca azalmakta ve en iist kademede en
diisiik seviyesine ulasmaktadir. TUIK in yiiriittiigii Hane Halk1 Isgiicii Arastirmasi’na gore Tiirkiye’de 2012-
2018 doneminde erkek yonetici orani diismekteyken, kadin yonetici orani artmaktadir (Sekil 1). Ancak 2012
yilinda %87,8 olan erkek yonetici oram karsisinda %12,2 olan kadin yonetici orani, kadinlarm ise alimlarinda
ya da alindiklar1 zaman mesleklerinde ilerlemelerinde ciddi engeller oldugunu, bu yiizden cam tavanlarini
kiramadiklarini gozler 6niine sermektedir.

Sekil 1: Yonetici pozisyonlarindaki bireylerin cinsiyete gore dagilimi, 2012-2018 (%)

100
87,8 85,5 86,6 86,8 84,9 85 85,2
80
60
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mErkek  mKadin

Kaynak: TUIK, 2018.

2013 yilinda kadin ydnetici oran1 %14,5’e, 2017 yilinda da %15’e ulasmistir. 2018 yilinda bir diisiis
ile oran %14,8 olmustur. Ancak s6z konusu oranlar, kadin-erkek esitli§i olan ve Tiirkiye’nin de
hedeflemesi gereken “%50 erkek-%50 kadin” oranina pek de yakin olmadigimizi ve iilkemizdeki
kadin isttihdaminin hem nicelik hem de nitelik olarak iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Bunun icin de gerekli politika adimlarini atmanin ilk sarti, kadinlarin c¢ogunlukla nitelik
gerektirmeyen islerde ya da flicretsiz aile iscisi olarak istihdam edilmelerinin ve diger meslek
dallarinda da kariyer basamaklarini erkekler kadar hizli ylikselememelerinin altinda yatan faktorlerin
dogru analiz edilmesidir (IKV, 2019: 22).

Diinya genelinde ise tiim sektorlerde, kadinlar 2016 yilinda orta diizey ¢alisanlarin %24'inii, list diizey
pozisyonlarda ¢alisanlarin %15'ini ve CEQ'larin %9'unu olusturmaktadir. Endiistriler genelinde, orta
diizey rollerdeki kadinlarin payinda 2020'ye kadar % 7 ile %9 arasinda bir artis ve {ist diizey rollerde
% 8 ile %13 puanlik bir artis beklentisi vardir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2016 yilindaki
raporunda Endiistri 4.0’ 1n kadinlarin isgiiciine esit katilimini tegvik edecek 6zelliklere sahip oldugu
belirtilmektedir (World Economic Forum, 2016: 2-8).

Tablo 4: Diinya Genelinde Kadlarm Isgiiciine Katilim Oran1 (Kadin Isgiicii %)
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Ust Diizey | Orta Kiiciik Alt Roller
Roller Diizey Roller
Roller
CEO | YONETIM | 2016 | 2020 | 2016 | 2020 | 2016 | 2020 | 2016 | 2020
KURULU
Tiim %9 %28 %15 | %20 | %24 | %33 | %33 | %36 | %30 | %34
Endiistrilerde

Kaynak: World Economic Forum, 2016.

Shandwick tarafindan 2016 yilinda yapilan caligmada Fortune Global 500 sirketlerindeki iist diizey kadin
yonetici diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 36 iilkeyi temsil eden 8600°{in lizerinde yonetici
katilmigtir. Elde edilen sonuglara gore Fortune Global 500 sirketlerinin kadin CEO sayisi 13 olarak
belirlenmistir. Kadin yoneticilerin st diizey pozisyonlara geldigi bu isletmelerin yer aldigi sektorler
degerlendirildiginde ilk sirada satig ve pazarlama %33, ikinci sirada giyim perakendeciligi %29, {i¢iincii sirada
ise %27 ile kisisel tiikketim sektorleri yer almaktadir (Dijitalage, 2016).

Is arayan ve isveren kisilerin kullandig1 ve is hayati ile ilgili bilgilerin paylasildii sosyal bir ag olan
LinkedIn’de ger¢eklestirilen bir baska ¢aligmada Mayis 2018 tarihinde Tiirkiye’deki is pozisyonu CDO (Chief
Digital Officer) olarak tanimlanmis kisiler incelenmistir. Bu amagcla Linkedln’in sosyal aginda arama motoruna
CDO yazildiginda, 13 kadin ve 42 erkek dijital doniisiim liderinin sayisina ulagilmistir. Diinya genelinde kadin
CDO’larin sayist her y1l énemli 6l¢iide artarken Tiirkiye’de kadin dijital doniisiim liderlerinin desteklenmesi
icin egitim, istihdam ve dijital okur-yazarliliklar ile ilgili yeni politikalar iiretilmesi gerekliligi acisindan
dikkate degerdir (Maycotte, 2015).

3.1. Endiistri 4.0 Ortaminda Kadin istihdaminda Egitimin Rolii

Yapilan arastirmalar egitim seviyelerinin kadin ve erkek arasinda esit olarak dagilmadigini, bireylerin egitim
seviyesinin llkelerin gelismislik diizeyine, yas ve gelir gruplarina gore de farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir (Erdogan ve Yasar, 2018, s.20). Egitim ¢alisma firsatlarini arttirmakta ve yiiksek statiisii olan
mesleklerde yiiksek iicretlerle ¢alisabilmeye imkan saglamaktadir. Egitim diizeyleri artan kadinlarin isgiiciine
katilimi1 da artmakta, bunun iicretlere yansimasi da olumlu yonde olmaktadir. Ancak egitim diizeyinin yani sira
kadimlarin isgiiciine katilimlarinin diisiik olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de kadinlarin ev isleri ve
ozellikle gocuk bakimu ile isgiicli piyasasina girerek iicretli bir iste ¢aligma konusunda yasadiklari ikilemdir.
Kadinlarin g¢alistiklar1 zaman aldiklart icretin ¢ocuk bakimi konusunda ihtiyaglarimi karsilamamasi ¢alisma
tercihlerini etkilemektedir (Dogrul, 2007: 83). Bu tercihin iggiicii piyasasi yoniinde olmasi, kadinin elde edecegi
gelir ile masraflar arasinda olusan farkin pozitif yonde olmasina baglhidir.

Egitim diizeyi ve isgiicline katilim orani arasindaki etkilesimde, ¢alisanlarin egitim seviyesi yiikseldikge isglicii
piyasasinda daha yiiksek gelir elde edecekleri ileri siiriilmektedir ki bu durumda isgiicii piyasasi disinda
kalmanin maliyetinin yilikselmesinin isgiicline katilma oranlarini artiracag: diisiiniilmektedir. Bir bagka neden
olarak ise; “egitimin dogrudan, dolayli ve psikolojik” birtakim maliyetleri olan bir yatirim oldugu
diisiiniilmektedir. Egitimin ciddi bir yatirim oldugu diisiiniildiigiinde bu yatirimin getirisine sahip olabilmek ve
maliyetini karsilayabilmek i¢in isgiicii piyasasinda ¢alismak gerekmektedir. Bu bakis agisi ile incelendiginde
egitim seviyesi ve gelir diizeyi arasinda iligki oldugunu ileri siiren teorinin gergeklesmesi miimkiin
goriinmektedir. Ancak bu teorinin kirsal alanlardaki kadinlar dikkate alindiginda ¢ok da etkili olmadig1
goriilmektedir (Ince, 2010: 36; Erdogan ve Yasar, 2018: 20).

Ev iginde kadinlar tarafindan yapilan ve yeniden iiretim olarak degerlendirilen ev isleri yani temizlik, kiglik
gida hazirliklari, giyim esyasi liretiminden olusan evde destek iiretimi ve bakim isleri kapsamina giren ¢ocuk,
yashi ve hasta bakim hizmetleri de kadinlarin {icret almadan yaptiklar1 iglerdir. Kadinlarin sorumlulugunda
oldugu kabul edilen bu isler, hanenin harcama kalemlerini ve tasarruflarim etkiler. Bu faaliyetler eger piyasa
icinde yapilirsa bir ekonomik faaliyet ve ig olarak kabul edilirken, evde ve ilicret almaksizin yapildiginda
iicretsiz aile isciligi olarak nitelendirilmektedir (Dogrul, 200: 74). Bu konuda bir arastirma yapan Kizilgol
(2012), 2002-2008 yillarm kapsayan siiregte Tiirkiye’de kentsel ve kirsal alanda yasayan evli ve bekar
kadinlarin isgiicine katilimlarini incelemistir. Arastirmaya gore; egitim kadmlarin isgilicline katilmalarini
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etkileyen en onemli faktordiir, ancak kadinlarin son 20 yilda egitim seviyeleri artmasina ragmen isgiiciine
katilim oranlar ayni1 diizeyde artis gosterememistir. Kentsel alanda yasayan kadinlar agisindan elde edilen
sonuclar egitim seviyesinin iggiiciine katilmi etkiledigi yoniindedir fakat kirsal alandaki kadinlarin tarim
sektoriinde yer aldiklari ya da iicretsiz aile isgisi olarak ¢aligtiklart goriilmiistiir.

Tiirkiye’de kadinlarm yeterli diizeyde egitim imkanina ulagamamasi, ¢aligmalar1 durumunda daha diisiik iicret
almalarma ve emek yogun sektorlerde, uzun saatler boyunca ¢alismalarima neden olmaktadir.
Yiksekogretimdeki 6grenciler cinsiyetlerine gore incelendiginde, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 6 milyon
62 bin olan yiiksekdgretimdeki toplam 6grenci sayisinin, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 7 milyon 560 bine
ulastig1 goriilmektedir (Tablo 5). On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde en fazla 6grenci, 6n
lisans ve lisans seviyelerinde bulunmaktadir. Yiiksekdgretimde son dort egitim-6gretim yilinda en az
6grencinin bulundugu seviye doktora olmustur. Yiiksekogretimdeki tiim egitim seviyelerinde kadinlar, sayica
erkeklerin gerisinde kalsa da 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 2 milyon 786 bin olan kadin 6grenci sayisinin,
2017-2018 egitim-6gretim yilinda 3 milyon 513 bine ulasmast umut vaat etmektedir (IKV, 2019: 28).
Tiirkiye’de kadinlar egitime katilim istatistikleri degerlendirildiginde, toplam niifus igerisinde egitimli kadin
niifusun giderek arttig1 goriillmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Yiiksekdgretimde Cinsiyete Gore Ogrenci Sayilari (bin)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Erkek | Kadin Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
On Lisans 1062 | 950 | 2013 | 1.198 | 1.087 | 2285 | 1.335 | 1.220 | 2555 | 1424 | 1344 | 2.768
Lisans 1967 | 1661 | 3628 | 2123 | 1.777 | 3900 | 2202 | 1869 | 4071 | 2292 | 1949 | 4.241
Yiiksek Lisans 200 141 342 249 167 417 294 185 480 275 178 454
Doktora 45 32 78 50 35 86 53 37 91 54 40 95
TOPLAM 3276 | 2786 | 6062 | 3621 | 3.067 | 6689 | 3886 | 3312 | 7198 | 4047 | 3513 | 7.560

Kaynak: YOK’den akt.IKV, (2019, 5.28)

Tiirkiye’de 2014-2017 doneminde is giicline katilim, istthdam ve issizlik oranlar incelendiginde okur-yazar
olmayan kadinlarda 2014 yilinda %15,5 olan istihdam orani, 2017 yilinda %15,4 olarak ger¢eklesmistir (Tablo
6). Lise alt1 egitimli kadinlarda istihdam oran1 %23-24 civarinda olup lise mezunu kadinlarda lise alt1 egitimli
kadinlardan ¢ok farkli olmayarak %25-27 araliginda gergeklesmistir. Mesleki veya teknik lise mezunlarinin
istihdam oranlar1 ele alindiginda, erkeklerde %73-74 kadinlarda ise %32-33 araliginda oldugu goriilmektedir.
Iki cinsiyet i¢in de lise mezunlariyla kiyaslandiginda 8 ila 10 puan arasinda daha yiiksek olan mesleki veya
teknik lise mezunlarinin istihdam oranlari, is giicli piyasasinda teorik egitimden ziyade pratik ve meslege iliskin
egitim alanlarin daha fazla ¢alisma imkan1 buldugunu gostermektedir. Son olarak en yiiksek egitim seviyesi
olan yiiksekdgretim verileri incelendiginde, 2014 yilinda Tiirkiye’deki erkekler arasinda herhangi bir
yiiksekogretim derecesine (0n lisans, lisans, yiliksek lisans ve doktora) sahip olanlarin %78-79 unun, kadinlarda
ise %59- 60’1n1n istihdam edildigi tespit edilmektedir. Buradan kadinlarda yiiksekogretimin erkeklere kiyasla
bir dnceki egitim seviyesi olan mesleki veya teknik lisenin ardindan istihdam oranim daha fazla artirdig1 sonucu
cikarilabilir. Erkeklere benzer sekilde kadmlarin da en yiiksek yillik ortalama briit iicretlerini yiiksekdgretimi
tamamlamalar1 halinde aldiklar diisiintildiigiinde kadm istihdamini olumlu ydnde etkileyen en onemli
faktorlerden birinin egitim oldugu ¢ikarimi yapilabilir (IK'V, 2019: 31-32).

Tablo 6: Tiirkiye’de 2014-2017 Yillar1 Arasinda Egitim Durumuna Gére Is Giicii, Istihdam ve Issizlik
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Erkek Kadin
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
I giicii Bin 361 315 308 318 809 800 730 758
% 33,6 30,9 304 324 16 16,1 15,2 159
Okur-yazar Istihdam edilen Bin 312 279 272 282 785 777 707 731
olmayanlar % 29 274 26,8 28,38 15,5 15,6 14,7 154
lssiz Bin 49 36 36 36 24 23 23 27
% 13,6 11,3 11,8 11,2 3 2.9 3,2 3.6
Is gilcii Bin [11.831] 11.867 | 11.814 | 12.004 4.269 4410 4513 4.640
% 68,9 68,8 68,9 69,3 25,8 26,6 27,2 27,7
Lise alti Istihdam edilen Bin | 10.713 | 10684 | 10.651 10.854 3.871 3.966 4.019 4.155
egitimliler % 62,4 61,9 62,1 62,6 234 23,9 24,2 24,8
Igsiz Bin 1.118 1.183 1.163 1.151 397 444 495 485
% 9,5 10 9,8 9,6 9,3 10,1 11 10,5
Is glicii Bin | 2.182 | 2.192 2.245 2.303 795 810 855 899
% 71 71,3 71,2 71,6 31,9 32,7 33,7 34,3
Lise Istihdam edilen Bin 1.979 1.984 2.010 2.069 643 645 675 708
% 64,4 64,5 63,7 644 25,8 26 26,6 27
lgsiz Bin 203 209 235 234 152 165 180 191
% 9,3 9,5 10,5 10,1 19,1 20,3 21,1 21,3
Is giicii Bin | 2.184 2.273 2393 2.530 664 728 784 842
% 804 81,1 81,6 81 39,8 40,8 41,4 42,6
Mesleki veya Istihdam edilen Bin | 2.009 2.097 2.185 2.301 535 596 623 669
teknik lise % 74 749 74,5 73,7 32,1 33,4 32,9 33.8
|§siz Bin 175 175 208 228 128 132 161 173
% 8 7.7 8,7 9 19,3 18,1 20,6 20,5
Is giicii Bin | 3.498 | 3.807 4.139 4.330 2193 | 2477 2.754 3.020
% 85 86,2 864 86,5 71,3 71,6 71,3 72,7
= ST . " Bin | 3.231 3.518 3.775 3.954 1.854 2.074 2.289 2.466
Yiiksekdgretim |Istihdam edilen % 785 796 788 79 60,3 50,9 59,3 59,3
|§siz Bin 267 289 363 376 339 403 465 554
% 7,6 7,6 8,8 8,7 15,5 16,3 16,9 184

Kaynak: TUIK den aktIKV (2019: 31)

Bu degerlendirmelerin yani sira kadinlarin hangi alanlarda egitim aldiklar1 da nem kazanmaktadir. Bu amagla
Tiirkiye’deki yiiksekogretimde yer alan 6grenci sayilart 2015-2019 yillart arasinda 6gretim alanlarina ve
cinsiyetlerine gore incelendiginde (Tablo 7), kadmlarin BIT sektdrii alaninda sayica gok az olduklar
goriilmektedir. Is, yonetim ve hukuk ile miihendislik alanlarinda 6grenim géren kadinlarin sayis1 da oldukga
diisiiktiir. Kadinlarla 6zdeslesen ve kadin meslekleri olarak nitelendirilen egitim ve saglik alanlarinda kadinlar
daha yogun yer almiglardir.

Tablo 7: Tiirkiye’de Ogretim Alanlarma ve Cinsiyetlerine Gore Yiiksek Ogretimdeki Ogrenci Sayilari (2015-

2019)
- - = N o

= > s £ 3 g a E e

= " 33 .| 5, | Eo |# S s

£ * ) A - >, 4 5 g

o= * m = o — O

g < | B% o .2 g | 8 E 5 = S 3 o

5| £ | 28 | B3 2 |5 £ 258 |®=, 28 | 5% |.

o) | a3 | A.F = | = of | 28 o A0 | EM& ¥
Erkek
2015
2016 | 9503 | 189991 | 59130 | 100109 | 58882 | 986369 | 306460 | 82494 | 301597 | 28466 | 283
2016-
2017 | 5112 | 204584 | 57695 | 99976 | 67639 | 998895 | 332110 | 88401 | 318550 | 29104 | 273
2017-
2018 | 5834 | 222718 | 59246 | 101338 | 69105 | 1014550 | 360018 | 94530 | 335134 | 30069 | -
2018-
2019 | 6666 | 244615 | 62910 | 108932 | 71899 | 1028529 | 381989 | 101278 | 341259 | 31345 | -
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Kadin

2015-
2016 3769 | 259834 | 60712 | 170474 | 27866 | 659 849 127 685 | 142273 | 310937 | 13713

2016-
2017 1503 | 280925 | 59985 167270 | 39911 | 681 360 136 517 | 157446 | 330093 | 14 061

2017-
2018 1655 | 302765 | 62817 | 169343 | 42382 | 693 944 145558 | 170285 | 346043 | 14507 | -

2018-
2019 1901 | 322801 | 66438 | 206944 | 45329 | 696 470 151027 | 186692 | 348778 | 14897 | -

Kaynak: (Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’ndan akt. TUIK, 2019a)

A: Bilgi ve He.tisim Teknolojileri, B:Beseri Bilimler ve Sanat, C: Doga Bilimleri. Matematik. ve Istatistik, D: Egitim, E:
Hizmetler, F: Is, Yonetim ve Hukuk, G: Miihendislik, Imalat ve Insaat, H:Saglik ve Refah, I:Sosyal Bilimler, Gazetecilik
ve Enformasyon, J:Tarim, Ormancilik, Balik¢ilik ve Veterinerlik, K: Alan1 Belirlenemeyen

3.2. Kadin istihdaminda Dijital Okur-Yazarhk ve Dijital U¢urum iliskisi

BIT’ine hem erisimde hem de kullanimda farkli diizeylerde yasanan esitsizlikler “Dijital Ucurum” olarak
adlandirilan yeni bir toplumsal esitsizlik bicimini ortaya ¢ikarmistir. Dijital Ugurum, BIT’nin toplumsal
yapilarn etkileme boyutlar1 dikkate alindiginda oldukg¢a 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital
ucurum, dijital bir topluma doniisiim siirecinde var olan toplumsal esitsizlikleri daha fazla derinlestirebilme
ozelligine sahiptir.

“Dijital cinsiyet ayrumi” terimi ise, iilkeler, bolgeler, sektorler arasindaki ve sosyo-ekonomik gruplarin igindeki
BiT'lere erismek ve etkin bir sekilde kullanmak igin kaynaklar ve yeteneklerdeki bu tiir cinsiyet farkliliklarini
ifade etmek icin kullanilmaktadir (UN Women, 2005; OECD 2018c: 20). Dijital cinsiyet boliinmesinin, erigim
engelleri, karsilanabilirlik, egitim (veya bunlarin eksikligi) ve teknolojik okuryazarlik eksikliginin yam sira
cinsiyet temelli dijital dislanmaya yol acan dogal 6nyargilar ve sosyo-kiiltiirel normlar gibi gesitli kok nedenleri
vardir (OECD, 2018c; OECD, 2015; Hilbert, 2011; Cooper, 2006; Korupp ve Szydlik, 2005).

Sosyal esitlik alaninda BIT, kiiltiirel engellerle iliskili olabilecek dezavantajlari ortadan kaldirma potansiyeline
sahiptir. Ornegin, BiT'ler egitimde cinsiyet esitligini gelistirmek i¢in kullanilabilir. Kiiltiirel engellerin kiz
¢ocuklarini izole ettigi bir toplumda BIT yoluyla evde e-6grenme yoluyla egitim alabilirler. Buna ek olarak,
ileriki yillarda istihdama katilimlarinda ileri teknoloji kullanma yetenegine sahip olabilirler. (Daly, 2003; Chen,
2004; Fong, 2009: 3-4). Bir diger etki alan1 BIT lerin sosyal hareketlilik yaratmasidir. Egitim, is egitimi, saglik
bakimi, sosyal ag ve yasam kalitesinde ortaya g¢ikan gelismeler, sosyal hareketlilikte fark yaratabilecek
avantajlar sunabilir. BIT, bu teknolojilere ulasanlar icin hayati iyilestirebilir dzellikler icermektedir. Bunlarin
yani sira dijital ugurumun giderilmesinin ekonomik esitlik, egitim ve kazang potansiyeli agisindan da etkileri
vardir. Ayrica e-demokrasi etkisi ile BIT, seffaflig1 artirmak ve paydaslar arasinda bilgi ve iletisim siireglerini
kolaylastirmak icin gii¢lii bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Ayn1 zamanda BiT etkileri uzun vadeli ekonomik
biiyiimeye yol acan teknolojik ilerlemeyle de iliskilendirilmektedir. BIT ile ekonomik biiyiime arasindaki
pozitif iligskiyi dogrulayan ¢aligmalar bulunmaktadir (Bongo, 2005; Fong, 2009: 3-4).

BiT’leri edinme (ekonomik olarak ulasabilme giicii) genel bir zorluk olmasina karsin, orantisiz bir sekilde daha
fazla kadin ve kiz1 etkileyerek BIT'lere erisimdeki kilit engellerden biri olmaya devam etmektedir. Ayrica,
teknolojik cinsiyetcilik ve iglevsellik arttikca sahip olma maliyetiyle birlikte dijital cinsiyet ayriminin arttigi
goriilmektedir (BMZ, 2017). Intel ve Dalberg (2012) tarafindan yapilan bir aragtirma, satin almabilirligin
yalnizca internet kullanicisi olmayanlar i¢in bir engel teskil etmedigini, ayn1 zamanda internet kullanicilarinin
da interneti tam olarak kullanmalarmi engelledigini ortaya koymaktadir. Satin alinabilirlik s6z konusu
oldugunda, internete erisimin maliyeti iilkelere ve bolgelere gore degismekte ve kismen de iilkenin gelismislik
diizeyine bagli olmaktadir. Erkeklerden daha az kadinin dijital araglar kullanmasinin bir baska nedeni de
internetin saglayabilecegi potansiyel faydalarin farkinda olmayislaridir. Kadinlar interneti kullanma konusunda
erkeklerden daha fazla “ikhtiya¢ duymadikliarimi” ya da “istemediklerini’ belirtmektedirler (Fallows, 2005;
OECD, 2018c). Intel ve Dalberg (2012), internete girmeyen kadinlarin %25'inin genellikle interneti
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kullanmakla ilgilenmedigini ve neredeyse hepsinin internete erigmenin hicbir fayda saglamayacagina
inandigim ortaya koymaktadir. Okuma yazma bilmemek, kadmlarin ve kizlarin cevrimici hizmetlere
erigebilmelerini engellemektedir. Diinya c¢apindaki kadinlarin yaklasik % 83'iniin erkeklerin ise %90'min
okuryazar olduklar1 g6z 6niine alindiginda okuma yazma bilmeyen kadinlarin yalnizca kendilerine daha asina
ya da erismeleri daha kolay olan Skype ve YouTube gibi ¢evrimigi platform hizmetlerini kullaniyor olduklar
goriilmektedir (UNESCO, 2017). Bu sorunu gérmek ve ele almak i¢in Google gibi bazi arama motorlar1 internet
arama sorgularini daha erisilebilir ve kapsayici hale getirmek amaciyla yerel dillerde sesli navigasyon sistemleri
kurmustur (OECD, 2018a: 22).

Ayrica kadinlarin, dijital teknolojilere erisme ve bunlar1 kullanma becerisi, 6zellikle kirsal alanlarda, yatirim
dinamikleri, diizenlemeler ve rekabet dahil olmak {iizere birgok faktorden dogrudan ve dolayl olarak
etkilenmektedir. Genellikle az niifuslu kirsal alanlarda, genis bant altyapilar1 ve cep telefonu sebekeleri gibi
altyapilarin yatirimi ve kurulumu ekonomik olarak daha az karli goriilmektedir. Bu durum, gelismekte olan
tilkelerde kirsal kesimdeki daha fazla kadin1 orantisiz sekilde etkileyebilmektedir (UN Statistics, 2016; OECD,
2018c: 24). Arastirmalar (OECD, 2016) isyerinde dijital teknolojilerin artan kullaniminin, saglam temel
beceriler, dijital okur-yazarlik ve daha iist diizey diisiinme yetkinliklerinin yani sira, sosyal ve duygusal
becerilere olan talebi de artirdigini gostermektedir (OECD, 2018a: 50).

Kadinlarin gelecegin mesleklerinde daha fazla istihdam firsati bulabilmesi i¢in kadin isgiiciiniin dijital okur-
yazarlik agisindan bilgisayar ve internet kullanim oranlarimin incelenmesi dnem tasimaktadir. Tablo 8’de
gorlildiigi gibi, Tirkiye’de cinsiyete gore bilgisayar ve internet kullanim oranlar1 2004 yilindan 2019 yilina
kadar gecen siiregte kadinlarda ve erkeklerde artmis ancak kadinlarin orani yine erkeklere gore daha diisiik
diizeyde kalmustir. Internet kullananlarin oranmin bilgisayar kullananlara gére daha yiiksek olmasi giiniimiizde
yayginlasan akilli telefonlarin internete erisim agisindan kolaylik sagliyor olmasiyla agiklanabilir. Tiirkiye’de
dijital ¢aga uyum saglayabilmeleri i¢in kadinlarin dijital okur-yazarlik diizeylerinin daha fazla artmasi
gerekmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile bu teknolojilere erisimde ortaya ¢ikan esitsizlikler kaynaklarin ve firsatlarin
kit ve ayn1 zamanda dagiliminin asimetrik oldugu alanlarda etkisini gostermektedir. Bireysel uzmanlik ve
becerilerin 6nemli 6l¢iide farklilik gosterdigi bir ortamda mevcut esitsizlik durumunu artiracak olan yeni
teknolojilerin getirdigi faydalar da toplumda asimetrik olarak dagilacaktir (Freire, 1999: 3). Bu acidan, insan
kaynagim gelistirmeye yonelik yatirimlarin oldukga diisiik diizeylerde oldugu gelismekte olan iilkelerde bu
esitsizliklerin artmasi beklenmektedir. Tiirkiye gibi bir¢ok iilkede Bilgi Devriminin yaratacagi olanaklardan
kiigiik bir kesim esitsiz bir oranda faydalanabilecektir. Dolayisiyla, temel egitimini bile gerekli diizeyde
alamayan bilylk bir cogunluk, istthdam olanaklarina erisim basta olmak fiizere bu geligmelerden
yararlanamayacaktir (Rodrigez ve Wilson, 2000: 33).

Tablo 8: Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Bilgisayar ve Internet Kullanim Oranlar1 (2014-2019)

Bilgisayar Kullananlar Internet Kullananlar
Yil Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
2004 23,6 31,1 16,2 18,8 25,7 12,1
2005 22,9 30,0 15,9 17,6 24,0 11,1
2007 33,4 42,7 23,7 30,1 39,2 20,7
2008 38,0 47,8 28,5 35,9 454 26,6
2009 40,1 50,5 30,0 38,1 48,6 28,0
2010 43,2 53,4 33,2 41,6 51,8 31,7
2011 46,4 56,1 36,9 45,0 54,9 35,3
2012 48,7 59,0 38,5 474 58,1 37,0
2013 49,9 60,2 39,8 48,9 59,3 38,7
2014 53,5 62,7 44,3 53,8 63,5 44,1
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2015 54,8 64,0 45,6 55,9 65,8 46,1
2016 54,9 64,1 45,9 61,2 70,5 51,9
2017 56,6 65,7 47,7 66,8 75,1 58,7
2018 59,6 68,6 50,6 72,9 80,4 65,5
2019 - - - 75,3 81,8 68,9

Kaynak: TUIK (2019b

3.3. STEM Egitiminin Kadin Istihdamina Etkileri

Pozitif Bilimler, Teknoloji ve Teknik Bilimler, Matematik (STEM-Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik)
isgiicli piyasasinda en ¢ok talep edilen sektorlerdir. Bununla birlikte, okuyan ve/veya ¢alisan kadinlarin sayisi,
kadinlarin bu alanlarda yeterince temsil edilmedigini gdstermektedir. Bunun temel nedenlerinden biri de
kadinlarin STEM okumaktan veya bilgisayar bilimlerinden uzak durmalar1 ve bu alanlara erkeklerin ulagsma
ihtimalinin daha yiiksek oldugunu diisiinmeleridir. Ornegin, OECD iilkelerinde, 15 yasindaki kizlarin %5'inden
az1 ve erkeklerin % 18'inden fazlasi, teknik bilimler ve teknoloji alaninda profesyonel olarak yer alacagini
diistinmektedir (Fish, 2016).

Facebook ve Google’da, kadin ¢alisanlar girketin maag bordrosunun 1/3’{inii olustururken, Facebook’un teknik
boliimiiniin sadece %16’sim1 ve Google’daki %18’ini, Twitter’in ise yalnizca %10 nunu kadin miihendisler
olusturmaktadir. Avrupa'da, miihendislik pozisyonlarinin sadece % 7'sinde kadimnlar yer almaktadir (Fish,
2016).

Avrupa'da, yazilim gelistiricilerinin sadece %9'u kadin iken, bilisim ve iletisim sektoriindeki lider kadin orani
sadece %19'dur, diger hizmet sektorlerinde ise bu oran % 5°dir. Benzer sekilde, kadin girisimciler,
girisimcilerin sadece % 19'unu olusturmaktadir (European Parliament, 2016). Bu noktada bazi iilkelerde yeni
teknolojiler ve kadm girisimciligi birbiriyle iligkilendirilerek, kadmlar1 destekleyici politikalar uygulandigi
goriilmektedir. Ornegin Fransa’da 2017 yilindan beri kamu ve 6zel sektdrde dijital alanda kadinlar ve erkekler
arasinda esitligi tesvik eden calismalar yiiriitiilmekte olup, kadinlara yonelik mesleki egitim, istihdama ve
girisimcilige ulagmada destek 6n planda yer almaktadir (OECD, 2018b). Bilgi ve iletisim teknolojileri ve
biyoteknoloji alaninda saglanan finansal katkilarla AB’nin “kiiciik isletmeler yasasi” temel alinarak kadin
girisimciligi desteklenmekte, KOBI’ler i¢in kadinlara kredi destekleri verilmektedir (Sorgner, Bode ve Krieger-
Boden, 2017).

OECD iilkeleri arasinda yer alan Avustralya, Kanada ve ABD’de daha fazla kadimin STEM alanindaki
mesleklerde yer almasi ve buna bagli olarak kadin girisimci sayisinin artmasi i¢in geng kadinlarin okulda ve is
yerinde egitimlerinin desteklendigi goriilmektedir (OECD 2019b). Avustralya Hiikiimeti, kadinlarin STEM
alanindaki katilimina odaklanan girisimlere 2016/17’yilindan beri yilda 13 milyon AUD (Avustralya Dolar1)
yatirim yapmustir. Ulusal Iinovasyon ve Bilim Giindemi de Avustralya Hiikiimeti’nin destegi ile daha fazla
kadimi STEM tabanli islerde girisimci olarak kariyerlerini siirdiirmeye tesvik etmektedir (OECD, 2018¢). Yine
benzer bir sekilde Avustralya’da “STEM'de Kadin ve Girisimcilik” programi gibi kadinlarin katilimim
destekleyen kiiciik isletme reformlar dikkat ¢ekmektedir (Sorgner, Bode ve Krieger-Boden, 2017). Kanada’da
kadinlarin dijital alanda kapasitelerinin artirilmasina yonelik girisimler desteklenmekte ve kadinlarin istihdama
katilim artirilmaya calisilmaktadir (Sorgner, Bode ve Krieger-Boden, 2017). Almanya 2008 yilindan beri
kadinlarin STEM alaninda kariyer yapmalan i¢in “Ulusal Kadinlar Anlasmasi’ni” baglatmistir, burada
hedeflenen kadinlarin bilimsel ve teknik ¢aligmalara olan ilgisini arttirmaktir. Girigim, toplumda STEM ile
ilgili mesleklerin imajim gelistirmek igin politika, isletme, bilim ve medya alanlarim bir araya getirmeyi
amaclamaktadir (OECD, 2018c). ABD’deki aktif sivil toplum oOrgiitlenmesi cinsiyete dayali dijital boliinmeyi
azaltmak igin cesitli girisimlerde bulunmakta, rnegin “Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Kaliteli Islere Yonelik
Amerikan Inovasyon Stratejisi” egitimi ve damismanhg aracihigiyla kadin istihdami STEM alaninda
artirllmaya calisilmaktadir (Sorgner, Bode ve Krieger-Boden, 2017). Ulke orneklerinde goriildiigii iizere,
STEM egitiminin desteklenmesi kadin istihdammi ve kadin girisimciligini artirici unsur olarak kabul
edilmektedir.
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Diinya Ekonomik Forumu’nun Cinsiyet Endiistrisi Raporu’na (2016) (Gender Industry Report-World
Economic Forum) gore, Endiistri 4.0 Devrimi'nin sonucu olarak otomasyon ve arabuluculuktan kaynaklanan is
kayb1 yiikii, kadinlarin %48'ini ve erkeklerin %52'sini etkileyecektir. Ancak, kadinlarin iggiicliniin daha kiigiik
bir kismint olusturmasi, cinsiyetler arasindaki mevcut ekonomik farkin mevcut %40'dan daha yaygin
olabilecegi anlamina gelmektedir. Dijital cinsiyet ugurumunun artmasit ve otomatiklestirilmis islerin
cogunlukla kadimlarin isi olmasi kadinlarin oniimiizdeki bes yil i¢inde en fazla biiyiimesi beklenen STEM
bilimlerinde yeterince temsil edilmemesi nedeniyle aciklanabilir.

OECD’nin 2017 yilinda yaymladig: iilkeleraras1 egitim alanindaki karsilastirmaya gore “yiiksekogretimde,
olduk¢a az ogrenci ve mezun bilimle ilgili ¢alisma alanlarini segmektedir”. OECD ortalamasi (%27) ile
kargilagtirildiginda STEM alanin1 segcen kadinlarin orami Tiirkiye’de ortalama %18°dir (Sekil 2).
Yiiksekogretime yeni baslayanlarm sadece %2’si fen bilimleri, matematik ve istatistik ve diger bir %2’si de
bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarini tercih etmektedir ki bu oran OECD iilkeleri arasinda en diisiik ikinci
siradadir (OECD 2017b). Diger taraftan tercih edilen alanlardaki cinsiyet dagilimi incelendiginde diger OECD
iilkeleri ortalamasina gore Tiirkiye’de durumun daha dengeli oldugu goriilmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda egitime baglayanlarin %29’u kadindir, bu oran %19 olan OECD ortalamasinin da
ustiindedir. “Sosyal bilimler, gazetecilik ve bilisim (%52), isletme, yonetim ve hukuk (%044) ve saglik (%667)
gibi alanlarda kadinlarin orani ise sirasiyla %64, %54 ve %76 ’lik OECD ortalamasina gére daha dengelidir”
(OECD 2017b). Dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konu zorunlu egitim yas1 iizerinedir. OECD iilkelerinin
cogunda 17 ya da 18 olan zorunlu egitim yas1 Tiirkiye’de 14 olarak gerceklesmektedir ki bu oran diger tilkelerle
karsilastirildiginda diisiiktiir. Bunun sonucunda 18 yasinda okula kayitli olma oranlari da diismektedir. OECD
iilkelerindeki oranlara bakildiginda bu yas grubunun “ortalama %76 simin ortaégretim, yiiksekokul ve
universiteye kayit oldugu, Tiirkiye 'de ise bu oranin %46 oldugu” gorillmektedir (OECD, 2017b).

STEM egitimi ile disiplinler aras1 bakis acist gelistirilmesi, teorik bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesi,
elestirel diisiinmenin tesvik edilmesi ve problem ¢dzme becerilerinin kazandirmasi ile giiniimiiz diinyasinda
iiretken, girisimci ve inovatif 6zellikleri 6n plana ¢ikan bireylerin yetistirilerek is diinyasinin beklentilerine de
karsilik verilmesi amaglanmaktadir (MEB, 2016). STEM egitiminde gelistirilen beceriler inovasyonlar yoluyla
ekonomik bilyiimede de kritik énem arz etmektedir. inovasyon potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi igin veriyi ve
bilgiyi temel alan, dijital teknolojileri ve yeni uygulamalari is modeline doniistiirebilen STEM alaninda egitim
almig is gilicline daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanda gergeklestirilen bir arastirmaya gore, en hizli
biiyiiyen mesleklerin %75’1 STEM alanlarinda kullanilacak yetkinlikler gerektirmektedir (Becker ve Park,
2011; pwc-TUSIAD, 2019: 9). Sunu belirtmek gerekir ki, Tiirkiye’de Insan Kaynaklar1 Direktdrlerinin %57 s,
5 yillik zaman dilimi iginde STEM alaninda isgiiciine duyulan ihtiyacin artacagini diisiinmektedir (TUSIAD,
2014: 64; pwc-TUSIAD, 2019: .9).
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Sekil 2: STEM Calisma Alan1 ve Bu Alanlardaki Kadin Istihdam Oranina Gére Yiiksekdgretime Yeni
Baglayanlarin Dagilimi (2015).
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Kaynak: OECD (2017b)

Pwc-TUSIAD tarafindan yapilan analize gore, “2023 yili icin Tiirkiye de yaklasik 34 milyon toplam istihdamin
yaklasik 3,5 milyonunun STEM istihdami olacagi, 2016-2023 doneminde STEM istihdam gereksiniminin 1
milyona yaklasacagi ve bu ihtiyacin karsilanmasinda lisans ve yiiksek lisans mezunlart esas alindiginda
yaklasik %31 degerinde bir acik olusacagi ongoriilmektedir” (pwe-TUSIAD, 2019: 9). Endiistri 4.0, hem
egitim hem de istihdam alaninda dijital degisim ve doniisiimii gerekli kilarken, her agidan bu siirece hazirlikli
olmak gerekmektedir. Uretim ve hizmetlerin dijitallesmesi istihdamda biiyiik doniisiimii zorunlu kilarken,
dijital okuryazarliga sahip bir is giiciinii de gerektirmektedir. Yeni dijital becerilere sahip bireylere olan talep
artacaktir. Korn Ferry Enstitiisii tarafindan yapilan tahminlerine gére 2030 yilinda tiim diinyada yaklasik olarak
85,2 milyon pozisyon islerin gerekliligini saglayabilecek bilgi ve beceriye sahip insan bulunamadigi igin
doldurulamayacak, hatta teknoloji, medya ve telekomiinikasyon alanlarinda bu agik 4,3 milyona ulasacaktir.
Ayni1 zamanda Endiistri 4.0 ile birlikte isini kaybedecek is giiciine, yeni ihtiyaglara gore vasif saglamak i¢in
neredeyse 34 milyar dolar harcamak gerekecek ve en 6nemli aktorler olarak devletler bu miktarin yiizde 86’sin1
karsilamak durumunda kalacaktir (GE Tiirkiye Blog, 2019).

SONUC ve ONERILER

Endiistri 4.0 kosullarinda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, yeni ve birbirleriyle biitiinlesen
teknolojik gelismelerin de etkisiyle is ortamini yeniden sekillendirdigi gibi ayni zamanda yeni is ve mesleklerin
olusmasina da neden olmaktadir. Bu gelismeler otomasyonun artmasi ile verimlilik artiginin saglanmasina; yeni
isler, yeni sektorler, yeni hizmetler ve yeni pazarlarin olusmasina; yeni insan-makine etkilesimi yontemlerinin
yaratilmasina; yeni is modellerinin gelistirilmesine; calisanlarin dijital platformlar {izerinde is yapmasina;
caligma zamanlarinin giderek mekandan bagimsiz olmasina; robotik teknolojilerin kullaniminin artmasina;
endiistrilerde is iiretimi i¢in insan zekasinin sayisal modellerle ¢ogaltilmasina ve farkli 6grenme stillerine
odaklanan yeni 6gretim yoOntemlerinin ortaya ¢ikmasina yol agacaktir. Kosullar ¢aligma ortamini yeniden
tasarlarken calisanlarin da hazir olma durumlarim saglayacak beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi yoniindeki
ihtiyac1 artiracaktir.

Kadinlarn dijital alanda kapasitelerinin artirilmasini destekleyen tedbirler ile kadinlarin ekonomik faaliyetlere
daha ¢ok dahil edilmesini destekleyen tedbirler arasindaki iligki karsilikli olarak birbirini etkilemektedir.
Hiikiimetler tarafindan mevzuata yonelik diizenlemelerin yapilmasi, kadinlarin egitime katilimmin
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desteklenmesi ve iyilestirilmesi, kisitlayic1 Onyargilarm degistirilmesine yonelik adimlar ve kadinlarin
Ozgiiveninin gii¢lendirilmesi gibi énlemlerin kamu politikalarinda yer bulmasi 6nem tasimaktadir.

Bir iilkede yasayan insanlarin egitim seviyelerinin artmasi o iilkenin hem ulusal hem de uluslararas1 alanda
gelisme diizeyini artiracaktir. Ayrica bu durum iilkenin kalkinmasi ve demokrasi kiiltiiriiniin yerlesmesi
acisindan da 6nemlidir. Toplumsal esitsizligi ortadan kaldiracak unsurlardan biri olan egitim, cinsiyet de dahil
olmak {izere hicbir farkliligi gézetmeden biitiin bireylere esit olarak sunulmali ve herkes ayni firsatlardan
yararlandirilmalidir. Yasalarda mevcut olan esit haklardan yararlanma ilkesine ragmen, zaman zaman
uygulamada kadimlar egitimde esit olanaklara erisememektedir. Bu noktada cinsiyet esitsizligini bertaraf
edecek kadinlara yonelik pozitif aynimeceilig1 destekleyen 6zel onlemlerin uygulanmasi bir neslin hayatini
iyilestirme acisindan ayrica Onemlidir. Kadimnlarin isgilicii piyasasma erisimlerini kolaylastiracak ve
destekleyecek her tiirlii diizenleme istihdam yapisim1 da degistirecektir. Egitim seviyesi yiikselen kadinlarin
daha nitelikli islerde istihdam edilebilirligi de artacaktir.

Gilinlimiizde hizmet sektdriinde yogun olarak ¢alisan kadinlar, evdeki iglerinin devami niteligi tasiyan isler
yerine yeni teknolojilerin kullanildig1 yeni mesleklerde ve islerde yer alabileceklerdir. Yeni teknolojilerin hem
var olan islerle biitiinlesmesi hem de yeni iglerin yaratilmasi siirecinde kadmlarin istihdama katilimi iyi
planlanmis egitim ve istihdam stratejileri ile miimkiin olabilir. Son yillarda ileri seviyelerini yasadigimiz
endiistrilesme, dijitallesme ile birlikte yeni istthdam olanaklar1 yaratacaktir. Kadinlarin da bu olanaklara
erigsmesi sosyal statiileri ve ekonomik bagimsizliklari agisindan énemlidir.

Ulkemizin ilerlemesi ve refah diizeyinin yiikselmesinde kadimlarin oynayacagi rol goz ardi edilemez. Bu
noktada kadinlarn tiim seviyelerde ama 6zellikle yiiksekdgretim diizeyinde kilit rol oynayan egitime erigimleri
TUIK verileri ile degerlendirildiginde, egitimli kadinlarin istihdaminda dijitallesme ile birlikte artis oldugu
goriilmektedir. Istihdam yapist ile egitim arasindaki iliski yeni teknolojilerle birlikte daha da 6nem kazanmustir.
Bireylerin egitim diizeyleri arttik¢a istihdama katilan kisi sayis1 artmakta, kadinlarda bu durum daha agik olarak
gorlilmektedir. Dijital doniisiime ayak uydurmak ve bu doniisiimiin sagladigi ig olanaklarindan yararlanabilmek
ancak nitelikli egitim ile miimkiin olacaktir.

Daha yaratici, yenilikleri benimseyen, analitik ve elestirel diisinme yetenegi gelismis, problem ¢dzme
becerileri yliksek bireyler yetistirilmesi i¢in egitim politikalarinin iyilestirilmesi ve yeni teknolojilerle
gelistirilmesi kaginilmazdir. Hem egitim miifredatlarinin hem de bu miifredatlar: sunan egitimcilerin bilgi ve
donanimlarmin artirilmasi gerekmektedir. Yiiksekdgretimde tiim alanlarda sunulan egitim igeriklerinin ig
diinyasimin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak sekilde diizenlenmesi onem tagimaktadir. Bu noktada
tiniversite ile sanayi sektorii arasindaki is birligi azami derecede artirilarak, yeni mezun genglerin istihdama
katilimlarim saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. STEM mezunlarinin kendi alanlarinda istihdam edilmesi,
yiiksek bilgi ve beceriye sahip, yeni teknoloji ve inovasyon alaninda ¢alisabilecek nitelikli iggiiciiniin artmasina
etki edecektir.

Egitimin tiim seviyelerinde kadinlarin okullagma oraninin artirilmasi, mesleki egitimde kiz gocuklariin tesvik
edilmesi (bilisim teknolojileri, miihendislik, elektrik-elektronik alanlarina yonlendirme ) ve toplumumuzdaki
kadn isi-erkek isi olgusunun 6niine gecilmesi iilkemizdeki kadin istihdaminin artirilmasi i¢in atilacak 6nemli
politika adimlar1 arasindadir. Bu nedenle cinsiyete dayali ayrimciliga engel olmak i¢in Onyargi ve kalip
yargilar1 ortadan kaldiran farkindalik yaratici egitimlere her kademe egitimde oncelik verilmelidir. Ayrica
yetiskin egitimlerinin ¢esitlendirilerek kadinlarin dijital okur-yazarliklarinin ve becerilerinin artirilmasi
desteklenmelidir. Kadinlarin istihdama katilimindaki engellerden biri olan ¢ocuk, yash ve hasta/engelli bakimi
konusunda destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi (kres, bakimevleri gibi) kaginilmazdir. Bu konuda tiim
paydaslarin devlet, 6zel sektor, yerel yonetimlerin igbirligi yaparak yaygin, erisilebilir, ucuz hizmet sunmasi
gerekmektedir.
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