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OZET

Giintimiizdeki, ekonomik ve teknolojik gelismeler, geleneksel maliyet
muhasebesinin iirlin maliyetlemesi konusunda yetersiz kaldigini gozler oniine sermistir.
Bu gelismelere paralel olarak iiriin maliyetlemesi ve iirlin maliyetlerine gore karar alma
araglar isletmeler agisindan dnemli bir konu haline gelmistir.Bu ¢aligmanin amact; iiriin
yasam seyri maliyetlemesi, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetlemesi araglarinin
tamimlarini, stireglerini ve iligkilerini irdelemektir. Calismada, bu araglarm {iriin
maliyetlerine gore karar alma siirecindeki onemleri vurgulanmig ve isletmelerin etkili
kaynak kullanabilmeleri ve dogru iirlin maliyetlemesi yapabilmeleri igin bu ii¢ araci
kullanmalar1 gerektigi anlatilmistir.

Anahtar Kelimeler

Uriin yasam Seyri Maliyetlemesi, Hedef Maliyetleme, Kaizen Maliyetleme

DECISION MAKING TOOLS ACCORDING TO PRODUCT COSTS: LIFE
CYCLE COSTING, TARGET COSTING AND KAIZEN COSTING

ABSTRACT

Today’s economical and technological developments show that, traditional cost
accounting is incapable about the product costing. Besides these developments, product
costing and decision making tools according to product costs, have become important
issues. The purpose of this study, is to examine the definitions, process and relations of
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life cycle costing, target costing and kaizen costing tools. In this study, the importance of
these tools are emphasized and it is mentioned that firms have to use these three tools in
order to use the resources efficiently and for accurate product costing.

Key words

Life cycle costing, Target costing, Kaizen costing

1.GIRiS

Diinyada, ekonomik ve teknolojik alanlarda son yillarda ¢ok hizli
gelismeler kaydedilmektedir. Bu nedenden dolayi, giiniimiiz isletmeleri,
hizla degisen ve kendi kurallarin1 koyan rekabete dayali bir ortamla karsi
karsiya kalmaktadir. Bir isletmenin, bu ortamda rekabet edebilmesi igin,
drettigi tUriinleriyle; kalite, fiyat ve miisteri memnuniyeti bakimindan
yarigabilecek diizeyde olmas1 gerekmektedir.

Gilinimiiz ortami; {iretim sistemlerinde otomasyon ve robotlarin
kullanimini hizla yayginlastirmis ve bilgisayar destekli {iretim sistemleri,
tiretim alaninda biiyiik bir degisim yaratmustir. Uretim sistemlerindeki bu
degisimin ortaya ¢ikardigi yeni teknolojik yapi; esnek iiretim sistemleri
olarak adlandirilmaktadir. Isletmelerin esnek {iretim sistemlerine
yonelmesinin ortak nedenleri; maliyet,zaman ve kalite olarak
sayilabilmektedir. Rekabete dayali bu ortamda, igletmelerin yasamlarini
siirdiirebilmeleri i¢in; etkin maliyet muhasebesi, yonetim kontroli ve
performans Ol¢limleme sistemleri tasarlamak {izere yeni yaklagimlar
geligtirilmistir. Bu yeni yaklagimlarin en 6nemli konularindan biri de
“{iriin maliyetlemesi” olmaktadir. Bu yiizden, elde edilen maliyet verileri
¢ok onemli bir unsur olarak isletmeler tarafindan kullanilmaktadir.

Isletmeler, maliyet+kar= satis fiyat:i anlayis1 yerine fiyat-
maliyet=kar anlayis1 ile mamul maliyetlemesi konusuna yaklagmakta ve
boylece karar almada, kaynak kullaniminda ve dogru maliyet
hesaplamasinda bu  maliyet verilerinden etkin bir  sekilde
yararlanabilmektedir. Isletme tarafindan, benimsenen bu aktif yaklasim,
iiriin maliyetlerine gore karar almanin 6nemini vurgulamakta ve iiriin
maliyetlerine gore karar alma araglari olan “{irlin yasam seyri
maliyetlemesi”, “hedef maliyetleme”, ve “kaizen maliyetleme™yi
kullanimda 6n plana ¢ikmaktadir.

Caligmamizda; oncelikle maliyet muhasebesi ve iiriin maliyetlerine
gore karar alma iliskisi irdelenecek daha sonra ise, liriin maliyetlerine
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gore karar alma araglari olan iiriin yasam seyri maliyetlemesi, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme ele alinacak ve mamul maliyetlemesi
konusundaki 6nemleri vurgulanmaya g¢alisilacaktir.

2.MALIYET MUHASEBESI VE URUN MALIYETLERINE
GORE KARAR ALMA
2.1. Maliyet Muhasebesinin Gelisimi, Maliyet Yonetimi ve
Uriin maliyetlerine gore Karar Alma

Maliyet muhasebesinin geg¢irmis oldugu asamalar1 asagidaki gibi
siralayabiliriz. (Bilginoglu,1994,s.3)

e Maliyetlerin saptanmasi, dagitimi ve birim maliyetleme
anlayisina dayali geleneksel tam maliyetleme,

e Planlama ve kontrol anlayisina dayali degisken maliyetleme,

e Karar vermeye dayali direkt maliyetleme,

e Ve giinlimiizde, maliyet yonetim anlayisi.

Yukaridaki asamalar1 inceledigimizde; maliyet muhasebesi
sisteminin, ekonomik ve teknolojik kosullara bagli olarak degistigi ve
esas fonksiyonu olan {irlin veya hizmetin maliyetinin tespit edilmesi
yerini, maliyet verilerinin karar vermede, planlamada, maliyet
azaltiminda ve bu maliyetlerin kontrol edilmesi islevlerine biraktigi
goriilmektedir.

Bu silire¢ sonunda; isletmelerde yonetim kavrami ile maliyet
karsilagtirmalarina dayanan maliyet kontrolii agilarak, maliyet yonetimi
kavramina ulasilmistir( Karcioglu,2000,s.62). Maliyet yonetimi kavrami;
maliyet muhasebesine gore daha genis kapsamli bir kavramdir.

Maliyet muhasebesi, tarihsel bir gegmise dayanip, maliyetlerin
raporlanmasina yonelmisken; maliyet yonetimi, maliyetlerin planlanmasi,
yoOnetimi ve diisliriilmesinde etken bir rol iistlenmistir(Sakrak, 1997,5.65).
Giiniimiizde, maliyet yonetimi, stratejik maliyet yonetimi yaklasimina
onciiliik eden “isletme stratejilerinin 6n planda tutulmasi1” diisiincesiyle
de biitiinlesmektedir(Sakrak, 1997,s.14).

Maliyet yonetimi ile ilgili yaklasimlar ve bunlar1 tamamlayan diger
yaklagimlar asagida siralanmigtir (Titiz,Cetin,2000,s.128,
Bursal,Ercan,2000,s.485,488,490):

= Stratejik maliyet yonetimi
= Stratejik maliyet analizi
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» Tam zamanli stok yonetimi

= Toplam kalite kontrolii

» Faaliyet tabanl maliyetleme

* Yonetim raporlama amacina yonelik gelistirilmis maliyet takibi
»  Uriin yasam seyri maliyetlemesi

* Hedef maliyetleme

» Kaizen maliyetleme

Maliyet yonetimi bilgisi; dort temel yoOnetim fonksiyonunda
kullanilmaktadir. Bunlar (Blocher,Chen,Lin,2002,s.6):

a) Stratejik yonetim

b) Planlama ve karar alma

c) Yonetim ve operasyonel kontrol

d) Finansal tablolarin hazirlanmasi

Planlama ve karar alma fonksiyonu; biitceleme ve kar planlamasini,
nakit akim yOnetimini ve ne zaman yeni {iriin gelistirilecegi gibi diger
islemleri igerir (Blocher,Chen,Lin,2002,s.6).

Planlama ve karar alma fonksiyonunda, {iriin maliyetleri ile ilgili
konular, {irlin maliyetlerine gore karar alma kapsami iginde
incelenmektedir. Uriin maliyetlerine gére karar almada kullanilan, en
onemli maliyet yOnetimi araclari; iirliin yagsam seyri maliyetlemesi, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetlemedir. Bu yiizden, iiriin maliyetlerine
gore karar alma araglari olarak, bu ii¢c onemli teknik segilmistir.

2.2. Uriin Maliyetlerine Gore Karar Alma Araclar
Bir iirliniin yasam siirecinde, genel olarak ii¢ asamadan soz
edebiliriz. Bunlar; planlama asamasi, iiretim asamasi ve elden ¢ikarma
(terk etme) asamasidir(Yiik¢ii,2000,s.24). Bu yasam siirecinde ii¢ temel
iiriin maliyetlerine gore karar alma araci vardir:
»  Uriin yasam seyri maliyetlemesi
* Hedef maliyetleme
» Kaizen maliyetleme
Uriiniin yasam siireci ile iiriin maliyetlerine gore karar alma
araglarmin iligkisini tirliniin ilk planlanmasindan, pazardan ¢ikigina kadar
ki zaman ¢izgisinde agagidaki sekil 1 de ayrintili olarak gosterebiliriz:
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Sekill: Uriin Maliyetlerine Gore Karar Alma Araglart

Uriin

Uriin Ozelliklerinin Belirlenmesi

Planlama
Asamasi

¥

Hedef Fiyat

Hedef Maliyet
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Onemli Uriin ve Siire¢ Tasarim Degisiklikleri 4
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Karsiliyor mu?
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Tasarim Hedef
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Uretim
Asamasi

Uriinii {iretime Koyma
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Kiigiik Uriin ve Siire¢ Tasarim Degisiklikleri

Elden Cikarma
Asamasi

Uriinii elden ¢ikarma

aynak: Kaplan,Atkinson,1998,s.223.)
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Yukaridaki sekli inceledigimizde; iiriin yasam seyri maliyetlemesi,
ozellikle planlama asamasinda kullanilmaktadir ve iirliniin tiim 6mriiniin
maliyeti tahmin etmeye caligmaktadir. Hedef maliyetleme; planlama
asamasinda kullanilmaktadir ve tahmini fiyati, satis miktar1 ve hedef
fonksiyonlar1 dnceden belirlenmis iriinlerin kabul edilebilir bir kar
seviyesini yakalayabilmek i¢in belli bir maliyetle iiretilebilecegi {iriin ve
iriin hatt1 se¢imi i¢in c¢alismaktadir. Kaizen maliyetleme ise; {iretim
siirecinde, maliyetlerin diizeltilmesi i¢in firsatlarin tanimlanmasi iizerinde
odaklasmaya ¢aligmaktadir (Kaplan, Atkinson,1998,s.222).

3. URUN YASAM SEYRi MALIiYETLEMESI
3.1. Uriin Yasam Seyri Kavram veYararlar

Uriin yasam seyri: pazarlama yonetiminde iiriin stratejilerine
yonelik bir yaklasimi temsil etmektedir. Bu yaklasima gore; isletmeler
yeni iriinlerinin pazara sunulmasindan itibaren uzun bir siire pazarda
kalmasini ve kar getirmesini isterler, buna bagli olarak her {irlinlin siiresi
ve sekli onceden tam olarak bilinemeyen bir yasam seyri vardir
(Sakrak,1997,s.86).

Uriin yasam seyri evreleri daha &nceleri sunus, bilyiime, olgunluk
ve diislis olmak {izere dort temel evreden olugsmaktaydi. Daha sonraki
yeni geligsmeler ¢ergevesinde, bu dort evreye planlama ve gelistirme, terk
etme ve yenileme evreleri de eklendi (Sevim,2002,s.142). Bdylece {iriin
yasam seyri evreleri; planlama ve gelistirme, sunug ve biiyiime, olgunluk,
gerileme, terk etme ve yenileme olmak {izere bes temel evreden olustu.

Bu temel evrelere bagli olarak, bu yaklasimin baglica yararlari
asagidaki gibi siralanmaktadir: (Sakrak,1997,s.87)

» Yaklagim, iirlin yagsamlarimin sinirl oldugunu gosterir

* Yasam seyri boyunca iirlinlerin karlarmin dngoriilebilir bir seyir
izledigini agiklar

= Her evrede iiriinlerin farkli bir pazarlama, tiretim, finansman vb.
unsurlan gerektirdigini hatirlatir

»  Uriin ve pazar dinamiklerini ortaya koyar

* Bir planlama araci1 olarak, her evrede alternatif pazarlama
stratejilerini ortaya koyar
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» Bir kontrol araci olarak da igletmenin, iiriin performansini,
gecmiste pazara sunulmus benzer nitelikteki riinlerle
karsilagtirarak, 6l¢me olanagi verir.

3.2. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Y6ntemi

Uriin yasam seyrindeki kisalmaya bagli olarak; yeni iiriinlerin
tasarim ya da gelistirilmesi i¢in gereken zaman araliklari da oldukca
kisalmigtir. Bu degisim, toplam iirlin maliyetleri i¢indeki {iriin tasarim ve
gelistirme maliyetlerinin oransal olarak artmasina neden olmustur. Artik
glinimiizde, iriin yasam seyrine ait toplam maliyetlerin onemli bir
boliimi, liretim Oncesi agamalarda olusmaktadir (Karakaya,1999,s.106).
Bu durumda; maliyet yonetim sistemi, sadece liretim asamasinda degil,
iretim Oncesi planlama ve gelistirme asamasinda da yogunlagmak
durumundadir.Bu yontemin 6ziide bundan gelmektedir.

Uriin yasam seyri maliyetlemesi; bir {iriiniin toplam yasam seyri
boyunca maliyetlerini hesaplamak i¢in kullanilan bir siirectir. Bu siireg,
sermaye biitgelemesi kararlar1 veya toplam yasam maliyeti diisiik, kaliteli
iriinler iiretmek gibi cesitli yoOnetim araglarinda kullanilabilir. Bu
maliyetler; iki sinifa ayrilir, {iretici ve kullanici maliyetleri olmak iizere.
Uretici maliyetleri; iireticinin maruz kalacagi, iiriin yasam seyrindeki tiim
maliyetleri igerirken kullanict maliyetleri ise; kullanicinin maruz kalacagi
alim, kullanim, bakim ve elden ¢ikarma maliyetlerini igerir
(Sakurai, 1996,s.163).

Geleneksel iiriin yasam seyri faaliyetleri asagidaki sekil 2’nin sol
tarafinda goriilmektedir. Bu faaliyetler, genellikle iireticinin sorumlulugu
altindadir. Yasam seyrinin genis tanimui ise, seklin sag tarafinda yer alan
giiclendirici faaliyetleri de icermektedir. Bunlar; kullanim bakim ve elden
¢ikarma maliyetleridir. Bakimdan, elden ¢ikarma faaliyetlerine kadar olan
kisim genellikle kullanicinin sorumluluguna girmektedir. Ger¢ek yasam
seyri, lrliniin daha fazla yararli olamayacagi veya asindigi zaman
bitmektedir. Gergek tiriin yasam seyrindeki iiretici ve kullanicit maliyetleri
asagidaki sekil 2 de goriilmektedir.
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Sekil 2 Uriiniin Gergek Yasam Seyri ve Maliyetleri

Uretim Maliyetleri Kullanic1 Maliyetleri
v
AR-GE Kullanim
A 4
Plan ve Tasarim ¥
Bakim
A 4
A 4
Imalat
Elden Cikarma
A 4
Pazarlama

Kaynak:K6se,2000,s.43.

Yukaridaki maliyet ayrimi disinda; {irlin  yasam  seyri
maliyetlemesi, tasarim-miihendislik, planlama,satin alma, {iretim,
maliyetleme,satis, sevkiyat gibi fonksiyonel olanlara ait toplanan
maliyetler, iirlinlere yuklenme acisindan:
(Haciriistemoglu,Demir,2002,s.18)

= Tasarim ve gelistirme maliyetleri
» Uretim asamasindaki faaliyet maliyetleri olmak iizere iki grupta
toplanir.

Uriin yasam seyri maliyetlemesinin temel amaci; iiriiniin
planlanmasi, tasarimi, pazarlanmasi, dagitimi, islenmesi, bakimi ve elden
cikarilmasi gibi igletmeyi uzun donemde rekabet ortaminda avantajli
duruma gelmesine neden olan hareket ve kararlarin alinmasidir
(Sakurai, 1996,s.168). Bu nedenle de, iiriiniin yasam seyri boyunca
karliligini analiz eder.

Uriin yasam seyri maliyet sistemi; iiriiniin tasarim asamasinda
meydana gelen maliyetlerin, uzun vadede karlart maksimize edecegi,
iirlinlin yagami boyunca maliyetleri diislirecegi, goriinmeyen maliyetleri
asgari diizeye indirecegi ve maksimum miisteri memnuniyeti varsayimina
dayanmaktadir (Sevim,2002,s.138).



Tung Kése / Maliyet Temelli Karar Alma Araglari: Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesi,
Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme

3.3. Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesinde Kullanilan
Teknikler
Uriin yasam seyri maliyetlemesinde kullamlan teknikleri
belirlemek igin dncelikle asamalarin bilinmesi gerekmektedir.Daha dnce
belirttigimiz gibi {iriin yasam seyri evreleri bes temel asamadan
olugmaktadir. Asagidaki sekil 3 de f{riin yasam seyri evreleri ve
kullanilan 6nemli teknikler belirtilmistir.

Sekil 3: Uriin Yasam Seyri Evreleri ve Kullanilan Teknikler

Planlama Sunus ve Elden
ve Biiyiime Olgunluk Gerileme Cikarma
Gelistirme

T 2 A 2
Hedef Maliyetleme  Kaizen Maliyetleme T T
Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesi

Yukaridaki sekil 3 de; hedef maliyetleme, planlama ve gelistirme
asamasinda kullanilmakta iken, kaizen maliyetleme sunus, biiyiime,
olgunluk ve gerileme asamalarini siirekli gelistirmek amacryla kullanilir,
ozellikle iiretim asamasinda rol alir. Bu acidan ele aldigimizda; {iriin
yasam seyri maliyetlemesi, hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme ve
diger yardimci teknikler ile birlikte kullanildiginda ancak etkili
olabilmektedir. Uriin maliyetlerine gére karar alma araglari olan bu iig
teknik, triin maliyetlemesinde yadsmamayacak kadar onemli bir yer
tutmaktadir.

Bunlarin yaninda; {iretim asamasinda, ileri iiretim tekniklerinden
yararlanarak maliyetler énemli bir sekilde diisiiriilebilir. Bu teknikler;
bilgisayar destekli tasarim(CAD), bilgisayar destekli iiretim(CAM) ve
malzeme ihtiya¢ planlamast (MRP) teknikleri olarak belirtilmektedir.
Ayrica, tasarim, gelistirme ve iiretim agamalarinda tiim faktorler dikkate
alindiginda bir triinle ilgili satig sonrasi ortaya ¢ikabilecek maliyetler
daha diigiik olabilecektir, bu yiizden satis sonrasi ortaya cikabilecek

maliyetlerin diiglirilmesi {iretim Oncesi ve sonrasi yapilan caligmalara
baglidir (Dogan,2000,s.99).
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Uriin yasam seyri maliyetlemesinde; hedef maliyetleme ve kaizen
maliyetleme disinda; faaliyete dayali maliyetleme(ABC)/Faaliyete dayali
yonetim(ABM),deger =zincirleri analizi,kiyaslama(benchmarking) gibi
bircok maliyet yonetim teknikleri kullanilabilmektedir, burada 6nemli
olan bu tekniklerin igletmenin strateji ve amaglaryla iliskilendirilerek
kullanilmasidir(Joshi,2001,5.90).

3.4. Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesinin Geleneksel Yéntem
ile Karsilastirilmasi
Geleneksel yontem ile {irlin yasam seyri maliyetleme yonteminin
karsilastirilmasi agagidagi tablo 1 de gosterilmistir.

Tablo 1: Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesinin Geleneksel Yontem ile
Karsilagtirilmasi

Uriin Yasam Seyri Maliyetleme
Yontemi

Uriin gelistirme ve lojistik destek | Uriin gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini donem gideri olarak | maliyetlerini iriin  maliyetine
kabul eder. yiikler

Geleneksel Yontem

Uriin  maliyetlemede iiriinle
iligkisi kurulabilen tim
maliyetleri dikkate alir

Uriin maliyetlemede sadece iiretimle
ilgili maliyetleri dikkate alir.

Uriin yasam donemince

Donemsel raporlamayi esas alir
raporlamayi esas alir

Sadece tretim asamasinda | Gelistirme asamasindan itibaren
maliyetlerin kontroliine 6nem verir. | maliyet yénetimine dnem verir

Kaynak: Erden, 1999,s.95

4. HEDEF MALIYETLEME
4.1. Hedef Maliyetlemenin Tamimi ve Onemi
Hedef maliyetleme; yeni iiriin tasarimi ve  gelistirme
asamalarindaki maliyetlerin, ydnetiminde etkili bir sistem olarak
tanimlanmaktadir(Bhimoni,Okano,1995,s.42). Hedef maliyetleme, iiriin
gelistirme asamasinda, isletmenin kar yonetimini i¢ermektedir. Bu
ylizden, stratejik bir kar ve maliyet yOnetim siireci olarak da ifade
edilmektedir. Kavram olarak hedef maliyet, bir iiriine ait beklenen en
uygun kar oranini kazandiracak azaltilabilir maliyet
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diizeyidir(Sakrak,1997,s.90). Buradan anlasilabilecegi gibi, hedef
maliyet, hedef bir pazar payimna ulasabilmek i¢in kullanilan satis fiyatina
gore hesaplanan, pazar fiyatina bagli maliyettir (Igbal ve
digerleri, 1997,5.296).

Genel anlamda, hedef maliyetleme, {iriin maliyetinin tiimiini
azaltabilmek i¢in, {irlin yasam seyrinin erken asamalarinda kullanilan, bir
maliyet indirim teknigidir (Fisher,1995,s.50).

Hedef maliyetleme, ¢cok genel olarak ele alinirsa, isletme agisindan
iic temel ¢abay1 gerektirir (Sakrak,1998,s.311):

»  Miisteri gereksinmelerine odaklanarak yeni iiriin planlamast ve
tasarimi

» [sletmenin stratejik politikasi dogrultusunda bir hedef maliyetin
belirlenmesi ve ulasilabilir maliyetin bu diizeye yaklastirilmasi

= Kaizen maliyetleme ve diger maliyet diigsiirme tekniklerini
kullanarak hedef maliyete ulagsmak

Hedef maliyetleme sistemi ii¢ temel unsuru biitiinlestirmektedir
Bunlar kalite, maliyet ve zamandir. Bu ii¢ unsura baktigimizda(Ansari ve
digerleri,1997,s.1):

» Kalite; hedef maliyetleme, iiriin gelisiminde ve maliyetleme
sirecinde  net amagclar  belirleyerek  iirlin  kalitesini
gelistirebilmektedir,

» Maliyet; maliyetlerin azaltilmasi, hedef maliyetlemenin amacidir.
Geleneksel yontemlerden farkli olarak, iiretimin baslamasini
beklemez, maliyet planin1 yapar ve miisteri odakli tasarim
sonucunda maliyetler olusmadan maliyetleri belirler.

= Zaman; hedef maliyetleme, iiriinlerin pazarlanmasinda zamani
azaltmaktadir, ¢iinkli iriinleri ve siirecleri ayni zamanda
tasarlamaktadir.

Hedef maliyetleme; kalite, maliyet ve zaman unsurlarini
biitiinlestirdigi icin giderlerin kontroliinde ¢ok oOnemli bir rol
ustlenmektedir. Bazi yazarlarin belirttiklerine gore; {irliniin  %85-90
oraninda maliyeti tasarim asamasinda belirlenmektedir. Dolayisiyla, etkili
maliyet yonetim programlari, iriiniin yasam donemi i¢inde mutlaka
tasarim agamasinda baglamalidir.

Hedef maliyetleme siireci; belirli fonksiyonel 6zelliklere sahip ve
kaliteli {iretilmis bir iiriine ait beklenen kar oranimi kazandiracak satig
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fiyatinin tahmin edilmesi amaciyla, iiriin yasam seyri maliyetlemeyi
belirleyen yapisal bir yaklagimdir (Cooper,Chew,1996,5.88), bu yaklagim
isletmenin kar planlamasi siireci ile biitlinlestirilmekte ve uzun dénemli
genel kar planlamasinda da kullanilmaktadir ki bu durum da hedef
maliyetlemenin stratejik bir ydnetim aract oldugunu gostermektedir
(Kato, Boer,1995,s.39).

4.2. Hedef Maliyetlemeye Genel Bir Bakis
Hedef maliyetleme yaklagimi, son derece basit bir yapiya sahiptir
(Bahsi,Can,2001,s.51):

»  Uriiniin satis fiyat1 hedef pazarda belirlenir,

»  Gergeklestirilmesi amaglanan kar marji, bu satis fiyatindan
diisiiliir,

= Kalan rakam, iiriinlin iiretilmek zorunda oldugu hedef maliyet
diizeyini gosterir.

Bu yapiy1 soyle formiile edebiliriz:

Hedef Maliyet = Satis Fiyat1 — Istenen Kar Marj1

Bu durumda; belirlenen hedef maliyet sinirt iginde, tasarim ve
maliyetlendirme yapilacaktir ve beklenen maliyetler, hedeflenen
maliyetlere esit olana kadar iiriiniin parcalarmin yeniden tasarlanmasi
veya gerekli goriiliirse {irlin 6zelliklerinin degistirilmesi bile s6z konusu
olabilmektedir (Kartal,2001,s.141). Bunun i¢inde, bu siirecte hedef
maliyetleme i¢in ¢ok Onemli bir teknik olan, deger miihendisligi
kullanilir.

Hedef maliyet yaklasiminin uygulanabilmesi igin, isletmeler,
faaliyet diizeyinde, maliyet ve performansa yonelik daha detaylh
Olciimleme sistemlerini gelistirmek isteyebilirler(Sakrak,1997,s.91). Bu
ozellikteki sistemler, bu yaklasimin amaglarimi karsilayabilecek
uygulamalarin se¢ilmesinde yardimc1 olacaktir.
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4.2.1. Hedef Maliyetlemenin Temel Amaclari ve Etkileyici
Faktorler
Yukarida anlatilan genel siire¢ dikkate alindiginda, hedef
maliyetleme silirecinin temel amagclann asagidaki gibi olmaktadir
(Karc10glu,2000,s.180):
» Tim isletmenin ve Ozellikle maliyetlerin pazar ile uyumunu
saglamak
» Bir iiriine ilk proje sathasinda, maliyet yonetimi destegi saglamak
» Maliyet hedeflerinin siirekli olarak kontroliini saglayarak,
dinamik maliyet yonetimini gerceklestirmek
» [sletme stratejisinin dogrudan pazara yonelik ihtiyaglardan
etkilenmesine yardimci olmak
Hedef maliyetlemeyi etkileyen faktorler; tirlin yapisi, miisteri tiirti,
genel yonetim yaklagimlari, 6zel tirlin ve durum analizi olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Acar,1998,5.86).

4.2.2. Hedef Maliyetlemenin Temel ilkeleri
Hedef maliyetleme siireci altt temel ilkeden olusmaktadir.
Bunlar:(Kése, 2000, s.39):

a) Fiyata gore maliyetleme ilkesi: hedef maliyetleme sistemi,
maliyet hedeflerini, rekabete dayali pazar fiyatindan beklenen kar payini
diiserek belirler.

b) Miisteriler iizerinde yogunlasma: hedef maliyetleme pazar odakli
bir sistemdir. Kalite, maliyet ve zaman ile ilgili miigteri gereksinimleri,
iirlin ve imalat kararlarinda bir arada tutulur ve bu bilgiler 1s18inda,
iiretimin igleviyle ilgili maliyet diigiiriilmesi ve {iriinii olusturan pargalarin
ele alinmasi asamasinda devreye deger miihendisligi teknigi girer
(Bilginoglu,1995,s.13).

¢) Uriin tasarim {izerinde yogunlasma: hedef maliyetleme, iiriin
tasarimini maliyet yonetiminde anahtar bir unsur olarak kabul etmektedir.
Bu yiizden sistem; maliyetlerin ortaya ¢ikmadan 6nce yonetimi ilkesine
dayanir ve miihendisleri, igletmenin tim bdliimlerini {irlin tasariminin
incelenmesine yonlendirir.

d) Genis kapsamli katilim: hedef maliyetleme; iiretim, miithendislik,
AR-GE, pazarlama, tedarik ve muhasebe boliimlerinin yardimiyla
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maliyetlerin diisliriilmesinde kullanilan bir aragtir
(Kutay,Akkaya,2000,s.2).

e) Yasam Seyri Yaklasimi: hedef maliyetleme sisteminin amaci;
iiretici ve kullanict agisindan {irlin yagam seyri maliyetlerinin en aza
indirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda, {iriin yasam seyri maliyetleme
yontemi ile siki bir iligki i¢indedir.

f) Deger zinciriyle ilgilenme: hedef maliyetleme, saticilardan,
dagitimcilara ve miisteriye hizmet sunanlara kadar, degerler zincirinin
biitiin iiyeleriyle ilgilenir.

g

4.3. Hedef maliyetleme Siireci

Hedef maliyetleme genelde iki asamada meydana gelmektedir,
bunlar genel olarak {iriin gelisim seyrinin birinci ve ikinci yarilart olan
tespit etme ve elde etme asamalaridir.Bundan farkli olarak siireg ii¢ temel
boliime de ayrilabilmektedir,bunlar: pazar odakli maliyetleme, {iriin
diizeyinde hedef maliyetleme ve parca diizeyinde hedef maliyetlemedir.
Bu boliimler kisaca asagida agiklanmstir
(Cooper,Slagmulder,1997,s.11,12):

a) Pazar odakli maliyetleme: hedef maliyetleme, pazar kosullarimin
analiziyle baslar,amag; tasarim yapilmadan Once satis fiyatinin
belirlenmesidir. Analizden sonra, hedef satis fiyat1 ve kar oran1 belirlenir
ve satis fiyatindan kar orani gikarilarak azaltilabilir maliyete ulasilir.

b) Uriin diizeyinde hedef maliyetleme: Azaltilabilir maliyet
belirlendikten sonra, bu maliyetin elde edilebilmesi i¢in {iriin diizeyinde
hedef maliyet tespit edilir. Bu maliyet; gelecekteki iiriiniin gecerli
maliyetinin, hedef maliyet azalttm amacindan ¢ikarilmasi ile elde edilir.
Hedef maliyet ile gecerli maliyet arasindaki fark, stratejik maliyet indirim
calismalar1 olarak da adlandirilir. Uriin diizeyindeki hedef maliyet
belirlendikten sonra, tasarimcilar {iriiniin tasarimi i¢in degisik yollar
aramaya baslarlar.

¢) Parg¢a diizeyinde hedef maliyetleme: yeni iriiniin hedef maliyeti
belirlendikten sonra, {iretim tasarim grubu, parca diizeyinde hedef
maliyetlemeyi belirlemek igin, hedef maliyeti ayristirir, sonra bunlar
toplanarak triinlin hedef maliyeti bulunur. Bu tekrarlayici siireg,
parcalarin hedef maliyeti bulunana kadar devam eder.
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Yukarida kisaca agikladigimiz asamalar da ayni tespit etme ve elde
etme asamalart gibi benzer siirecleri icermektedir. Bu ylizden
caligmamizda, temel olarak tespit etme ve elde etme asamalari ele alinip
bunlar ayrintis1 ile incelenecektir.

4.3.1. Tespit Etme Asamasi
Tespit etme asamasi asagida sekil 4 de goriilmektedir:

Sekil 4: Hedef Maliyetlerin Tespit Edilme Asamasi

Piyasa
Aragtirmasi

«Urﬁn
Ozelliklerini
Belirleme

Uriin
Belirleme/
Miisteri
Boslugu

Miisteri
Ihtiyaglarinin
Anlagilmasi

Hedef
Maliyet

Rekabet
Analizi

Istenilen
Kar

Kaynak: Ansari ve digerleri, 1997,s.7

Sekil 4 de; hedef maliyetin tespitinin yedi temel faaliyetten
olustugu goriilmektedir(Ansari ve digerleri,1997,s.7):

»  Miisteri ihtiyaglari: miisterilerden belirli iiriinle ilgili bilgi
alimarak saglanir. Bu ihtiyaclarla ilgili bilgiler asagidaki g
faaliyetin birlestirilmesi sonucu elde edilir:

- Pazar arastirmast: bilinmeyen misteri gereksinim ve
istekleri hakkinda bilgi edinilmesini saglar.

- Rekabet analizi: hangi rakip {rlinlerin hedef miisterilere
uygun oldugunu, diger iiriinlerin nasil degerlendirildigini ve
rakiplerin tepkileri analiz edilir.
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- Miisteri veya Pazar nisi(boslugu): miusterileri ¢ok daha
ayrintili olarak tanimlamak ve pazari ¢ok iyi bir sekilde analiz
ederek gruplara bolmektir. Nis burada; belli bir alanda
uzmanlagmig bir b6liim anlamina gelmektedir (Kotler,1998,s.59).

»  Uriin ozellikleri: iiriiniin sahip oldugu belirli 6zellikler ve bu
ozelliklerin performanslar1 belirlenir. Hedef maliyetleme; bu
ylizden {iriin gelistirmeyi de igeren bir planlama ve kontrol alt
sistemi olarak goriilmelidir(Papatya,1997,5.206).

»  Pazar fiyati: misteri tarafindan kabul edilebilir ve rekabet
ortaminda ayakta kalabilecek sekilde belirlenmelidir.

» [stenilen kar hedefi: iiriiniin getirmek zorunda oldugu kari
belirtir. Genellikle satiglarin karliligi orani(ROS) ile ifade edilir.

4.3.2. Elde Etme Asamasi
Tespit etme asamasi, makro planlama siirecinde yogunlasirken,
elde etme asamasi ise hedef maliyetlerin elde edilmesi igin gerekli olan
teknik, maliyet, planlama ve miihendislik iizerinde calisir. Elde etme
asamasl, agagida sekil 5 de goriilmektedir.

Sekil 5: Hedef Maliyetleri Elde Etme Asamasi

Maliyet Tasarim Maliyetlerinin
Araliginin Cikarilmasi Uretim Hesaplanmasi

i1k Maliyet
Tahminleri

Deger
Miihendisligi
Yapilmasi

Gergek
Maliyet

Uretim igin
Tasarimin

Ulasilabilir

Hedef

Maliyet
Tahmini

Ortaya

Cikarilmasi

Maliyeti -
Karsilagtirma

Stirekli
Gelismenin
Ustlenilmesi

Maliyet
Analizinin
Yapilmasi

Kaynak: Ansari, Target Cost Core Group,1997,5.26.




Tung Kése / Maliyet Temelli Karar Alma Araglari: Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesi,
Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme

Sekil 5 de goriilebilecegi gibi, hedef maliyeti elde etme ii¢ asamali
bir siiregten olusur (Ansari, Target Cost Core Group,1997,5.27):

» Maliyet araligimin  hesaplanmasi: hedef maliyetin elde
edilmesinde azaltilabilir maliyet ile gegerli maliyet arasindaki ilk adimdir.
Azaltilabilir ve gecerli bir maliyet arasindaki maliyet aralifi, yasam
donemi ve degerler zinciri olarak ayrtilhi bir sekilde ayristirilip
hesaplanir ve karsilastirma yapilir.

» Tasarim maliyetlerinin ¢ikarilmasi: maliyet indirimi, {iriiniin
tasarimina, maliyet analizine, deger miithendisligine ve maliyet tahminine
bagli olarak gelisir. Bu faaliyetler, birgok kez tekrarlanmaktadir.

» Uretim ve siirekli gelisim: bu faaliyetler, tasarimimn tek basina
yaptig1 maliyet indiriminden ziyade liriin ve silire¢ gelisim iizerinde
yogunlagmaktadir. Bu faaliyetlerin en dnemlisi kaizen maliyetlemedir ve
bu asamada 6nemli bir rol {istlenir.

4.4. Hedef Maliyetlemenin Basar1 Kosullar1 ve Kullanilan
Teknikler

Hedef maliyetleme sisteminden beklenen etkinligin saglanmasinda,
bazi kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu kosullar
(Ergun,2002,s.36,Y1iik¢ii,1999b,s.6):

» Tedarikgilerin, iiriin gelistirme siire¢ takimina dahil edilmesi

» Uriinlerin ve siireclerin es zamanl tasarim1

= Maliyetin azaltilmasit ¢abalarinin, miisteri isteklerine gore
yonlendirilmesi

» Tasarim basitligi ve dl¢limiiniin saglanmasi

= Hedef maliyetleme tahmininin organizasyonu

» Siirekli degisim ve gelisime agik bir orgiit kiiltliriiniin yaratilmasi

» Diger tekniklerden yararlanma yoluna gidilmesi

Hedef maliyetlemede kullanilan teknikler asagidaki gibi
siralanabilir (Ansari, Target Cost Group,1997,s.129,Y1ik¢ii, 1999, s.

930.):

= Kaizen maliyetleme

» Deger mithendisligi ve deger analizi

» Kalite fonksiyon yayilimi

» Uretim, montaj ve tasarim i¢in maliyetleme
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= Maliyet tablolar1

= Balik kil¢ig1 diyagramlari

= Rekabet analizleri

= Siire¢ maliyetlemesi

= Cok yill1 {iriin ve kar planlamasi

» Kiyaslama(Benchmarking)

4.5. Hedef Maliyetin Geleneksel Yontemle Karsilastirilmasi

Geleneksel “maliyet art1” yontemi, bir kapali sistem yaklagimini
temsil etmektedir. Bu yaklasim; igletmenin gevreyle etkilesimini goz
Oniine almamakta ve sinirli sayida degiskeni dikkate almaktadir. Bu
yaklasimda; oncelikle {iretim maliyetleri belirlenir ve bu maliyetin
iizerine kar pay1 eklenerek satis fiyat1 elde edilir. Bu fiyatla ilgili bir
sorun ¢iktiginda, cesitli yontemlerle maliyetler diistiriilmeye calisilir.
Buradaki siire¢, Uriiniin 6zelligi, riin tasarimi, hesaplanmig maliyet,
hedef kar oran1 ve hedef fiyat seklinde olugsmaktadir (Simsek,1997,5.225).

Hedef maliyetlemede ise, 6nce pazar fiyat1 ve {iriin i¢in planlanmig
bir kar pay1 ile baglanir. Daha sonra azaltilabilir bir maliyet diizeyi
olusturulur. Boylece, pazara siiriilen {iriiniin fiyati, pazarda yiiksek kalma
gibi bir durumda olamaz. Ayrica, hedef maliyetleme, agik bir sistem
yaklagimmi temsil etmekte, bu yaklagim, isletmenin ig¢inde bulundugu
gevreyi On planda tutmaktadir. Geleneksel yontem ile hedef maliyetleme
yonteminin, genel bir karsilastirilmasi asagidaki tablo 2 de verilmistir.
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Tablo 2: Geleneksel Yontem ile Hedef Maliyetleme Yonteminin
Karsilastirilmast

Geleneksel Yontem (Maliyet Artt) Hedef Maliyetleme

Pazar faktorleri, maliyet | Rekabete dayali pazar faktorleri,
planlamasinin bir pargasi degildir. maliyet planlamasini yonlendirir.
Maliyetler, fiyat1 belirler. Fiyatlar, maliyetleri belirler.

Maliyet diisirmenin odak noktasi, | Maliyet — diisiirme  igin  anahtar
kayiplar ve verimsizliktir. tasarimdir.

Maliyet diisiirmeyi  yonlendiren, | Miisteri verileri, maliyet diisiirmede
miisteriler degildir. rehberdir.

Maliyet diistirmede, maliyet | Cok fonksiyonlu katilim1 olan gruplar,
muhasebesi boliimii sorumludur. maliyet diisiirmede sorumludur.

Saticilar ile, mamul tasarimindan | Saticilar  ile, tasarim  Oncesinde
sonra ilgilenilir. ilgilenilir.

Miisterilerce 6denen fiyatin en aza | Misterilerin, elde etme maliyetlerinin
indirilmesi hedeflenir. toplaminin disiiriilmesi hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, degerler
zinciri ile ¢ok az ilgilenilir ya da g6z
ard1 edilir.

Kaynak: Erden,1999,s.105

Maliyet planlamasinda, degerler zinciri
6n planda tutulur.

5. KAIZEN MALIYETLEME

5.1. Kaizen Maliyetlemeye Genel Bir Bakis

Kaizen; bir siiregte kiiciik adimlarla siirekli gelisme yapmak
anlamina gelir. Kaizen’e gore sonuglari iyilestirmek i¢in o sonuca neden
olan siiregleri iyilestirmek ve gelistirmek gerekmektedir. Boylece, kaizen
strateji sayesinde rekabet avantaji saglanmis olur (Yiik¢ii,1999a,s.18).

Kaizen stratejinin dnemi; isletme is diinyasinda kalic1 olmak ve kar
etmek istiyorsa, miisterinin isteklerine cevap vermesi gerektiginden
kaynaklanmaktadir. Bu stratejide; kalite,maliyet ve zaman alanlarindaki
iyilestirmeler esas alinmaktadir. Kaizen iyilestirme, miisteriye yonelen bir
strateji oldugundan biitiin faaliyetlerin en sonunda miisteri tatminini
arttiracagi varsayilir (Imai,1999,s.xxxii).

Kaizen maliyetleme: 6zellikle maliyetleri diigiirmek igin kullanilan
kaizen veya siirekli iyilestirme uygulamasidir. Maliyet indirim amact,
ozellikle {iretim siireci i¢in ele alinir ve bu amaca ulagmak i¢in deger
mithendisligi/analizi kullanilir (Cooper,1996,s.24). Kaizen maliyetleme;
iirline deger katmayan faaliyetler ve maliyetlerin siirekli azaltilmasi,
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israfin elimine edilmesi ve tiretim siirecindeki siirekli gelismeler {izerinde
yogunlasir (Yiik¢ii,1999a,s.18).

Kaizen maliyetleme c¢aligmalari, igletmenin {iretim siirecinde
uygulanan maliyetleri diisiirme faaliyetlerinden olusur. Bu faaliyetlerden
bir kismi, fiili maliyet ile hedef maliyet arasindaki fark fazla oldugu
zaman maliyetleri iyilestirmek icin gerceklestirilen faaliyetleri igerir.
Diger faaliyetler ise, her donem i¢in hedef ve biitgelenen kar arasindaki
farki azaltmak ve kabul edilebilir maliyetleri gergeklestirmek i¢in siirekli
yapilan faaliyetlerdir. Ayrica kaizen maliyetleme sisteminde “Maliyet
Gelistirme Komitesi’de” yer alir (Yiikgi1,2000,s.32).

5.2. Kaizen Maliyetlemenin Amaci ve Ozellikleri

Kaizen maliyetlemenin temel amaci; hedeflenen kar(biitgelenmis
kar) ve tahmini kar arasindaki araligi azaltmaya yardim etmek ig¢in
iiretimin her asamasindaki maliyet indirimlerini devamli izlemektir. Bu
yaklagim; hem kavramsal hem de yontemsel agidan, standart maliyetleme
sistemini kullanan maliyet yoOnetiminden farklidir. Bu yaklasimin,
kavramsal ve yontemsel ozellikleri asagidaki gibidir
(Monden,1995,5.290):

a)Kavramsal 6zellikler

» Maliyet indirim sisteminin amaci, gercek maliyetleri, standart
maliyetlere kadar indirebilmektedir.

= Uygulama kontrolleri, hedef maliyet indirimlerine ulagsmak icin
kullanilr.

» Maliyetleri diigiirmek igin, siirekli, gegerli iiretim kosullari
degistirilir.

b) Y ontemsel 6zellikler

* Yeni maliyet indirim hedefleri, her ay saptanir; bu hedefler, hedef
kar ve tahmini kar arasindaki aralig1 en aza indirmek i¢in tasarlanir.

» Hedef maliyet indirimlerini elde etmek igin, siirekli kaizen
faaliyetleri siirdiirtiliir.

= Hedef maliyetler ve gercek maliyetler arasindaki farkliliklar
analiz edilir.

» Hedef maliyet indirimleri elde edilemedigi zaman arastirmalar
yapilir ve diizeltici 6nlemler alinir.
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5.3.Kaizen Maliyetleme Asamalar1 ve Hedef Maliyetleme

Kaizen maliyetleme sistemi, her bir faaliyet donemi igin {i¢ temel
asama seklinde kurulur (Moden,1995,s,291):

a)Bilitge hazirlanmast ve hedef maliyet indirim miktarlarinin
belirlenmesi

b) Fabrikaya dayal1 kaizen faaliyetleri

c)Hedef maliyetler ve gercek faaliyetler arasindaki araliklarin
Olgiimii ve analizi

Kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme yukaridaki agamalardan
da goriildiigii gibi birlikte kullanilmaktadir. Fakat her iki teknik arasinda
farkliliklar da vardir; hedef maliyetleme, yeni modellerin gelistirme ve
tasarim agamalarii desteklemekte iken, kaizen maliyetleme, mevcut olan
Uriinleri retim asamasinda desteklemektedir (Rayburn,1996,s.361).
Boylece, triiniin gelistirilmesi asamasinda baglayan hedef maliyetleme
stireci, Uiretim asamasinda kaizen maliyetleme ile devam etmekte bunun
sonucunda maliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesi saglanmaktadir
(Tiirk,1999,s.211).

Japonya’nin en biiyiikk otomobil iireticisi olan Toyota, rekabet
giiclinii arttirabilmek i¢in, Hem hedef maliyetlemeyi hem de kaizen
maliyetlemeyi bagarili  bir sekilde kullanmaktadir. Bu kullanim
sonucunda; bir yildan daha uzun donemlerde, iiret,m siirecindeki bazi
asamalarin  siiresini 1 saatten 12 dakikaya kadar diistirmeyi
basarabilmistir. Zamandan saglanan bu tasarruf da maliyetlerde
Toyota’ya 6nemli avantajlar saglamistir (Yiik¢ii,1999a,s.20). Bu 6rnekten
de anlagilabilecegi gibi, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme
arasindaki iligki kuran isletmeler, iirlinlin tim yasam seyri boyunca
toplam  maliyet yOnetimini, daha 1iyi bir sekilde yerine
getirebilmektedirler (Shank,Fisher,1999,5.363).

5.4. Kaizen Maliyetleme ve Diger Yaklasimlar

Stratejik kararlara dayali hedef maliyetlerin belirlenmesi ve bdylece
tasarim agamasinda maliyet azaltiminin baglatilmasi ve daha sonra da
iiretim asamasinda da kaizen maliyetlemenin devreye girmesi ile
isletmenin deger yaratma zinciri siirekli iyilestirilebilecektir. Bu
faaliyetlerin yaninda, “Tam Zamanli Stok Yontemi (JIT)” uygulamasi ile
gerek hammadde, gerekse mamul ve yart mamul stoklarmin sifira
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indirilmesi hedefine dayali olarak maliyet azaltimi saglanabilir. Ayrica,
isletme icin ¢ok agir olacak olan kalitesizligin maliyetinden kaginmak
icinde “Toplam Kalite Kontroli (TQC)” uygulanarak hem iiretim
maliyeti azaltilacak hem de iriin kalitesinin yiikseltilmesi saglanacaktir
(Kartal,2000,s.26).

Kaizen maliyetleme sistemi, tam zamanl stok yontemi ve toplam
kalite kontrolii ile yakindan iligkilidir. Her iki tiretim teknigi de, iiretim
hatlarin1 kaldirarak, onun yerine takim c¢aligmasini ikame eden ve buna
stirekli gelisme felsefesini bir alt yap1 olarak uygulayan biitiinsel bir
iiretim yontemini ortaya koymaktadir (Akgeyik,1998,s.8). Toplam kalite
kontroliiniin temellerine baktigimizda; iist yonetim liderligi, miisteri
odaklilik, calisanlarin egitimi, grup caligmasi, O0l¢iim ve istatistiklerinin
yaninda bir diger unsur olarak siirekli gelisme siirecinin benimsenmesini
gormekteyiz (Gilines ve digerleri,1999,s.74). Bu nedenle, iirlin yasam
seyri maliyetlemesi, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme
dendiginde; toplam kalite kontrolii ve tam zamanli stok yonteminin bu
teknikleri biitliinledigini gbz ardi etmemeliyiz.

5.5. Kaizen Maliyetlemenin Geleneksel Yontem ile
Karsilastirilmasi

Geleneksel yontemle anlatilmak istenen, standart maliyetlemedir.
Kaizen maliyetleme, standart maliyetleme sistemi ile biiyiik benzerlikler
gosterir. Ancak, kaizen maliyetleme, standart maliyetlemenin diginda
kullanilir. Standart maliyetleme de, fiili maliyetler ile standart maliyetler
karsilastirilirken, kaizen maliyetleme de ise, hedef maliyetler ile fiili
maliyet azaltma miktarlar1 karsilastirilir (Karcioglu,2000,s.202). Kaizen
maliyetleme ile standart maliyetleme arasindaki farkliliklar asagidaki
tablo 3 de agiklanmustir.
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Tablo 3: Kaizen Maliyetleme ile Geleneksel Yontemin Karsilastirilmast

Geleneksel Yontem
(Sandart Maliyetleme)

Kaizen Maliyetleme

- Maliyet kontrolii sistemi anlayis1

- Mevcut iiretim kosullarini duragan
kabul eder

- Amag, maliyet performans
standartlarina ulagmaktir

- Maliyet azaltma sistemi anlayis1

- Uretimde siirekli gelismeyi varsayar

- Amag, maliyet azaltma hedeflerine
ulagmaktir.

Standart Maliyetleme Teknikleri

Kaizen Maliyetleme Teknikleri

- Standartlar yillik ya da yar1 yillik
olarak belirlenir.

- Maliyet sapma analizleri, fiili
maliyetler ile standart maliyetlerin
karsilagtirilmasini igerir.

- Standartlara  ulasilamadiginda
maliyet analiz incelemeleri yapilir.

- Maliyet azaltma hedefleri aylik olarak
belirlenir  ve  uygulanir.  Kaizen
metodlar1  tim bir yil boyunca
belirlenen hedeflere ulasmak igin
uygulanir.

- Maliyet sapma analizleri, hedef ve
kaizen maliyetleri ile fiili maliyet
sonuglarinin karsilastirilmasini igerir.

- Hedeflenen  maliyet azaltma
miktarmin elde edilememesi
durumunda arastirmalar devam eder.

Maliyetleri Azaltmak Igin En Iyi
Bilgiye Kim Sahiptir?

Maliyetleri Azaltmak Ig¢in En lyi
Bilgiye Kim Sahiptir?

- Teknik deneyime sahip olduklar
icin standartlari gelistiren yOnetici
ve mithendisler

- Siirece en yakin olduklari igin isciler
en iyi bilgiye sahiptir.

Kaynak: Karcioglu,2000,s.202

6.SONUC VE ONERILER

Bilgisayar destekli tasarim, miihendislik ve {iretim sistemlerinin
yaygin olarak kullanilmasi ve ortaya ¢ikan yeni teknolojik yapi, esnek
iretim sistemleri, geleneksel maliyet ve yOnetim muhasebesi
uygulamalarint yetersiz durumu sokmustur. Ve bunun sonucunda,
maliyet, kalite ve zaman gibi temel hedefler, isletmeler tarafindan
karsilanamamaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesinin, birim maliyet
verileri ve standart maliyetleme, yonetim kararlarma dayanak
olusturamamaktadir. Bu nedenle, maliyet muhasebesi kavramindan,
maliyet yonetimi kavramina geg¢ilmis ve ¢cok 6nemli bir konu olan iiriin
maliyetlemesi iizerinde yeni teknikler gelistirilmistir. Bunlarda en
onemlileri, lirlin maliyetlerine gore karar alma araglar1 olan {iriin yasam
seyri maliyetlemesi, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetlemedir.
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Isletmelerin, rekabete dayali ortamda, miisterilerini tatmin etmeleri
ve uzun siireli kar elde edebilmeleri i¢in, liriin maliyetlerine gore karar
almada, bu ii¢ teknikten yararlanmalar1 gerekmektedir. Calismamizda;
acikladigimiz gibi, iirlin yasam seyri maliyetlemesi, {irlinlerin veya
hizmetlerin tasarlanmasindan, pazari terk etmesine kadar gegirdikleri tiim
evrelerde ortaya ¢ikan maliyetleri hesaplayan, analiz eden ve raporlayan
bir sistemdir. Iste bu iiriiniin yasam seyri boyunca; planlama ve gelistirme
asamasinda devreye hedef maliyetleme teknigi girmekte, iiretim
asamasinda ise kaizen maliyetleme teknigi girmektedir ve bdylece
maliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Hedef maliyetleme; {irlinlin pazarda olusan satis fiyatindan
hedeflenen kar marjimin diisiilmesiyle bulunacak olan hedef maliyet
rakami olarak ¢ok basit biz 6ze sahip olmasina ragmen karmasgik bir siireg
oldugu i¢in bu teknigin basarisi diger tekniklerle kullanimina baglhidir.
Kaizen maliyetleme; iiretim asamasinda, iiretim maliyetlerinin stirekli
olarak iyilestirilmesini saglama amacina yonelik olmasi nedeniyle {iriin
maliyetleri azaltilabilmekte ve gelecekteki kaliteye yonelik iyilestirme
caligmalar1 yapilabilmektedir.

Isletmelerin, etkili kaynak kullanabilmeleri ve dogru iiriin maliyeti
hesaplamalar1 yapabilmeleri i¢in iirlin maliyetlerine gore karar alma
araglarmi kullanmalar1 gerekmektedir. Bu araglar, isletme hedef ve
politikalar1 ¢er¢evesinde kullanilmast durumunda, isletmelerin hem
rekabet gliclinii arttirabilecek hem de wuzun doénemli karlilig1
arttirabilecektir. Uriin maliyetlerine gore karar almanin, en dnemli iig
araci olan;iiriin yasam seyri maliyetlemesi, hedef maliyetleme ve kaizen
maliyetleme, isletmelerde uygulanirken, toplam kalite kontrolii ve tam
zamanl stok yonetimi ve bunlarla ilgili diger tekniklerle birlikte ele
almmali ve hepsi bir arada yiiriitilmelidir. Boylece isletmeler,
uyguladiklar1 bu tekniklerden daha fazla yaralanabileceklerdir.
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