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OZET

Proje maliyet yonetimi, projenin baslangicindan sonuna kadar miisterilerin istedigi
ozellik ve kaliteye sahip mamullerin, tamimlanmusg biitce ve siire kapsaminda teslim edilmesine,
daha dogru maliyet hesaplar: yaparak daha etkili kararlar alinmasina ve maliyet dgelerindeki
degisimlerin siirekli izlenmesine imkan tantyan proje yonetimi bilgi alammn bir alt dalidr.
Bu calismada Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ve Hedef Maliyetleme (HM) yontemlerini
birlikte kullanarak proje maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi hedeflenmistir. Onerilen
proje maliyet yonetimi modeli ile gemi insa proje maliyetleri FTM yontemi ile belirlenmis ve
genel iiretim giderleri faaliyetler araciligiyla izlenmistir. HM siirecinde ise miisteri tercihleri
ve piyasa analizlerini baz alan biitiinsel bir bakis acisiyla tersanenin gelecekteki gemi insa
projesinin tasarun asamasinda maliyet yonetimine rehberlik edecek hangi bilegenlerin tahmini
maliyetlerinde azaltima gidilebilecegi belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Proje Maliyet Yonetimi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Hedef Maliyetleme,
Gemi Insa.

TARGET COSTING PROCESS BASED ON ACTIVITY BASED
COSTING AT THE PROJECT COST MANAGEMENT: A CASE STUDY

ABSTRACT

Project cost management is a subbranch of project management information realm
which provides the delivery of the goods whose quality and qualifications are appropriate for
the customers’demands, within the defined budget and period; more effective decision making
by straightly doing cost accounts, and continously monitoring of the switches on the cost factors.
In this study, it is intended to achieve more effective management of project costs by integrating
the methods of Activity Based Costing (ABC) and Target Costing (TC). With the proposed project
cost management model, the costs in the ship construction process were determined by ABC
method and the manufacturing overheads were tracked via activities. At the design phase, in the
TC process, a presentation of cost components that can be reduced was provided that will lead
to the cost management of the future ship construction project of the shipyard, with the holistic
perspective that bases on customer preferences and the market analysis.
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1. Giris

Giinlimiizde isletmelerin etkin proje maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltip rekabetci
fiyatlarda kaliteli Griinler iiretme, tiriinii hedeflenen biit¢e sinirlart icerisinde gerceklestirme,
verimliligi artirma ve miisteri odakli olma gibi bir takim amaclar1 vardir. isletmelerin bu
amaclarini yerine getirebilmeleri i¢in isletmede ¢aligan tiim personelin proje maliyet yonetimi
siirecinde bilgisine ve tecriibesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica bu siirecte, kaynaklarinin
dogru planlanmasi ve etkin kullanilmasi, is zaman planina uygun hareket edilmesi, maliyet
tahmininde isletmenin yapisina uygun ve en dogru sonucu verecek maliyetleme yontemlerinin
secilmesi, planlanan maliyetler ve gerceklesen maliyetlerin siirekli kontrol edilmesi, bu
maliyetler arasinda bir sapma varsa aninda miidahale edilmesi gerekmektedir.

Bu calismada, diinyadaki bir¢ok isletme tarafindan stratejik bir maliyet yonetim siireci
ve kar planlama araci1 olarak kabul edilen ve giin gectikce daha fazla 6nem kazanmaya baglayan
HM yontemi ile ¢ok sayida isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin maliyet ve performansini
izlemek, siiregte yer alan faaliyetlerin hangilerinin gerekli hangilerinin gereksiz oldugunu
gostermek, faaliyetleri gdzlemlenebilir ve anlasilabilir yapmakta tercih edilen FTM yonteminin,
tersanelerde gemi inga proje maliyet yonetiminde birlikte kullanim ile maliyetlerin daha etkin
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, calismada gemi inga proje maliyet yonetimi 6rnek uygulama modeli ile ilk
once FTM yontemiyle tersanede gerceklesen maliyetler faaliyetler araciligtyla hesaplanmustir.
Ikinci olarak, miisteri istekleri, piyasa arastirmasi ve sirketin mevcut durumu goz Oniinde
bulundurularak tersanenin gelecekte inga edecegi projenin sozlesme fiyati belirlenmistir. Bu
degerden sirketin arzu ettigi kar marji ¢ikartilarak hedef maliyete ulasilmigtir. Daha sonra,
tersanenin daha once inga etti§i gemi projesinin FTM yontemiyle hesaplanmis fiili maliyet
verisi, bu gemi insa projesiyle benzer 6zelliklere sahip gelecekte inga edilecek yeni gemi inga
projesinin tahmini maliyetlerini belirlemede kullanilmigtir. Hedef maliyet ve tahmini maliyet
verisi kargilagtirilmig, ortaya ¢ikan sapmalarin analizinde hedef maliyet deger endeksinden
yararlanilmistir. Hedef maliyet deger endeksi ile gemi insa projesi bilesenlerinde tahmini
maliyet azaltim alanlar1 gosterilmistir. Her iic asamada ortaya konulan ortak nokta {iriin
diizeyinde hedef maliyete ulagirken karlilik hedeflerinin tutturulmasi ve isletmenin pazarda
rekabet¢i bir gii¢ olarak yer almasidir.

2. Proje Maliyet Yonetimi

Artan rekabet ortaminda varliklarim korumak ve siirdiirmek isteyen isletmeler proje
maliyet yonetimi ile bir taraftan daha dogru maliyet sonuglari elde etmekte ve boylece daha etkin
kararlar almakta, diger taraftan ise maliyet 6gelerindeki degisimleri siirekli izleyebilmektedirler.

Proje maliyet yonetimi, projenin kabul edilebilir siiresi i¢inde ¢iktilarin hem kapsamini
hem de kalite diizeyini koruyarak projenin maliyetini azaltma siirecidir (Rad, 2002:81). Proje
maliyet yonetimi ile maliyetlerin diigiiriilmesi, kalitenin artirilmasi, i zaman planinin etkin
olarak gerceklestirilmesi, Uriiniin hedeflenen biit¢ce smirlar1 igerisinde gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir (PMI, 2008:165). Ayrica projenin ilerlemesini izlemek, planlanan degerlerle
gerceklesmis degerleri kargilastirmak, sapmanin etkisini analiz etmek ve bu sapmayr goz
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oniinde tutarak karar almak, proje maliyet yonetiminin diger amaglari arasinda yer almaktadir
(Rad, 2002:81).

Proje maliyet yonetimi, projenin onaylanmis biitce kapsaminda tamamlanabilmesi
icin maliyetleri tahmin etme, biit¢celeme ve kontrol etme siireclerinden olusmaktadir (Kern &
Formoso, 2004:5).

Projenin maliyetlerinin tahmin edildigi siiregte, projenin biitiin faaliyetlerini tamamlamak
icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin maliyetleri hesaplanmaktir (PMI, 2008:168). Hesaplamalarin
gercekei ve faydali bir sekilde yapilabilmesinde proje evrelerinin dikkate alinmasi dnemlidir.
Boylece bir sonraki evreye devam edip etmeme karar1 ve bu evreyi yonetmek i¢in bir temel
olacaktir. Bu yonetim eylemi, maliyeti gozden gegirmeyi, risk degerlendirmeyi ve harcamalari
ve gelismeleri izlemeyi icermektedir (Smith, 1995:5). Tahmin edilen proje maliyetlerini
biitceleme siireci ise proje performansini 6lgmek i¢in maliyet temelini belirlemede ayr1 ayri
is parcalarina maliyetleri dagitmadir. Biitceleme, ne zaman ve ni¢in, hangi maliyetlerin
meydana gelecegini anlamay1 kapsamakta ve proje karari ve hesaplama faaliyetlerinden bunu
acikca takip etmektedir (PMI, 2008:174). Proje maliyet yonetiminde son asama olan proje
maliyetlerinin kontrol edilmesi, projenin zamaninda, planlanan biit¢e icinde ve miisterinin
memnuniyetiyle tamamlanmasini saglamak icin projenin ilerlemesi ve performansini proje
planiyla karsilastirarak 6lgme, maliyetleri izleme, bilgiyi kaydetme ve analiz etme siirecidir
(Kerzner, 2009:630). Bu asamada kullanilan maliyet kontrol sistemi problemin nedenini
tanimlayamamakta fakat problemin nedeni i¢in nereye bakilacagini gostermekte, yonetime geri
bildirim saglamakta, herhangi bir diizeltici onlemin etkisini bildirmektedir.

3. Proje Maliyet Yonetiminde FTM’ye Dayali HM Siireci

Kiiresellesme ile birlikte, teknoloji alaninda ortaya ¢ikan yenilikler, degisen miisteri
ihtiyaclari, kisalan {irlin yagsam siiresi ve ozellikle her alanda artan rekabet; isletmeleri
tiretim ortamlarini sorgulamaya ve kalitenin goz ard1 edildigi, “hangi maliyetle, ne tiretirsem
ireteyim istedigim fiyattan satarim”, anlayisinin giidiildiigii maliyet yaklasimlarini terk etmeye
zorlamustir. {leri iiretim felsefelerinin, isletmelerde uygulanmaya baglanmasiyla da muhasebe
teknikleri alaninda hizli gelismeler yasanmis ve bu gelismelerle birlikte maliyet yonetimi
kavrami rekabetci ortamlarda yiikselen bir deger olmustur. Maliyet yonetiminde ortaya ¢ikan
yeni yaklagimlardaki ortak hedef, deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve deger
yaratan faaliyetlerde de kalite, fonksiyonellik, maliyet, zaman ve fiyat bakimindan siirekli
iyilestirmelerin yapilmasi olmustur. Bu baglamda, geleneksel maliyetleme yaklagimlarinin
karsisina, modern maliyet yonetiminin iki onemli yaklagimi ¢ikmaktadir. Bunlar; iiriin yasam
doneminin tasarim ve gelistirme asamasinda kullanilan HM ile iiriin yagam déneminin tiretim
asamasinda kullanilan FTM yo6ntemleridir.

HM yontemi, {irlin tasarim asamasinda sirketin kar amaclarini ve miigterilerin
ihtiyaglarinin her ikisini karsilayan iiriin ya da hizmetin en yiiksek maliyetinin ne olmasi
gerektigini planlamaktadir. FTM yontemi ise yoneticiler i¢in siireclerin gelisimi, siparisin
kabul edilmesi ya da red edilmesi, fiyatlama ve miisteri iligkileri hakkinda daha iyi kararlar
alabilmeleri i¢cin dogru bilgileri saglamakta (Joseph & Vetrivel, 2012:45), endirekt maliyetlerin
hacim temelli dagitimindan kaynaklanan hatali iiriin maliyetleri raporlamasinin 6niine gecmekte
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ve deger yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldirmaktir. FTM y6nteminin HM yontemi ile iligkisi
asagida yer almaktadir (Karcioglu, 2000:189-190; Yiikcii, 1999:935);

- HM yontemi, liriin tasarim asamasinda gelecekteki maliyetinin ne olmasi gerektigini
planlayan uzun vadeli bir maliyetleme stratejisidir. FTM yontemi ise iiriin fiyatlama,
miisteri ve iriin karlilik analizi, {iretim siirecinin iyilestirilmesi gibi stratejik
kararlarla ilgili bilgileri saglamaktadir. Bu bilgiler hedef maliyetlerin belirlenmesinde
kullanilabilmektedir.

- HM, kaynaklar1 yonetmek ve planlar1 olusturmak i¢in etkin bir yontemdir. FTM ise
maliyetleri belirlemek ve kontrol etmek i¢in gelistirilmis bir yontemdir.

- HM siirecinde tahmini maliyetin belirlenmesinde FTM yontemi iyi bir aragtir. FTM
yontemi ile mamule bagli olarak endirekt alanlarda kullanilan faaliyetler, gercek faaliyet
maliyetleriyle analiz edilebilir.

- HM yontemi, yoneticileri piyasa talebi ve hedef maliyet hakkinda bilgilendirirken, FTM
yontemi alternatif iiretim bicimlerinin endirekt maliyet merkezleri iizerindeki etkisini
gostermektedir.

- FTMyontemi, hedef maliyete ulasmanin bir araci olabilir. HM yonteminin asamalarindan
olan hedef maliyetleme endeksinin belirlenmesinde, optimal deger alani olusturulurken,
mamul fonksiyonlarina faaliyet maliyetlerini aktarma noktasinda FTM yontemi etkili
olmaktadir.

- FTM yonteminde maliyet siiriiciiler, iiriin ya da hizmetlerle ilgili hedef maliyetlere
ulagsmak amacini1 bagarmak i¢in, daha dogru ve daha iyi belirlenmistir ve bu sirketlerin
maliyet yonetim planlarini piyasa talebine gore uyarlamalarina olanak saglamaktadir.

HM ve FTM yontemlerinin birbirlerini destekleyici yapilari, bu iki yontemin birlikte
uygulamasini tegvik etmektedir. Bu iki yontemin birlestirilmesiyle, HM yontemi ile liriin
tasarim evresinde hedef maliyetler belirlenmekte, FTM yontemi ile hesaplanmig iiretim
maliyeti verisi iiriiniin tahmini maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilmakta ve bu iki verinin
karsilagtirillmas: ile iirliniin maliyet azaltim amact belirlenmektedir. Hedef maliyet deger
endeksinin olusturulmas: i¢in ise FTM yonteminden gerekli bilgiler saglanmakta ve {iriiniin
bilegenlerinde maliyet azaltim alanlari belirlenmektedir.

4. Ornek Uygulama: Gemi in§a Projelerinde FTM’ye Dayali HM Siireci Modeli

Giintimiizde isletmeler, rekabet iistiinliigii elde etmek, iriinlerini en uygun maliyetle
tiretmek ve karlilik hedeflerini gergeklestirmek icin miisterinin istedikleri 6zelliklere gore
ve ddemeye hazir oldugu fiyattan {irlin tasarlamaya, bu fiyattan yola ¢ikarak {irlin tasarim
evresinde belirledigi maliyete, {iretim asamasinda ulagsmaya c¢aligmaktadirlar. Dolayisiyla
tirlin tasarim, tiretim ve kontrol evrelerinde farkli muhasebe yontemlerini kapsayacak sekilde
modern maliyetleme yaklagimlarinin kullanilmas: gerekmektedir. Bu amacla ¢alismada, proje
maliyet yonetiminde FTM ve HM yo6ntemlerinin birlikte kullanim1 incelenmis ve gemi insa
sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik bir tersanede bu yontemlerin uygulamasina yer verilmisgtir.
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Bu kapsamda, ilgili faaliyet doneminde tersanede inga edilen gemilere, FTM yontemiyle,
genel iiretim giderleri neden-sonug iligskisine dayali olarak faaliyetlere en dogru sekilde
yiiklenebilecek ve daha dogru inga maliyetleri hesaplanabilecektir. Ayrica FTM yonteminden
eldeedilen verilerin, HM siirecinde kullanilmasi ile hedef maliyet deger endeksihesaplanabilecek
ve bu endeksle gemi inga projeleri i¢in maliyet azaltim alanlar1 gosterilebilecektir.

4.1. Modelin Ana Yapisi

Uygulama modelinde FTM ve HM yo6ntemleri kullanilarak Tuzla tersaneler bolgesinde
yer alan Yagmur Tersanesi’nde gemi inga proje maliyet yonetimi modeli, ana hatlariyla Sekil
1’de gosterilmektedir.

Sekil 1’de goriildiigii gibi proje maliyet yonetimi modelinin ilk asamasinda ilgili
faaliyet doneminde FTM yontemiyle tersanede gerceklesen maliyetler faaliyetler aracilifiyla
hesaplanacaktir. Bu asamada, FTM yontemi {iriin maliyetlerini daha dogru hesapladigi ve Hedef
Maliyetleme siirecine daha saglikli maliyet verisi sagladigi icin 6zellikle tercih edilmistir.

Uygulama modelinin ikinci asamasinda miisteri istekleri, piyasa aragtirmasi ve sirketin
mevcut durumu goz oniinde bulundurularak tersanenin gelecekte inga edecegi gemi projesinin
sozlesme fiyati belirlenecektir. Bu degerden sirketin arzu ettigi kar marji ¢ikartilarak hedef
maliyete ulasilacaktir. Bu agsama tersanenin gelecekte yapacagi projenin maliyetlerinin
planlandig1 asamadir.

Modelin son asamasinda ise tersanenin daha once inga etti§i gemi projesinin FTM
yontemiyle hesaplanmis maliyet verisi, gelecekte bu gemi inga projesiyle benzer 6zelliklere
sahip yeni gemi inga projesinin tasarim asamasinda tahmini maliyetlerini belirlemede
kullanilacaktir. Daha sonra hedef maliyet ve tahmini maliyet verisi karsilastirilacak, eger iiriiniin
hedef maliyeti tahmini maliyet verisine esit ise tersane yeni gemi insa projesine baglayacaktir.
Eger iiriiniin hedef maliyeti tahmini maliyet verisine esit degilse, hedef maliyet deger endeksi
hesaplanacak ve hedef maliyetleme siirecinde gemi insa projesi bilesenlerinde maliyet azaltim
alanlar1 gosterilecektir.

4.2. Modelde Kullanmilacak Maliyet Verileri

Modelde kullanilacak A, B ve C gemilerine ait iiretim maliyeti verileri, geminin insasi
strasinda tiiketilen Direkt [lk Madde ve Malzeme Giderleri (DIMG), Direkt Iscilik Giderleri
(DIG) ve Genel Uretim Giderlerinden (GUG) olusmaktadir. DIMG ile DIG mamullere herhangi
bir dagitim anahtarina gerek duyulmadan dogrudan yiiklenebilirken, GUG igin bdyle bir durum
s6z konusu degildir. GUG, mamullerin ortak maliyetleri oldugu icin bu maliyetlerin mamullere
dagitilmasinda cesitli dagitim anahtarlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Sekil 1: Gemi Insa Proje Maliyet Yonetimi Uygulama Modeli

Faaliyetlerin Analizi Whisteri Girdisi
Tersanenin Mevost
lv Dursmu
Maliyztlerin Faalivat

Merkezlerine Dafiblmas: Biyasa Analizi S6zleyme Fivah E
= Girdisi =
= =
; Yanstim Girdisi Az Edilen Kar Marj =
i Faalivet Oranlarinin Tespit /Stratzjik Flan 2 =

E Edilmesi 1

Hadaf Malivet=3 dzlegme Fivat-Arsn Edilen Kar Marj |
Faaliwvet Maliyetlerinin Gemilere
Tiklenmesi '
TAHMNINI MATIYET = HEDEF MALTYET
—
FTM Vontemiil 6100 DWT ek | FIM Girdisi EVET HAVIR
Oil/Chamical T : '
Maliyetinin Hesaplanmas: o
Tersane Projay= Msteri Intivaclan: B
Baslayabilir E
Q
[
Uriinén Fonksivonlanmn
Belirlenmesi
X
Uriin Fonks ivonlarn
Yerine Getirecek Urin
Bileyenlerinin Belirlenmesi

1

Hedef Malivet Deger
Endeksinin Belirlenmesi

l

Hedef Malivet Deger
Endeksinin Optimizas vons

Tedarikgi
Girdisi Daser

Mihendislie AR-GE  Mihendisligi
Girdizi Girdisi

Bu ¢ahgmada GUG’nin mamullere yiiklenmesinde FTM yontemi kullanilacak
ve hesaplamalarda tersanenin Ocak 2012-Mart 2013 donemine ait maliyet verilerinden
yararlanilacaktir. Uygulamanin gerceklestirildigi Yagmur Tersanesi’nde Ocak 2012-Mart
2013 doneminde 6100 DWT’luk Oil/Chemical tanker gemisi (A Gemisi), 10740 DWT’luk Oil
tanker gemisi (B Gemisi) ve 4500 DWT’luk konteyner gemisi (C Gemisi) insa edilmektedir.
Bu ii¢ gemiye ait direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri tersane
dokiimanlarindan ve calisanlarla yapilan goriismelerden yararlanilarak hesaplanmigtir. Asagida
yer alan Tablo 1’de her bir gemiye ait toplam direkt ilk madde ve malzeme giderleri yer
almaktadir.
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Tablo 1: Tersane Gemi insa Projelerinin Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Projeler Toplam DIMG Tonaji Ton Basina DIMG
A Gemisi 14.960.000 TL 6100 DWT 245246 TL
B Gemisi 23.790.000 TL 10740 DWT 2.215,08 TL
C Gemisi 11.958.000 TL 4500 DWT 2.65733 TL

Uygulama kapsaminda tersanede yapilan goriismeler neticesinde A, B ve C gemilerinin
toplam direkt iscilik giderleri asagida tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Tersane Gemi Insa Projelerinin Direkt Iscilik Giderleri

A Gemisi Direkt Iscilik Giderleri 5.443.775,00 TL
Tersane Isciligi 3.650.000,00 TL
Miiteahhit Isciligi 1.793.775,00 TL
B Gemisi Direkt iscilik Giderleri 7.565.729,00 TL
Tersane Isciligi 3.940.650,00 TL
Miiteahhit Isciligi 3.625.079,00 TL
C Gemisi Direkt Iscilik Giderleri 4.304.200,00 TL
Tersane Isciligi 1.737.200,00 TL
Miiteahhit Isciligi 2.567.000,00 TL

Tersanede direkt iscilik giderleri, tersane direkt isciligi ve miiteahhit isciligi gideri
olarak siiflandirilmaktadir (Akdogan & Sevilengiil, 2007:678). Tersane direkt is¢ilik gideri,
tersanenin kendi biinyesinde istihdam ettigi, tiretime direkt katilan personeline verdigi iicrettir.
Miiteahhit isciligi gideri ise, proje bazinda kendi hesaplarina ¢alisan (dolayisiyla isletme ticret
bordrosunda yer almayan) iscilere yaptiklari is karsiliginda 6denen tutarlardir.

Uygulama modelinde kullanilacak A, B ve C gemilerine ait maliyet verilerinden
sonuncusu olan Tersane Genel Uretim Giderleri, gemi ya da projeye direkt atanamayan, cesitli
dagitim anahtarlar1 yardimiyla ilgili projelere dagitimi gerceklestirilen giderlerdir. Tersanede
Ocak 2012-Mart 2013 doneminde sadece gemi insa faaliyeti gerceklestirildigi varsayilmakta
ve bu donemde gerceklesen genel liretim giderlerinin tamamu ingas1 gerceklestirilen A, B ve
C Gemilerine dagitilmistir. Donemde gerceklesen genel iiretim giderleri agsagida tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 4: Tersane Genel Uretim Giderleri (2013 Yil) (TL)

Gider Tiirii Ocak Subat Mart Toplam
1. Endirekt Malzeme Gideri 4790 0790 0290 135870
2. Endirekt Iscilik Gideri 2 42.000 42,000 2.000 125.999
3. Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 76200 72900 5300 224400
Elektrik ve Su Gideri 15.000 12.500 750 41.250
Akaryakit ve Yag Gideri 12.000 10.750 11.300 34.050
Haberlesme Gideri 3.500  3.750 .800 11.050
Digsartya Yaptirilan Makine Bakim-Onarim Giderleri*  3.700  3.700 700 11.100
Klas Kurulugu Ucreti3 5000 15.000 15.000 45.000
Proje Kontrol ve Danigmanlik Gideri3 4.000 14.000 14.000 42.000
Diger Dis. Sag. Fay. ve Hiz. 3.000 13200 13.750 39.950
4. Cesitli Giderler (Gemi Sigorta Gideri)3 0400 10400 10400 31.200

5. Amortisman ve Tiikenme Paylar1 (Makine ve
Demirbag Amortismant)

Toplam GUG 95.890 188.590 00.490 584.969

2.500 22500 22500 67.500

2012 yilinda Kasim ayma kadar tersanede ii¢c geminin iiretimi gerceklesmistir. Bu
gemilerden C Gemisi Ekim ayimin sonunda armatoriine teslim edilmigtir. 2012 yilinin Kasim
ve Aralik aylarinda ise tersanede A ve B Gemilerinin iiretimine devam edilmistir. Bu iki
ayda gerceklesen genel iiretim giderleri, A ve B gemilerine dagitilmistir. B Gemisi 2012
Aralik aymnin sonunda teslim edilmigtir. 2013 Mart aymin sonunda ise A gemisinin teslimi
gerceklesmigtir. 2013 yilinin ilk {i¢ aymda tersanede sadece A Gemisinin tretildigi, bagka
faaliyet gerceklesmedigi varsayildigindan gerceklesen genel iiretim giderleri sadece bu gemiye
yiiklenmistir.

4.3. Modelin Uygulanmasi

Uygulama modelinde, Tuzla Tersaneler bolgesinde yer alan Yagmur Tersanesi’nde gemi
inga proje maliyet yonetiminde FTM ve HM yontemlerinin birlikte uygulandigi maliyetleme
modelinin agamalari asagida yer almaktadir.

4.3.1. FTM’ye Gore Maliyetlerin Belirlenmesi

FTM yonteminin ilk asamasinda tersanede gemi insasi sirasinda gercgeklestirilen
faaliyetler analiz edilecek ve faaliyet merkezleri belirlenecektir. Daha sonra kaynak maliyetleri
faaliyetlere dagitilacak (1. Dagitim) ve faaliyet maliyet havuzlari olugturulacaktir. Son
asamada ise faaliyetlerin maliyet siiriiciisii belirlenip, faaliyet maliyetleri tersanede uygulama
doneminde gergeklestirilen gemi inga projelerine ayr1 ayri yiiklenecektir (2. Dagitim). FTM
yontemi ile maliyetlerin belirlenmesi siireci asagidaki gibidir.
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1) Faaliyetlerin Analizi ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Faaliyetler gemi inga
siirecinde gergeklestirilen iglerdir ve siirecteki biitiin igleri kapsamaktadir. Faaliyet merkezleri
ise bu siirecte 6nem tagiyan faaliyetlerin bir arada toplandig1 havuza verilen addir. Uygulama
kapsaminda ilk olarak gemi insa siirecinde gerceklestirilen faaliyetlerin belirlenebilmesi i¢in
literatiir incelemesi ve tersane ¢aligsanlartyla yapilan goriigmeler sonucunda agsagida Tablo 5°de
yer alan faaliyetler ve faaliyetlerin toplandi81 faaliyet merkezleri belirlenmistir.

Tablo 5: Tersane Gemi Insa Siireci Faaliyetleri

Faaliyet Proje . Celik Tekne Kalite Test ve
Merkezi Yonetimi Tedarik Insas1 Donatim Kontrol  Tecriibe
Satin Boru Kaynak Liman

Planlama Alma Hazrlik Donatim1  Kontrol = Tecriibesi

Celik Genel
Techizat Kalite
Donatim  Kontrol

Deniz
Tecriibesi

CNC Sac

Miihendislik ~ Nakliyat Kesimi

Kesif ve Is Depolama Montaj ve Makine
Emri p Kaynak Donatim
E Yiize
E 12y Ekipman
= Temizleme
= Donatim
& ve Taglama
Astar ve Elektrik
Boyama Donatim

Bloklarin Elektronik
Tasinmast Donatim

Bloklarin Yagam
Montaji ve Mabhalli
Kaynagi Donatim

2) Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi: Maliyetler faaliyet merkezlerine
dagitilirken iki asamali maliyetleme siireci kullanilmaktadir. Ik asamada uygulama dénemi
olan 2012 Ocak-2013 Mart aylarinda gergeklesen genel iiretim giderlerinin bir kismi direkt
nitelikte olup faaliyetlere dogrudan aktarilmisg, bir kismi ise endirekt nitelikte olup belirlenen
maliyet siiriiciileri ile faaliyetlere dagitilmistir. Tablo 3 ve 4’de yer alan tersaneye ait genel
tiretim giderlerinden endirekt malzeme gideri, endirekt iscilik gideri, makinelere ait amortisman
gideri, proje kontrol ve danismanlik gideri faaliyetlerle dogrudan iligki kurulabildigi ve hangi
faaliyet icin ne kadar tiiketildigi hi¢bir dagitim anahtarina gerek duyulmadan belirlenebildigi
icin direkt kaynak maliyeti olarak nitelendirilmistir. Bu giderler disinda kalan Elektrik, Su
Giderleri, Akaryakit, Yag Giderleri, Haberlesme Giderleri, Disartya Yaptirilan Makine Bakim-
Onarim Giderleri, Klas Kurulusu Ucreti ve Gemi Sigorta Gideri ise faaliyetlerle dogrudan
iligki kurulamadig1 ve bu giderlerin faaliyetlere yiiklenmesinde cesitli maliyet siiriiciilerine
ihtiya¢ duyuldugu i¢in endirekt kaynak maliyeti olarak siniflandirilmigtir. Maliyet siiriiciileri
belirlenirken yapilan gozlemler, personelle yapilan goriismeler ve literatiir incelemesinden
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yararlanilmigtir. Asagida yer alan tabloda uygulama kapsaminda gerceklesen her bir endirekt
kaynak maliyeti i¢in tanimlanmis maliyet siiriiciileri yer almaktadir.

Tablo 6: Endirekt Kaynak Maliyet Siiriiciiler

Endirekt Kaynak Maliyetleri Kaynak Siiriiciisii

Boliimlerde kullanilan kilovat cinsinden tiiketilen elektrik
ve kullanilan ton basina su miktari

Her bir faaliyete dagitilan DIMG ile DIiG giderlerinin
toplam DIMG ve DIG giderine orani

Elektrik ve Su Giderleri

Akaryakit, Yag Giderleri

Haberlesme Giderleri Boliimlerde kullanilan telefon hatti say1st

Disartya Yaptirilan Makine Boliimlerde kullanilan makinelerin aylik kac saat calistig
Bakim-Onarim Giderleri (makine saati)

Klas Kurulusu Ucreti Her bir faaliyet i¢in gerceklesen AdamxGiin

Her bir faaliyete dagitilan DIMG ile DIG giderlerinin

Diger Dig.Sag Fay.ve Hiz. toplam DIMG ve DIG giderine orani

Gemi Sigorta Gideri Her bir faaliyet i¢in gerceklesen AdamxGiin

Ikinci asamada ise faaliyetlerin maliyetleri iiriinlere dagitilmak iizere faaliyet
merkezlerinde toplanmigtir. Calisma kapsaminda tersane gemi inga siirecinde her bir faaliyet
merkezinde toplanan direkt ve endirekt kaynak maliyetleri, ilgili oldugu donemlere gore
siiflandirilmis ve bu donemlerde gergeklesen kaynak maliyetleri Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Tersane Gemi Insa Projeleri Faaliyet Merkezleri Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri 1. Donem 2. Donem 3. Donem
Proje Yonetimi 1.312.115TL 246.045 TL 110.184 TL
Tedarik 731.078 TL 129.782 TL 57254 TL
Celik Tekne Ingasi 1.536.768 TL 133.279 TL 69.460 TL
Donatim 4.120.168 TL 854.357 TL 255217 TL
Kalite Kontrol 501472 TL 78.494 TL 45502 TL
Test ve Tecriibe 462.724 TL 93.482 TL 47.352 TL
Toplam 8.664.325 TL 1.535.439 TL 584.969 TL

Faaliyet doneminin 3 doneme ayrilmasindaki asil amacg, gergeklesen kaynak
maliyetlerinin projelere az ya da fazla yliklenmesinin oniine gegmektir. Ciinkii faaliyet donemi
icerisinde tersanede belli bir donem 3 geminin ingasi devam etmekteyken, bu dénemde
gerceklesen kaynak maliyetleri bu ii¢ geminin faaliyetlerinden kaynaklanacagi icin, bu
maliyetler gemilere belli oranlar dahilinde dagitilmalidir (I. Dénem). Yine faaliyet doneminin
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belli bir kisminda tersanede 2 geminin ingas1 devam etmekte oldugu i¢in, bu aralikta gerceklesen
kaynak maliyetleri sadece bu 2 gemiye yiiklenmelidir (II. Donem). Faaliyet doneminin son ti¢
ayinda ise tersanede sadece 1 gemi inga edildigi i¢in bu aralikta gerceklesen kaynak maliyetleri
bu gemiye ait projeye dagitilmalidir (III. Dénem).

3) Her Temel Faaliyet Merkezi Igin Faaliyet Siiriiciisiiniin Belirlenmesi: Faaliyet
merkezlerinde olusan maliyetler toplandiktan sonra, bu maliyetlerin maliyet objelerine (iiriin ya
dahizmetlere) dagitilmasini saglayacak uygun faaliyet siiriiciisiiniin belirlenmesi gerekmektedir.
Faaliyet siiriiciisii, faaliyetlerde toplanan kaynak maliyetlerini maliyet objelerine dagitilmasini
saglamakta ve faaliyetler ile maliyet objeleri arasindaki iligkiyi temsil etmektedir.

Tablo 8: Tersane Gemi in§a Projelerinin Faaliyet Merkezlerine ait Faaliyet Siiriiciileri

Faaliyet Merkezi Faaliyet Siiriiciisii A Gemisi B Gemisi C Gemisi
Proje Yonetimi Personel Sayist 10 Kisi 11 Kisi 10 Kisi
Tedarik Satn Alma Dosya 54 5 ey 550 Adet 450 Adet
Sayisi
Celik Tekne Ingast Adam Saat (AxS) 42500 AxS  68.850 AxS 34.000 AxS
Donatim Makine Saat 20. 000 32.'000 15.'000
makine saat ~ makine saat  makine saat
Kalite Kontrol Kontrol Siiresi (Giin) 400 giin 450 giin 300 giin
Test ve Tecriibe Test Sayis1 600 Test 750 Test 450 Test

Uygulama kapsaminda tersanede gemi insa siirecinde, proje yonetimi, tedarik, celik
tekne ingasi, donatim, kalite kontrol, test ve tecriibe olmak iizere 6 tane faaliyet merkezi vardir.
Belirlenecek faaliyet siiriiciilerinin bu faaliyet merkezleri ve gemi insa projeleri arasinda
neden sonug iligkisi kurabilmesine, kolay elde edilebilir ve 6lciilebilir olmasina ve faaliyet
merkezlerinde gerceklesen maliyetlerin biiyiik bir kisminin 6l¢iimiinii dogru bir bigimde temsil
etmesine dikkat edilmigtir. Asagida Tablo 8’de gemi insa silirecinde gerceklesen her faaliyet
merkezi icin belirlenmis faaliyet siiriiciileri yer almaktadir.

4) Faaliyet Oranlarinin Tespit Edilmesi ve Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objesine
Yiiklenmesi: Faaliyet maliyetlerinin maliyet objesine yiiklenmesi asamasinda, her maliyet
havuzu i¢in ayri ayr1 yiikleme oranlar1 hesaplanmaktadir. Daha sonra her iiriine ilgili ylikleme
oraniile maliyet siiriici miktarlarinin carpilmasi sonucu, iiriinlere yiiklenecek faaliyet maliyetleri
bulunmaktadir. Uygulama modelinde ilk olarak her bir faaliyet merkezi i¢in yiikleme oranlari
hesaplanmis ve daha sonra bu yiikleme oranlari yardimiyla faaliyet maliyetleri {i¢c ayr1 gemi
inga projesine ayr1 ayri yiiklenmistir.
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Tablo 9: Tersane Gemi insa Projeleri Yiikleme Oranlari (I. DONEM)

i/?::li(yeeztleri A Gemisi B Gemisi C Gemisi
Proje Yonetimi 0,32 (10/31) 0,35 (11/31) 0,32 (10/31)
Tedarik 0,33 (500/1.500) 0,37 (550/1.500) 0,30 (450/1.500)
Celik Tekne Insas1 0,29 (42.500/145.350) 0.47 (68.850/145.350) 0,23 (34.000/145.350)
Donatim 0,30 (20.000/67.000) 0,48 (32.000/67.000) 0,22 (15.000/67.000)
Kalite Kontrol 0,35 (400/1.150) 0,39 (450/1.150) 0,26 (300/1.150)
Test ve Tecriibe 0,32 (600/1.850) 0,41 (750/1.850) 0,27 (500/1.850)

Tablo 10: Tersane Gemi insa Projeleri Yiikleme Oranlar1 (II. DONEM)

Faaliyet Merkezleri A Gemisi B Gemisi
Proje Yonetimi 0,48 (10/21) 0,52 (11/21)
Tedarik 0,48 (500/1050) 0,52 (550/1.050)
Celik Tekne Ingasi 0,38 (42.500/111.350) 0,62 (68.850/11.350)
Donatim 0,38 (20.000/52.000) 0,62 (32.000/52.000)
Kalite Kontrol 0,47 (400/850) 0,53 (450/850)
Test ve Tecriibe 0,44 (600/1.350) 0,56 (750/1.350)

Tersane gemi insa siireci 3. Doneminde tersanede sadece A gemisi iiretilecegi icin
faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler A gemisi insa projesine direkt yiiklenecektir.
Tersanede her donem i¢in ayri ayr1 ylikleme oranlar1 hesaplandiktan sonra, bu yiikleme oranlari
her faaliyet merkezinin ayn1 doneme ait maliyetleri ile ¢arpilarak, maliyetler her bir gemi insa
projesine yliklenmis olacaktir. Asagida her faaliyet donemi i¢in ayr1 ayr1 faaliyet maliyetlerinin
gemi insa projelerine yiiklenmesi gosterilmektedir.

Tablo 11: Faaliyet Maliyetlerinin Gemi insa Projelerine Yiiklenmesi

Faaliyet Maliyetlerinin Gemi insa Projelerine Yiiklenmesi (1. DONEM)

FMa::li(yeeztleri A Gemisi B Gemisi CGemisi  Toplam Giig
Proje Yonetimi 42326290 TL  465589,19 TL 42326290 TL  1.312.115 TL
Tedarik 24369267TL 26806193 TL 21932340 TL 731078 TL
Celik Tekne Insast 44934737 TL 72794274 TL 35947789 TL  1.536.768 TL
Donatim 122990090 TL 196784143 TL 92242567 TL  4.120.168 TL
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Tablo 11 devam

Kalite Kontrol 17442504 TL  196.228,17TL  130.818,78 TL 501472 TL
Test ve Tecriibe 150072,65 TL 18759081 TL  125.060,54 TL  462.724 TL
Toplam 2.670.701,53 TL 3.813.254,28 TL 2.180.369,19 TL 8.664.325 TL

Faaliyet Maliyetlerinin Gemi Insa Projelerine Yiiklenmesi (2. Dénem)

Faaliyet Merkezleri A Gemisi B Gemisi Toplam Giig
Proje Yonetimi 117.164,29 TL 128.880,71 TL 246.045 TL
Tedarik 61.800,95 TL 67.981,05 TL 129.782 TL
Celik Tekne Ingasi 50.869,85 TL 82.409,15TL 133279 TL
Donatim 328.598,85 TL 525.758,15 TL 854357 TL
Kalite Kontrol 36.938,35TL 41.555,65 TL 78.494 TL
Test ve Tecriibe 41.547,56 TL 5193444 TL 93482 TL
Toplam 636.919,84 TL 898.519,16 TL 1535439 TL
Faaliyet Merkezleri A Gemisi

Proje Yonetimi 110.184 TL
Tedarik 57.254 TL

Celik Tekne Ingasi 69.460 TL
Donatim 255217 TL

Kalite Kontrol 45.502 TL

Test ve Tecriibe 47352 TL
Toplam 584.969 TL

5) Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi: Tersanede her bir projeye, faaliyet maliyetleri
dagitildiktan sonra her bir proje icin degisik faaliyet havuzlarindan yiiklenen maliyetler
toplanarak, soz konusu projenin toplam genel iiretim giderleri (GUG) elde edilecektir. Bu
toplama, proje ile ilgili direkt ilk madde ve malzeme (DIMG) ile direkt iscilik giderleri (DIG)
ilave edilerek projenin toplam iiretim maliyeti belirlenmis olacaktir. Uygulama kapsaminda
6100 DWT’luk kimyasal tanker A Gemisi inga projesi ¢calismanin esas konusunu olusturdugu
icin sadece A Gemi Inga Projesine ait iiretim maliyetleri hesaplanmustir.
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Tablo 12: A Gemisi Projesi Toplam Uretim Maliyeti

Gider Kalemleri Toplam Tutar
DIMG 14.960.000,00 TL
DIiG 5.443.775,00 TL
GUG 3.892.590,37 TL
Proje Yonetimi 650.611,19 TL
Tedarik 362.747,62 TL
Celik Tekne Ingast 569.677,22 TL
Donatim 1.813.716,74 TL
Kalite Kontrol 256.865.40 TL
Test ve Tecriibe 238.972,20 TL
Toplam Uretim Maliyeti 24.296.365,37 TL

Tersanede 03.01.2012-31.03.2013 tarih araliginda gerceklestirilen A Gemisi projesine
ait toplam iiretim maliyeti FTM yontemi ile birlikte 24.296.365,37 TL olarak hesaplanmustir.
Uygulama modelinin bir sonraki asamasini olusturan HM siirecinde bu tutar, Tersanenin
gelecekte inga edecegi benzer ozelliklere sahip gemi inga projesinin tasarim agsamasinda tahmini
maliyetinin belirlenmesinde kullanilacaktir.

4.3.2. HM’ye Gore Maliyetlerin Belirlenmesi

Gemi inga proje maliyet yonetimi uygulama modeli kapsaminda 6ncelikle 03.01.2012-
31.03.2013 tarih araliginda tersanede inga edilen A, B ve C gemilerinin maliyetleri FTM
yontemi ile hesaplanmustir. Tersane 2014 yilinda A Gemisi ile benzer 6zelliklere sahip yeni bir
kimyasal tanker gemisi (X Gemisi) siparisi almistir. Yonetim X Gemisinin tasarim agsamasinda
HM yonteminden yararlanarak, gelecekteki maliyetlerini daha gerceklesmeden kontrol
altina almay1 hedeflemektedir. Asagida tersanede gemi inga proje maliyet yonetiminde HM
yonteminin uygulanmasi agamalar1 ayrintisiyla yer almaktadir.

1) Hedef Maliyetin Hesaplanmasi: Hedef maliyet, {iriin fiyatlar1 ve hedef kar
belirlendikten sonra hesaplanmaktadir. Uygulama modelinde tersanenin gelecekte yapacagi
gemi inga projesinin hedef maliyeti tasarim evresinde belirlenmistir. Hedef maliyeti
hesaplayabilmek icin ilk olarak hedef fiyat belirlenmelidir. Gemi insa projeleri i¢in hedef fiyat
sozlesme fiyat1 olarak kabul edilmisgtir.

Uygulama kapsaminda hedef maliyeti belirlenecek olan proje, tersanenin 2014 yilinda
inga edecegi 6100 DWT’luk X kimyasal tanker gemi insa projesidir. Tersanede ilk olarak
piyasa arastirmalar1, miisteri beklentileri, benzer proje verileri, giincel hammadde ve iscilik
fiyatlari, doviz kuru g6z oniinde bulundurularak soézlesme fiyat: belirlenmigtir. X gemisi inga
projesi sozlesme fiyat1 30.080.000 TL olarak hesaplanmustir. Tersane yonetimi stratejik planina
uygun olarak s6zlesme fiyatinin %25°1 oraninda kar elde etmek istemektedir. Tersanenin hedef
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satig fiyatr ve arzu ettigi kar marj1 belirlendikten sonra bu iki deger arasindaki fark hedef
maliyeti verecektir. X gemisi inga projesine ait hedef maliyetin hesaplanmasi Tablo 13°de
gosterilmektedir.

Tablo 13: X Gemi insa Projesi Hedef Maliyeti

Hedef Satig Fiyati 30.080.000 TL
(-) Arzu Edilen Kar Marj1 (%25) (7.520.000 TL)
Hedef Maliyet 22.560.000 TL

X gemi insa projesi hedef maliyeti 22.560.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu deger
projenin tasarim agsamasinda belirlenmis ve tersanenin bu proje icin kabul edilebilir en yiiksek
maliyet degeridir.

Tablo 14: A Gemisi Insa Projesi ile X Gemisi Insa Projesinin Fiili Maliyet ve Tahmini
Maliyetinin Karsilastirilmasi

Gider Kalemleri A Gemisi X Gemisi
DIMG 14.960.000,00 TL 15.803.000,00 TL
DIG 5.443.775,00 TL 4.797.000,00 TL
GUG 3.892.590,37 TL 3.400.000,00 TL
Proje Yonetimi 650.611,19 TL 650.000,00 TL
Tedarik 362.747,62 TL 350.000,00 TL
Celik Tekne Ingasi 569.677,22 TL 500.000,00 TL
Donatim 1.813.716,74 TL 1.410.000,00 TL
Kalite Kontrol 256.865,40 TL 255.000,00 TL
Test ve Tecriibe 238.972,20 TL 235.000,00 TL
Toplam Uretim Maliyeti 24.296.365,37 TL 24.000.000,00 TL

Ancak tersane gegmiste X Gemisi ile benzer 6zelliklere sahip A Gemisini 24.296.365,37
TL’ye inga etmistir. A Gemisi X Gemisinin hedef maliyeti lizerinde bir degerle insa edilmistir.
Bu nedenle tersane yonetimi X Gemisini hedef maliyetini gecmeyecek bir degerle insa
edilmesini amaglamaktadir. Tersane tasarim ekibinin yaptig1 calismalar sonucunda yeni insa
edilecek X Gemisinin maliyetinin 24.000.000 TL olabilecegi tahmin edilmisgtir.

Tablo 14’de 2013 yilinda teslim edilmis A Gemisinin FTM yontemi ile hesaplanmig
fiili maliyet verisi ile 2014 yilinda yapimina baglanacak X Gemisinin tahmini maliyet verisi
yer almaktadir. X Gemisinin tahmini maliyetleri belirlenirken, bu gemiyle benzer 6zelliklere
sahip A Gemisi fiili maliyet verilerinden yararlanilmistir. X Gemisinin armatoriiniin gemide
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olmasimi istedigi malzemelerin kalitesine biiyiik onem vermesi malzeme maliyetini artirirken,
diger taraftan miiteahhit is¢iliginin daha uygun fiyata bir bagka firmaya yaptirilmasinin
diisiiniilmesi iscilik maliyetlerini diiglirmiistiir. Ayn1 zamanda endirekt giderlerin faaliyetler
aracilifiyla izlenmesi, yonetimin hangi faaliyet alaninda maliyet azaltimmna gidebilecegi
kararini kolaylagtirmistir.

Yeni inga X Gemisinin hedef maliyeti ile tahmini maliyeti arasinda (24.000.000 TL-
22.560.000 TL) 1.440.000 TL’lik bir fark vardir ve bu fark tersanenin maliyet azaltim amacini
olusturmaktadir. Tersane yonetimi bu amacia ulagmak i¢in gemi inga projesinin beklenen
kalitesinden 0diin vermeden hedef maliyet deger endeksi hesaplanarak maliyet azaltim
alanlarin1 belirlemeye calisacaktir. Bu deger endeksi hedef maliyetleme siirecinde X Gemi inga
projesinin tasarim agsamasinda maliyet azaltim alanlarinin gosterilmesine rehberlik edecektir.

2. Hedef Maliyet Deger Endeksinin Hesaplanmasi: Hedef maliyet deger endeksinin
hesaplanmasi asamalart asagida ayrintisiyla yer almaktadir.

a) Uriiniin Fonksiyonlarinin Belirlenmesi: Piyasa arastirmalari ve miisteri tercihleri
dogrultusunda elde edilen verilerle, lirliniin sahip olacagi ozellik ve fonksiyonlar
belirlenmektedir. Uriiniin fonksiyonlar1 belirlenirken sirketin pazarlama ve teknik
elemanlar birlikte caligarak iirlinden beklenen her bir fonksiyonu tanimlanmaktadir.
Uygulama kapsaminda tersanenin gelecekte yapacagi X kimyasal tanker gemisinin
armatorii ile goriigmeler yapilmistir. Bu goriismeler sonucunda armatdriin gemiden
bekledigi ozellikler: malzemenin kalitesi, yedeklilik, emniyet, ¢cevreye duyarli olmasi,
otomasyon seviyesi, tasarim, bakim-onarim olarak belirlenmistir.

b) Uriiniin Fonksiyonlarmin Agirliklariin  Tespit Edilmesi: Bu asamada piyasa
aragtirmalart dogrultusunda tiiketici goziinde iirtiniin sahip olacagi fonksiyonlarin
goreceli onemi belirlenmektedir. Calismanin uygulama boliimiinde X kimyasal tanker
projesinin armatorii ile yapilan goriismeler dogrultusunda, geminin belirlenen her bir
fonksiyonunun kendisi i¢in ne kadar 6nemli bulundugunu degerlendirmesi istenmis
ve verdigi cevaplar kaynak alinarak bu fonksiyonlarin agirliklart belirlenmistir.
Degerlendirme sistemi; Olgek 1 Puan (Onemli Degil), Olcek 2 Puan (Az Onemli),
Olcek 3 Puan (Orta Derecede Onemli), Olcek 4 Puan (Giiclii Derecede Onemli), Olcek 5
Puan (Cok Giiclii Derecede Onemli) arasinda bir puanlama sistemi olarak belirlenmistir.
Fonksiyonlarin agirliklar: Tablo 15°de goriildiigii gibidir.
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Tablo 15: Uriin Fonksiyonlarinmn Goreceli Onem Dereceleri

Uriin Fonksiyonlari Onem Derecesi Biitiin igerisindeki Oransal Onemi (%)
Malzeme Kalitesi 5 17,86

Yedeklilik 4 14,29

Otomasyon 3 10,71

Cevreye Duyarli 3 10,71

Bakim Onarim 4 14,29

Emniyet 5 17,86

Tasarim 4 14,28

Toplam 100

¢) Uriinii Olusturan Bilesenlerin (Parcalarin) Belirlenmesi: Daha 6nceki asamalarda

d)

belirlenen iiriin fonksiyonlarinin, iiriin tarafindan yerine getirilmesi i¢in {iriin taslagi
tizerinde calisilarak, triiniin hangi bilesenleri aracilifiyla gerceklestirileceginin
belirlenmesidir. Uygulama kapsaminda insa edilecek geminin bilesenleri celik tekne,
bas-ki¢c kismi, makine dairesi, giiverte, balans tanklar, yiik tanklar1 ve yasam mahalli
olarak siniflandirilmigtir.

Bilegenlerin Maliyetlerinin Tahmin Edilmesi: Uriinii olusturan bilesenlerin maliyetlerinin
tahmin edilmesinde, oncelikle her bir bilesen grubunun faaliyet havuzlarindan alacagi
endirekt gider paylar1 hesaplanacaktir. Bunun i¢in A Gemisinin FTM yontemi ile
hesaplanan verilerinden ve X Gemisi i¢in tahmin edilen faaliyet havuzlarinda toplanan
tahmini endirekt giderlerden yararlanilacaktir.

Her bir bilesen grubunun endirekt gider paylarmin hesaplanabilmesi icin ilk olarak

X Gemisinin faaliyet merkezlerine ait maliyet etkenleri miktarlar1 ve her faaliyetin toplam
maliyetinin, toplam faaliyet maliyet etkenine boliinerek bulunan maliyet katsayilari
belirlenmisgtir. Tablo 16’da X Gemisi faaliyet merkezlerine ait maliyet etkenleri miktarlar1 ve
maliyet katsayilar1 yer almaktadir.
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Tablo 16: X Gemi Insa Projesinin Faaliyet Merkezlerine ait Maliyet Etkenleri ve Maliyet

Katsayilar:
Faaliyet . Maliyet Maliyet
Faaliyetler Maliyetleri SI;T:I];{SI Etkenleri Katsayilari
(A) (B) (A/B)
Proje Yonetimi 650.000 TL  Personel Sayis1 10 Kisi 65.000

J : y 3 (650.000/10)

. Satin Alma 648,15
Tedarik 350.000 TL Dosya Sayist 540 Adet (350.000/540)

. Adam Saat 11,90
Celik Tekne 500.000 TL (AXS) 42.000 AXS (500.000/42.000)
Donatim 1.410.000 TL Makine Saat 19.000 MXS 74,21

o ’ (1.410.000/19.000)

. Kontrol Siiresi .. 637,50
Kalite Kontrol 255.000 TL (Giin) 400 Giin (255.000/400)
Test ve Tecriibe 235.000 TL Test Sayisi 600 Test 391,67

: Y (235.000/600)

Tablo 17°de ise her bir bilesen grubunun faaliyetleri tiikettigi 6lcii olan maliyet etkenleri
miktar1 gosterilmektedir. Bilesen gruplarimin ilgili faaliyetten ne kadar tiikettigi tersane ici
kaynaklardan ve tersane calisanlariyla yapilan goriismelerden elde edilmistir.

Tablo 17: X Gemisi ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Bilesen Gruplarmca Kullanim

Uriin Bilesenleri

Faaliyetler Lo E - £ £ 2 g E« £ = g
25 wE E£ = SE z2% 2f 1
S& &z =4 & && £& g2 &
Proje Yonetimi 143 143 143 143 143 143 143 10 Kisi
Tedarik 120 23 242 70 4 5 76 540 Adet
Celik Tekne 42.000 0 0 0 0 0 0 42)2%0
Donatim 950 950 8550 3800 1900 950 1900 19.000
MXS
Kalite Kontrol 80 20 100 60 20 40 80 400 Giin
Test ve Tecriibe 30 30 220 80 20 20 200 600 Test

Son olarak iiriin bilesen gruplarinin faaliyetleri tiikettikleri 6l¢ii olan maliyet etkenleri
(Tablo 17) ile maliyet katsayilar1 (Tablo 16) ¢arpilmis ve bu degerlerin toplamu ile iiriin bilesen
gruplarinda toplanan endirekt giderler hesaplanmuigtir.
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X Gemisi bilesen gruplarinin endirekt maliyetlerine direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ile direkt iscilik giderleri eklendikten sonra her bilesen grubunun ayri ayri toplam
maliyetleri hesaplanmig olacaktir. Tablo 19°da bilesen gruplarmin toplam maliyeti ile her
bilesen grubunun toplam maliyet i¢indeki pay1 yilizdesel olarak gosterilmektedir.

Tablo 19: X Gemisi Bilesen Gruplarinin Toplam Maliyeti ve Maliyetlerin Agirhiklar:

Uriin Bilesenleri Toplam Maliyeti

Uriin Toplam Maliyet
Bilesenleri DIMG DIiG GUG Maliyet Agirhiklar

(TL) (%)
Celik Tekne 3524000 2.650.000 803.88492  6.977.885 29,07
Bas-Ki¢ Kism 642.000 115000  202.764,55 959.765 4,00
Makine Dairesi  7.090.000  727.000 1.034.125,66  8.851.126 36,88
Giiverte 2.051.000 445000  489.810.85 29858171 12,44
Balans Tanklar  119.170 50000  257.033,07 426203 1,78
Yiik Tanklar: 140.000 310000  199.931,22 649.931 2,71
Yasam Mahalli  2236.830 500000 41244974  3.149.280 13,12
Toplam 15.803.000 4.797.000  3.400.000  24.000.000 100

X Gemisi tahmini toplam maliyeti i¢in makine dairesi en yiiksek paya sahip bilesen
grubudur. Bu bilesen grubunu ¢elik tekne ve yasam mahalli izlemektedir.

e) Bilenlerin Agirliklarinin Belirlenmesi: Miisterinin iiriinden bekledigi fonksiyonlar ile
tirtin bilesenleri belirlendikten sonra, bu iki grup arasindaki iligki uzman kadronun
goriisline bagvurularak belirlenmektedir.

Tablo 20: Bilesenlerin Uriin Fonksiyonlarm Karsilama Diizeyi

Uriin Fonksiyonlari

=

o = S -
Uriin Bilesenleri é E % g % T:‘, g % .% §

3 % 8 &2 35 & ¢
Celik Tekne 30% 0 0 20% 5% 5% 30%
Bas-Ki¢ Kism 5% 10% 0 5% 5% 20% 10%
Makine Dairesi 35% 50% 40% 50% 50% 20% 10%
Giiverte 10% 20% 5% 5% 25% 40% 20%
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Tablo 20 devam

Balans Tanklar 5% 5% 0 5% 0 0 0
Yiik Tanklar: 5% 5% 0 10% 5% 0 0
Yasam Mabhalli 10% 10% 55% 5% 10% 15% 30%
Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%

Bilesenlerin iiriin fonksiyonlarmi karsilama yiizdesi belirlendikten sonra armatdriin
tiriin fonksiyonlarma verdigi onem derecesi ile bilesenlerin bu fonksiyonlar: kargilama diizeyi
kullanilarak Tablo 21°de yer alan iiriin fonksiyonlari-iiriin bilegenleri matrisi olusturulmaktadir.

Tablo 21: Uriin Fonksiyonlar1-Uriin Bilesenleri Matrisi

Uriin Fonksiyonlar1

=
o = S Uriin
E 7 = 2 = L E g £ . -
Uriin § -ﬁ = g g si E E E» = Bllf}gfnler;.mn
Bilesenleri < .8 ks = N~ s = g s orecell
$ > M ~ S oA &0 = = Onem
Miisterinin Onem Derecesi Dereceleri
1786% 1429% 10,71% 10,71% 14,29% 17,86% 14,28%
Celik 30% 0% 0%  20% 5% 5%  30% 13,39%
Tekne
Bag-Kig 5%  10% 0% 5% 5%  20%  10% 8.57%
Kismi
Makine
- 35%  50%  40%  50%  50%  20%  10% 35.18%
Dairesi
Giiverte  10%  20% 5% 5%  25%  40%  20% 19.29%
Balans 5% 5% 0% 5% 0% 0% 0% 2.14%
Tanklar
Yiik 5% 5% 0%  10% 5% 0% 0% 3.39%
Tanklar:
Yasam o0 0% ssw s% 10%  15%  30% 18.03%
Mahalli

Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Uriin bilesenlerinin iiriin fonksiyonlarini karsilama diizeyi ile miisterinin nem derecesi
bilgilerinden yararlanarak hesaplanan iiriin bilesenlerinin onem dereceleri, hedef maliyet deger
endeksi hesaplamalarinda her bilesen grubunda maliyet azaltim alanlarinin belirlenmesinde
rehber olacaktir.
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f) Hedef Maliyet Deger Endeksinin Belirlenmesi: Gemiyi olusturan her bir bilesenin
goreceli onem derecesi ile bu bilesenlerin toplam maliyet igindeki maliyet paylar
belirlendikten sonra, elde edilen bu iki verinin birbirine oranlanmas: ile bilegen
gruplarinin hedef maliyet deger endeksi bulunmug olacaktir. Hedef maliyet deger
endeksi, bilesen gruplarinda maliyet azaltim alanlarini géstermektedir.

Hedef Maliyet Deger Endeksi = Onem Derecesi / Maliyet Yiizdesi

Hedef maliyet deger endeksi, iirlin bilegenlerinin maliyet agirliklart ile bilesenlerin
goreceli onem diizeylerinin birbirleriyle uyum icerisinde olup olmadiginin bir gostergesidir.
Tablo 22°de hedef maliyet deger endeksinin X Kimyasal Tanker gemisinin bilesenleri bazinda
hesaplanmasi yer almaktadir.

Tablo 22: Bilesen Gruplarinin Hedef Maliyet Deger Endeksi

. Bilesen I.}ilegen. - ?ilegel.llgrin Deger .

Bilesenler Maliyetleri M?hyetlerlnln Gorec.eh Qnem Endeksi
Agirhiklar (y) Seviyesi (x) (x/y)
Celik Tekne 6.977.885 TL 29,07 13,39 046
Bas-Ki¢ Kism 959.765 TL 4,00 8,57 2,14
Makine Dairesi 8.851.126 TL 36,88 35,18 0,95
Giiverte 2985811 TL 12,44 19,29 1,55
Balans Tanklar 426.203 TL 1,78 2,14 1,21
Yiik Tanklar 649931 TL 2,71 3,39 1,25
Yasam Mabhalli 3.149.280 TL 13,12 18,03 1,37

r21‘:1).1())1(5;1(?.;)00 TL 100% 100%

Hedef maliyet deger endeksinin ideal oram1 1 olarak kabul edilmektedir. Ornegin,
uygulamada yer alan celik tekne bileseninin goreceli 6nem seviyesi ile maliyet agirlik oranlari
birbirine esit olsaydi, bu bilesenin hedef deger endeksi 1 olarak hesaplanacakti. Bu, celik tekne
bileseni i¢in hedef maliyetleme siirecinde hesaplanan goreceli onem seviyesinin, bu bilesenin
tahmini maliyeti ile uyum igerisinde oldugu seklinde yorumlanacakt.

Tablo 22 incelendiginde Celik Tekne (0,46<1), Bas-Ki¢ Kismi (2,14>1), Makine
Dairesi (0,95<1), Giiverte (1,55>1), Balans Tanklar (1,21>1), Yiik Tanklar1 (1,25>1) ve Yasam
Mabhalli (1,37>1) oldugu icin bu bilesenlerin maliyetleri tiiketicinin goreceli 6nem seviyesi ile
uyumlu degildir. Tersane yonetimi i¢in arzu edilen durum, bilegenlerin maliyetleri ile Gnem
derecelerinin uyumlu olmasidir, yani 1’e esit olmalaridir. Tersane yonetimi agisindan bu durum
arzu edilse de gergekte olanaksiz olabilecegi icin yonetimin biraz daha esnek davranip optimal
hedef maliyet alanini tanimlamas: gerekmektedir.
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g) Hedef Maliyet Deger Endeksinin Optimizasyonu: Hedef maliyetleme siirecinin son
agamasi olan hedef maliyet deger endeksinin optimizasyonu agamasinda, hedef maliyet
deger endeksi katsayilarinin optimizasyonuna calisilmaktadir. Bunun igin ilk olarak
optimal hedef maliyet alaninin tanimlanmasi1 gerekmektedir. Optimal hedef maliyet
alani, yonetim tarafindan belirlenen alt ve iist sinir arasinda kalan ve optimal hedef
maliyet diizeyinden olan sapmalarin kabul edilebilir alan1 olarak ifade edilmektedir ve
bu alan “hedef maliyet kontrol grafigi” ile gosterilmektedir.

Hedef maliyetlerden sapmalarin alt ve st sinir1 asagida yer alan formiillerle
hesaplanmaktadir (Saban vd., 2007:91).

Alt Sinir - Y(1) : y= (x2-¢?)%
Ust Sinir Y(2) : y= (x+q?)4
Y (1)= Hedef maliyet degerlerinin alt sinirt ~ x= Bilegenlerin goreceli 5nem seviyesi

Y (2)= Hedef maliyet degerlerinin iist sinir1  q(1 ve 2)= x’den kabul edilebilir sapma
carpan

Uygulama kapsaminda, bir 6nceki asamada belirlenen bilegenlerin goreceli 6nemi (x) ile
bunlarin {iriin icindeki maliyet paylar1 (y) hedef maliyet kontrol grafigi ad1 verilen diyagrama
yerlestirilmistir. Sekil 2’de x ve y egrilenin kesistigi noktalardan olusan hedef maliyet kontrol
grafigi yer almaktadir. Bu grafikte hedef maliyet alaninin tanimlanmasi i¢in yukarida yer alan
formiillerden yararlanilmigtir. Uygulamada, kabul edilebilir sapma carpanit olan q degeri ise
tersane yonetimi tarafindan %15 olarak belirlenmistir (Genellikle %20°den kiictik bir deger
olarak kabul edilmektedir (Cengiz, 2010:246)).

Her bir bilesenin, hedef maliyetleme dogrusuna yakin olmasi, yonetim tarafindan arzu
edilen bir durumdur. Bilesenler hedef maliyetleme dogrusuna ne kadar yakinsa bilesenlerin
maliyetleri ile goreceli onem seviyeleri o kadar uyumlu demektir. Sekil 2 incelendiginde Yiik
Tanklari, Balans Tanklar1 ve Makine Dairesi bilesenlerinin hedef maliyetleme dogrusunun
hemen hemen iizerinde oldugu goriilmektedir. Bunun anlami, bu bilegen i¢in tahmini maliyetin,
miisterinin bu bilesenle ilgili onem derecesi ile uyumlu oldugudur.

Diger taraftan her bir bilesenin hedef maliyet alani icerisinde yer almasi da yonetim
tarafindan kabul edilen bir durumdur. Tersanede geminin yiik tanklari, balans tanklari, bag-ki¢
kismi, yasam mabhalli, giiverte ve makine dairesi bilesenleri hedef maliyet alani icerisinde yer
almaktadir. Buna gore tersane yonetimi, bu bilesenlerin maliyetlerini miisterinin 6nem diizeyi
ile cok uyumlu degil ancak optimal hedef maliyet alaninda yer aldi81 i¢in etkin ve verimli bir
sekilde belirlendigi seklinde yorumlayabilir.

Hedef maliyet alan1 diginda kalan bilesen ise ¢elik teknedir. Bu bilesenin hedef maliyet
alant i¢ine ¢ekilmesi gerekmektedir. Hedef maliyet alan1 diginda kaldigi belirlenen bu noktanin
hedef maliyet alan1 icine c¢ekilmesi i¢in hedef maliyet endeksi katsayilarinin optimizasyonu
caligmasi yapilmaktadir.
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Sekil 2: Hedef Maliyet Kontrol Grafigi
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Celik tekne bileseninin hedef maliyet deger endeksi 0,46 olarak hesaplanmistir. Bu,
celik tekne bileseninin tiiketicinin 6nem derecesine gore gereginden fazla maliyetli oldugu
anlamma gelmektedir. Yonetim, bu bilegsenin maliyetini hedef deger alaninin icinde yer
almasi icin azaltmalidir. Yonetim, celik tekne bileseni maliyetlerini ne kadar azaltabilecegini
hesaplayabilmek i¢in alt ve tist sinir formiillerinin kullanmalidir. Celik tekne bileseninin 6nem
derecesi (x) %13,39, bilesen maliyetleri arasinda agirhigi (y) ise %29,07°dir. Bu bilesenin
maliyeti 6.977.885 TL’dir. Deger kontrol grafigi alt ve iist sinir formiillerine bu degerleri
yerlestirirsek agagidaki sonuglara ulagiriz.

AltSmir Y(1) 1y = (x-q?)% = (1339215215 =0
Ust Smir Y(2) : y= (x%+2)% = (13,392+152)1% = %20,11

Celik tekne bileseninin maliyetinin toplam tahmini maliyet icindeki pay1 %20,11°e
diisiiriilebilirse, bu bilesen hedef maliyet alaninin iist sinir egrisinin tam ilizerinde olacaktir.
Tersane yonetimi celik tekne bileseni icin tahmini direkt ve endirekt giderleri yeniden
gozden gecirmeli ve bu bilesende nasil bir maliyet azaltimi yapabilecegini arastirmalidir.
Tersanenin X Gemisi projesi i¢in gerceklestirebilecegi ilk maliyet azaltim seviyesi Tablo 23°de
gosterilmektedir.
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Tablo 23: Gemi insa Projesi Maliyet Azaltim Seviyesi

Tahmini Maliyet . Hedef Maliyet Deger
(FTM’ye Gére) Maliyet Azaltma Endeksi
Uriin -C) "
Bilesenleri B § B g = 2 E7 )a:a'n RS
=~ =~ 22 2= 3 DT R
=) = 30 2 (=
— o =
=) a

Celik Tekne 6.977.88492 2907% 4.285.000,00 20,11% 13,39% 0,67

Bag-Ki¢ Kism1  959.764,55  4,00%  959.764,55 450%  8,57% 1,90
Makine Dairesi  8.851.125,66 36,88% 8.851.125,66 41,54% 35,18% 0,85
Giiverte 298581085 1244% 2985810,85 1401% 19,29% 1,38
Balans Tanklar ~ 426.203,07 1,78% 42620307 200%  2,14% 1,07
Yiik Tanklari 64993122  271% 64993122 305%  3,39% 1,11
Yagam Mabhalli  3.149.279,74 13,12% 3.149.279,74 14,78% 18,03% 1,22
Toplam 24.000.000,00 100% 21.307.115,08 100% 100%

X Gemisi celik tekne bileseninin maliyeti 6.977.884,92 TL’den 4.285.000,00 TL’ye
diisiirtilebilirse, bu bilesenin toplam maliyet icindeki orant %29,07’den %?20,11 seviyesine
diisiiriilmiis olacaktir. Bu durumda X Kimyasal Tanker Gemisi inga projesinin tahmini maliyeti
21.307.115,08 TL olarak yeniden hesaplanacaktir. Bu tutar X Gemisinin hedef maliyeti
(22.560.000 TL)’nin altinda bir degerdir ve tersane yonetiminin istedigi bir durumdur.

5. Sonug ve Oneriler

Giiniimiizdeki genel ekonomik durumdaki istikrarsizlik ve belirsizlik ile artan rekabet
ortami gibi digsal faktorler isletmeleri maliyet, zaman ve kalite hedeflerini ayn1 anda ve en
yiiksek diizeyde gerceklestirmeye zorlamaktadir. Tersaneler ise kaliteyi diislirmeden gemi inga
maliyetlerini azaltarak, bu rekabet ortaminda varligini devam ettirmeye ¢alismaktadir. Ulkemiz
tersanelerinin modern yonetim bilgi teknolojisi eksikligi ve geleneksel maliyet yonetim
yontemlerini kullanmasindan kaynakli, etkin olmayan maliyet yonetimlerinin neden oldugu
zararlar, bu isletmelerin hem diinyada hem de iilkemizde rekabet¢i avantajini kaybetmesiyle
sonu¢lanmaktadir. Bu nedenle etkili proje maliyet yonetimi iilkemizdeki tersaneler i¢in biiyiik
onem arz etmektedir.

Bu kapsamda c¢alismada, Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde faaliyet gosteren Yagmur
Tersanesi’nde, gemi insa proje maliyetlerinin etkin bir sekilde planlanmasini, hesaplanmasini ve
kontrol edilmesini saglayacak ornek bir maliyet yonetim modeli gelistirilmigtir. FTM yontemi
ile HM yontemlerinin birlikte kullanildigr bu modelle, tersanelerin gemi inga faaliyetlerinde
tasarim agsamasinda degisiklik yapilacak ya da tasarlanacak bilesen ya da fonksiyonlarin
tamimlanmasi, maliyetleri azaltilacak bilesen ya da fonksiyonlarin belirlenmesi, genel tiretim
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giderlerinin faaliyetler aracilifiyla iiriinlere yiiklenmesi, maliyetlerin daha dogru hesaplanmasi
ile uzlagilamayan projelerin yeniden gozden gecirilmesi ve son olarak maliyet yonetiminde
kullanilan modern muhasebe yontemlerinin 6nemiyle ilgili bu yontemlerin kullanicilarinin
farkindaliginin artirilmas: amaclanmaktadir.

Bu calisma Tiirkiye’de tersanelerde Proje Maliyet Yonetimi i¢in FTM ve HM
yontemlerinin birlikte kullanildig1 ilk caligma olma 6zelligi tagimaktadir. Caligmada olugturulan
ornek maliyet yonetimi modeli, tersane yonetiminin karar alma siireclerinde kullanabilecekleri,
giivenilir maliyet bilgisini elde edebilecekleri, literatiirde gemi insa projeleri icin eksikligi
acikca tespit edilen maliyet ve yonetim muhasebe uygulamalarina 6rnek tegkil edecek olan
bir modeldir. Bu 6rnek modelin, genel iiretim giderlerini faaliyetler araciligiyla iirlinlere
dagitarak daha dogru maliyet verileri saglamasi, tasarim asamasinda maliyetleri belirleyerek
tiretime baglamadan maliyet diigiirme girisimlerinde hangi bilesen grubunda maliyet azaltimi
gerceklestirilebilecegini gostermesi, proje yasam dénemi boyunca hangi faaliyetlerin gerekli
hangi faaliyetlerin gereksiz olduguna dikkat ¢cekmesi, proje maliyetlerinin kontroliinde ve etkin
bir sekilde yonetilmesinde kullanilabilmesi hususunda tersane yoneticilerine yararli olacagi
ongoriilmektedir.
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