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KLASIKTEN MODERNE DOGRU: ADANA MOBILYACILIK SEKTORUNDE
ORGUTSEL FORM DEGIiSiMi, 1950-2018

Mustafa OZSEVEN!
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Bu ¢aligmada, 1950-2018 yillart arasinda Adana mobilyacilik sektériinde yasanan orgiitsel form degisimi kurumsal
mantik ve komiinite ekolojisi perspektifinden arastirilmaktadir. Calismada, 6zellikle komiiniteye 6zgii unsurlarin
kurumsal mantiklar ile orgiitsel formlar arasindaki iliskide nasil bir rol oynadigi merak edilmektedir. Bu amag
dogrultusunda Adana mobilyacilik sektdriinde nitel arastirma yontemi kullanilarak gorgiil bir arastirma yapilmustir.
Yiiz yiize yapilan 14 farkli goriismeyle toplanan veriler eksensel kodlamadan yararlanilarak analiz edilmistir.
Analizler Adana mobilyacilik sektoriiniin klasik mobilya orgiitsel formundan modern avangard 6rgiitsel formuna
dogru doniisiim yasadigina isaret etmektedir. Bulgular hem komiinite 6zelinde yasanan degisimlerin hem de
kurumsal mesruiyet kaygilarinin Adana mobilyacilik sektoriindeki orgiitsel form doniisiimiinde etkili oldugunu
gostermektedir.
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FROM CLASSIC TOWARDS THE MODERN: THE ORGANIZATIONAL FORM
CHANGE IN THE ADANA FURNITURE SECTOR, 1950-2018

ABSTRACT

In this study, the organizational form change in Adana furniture sector between 1950-2018 is investigated from the
perspective of institutional logic and community ecology. In the study, especially, it is wondered what role the
elements specific to the community play in the relationship between institutional logic and organizational forms.
For this aim, an empirical research has been conducted in Adana furniture sector using qualitative research method.
The data collected through 14 different face-to-face interviews were analyzed using axial coding. Analyzes point
out that Adana furniture sector has experienced a transformation from classic furniture organizational form to
modern avant-garde organizational form. The findings show that both the changes in the community and
institutional legitimacy concerns are effective in the organizational form transformation in Adana furniture sector.
Keywords: Community Ecology, Institutional Logic Change, Organizational Form, Adana Furniture Industry
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Belirli bir orgiitsel alandaki 6rgiitsel form ve kimliklerin nasil gelistigini agiklamaya yonelik
kurumsal kuram perspektifinden yapilan ¢aligmalarda (Glynn, 2000; Lok, 2010; Oliver ve
Biirgi, 2005; Ozseven ve Danmisman, 2017; Ruef, 2000, 2004), orgiitsel formlarin ve
kimliklerin belirli bir kurumsal yap: temelinde gelistigine deginilmektedir (Durand ve
Thornton, 2018). Yeni kurumsal kuramda 6rgiitsel alanlarin hdkim norm, deger ve kurallara
gore gekillendigini savunan kurumsal mantik perspektifinde (Thornton vd., 2012), belirli bir
alanda benzer tirtinleri {ireten ve aym kurumsal baskilara maruz kalan yapilar 6rgiitsel form
olarak nitelendirilmektedir (Navis ve Glynn, 2010; Glynn, 2000; Ruef, 2000, 2004:
Whetten, 2006). Kurumsal mantik perspektifinde bu orgiitsel ozellikler ve kategoriler
ozelinde gelisen formlarin ortaya ¢ikisinda kurumsal mantiklarin isaret ettigi kural, norm,
deger ve sembollerin etkili olduguna vurgu yapilmaktadir (Glynn, 2000; Greenwood vd.,
2011). Belirli bir oOrgiitsel alandaki orgiitsel form degisimini komiinite ekolojisi
perspektifinden aragtiran ¢aligmalarin da yazindaki varlig1 dikkat ¢ekmektedir (Audia vd.,
2006, s. 406; Baum ve Mezias, 1992; Freeman ve Audia, 2006; Hedstrom, 1994; Olzak ve
West, 1991; Ruef, 2004). Bu perspektife gore Orgiitsel formlar yerlesik olunulan
komiiniteye paralel sekillenmektedir (Audia vd., 2006; Baum ve Mezias, 1992). Orgiitsel
formlarin geligsimini agiklayan bu iki perspektifin varligi, kurumsal mantiklar ve orgiitsel
formlar arasindaki iligkiyi belirli bir komiinite 6zelinde arastiran gorgiil bir ¢alismanin
gerekliligine isaret etmektedir. Buradan hareketle, bu calismada, Adana mobilyacilik
sektoriinde 1950-2018 arasinda yasanan degisimin dinamiklerinin anlagilmasina ¢alisilarak
sektorde goriilen orgiitsel form degisimi iizerinden bir model Snerilmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada Adana Mobilyacilik sektdriiniin segilmesinin altinda yatan temel dinamik bir
komiinite olarak Adana ilinin son yillarda yasadigi degisimin arastirma sorusunun
aydinlatilmasina yardimer olabilecegi diisiincesidir. Burada ozellikle sehirde ve koyde
yasayan niifusun oranlarindaki degisim gbze carpmaktadir. Ornegin 1965°te Adana’daki
niifusun ylizde 54’4 koyde; yiizde 46’s1 sehirde ikamet ederken, 2000°de kdyde ikamet
edenlerin orami yiizde 25’e gerilemis, sehirde yasayanlarin orani ise yiizde 75’e yiikselmistir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2020a; 2020b). Burada not etmek gerekir ki; Adana
komiinitesinde gozlemlenen bir diger degisim hane halkinin yasadigi konutlarin oda
sayilarindaki doniisiim olmustur. Buna gore 2000°de Adana’daki hane halkmin yiizde
12’sinin 2 odali, ylizde 42’sinin 3 odali, yiizde 37’sinin ise 4 odali konutlarda oturdugu
goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2020c). Ne var ki son yillarda mobilya talebini
etkileyecek sekilde 2 ve 3 odali konutlarin oranlarinda belirgin bir artig yasandigi goriismeci
ifadelerine yansimuistir.

Calisma yazindaki bilgilerin yer aldigi kuramsal gergeve ile devam ederken, bunu
Adana Mobilyacilik sektoriiyle ilgili bilgiler takip etmektedir. Aragtirma verilerinin
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toplanmasma ve analizine yonelik bilgilerin yer aldigi yontem bdliimiiniin ardindan,
arastirma bulgular1 raporlanmaktadir. Son olarak arastirmanin bulgularmin 6zetlendigi
sonug bolimiiyle ¢alisma sonlandirilmaktadir.

Kuramsal Cerceve

Belirli bir orgiitsel alanda benzer girdileri kullanarak ayni miisteri tipine iiriin ve hizmet
sunan orgiitlerin sayisindaki azalis ve artigin altinda yatan dinamiklerin ilk baslarda daha
cok popiilasyon ekoloji kurami cercevesinde izah edilmeye c¢alisildigi goriilmektedir
(Hannan ve Freeman, 1977, 1987). Popiilasyon ekolojisine gore belirli bir niste faaliyet
gosteren Orgiitler basarili oldukca o pazardaki orgiit sayisinda artis yasanacak ancak bu artis
bir yerden sonra ayni kaynagi kullanan Orgiitlerin rekabeti sonucunda elenmeyi de
beraberinde getirecek ve Orgiitsel alandan elenmeler baslayacaktir (Hannan ve Freeman,
1977, 1987; Hannan vd., 2003). Carroll ve Hannan (1989a), bu argiimani benzer nisteki
oOrgiitlerin faaliyetleri sonucunda kazandiklar1 mesruiyetin alandaki Orglit sayisii
arttiracagini ancak rekabet neticesinde bu durumun yine tersine donerek nonmonotonik
sekilde degisecegine deginmislerdir. Zucker’in (1989) orgiitsel alandaki nonmonotonik
degisimlerin mesruiyet kavramiyla agiklanamayacagina yonelik elestirilerine kargin, Carroll
ve Hannan (1989b), gelistirdikleri model tizerinde 1srar etmisler ve orgiitsel alandaki
nonmonotonik degisimlerin kurumsal mesruiyet ve orgiitsel alanin kendine 6zgii tarihiyle
aciklanabilecegini savunmuslardir. Buradan hareketle, belirli bir orgiitsel alanda hakim
isleyislerin, orgiitsel formlarin, kimliklerin, degerlerin, sembollerin ve kurallarin nasil
olmasi gerektigini savunan kurumsal mantik perspektifiyle, orgiitsel alandaki formlarin
degisimi arasinda baglant1 kurulabilecegi fikri onem kazanmistir (Ruef, 2000; Thornton vd.,
2012). Ogzellikle belirli bir cografya dahilindeki mesruiyet kazanmis ortak degerleri,
sembolleri, eylemleri ve normlart savunan komiinitelerde (O’Mahony ve Bechky, 2008;
O’Mahony ve Ferraro, 2007; O’Mahony ve Lakhani, 2011), komiinite mantiginin gelistigi
iddia edilmektedir (Thornton vd., 2012, s. 68-72). Goériinen o ki, bu komiinite 6zelinde
gelisen degerler, kurallar, normlar ve semboller o komiinitedeki orglitlere yansir ve bu
orgiitlerin kimliklerinde, formlarinda ve eylemlerinde zuhur eder (Thornton vd., 2012, s. 68-
72). Orgiitsel kurallarin, normlarin, isleyislerin, kimliklerin ve formlarn mesleki etik
kodlara gore sekillenmesini savunan meslek kurumsal mantigi (Scott vd., 2000); ile
rekabet¢i ortamda bireysel kazanglarin engoklanmasinin amaglandigi, karli ve verimli
uygulamalarin 6n planda tutuldugu ve piyasa mekanizmasi unsurlarmin hikim oldugu
piyasa kurumsal mantiklar1 da Thornton vd. (2012), tarafindan igaret edilen diger kurumsal
diizenlerdendir.
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Ayni komiinitede faaliyet gosteren oOrgiitlerin bu komiinite ile aralarinda gelisen
simbiyotik bagimliligin komiinite ve orgiit arasindaki kaynak aligverisiyle aciklandigr da
goriilmektedir (Audia vd., 2006, s. 406; Baum ve Mezias, 1992; Freeman ve Audia, 2006;
Hedstrom, 1994; Olzak ve West, 1991; Ruef, 2004). Ruef (2004), Amerikan sivil savaginda
geleneksel tarim  uygulamalarindaki insan kaynagindaki azalmalarin  ¢ifteilik
uygulamalarinda yarattigi degisimi gostermistir. Baum ve Mezias (1992), Manhattan Hotel
sektoriinde hayatta kalan ile elenen isletmelerin belirlenmesinde Manhattan komiinitesindeki
farkl: gelir diizeyindeki insan topluluguna dikkat ¢ekmislerdir.

Kurumsal mantiklara goére bi¢imlenen orgiitlerin diger Orgiitsel bicimlerden
ayrismalarini saglayan orgiitsel form ile kurumsal mantiklar arasindaki baglant1 da yazinda
dikkat cekmektedir (Pache ve Santos, 2013). Orgiitlerin ne iirettiklerini, iiretileni nasil
iirettiklerini, iiriinde aranan 6zellikleri ve bu {irtiniin hedef kitlesinin ne olduguna igaret eden
orgiitsel formlarin (Astley, 1985; Baron, 2004; Pache ve Santos, 2013; Romanelli, 1991)
hem iginde bulunulan komiiniteden (Carroll ve Hannan, 1989a; Carroll ve Swaminathan,
2000; Freeman ve Audia, 2006) hem de orgiitsel alanda hakim kurumsal mantiklara gore
sekillendigini iddia eden (Pache ve Santos, 2013) iki ayr1 goOriisin varligt goze
carpmaktadir. Peki, belirli bir orgiitsel alandaki orgiitsel form doniistimii hem komiinite
Ozelinde gelisen kurumsal faktorler hem de orgiitsel alanda gelisen kurumsal mantiklarla
birlikte agiklanabilir mi? Barley ve Tolbert tarafindan (1997) gelistirilen ve kurumsal
diizenin eylemlere yansidigi, bu yansimaya cevaben gelistirilen tepkiyle, kurum ve eylem
dinamiginin siirdiriile geldigi tipolojiden hareket edilirse, bir kurumsal diizen olarak
komiinite ile kurumsal mantiklarin 6nce orgiitsel alana sorgulanmadan kabul edilen eylemler
ortintiisiiyle alana yansidiklari, orgiitsel seviyede de orgiitsel form ile bu yansimalara cevap
verildigi distinilebilir (Wright ve Zammuto, 2013). Kurumsal diizenler ve eylemler
arasindaki dinamiklik, kurumsal diizende etkili yeni kurumlarin belirginlesmesiyle orgiitsel
form dontistimiiyle farkli bir sekil alabilir (Goffman, 1983; Hughes, 1936; Wright ve
Zammuto, 2013). Buradaki vurucu nokta, kurumsal diizenin alandan yansiyan eylemlerle
stirdiirilmesi veya degismesinin yaninda, bu etkilesim siirecinde kurumsal diizenden
gelecek farkli taleplere paralel olarak orgiitsel alandaki hakim formlarin degistigi ve bu
formlara 6zgii eylemlerle kurumsal alanda da degisimin yasandigidir (Goffman, 1983;
Hughes, 1936; Wright ve Zammuto, 2013). Kurumsal etkiler ile 6rgiitsel form arasindaki
iligkiyi belirli bir komiinite diizeyinde aragtirmak bu kavramlar arasindaki baglantinin daha
net goriilmesini saglayabilir. Bu dogrultuda hem mobilya iiretiminde 6nemli bir yer tutan il
olmast hem de son yillarda komiinite diizeyinde yasadigi degisimleri i¢inde barimndirmasi
sebebiyle Adana ilinde bir aragtirma yapilmustir.
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Adana ili Mobilyacilik Sektoriinde Degisim, 1950-2018

Tiirkiye’nin giineyinde yer alan Adana ilinin ekonomisinin 1950°li yillardan 1980°1i yillara
kadar daha ¢ok tarim ve tarima dayali sanayilesmeyle gelistigi goriiliirken, Adana
komiinitesinde kentlesmenin 1950’li yillarda heniiz yeni yeni basladig1 soylenebilir (Ener
vd., 1968). Bu donemde c¢iftcilikle geginen insanlar ile sanayiyle istigal eden kesimin
komiinite 6zelinde diger kesimlere gore nispeten daha iist gelire sahip oldugu goriilmektedir
(Gortisme Notlar). Bu yillarda inga edilen evlerin daha genis olmasi hem st gelir ile hem
de orta smifta mobilya talep eden bireylerde genis eve uygun; ama daha ¢ok saray tipini
yansitan iriinlerin tercih edilmesine yol ac¢tigt iddia edilmektedir (Goriisme notlar1). Bu
tercih kendisini mobilya iskelet yapiminda ‘oymacilik’ mesleginin sektdrde genis bir yer
bulmasiyla gostermistir. Oymacilik meslegiyle yapilan bu iiriinlere yansitilan ana vurgu
genellikle ‘yaprak’ motifleriyle mobilya iskelet yapiminda Otantinenin (Authenticity) ortaya
konulmak istenmesidir. Peterson’a gore (2005), sosyal bir olgu olan otantite, el emegine
dayanan, iretim siirecinde teknolojinin kullanilmadigi, malzemelerin dogadan alindigi
sanatsal iiriin tiretilmesidir (Beverland, 2005, s. 1006, 1008; Fine, 2003, s. 155; Peterson ve
Anand, 2004). Bu sekilde Adana komiinitesinde 1950 ve 1983 arasinda gerceklesen mobilya
talebinin butik {iretim ve oymacilik meslegine dayali sanatsallik tasiyan iiriinler etrafinda
sekillendigi gorilmektedir (Goriismeci ifadeleri bu yorumun ¢ikartilmasinda etkili
olmugtur). Bu seckilde otantiye dayali iiretim tekniginin yer edindigi klasik mobilya
mantiginin tastyicilarinin mobilya ‘ustasi’ ile ona yardim ederken meslegi dgrenen ‘girak’
oldugu (Cattani vd., 2013, s. 824) goriilmektedir. Klasik mobilya mantiginda, mobilya
iretiminde sanatsal unsurlara yer verildigi, mobilyacinin sanatg¢r olarak goriildiigi,
oymacilik meslegine dayali kisisel kapitalizmin maksimize edilmeye ¢aligildig1 ve iiretilen
tirtinlerin otantik oldugu goriilmektedir (bk. Tablo 1).

1980 sonrasi Adana ilinde degisimler goze carpmistir (Goriisme notlar1). Bu
degisimler kentlesmenin hizlanmasi, tarima dayali ekonomiden sanayiye gegisin yasanmasi,
niifusun artmasi ve ticaretin 6ne ¢ikmasidir (Goriisme notlari). Bir diger ifadeyle 1980
sonrast Adana ilinde artan niifus ile birlikte komiinitenin yerini metropollesmenin aldig
iddia edilebilir. Bu durumun mobilya talebinin ‘saray tipinden’ ‘islevsele’ dogru
doniigiimiine yol agtig1 anlasilmaktadir. Bir bagka ifadeyle alanda klasik mobilya mantig
haricinde modern mobilya mantiginin gelistigi goriilmektedir. Modern mobilya mantiginin
temsilcisinin modern mobilyaci oldugu, mobilya iiretiminde verimliligin 6n plana ¢iktig1,
islevsel mobilya iiretiminin yapildigi ve sanatsal zevkten Ote kér etmenin daha ¢ok
gozetildigi goriilmektedir (bk. Tablo 1). Islevsel mobilya iiretiminin dayandigi modern
mobilya mantiginda, el emeginin yerini teknolojiye biraktigi, mobilya tasarimlarinin
tasarimeilara birakildigi, butik tiretimden 6te kitlesel iiretime yer verildigi, insani beceriden
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ziyade teknik bilginin 6nem kazandigi goriilmektedir. Bu sekilde piyasa mantiginin etkili
oldugu modern mobilya mantiginin, meslek ve komiinite mantiklarmin etkili oldugu klasik
mobilya mantigmin Oniine gectigi diisiiniilebilir. Oyle ki modern mobilya mantiginin
kokeninde yer alan ‘modernite’ ile {iretilen iirlinlerde Suddaby, Ganzin ve Minkus’un da
ifade ettigi gibi, (2017, s. 286) ‘anlamin kaybolmasiyla’ islevselligin gozetildigi iddia
edilmektedir (Takuya ve Takayama, 2010, s. 21).

Tablo 1. Klasik Mobilya Mantig1 ile Modern Mobilya Mantigi

Kurumsal Mantik Olgiitii* Klasik Mobilya Mantig1 (1950- Modern Mobilya Mantig:
2018) (1983-2018)

Ekonomik sistem Kisisel kapitalizm Isletme kapitalizmi

Kimlik kdkeni Bir sanatkar olarak mobilyaci Bir isletmeci olarak mobilyact

Mesruiyet kaynagi Oymacilik meslegi Verimlilik

Yetki kaynagi Adana komiinitesi ve oymacilik Patron, Girisimci
meslegi

Misyon kokeni Sanatsal mobilya tiretimi Islevsel mobilya iiretimi

Odak kokeni Mobilya iiretiminde sanata yer Kar etmek
vermek

Strateji kokeni Oymacilik meslegini icra ederek Girigim karini engoklamak

kisisel kapitalizmi engcoklamak

Kurumsal diizenler Meslek, komiinite ve piyasa Piyasa

: Bu 6lgiitler Thornton ve Ocasio’nun (2008, s. 128-129) ¢alismasindan uyarlanmistir.

1980 oOncesi Adana mobilyacilik sektoriinde hidkim mantik olan klasik mobilya
mantiginin 1980 sonrasi zayiflamasi ve modern mobilya mantiginin giiclenmesiyle modern
mobilya oOrgiitsel formuna ait unsurlarin gelistigi gbze carpmaktadir. Tablo 2’de de
gorildiigii gibi klasik mobilya orgiitsel formunda oyma ustalarinca sanatsal mobilya {iretimi
yapilmakta, ham maddesi aga¢ olan, miisterisinin islevsellikten Ote gosterise 6nem verdigi
ve el emegine dayali iriinler iretilmektedir. Modern mobilya 6rgiitsel formunda ise, sunta
ve MDF teknolojiyle sekillendirilir, islevsel mobilyalar iiretilir ve her ekonomik siiftan
miisteriye {irin sunulur.

Tablo 2. Klasik Mobilya ve Modern Mobilya Orgiitsel Formlar1
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Orgiitsel Form Klasik mobilya orgiitsel Modern mobilya orgiitsel formu

Olgiitii* formu

Uriin Klasik mobilya Modern mobilya

Kullanilan Agag Sunta, MDF

hammadde

Uretim siireci Uretim ¢ogunlukla el Uretim ¢ogunlukla makineyle

emegiyle yapilirken, az yapilirken, az da olsa el emegi

da olsa makine kullanilir. kullanilir.

Uriinde aranan Sanatsallik Islevsellik

ozellik

Hedef kitle Elit kesim Her ekonomik siniftan mobilya

talep eden herkes
*Kaynak: Astley (1985), Baron (2004), Pache ve Santos (2013), Romanelli (1991)

Peki, Adana komiinitesindeki ve orgiitsel alandaki kurumsal mantiklardaki degisim
orgiitsel formlarda ne tiir gecisin yasanmasina yol agmistir? Bu soruya yanit verebilmek i¢in
Adana Mobilya sektoriinde bir saha caligmasi yapilmistir.

Yontem

Bu c¢aligmada nitel aragtirma yontemleri kullanilmigtir. Arastirma verileri Adana
mobilyacilar sitesindeki ve Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesindeki iireticilerle
yiiz yiize yapilan goriismelerle toplanmistir. Adana mobilya sektériindeki degisimi daha net
gorebilmek i¢in hem klasik mobilya iiretimi yapan (4 goriisme) hem klasik mobilya
iiretiminden modern mobilya iiretimine gecen (7 goriisme) hem de endiistriyel mobilya
iretimi yapan treticiler (1) ve Adana Marangoz ve Mobilyacilar Odas1 Baskamiyla
goriisiilmiistiir’. Bu sekilde toplamda 300 dakika siiren 14 farkli yiiz yiize goriisme
yaptlmistir. Gorligmelerde yar1 yapilandirilmig goriisme formu takip edilmis ve bu
cergevede goriismelerin akisina gore goriismecilere kismen farkli sorular yoneltilebilmistir.
Goriigsmecilere klasik mobilya iiretimi ile modern mobilya {iretimi arasindaki farklari, Adana
mobilyacilik sektoriiniin gelisimini, klasik mobilya tiretiminden modern mobilya {iretimine
gecisin altinda yatan dinamikleri anlayabilmeye yonelik sorular yoneltilmistir. Daha sonra
verilerin analizine gegilmistir. Arastirmada Adana mobilyacilik sektoriindeki degisimin

2 Adana Marangoz ve Mobilyacilar Odas1 Bagkani ayni zamanda klasik mobilya iiretiminden modern mobilya
iretimine gecis yapan Uretici oldugundan kendisiyle farkli zamanlarda 3 gériisme yapilmustir.
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dinamiklerine odaklanildigindan, aragtirilan konuda etkili kavramlarin kesfedilmesine ve
kavramlarin isaret ettigi ana kategorilerin ortaya konulmasimi saglayan analiz yontemi
(Charmaz, 2006, s. 61; Gioia vd., 2013, s. 21; Goulding, 2002; Strauss ve Corbin, 1990)
eksensel kodlamadan (axial coding) yararlanilmigtir. Eksensel kodlama yontemine
bagvuruldugunda bir yandan ana kuramsal kavramlarin gelisimine yol agan kosullar ve
stirecler aydinlatilirken 6te yandan da bu kosullar ve siiregler arasindaki iligki daha net
ortaya konulabilir (Charmaz, 2006, s. 61; Goulding, 2002, s. 61). Bu dogrultuda goriismeci
notlar1 satir satir incelenmis ve eksensel kodlamadan énce 1950-2018 yillart arasinda Adana
mobilyacilik sektoriindeki dinamikleri yansitan ve bu sekilde mantiklara isaret eden
kelimeler tespit edilmistir (Charmaz, 2006, s. 50-51). Buna gore alanda klasik mobilya
mantigina ve modern mobilya mantigina isaret eden kelimeler Tablo 3’te goriilebilir.

Tablo 3. Kodlamalarda Klasik Mobilya Mantigina ve Modern Mobilya Mantigina Isaret
Eden Kelimeler

Boyut Klasik mobilya mantigi Modern mobilya mantigi

El isciligi, emek yogun, Endiistriyel iiretim,
) bigki, dogadan esinlenme, makinelesme, teknoloji,
Uretim sanatsal figiirler, vasifli ig¢i, tasarim, sunta, MDF,

agag, yetenek, Allah vergisi, modiiler, tasarimect
oymacilik, usta, ¢irak

Gelenekselcilik, gosterisli  Islevsellik, rekabetgilik,

yasam tarzi, genis evler daha kiigiik evler, sade
yasam, pazarin  bitmesi,
miisteri tipinin degismesi

Talep

Tablo 3’te mantiklara isaret eden ‘Uretim’ ve ‘Talep’ boyutlarndaki kelimelerin
Adana mobilya sektoriindeki mantik ve orgiitsel form degisimi arasindaki dinamiklige isaret
ettigi anlagilmistir. Bu kelimelerin de isaret ettigi ayrimdan yola ¢ikarak kurumsal mantik ve
orgiitsel form degisiminin arasgtirma sahasindaki gorgiil kodlara, bu gorgiil kodlarin isaret
ettigi kuramsal kodlara ve son olarak tematik kodlara ulasilmistir (Charmaz, 2006, s. 61;
Goulding, 2002, s. 61). Eksensel kodlamanin veri yapis1 (Gioia vd., 2013), Sekil 1.’deki
gibidir.
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Gorgiil Kodlar

Kuramsal Kodlar

Tematik Kodlar

e Mobilya yapimi sanata

dayanir.

o Uriin iiretilirken sanatsal
kaygilar dikkate alinir.

Klasik mobilya
mantig1

o Talepteki degisim
oymacilik sanatinin yok
olmasina yol ag1iyor.

o Uretimde islevsellik 6n
plandadir.

Modern mobilya
mantig1

Kurumsal Mantiklar

e Klasik mobilya
iireticilerinde sanatsal kaygi
hakimdir.

o Klasik mobilya iiretiminde
agac kullanilirken, iiretim el
emegine dayalidir.

o Klasik mobilyalara talep
genis evlere sahip elit
kesimden gelir.

Klasik mobilyaci

e Modern mobilyacida kar
kaygis1 sanatsal kaygilardan
daha 6n plandadir.

e Modern mobilya iiretilirken
sunta ve MDF kullanilirken,
iretim makinalarla yapilir.

e Talep her smiftan gelebilir.

R —

Modern mobilyaci

Orgiitsel Form

Sekil 1. Veri yapisi

Sekil 1°de de goriildiigli gibi, kodlamalarda kurumsal mantik ve orgiitsel formlara
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isaret eden ifadelere odaklanilmistir. Buna gore goriigmeci ifadelerinde mobilya iiretiminde
sanatsal amaglarin 6n plana ¢iktifina dair ifadelere rastlanilirsa klasik mobilya mantigina,
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islevselligin 6n plana ¢iktigina dair ifadelere rastlanirsa modern mobilya mantiginin alanda
zuhur ettigi sonucuna varilmistir. Orgiitsel form acgisindan kodlamalar yapilirken, el
emegine dayali iretimde aga¢ kullanildigina, talebin elit kesimlerden geldigine ve
iireticilerin sanatsal yetkinliklerinin 6n plana ¢iktigina dair ifadelere rastlanilirsa klasik
mobilya orgilitsel formun gelistigi sonucuna varilmistir. Son olarak, gériismeci ifadelerinde
sanatsal kaygidan ziyade kar kaygisinin giidiildiigiine, makinalarla yapilan iretimde MDF
ve sunta kullanildigina ve talebin her smiftan geldigine dair ifadelere rastlanilirsa modern
mobilya orgiitsel formunun alanda gelistigi kanaatine varilmstir.

Bulgular

Analizler Adana ili mobilyacilik sektoriinde 1950-2018 arasinda orgiitsel form
doniisiimiiniin yasandigina isaret etmektedir. Bu doniisimde klasik mobilya mantigindan
modern mobilya mantigina dogru doniistimiin etkili oldugu anlasilmistir. Doniisiim Sncesi
klasik mobilya yapiminin nasil gerceklestigini bir goriismeci su ifadelerle zetlemistir:

“1950-1983 arasi teknoloji yoktu. 1983 sonrasi teknoloji geldi. 1970’lerde ¢irak
oldugu i¢in her sey elde yapiliyordu. Simdi malzemeyi makine kesiyor. Bigki ile
kesiliyor. Mobilya kiymetliydi degerliydi. Benim ustam ayda 3 takim iretirdi, iki
ortak ¢ok rahat gecinirdik. Simdi 300 takim {iretiliyor geg¢inemiyoruz. Simdi 200
takim ¢ikartiliyor endiseliyiz. O donem daha kanaatkarlardi insanlar. Ehli
kamillerdi. O donem rekabet yoktu, insanlar siraya giriyorlardi mobilya almak igin.
Simdi adam iggisinin parasini versin diye maliyetin altinda vermeye basladi.1950-
1983 arasinda agaglar iizerine yapilirdi. Uzerine kontraplak konularak yapilirdi.
Tabaklar ¢ikinca ig biraz daha kolaylasti. O donemde kaplamay1 sicak tutkallarla
elde yapiyorlardi. Artik makinede kaplanmis sekillerle geliyor. Adam o dénem onu
yaparken sanatint konusturuyordu ciddi emek vardi.” (Klasikten modern mobilya
tiretimine gegen mobilyaci)

Bu mantik degisiminde Adana mobilya iiretiminde Adana ilindeki sosyal degisimler
ile mobilyacilik meslegi ve piyasa mekanizmasindaki doniigiimlerin etkili oldugu
anlagilmustir. Klasik mobilya iiretiminin hem Adana komiinitesinin yasam tarzina hem de
oymacilik meslegini siirdiirecek insan kaynagina bagimliligini bir goriismeci su sozlerle
anlatmaktadir:

“Makine kesmez, oyma ¢ok dnemli bizde. CNC makine yiizde 90-95’ini bitirir. El
oymasi ¢ok maliyetli. El emegi ¢ok fazla. Biz makine istiyoruz ama bakiyoruz
maliyetler de ¢ok artiyor. Yetisen de yok. Son 10 yilimiz1 yasiyoruz oymacilikta.
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Sistem, yasam tarziyla beraber degisiyor. Adana ylizde 90 modern yasami var.
Batiya gectikge klasikler azaliyor...” (Klasik mobilya iireticisi)

Klasik mobilya mantiginin oymacilik sanati ile Adana komiinitesindeki talep yapisindan
desteklendigi anlasilmaktadir. Goriigmecinin su ifadeleri bu durumu teyit etmektedir:

“...Sifirdan yaratmak Allah’a mahsus ama yaratiyoruz. Bu meslegi sevmek lazim,
ruh lazim emek lazim. Biitiin bunlar bir araya gelince 6grenilir... Agaglart canlt
héle getirmek igin her seyi yapiyoruz. 1972’den sonra bu meslege girdim... Bu
meslek bagka bir sey. Tasarimi ben yapiyorum... Yontma bagka bir... Yeni bir sey
neredeyse agaca can veriyorsun. Bazi aksesuarlar kullaniliyor, ferforje demir, ana
ham madde aga¢ genelde ahsap kullaniliyor... Evdeki bir sehpa klasik ise bir seyi
anlatir o. Figilirleri dogay1 anlatir. Tiiketicinin de anlamasi lazim. O tek bir sey
anlatmali. Bir hikdyesi olmal1.” (Klasik mobilya tireticisi)

“Makinelesmeye gitmedik ¢iinkii giiclimiiz yok. Bir tek oyma makinasi ¢ikt1. Simdi
yiizde 50’sini yapiyor. Eger klasige uygun bir makine olsayd: klasik daha fazla
uretilebilirdi. Hareketli, kavisli iskeletleri makineler liretemez, kivrimlarda el
emegi 6nemli. Adana’da bu sanatkérlik, bu sanatkérlarin farkli olusu, Adanaliy1
klasikte one ¢ikartiyor. Adana iizerinde klasik iireten yok. Eskiden Adana agalari
vardi. Pamuk agalari, bunlar zenginlige satafata 6énem verirlerdi. Ustalara da bu
isleri verince ustalarin da gelismesini sagladilar...” (Klasik mobilya tireticisi)

Klasik mobilya mantiginin komiinite ve meslek kurumsal mantiklarindan
desteklendigine isaret eden bu bulgularin yaninda klasik mobilya mantiginin gelisimine
temel olan komiinite ve meslek kurumsal mantiklarimin etkisinin azalmasinda talepteki
doniisiimiin etkili oldugunu gdsteren su goriismeci ifadeleri de dikkat cekmektedir:

“Ben genelde klasik basladim. Biz basladigimizda klasik yemek odasi filan
yapiyorduk. 1985°te diinyada agilmayla beraber doniisiimle beraber yurt digina
gidilmesi klasik mobilya yaptik, talebi yetistiremezdik bile. Insaatlar yapildik¢a
zaman igerisinde talepler degismeye bagladi. Magaza sahibi olmak, désemeyi kendi
yaparak 1993’lerde talep degismeye basladi. Artik ham is yapan degil magazaya
hizmet eden daha cazip hale geldi. Ayn1 zamanda Uretici de gogaldi... Degisim
riizgar1 o klasik, iskelet yaptik. Iskelet sektorii Tiirkiye’de 1 numara haline geldi.
Iskelet yapilacak is degil bitmis is yapalim dedik... Bu durum 1985’lerde,
1990’1larda vardi. Yalniz 1995°ten sonra Adana modernlesmeye bagladi. Moderne
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talep biiyiikk markalarn girmesiyle de hizlandi... Insanlar daha fonksiyonel
takimlar, 3-5 yil kullanip atiyor. Insanlarda tatminsizlik olustu. Insanlar eski
takimlar1 6miir boyu kullanirdi. Simdi bunu 3-5 yil alip kullanip atmak istiyor. Ben
klasigi 3-5 ayda yapryorum. Oymasi, takim tasarimi uzun siirer, boyada ¢ikiyor.
Insanlar simdi 3 ayda yeni bir tasarmm istiyor...” (Klasikten modern mobilya
tiretimine gegen mobilyaci)

Klasik mobilya iiretiminin komiinite taleplerine gore sekillendigine isaret eden bu
ifadeleri destekler nitelikte yurt digina klasik mobilya iireten iireticilerin oradaki taleple
doniistime gitmedikleri, yalniz i¢ piyasaya doniince doniisiime gittiklerini goriismeci su
sekilde ifade etmistir:

“Oturma, salon, yemek odas1 yapalim dedik. Pazar bizi yonlendirdi. ihracat bizi
yonlendirdi. Onlar bize ihracati dgretti. Iran’da klasik gidiyordu klasik yaptik.
Azerbaycan’a da iriin yetistiremiyorduk. Azerbaycan’da devaliiasyon olunca B
planma gittik. I¢ piyasada klasik gitmiyordu. I¢ piyasaya bakinca magazalarin
%95°1 modern satiyor. 2013 yilinda. Dis piyasada klasik gidince klasik yapiyorduk.
Yurtdisinda kriz olunca %85 ihrag ettigimiz mallar burada kalmaya basladi. i¢
piyasada modern olunca moderne donmeye karar verdik.” (Klasikten modern
mobilya iiretimine gegcen mobilyaci)

Klasik mobilya mantigindan modern mobilya mantigina dogru doéniisiimde talep
tarafindaki bu doniisiim ile tiretim siirecinde el emeginden ziyade makinelere yer verilen,
aga¢ yerine sunta ve MDF’nin kullanildigi, tasarimi mobilya iireten ustadan ziyade
miigterilerin isteklerini de géz oniinde bulunduran tasarimcilarin yaptigi modern mobilya
formu unsurlarinin alanda kendisine daha fazla yer buldugu goriilmiistir. Bu durum
goriismecilerin su ifadelerinden anlagilmaktadir:

“Miisteriler yonlendiriyor, katalog yapiyoruz. Klasik¢iydik biz mecbur kaldigimiz
icin dondiik. O da mecburiyetten. Yatak odasi, yemek odast yapan modern
yapacak. Su an 5 magazadan 4’0 modern. Klasik mobilya model ¢ikaran
tasarimcilarimiz var. Onlar model istiyor direkt kendi model ¢ikartiyor...
Tasarimcilar kendi hayal diinyasindan yapiyorlardi... Kendi iretim planlarimiz seri
tiretime gegtigimiz zaman o ancak isletmenin imkanina gore stoka ¢ikartir. Klasikgi
arkadaslarimiz yolun basindayken héla imalatgr magazacilik sistemine gegiyorlar.
Geriden gelenler bizi magazacilik sistemine ittiler. imalat artt1. Sistem moderne
kayiyor moderne yeni gegtik. Talebin gelmesinden ziyade klasik iiretenler moderne
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donmeye basladi... Moderne gecince miisteri yonlendiriyor, talep ediyor, su
modelde ¢aligtyoruz, magaza tasarimciy1 imalatg1 herkes fikir ortaya atiyor. Adana
doniisiimil bizi olumsuz etkiledi. Biz geciktik ihtiyagtan talepten, talep ister istemez
sizi bir yone yonlendiriyor. Klasigi yapiyoruz miisteri sizden klasik istemiyor...”
(Klasikten modern mobilya iiretimine ge¢en mobilyact)

“Klasikte dogadan ilham aliniyordu. Miisterinin talebi ¢ok dikkate alinmiyordu, her
dedigin olmuyordu, agir degisiklik yapilmiyor, agacin gévdesine ¢igegin goriiniimi
veriliyor, ortaya ¢ikiyordu. Moderne gecince is degisti. Klasikte el emegi modernde
makineler... Makinelesme oldugu icin bilgisayar lizerinden CNC isleme .... kesim
oldugundan dolayi oluyor. Klasik oymacilikta bunun olmasi zor bir islem olmuyor.
Herkesin belli bir modeli var. Klasikte model var. Onu ¢iziyor. Nasil miizisyen s6z
yazar onu calar. Klasikte dnce kagida ¢izer, kagida doker sonra agaca isler. Iste
miisteri talebi burada girince sanati bozar. Modernde degistirebilirsin klasikte daha
zor. Biiylik mobilyacilar iiretimi talebi sekillendirdi. Onlarin bu ise girmesi talebi
de sekillendirdi ister istemez.” (Klasikten modern mobilya iiretimine gegen
mobilyaci)

Bu sekilde Adana mobilyacilik sektoriinde klasik mobilyaciliktan modern
mobilyaciliga dogru doniisiim yasanmistir. Ancak bu form gegisinin biitiiniiyle modern
mobilyaciliktan ziyade Uretimde makinelerin daha agirlikli bir sekilde kullanmildigi,
mobilyanin bazi noktalarinda klasik unsurlara yer verildigi, miisteri talebinin {iretimin
sekillenmesinde etkili oldugu, sunta ve MDF agirlikli ham maddelerin kullanildigt Modern
avangard olarak nitelendirilebilecek melez bir forma doniiserek gergeklestigi goriilmiistiir.
Bu durumu goriismecilerin su ifadelerinden anlayabilmek miimkiindiir:

“Simdilerde el is¢iligine, endiistriyel mobilyalara el is¢iligi katilarak sentez bir sey
ortaya ¢ikiyor.” (Klasikten modern mobilya iiretimine gegen mobilyaci)
“Pazarlama moderne gegince 6nemli... Simdi klasigi alip tiiketen modern istiyor.
Eskiden 5 evde 4 klasik 1 modern varken, simdi 4 modern 1 klasik var. Su anda
tilkenin klasiklerini tist kesim tiiketiyor, alt kesim modern iretiyorlar. Orta direkt
modern kullantyor. Ust kesim degerli bir seyler diyor, el emegi géz nuru diyor onu
kullaniyor sanat var diyor. Agir kesimde az yerlerde avangard ama modern i¢inde
klasigin yer aldigi firetim...” (Klasikten modern mobilya iiretimine gegen
mobilyacr)

“Simdi katalogdan segiyor, renkleri talebe gore isliyor artik benim yaptigimi kabul

etmiyor... Simdi misteri ¢cok sey istiyor. Bazen talebi karsilamakta zorlaniyoruz.
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Miisterinin istedigi ¢cok sey var ki. Adam koltugun ayaklarini varak istiyor, lizerinde
stisleme istiyor, sim dedigimiz olay var. Kumasta ¢ok degisik seyler isteniyor. Eskisi
gibi sade tek nazik istemiyor. Bir kumasin iginde ¢ok renk istiyor. Hem gésteris hem
fonksiyoneli istiyor... Eskiden bunu belli kesim aliyordu ama herkesin tercihi
klasikti. Niifus da artti. Niifus arttikca modernlige dogru doéniisim oldu...”
(Klasikten modern mobilya iiretimine ge¢en mobilyaci)

Bu form doniigiimiiyle birlikte mobilyacilik sektoriinde bazi uygulamalar da hayata
gecirilmeye baglanmistir.  Bunlar dagitimda magazaciliga gegilmesi, kataloglarin
hazirlanmasi, seri liretim yapilmasi, yenilik yapilmasi ve satig sonrasi hizmet verilmesi gibi
sektordeki piyasa unsurlarinin hakimiyetini arttiran uygulamalardir. Bir goriigmecinin su
ifadeleri bunu destekler niteliktedir:

“Pazarlama, inovasyon yeni takimlar, kalite hizmet, magazacilik 6ne ¢ikmaya
basladi. Adam 3 ayda veriyorsun 4 ayda veriyor... Hizmet haricinde garantisini de
veriyorum. Kalitesini ben kontrol edecegim, satis sonrasi hizmet vermeye basladik.
Bunlar eskiden yoktu...” (Klasikten modern mobilya iiretimine gegen mobilyaci)

Adana ili mobilya sektoriinde hayata gegirilen bu piyasa mantiginin unsurlarinin
kabul gormesindeki etkenlerin Adana komiinitesindeki miisterilerin taleplerindeki degisim
ve biiyiik mobilya {ireticilerinin pazara giris yapmasiyla rekabetin artmasi oldugunu bir
goriismeci su sozlerle ifade etmektedir:

“Modernde model degistirilsin istiyor. Saglamdan ziyade goriiniisii yiiksek seyler
istiyor. Biiyiik firmalar sektorii degistirdi. Maliyetleri diisiirdiiler bizim kiigiik
firmalar da onu satmaya basladi. Mal verdigimiz magazalar onu talep etmeye
basladi. Biz de degistirdik. Katalog gelistiriliyor. Pazarlama 6nem kazandi. Magaza
gelirdi bana su takimi ver derdi, simdi biz onun ayagina gidiyoruz rekabet ortami
artt.” (Klasikten modern mobilya iiretimine gecen mobilyacr)

Adana mobilyacilik sektoriinde el emegine dayanan, oymacilik mesleginden
beslenen, iiretimde agacin ham madde olarak kullanildig, tasarimda dogadan ilham alinan,
iiretilen Urlinde sanat ve gorsellik arayan kisilere yonelik Urlinlerin yapildigi klasikei
formunun, modern avangard orgiitsel formuna dogru doniisiim gegirdigi goriilmistiir. Bu
form daha ¢ok modern mobilya o6rgiitsel formunun unsurlarinin yer aldigi; ama Klasik
mobilya Orgiitsel formu unsurlarinin da kendisine az da olsa yer buldugu melez bir orgiitsel
form olarak gelismistir. Oyle ki klasik mobilya orgiitsel formunda tasarim sadece usta
tarafindan yapiliyor ve lirlinde sanat araniyor iken, modern avangard mobilya formunda
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mobilya tasarimi miisterilerin isteklerini dikkate alan tasarimcilarla birlikte yapilmakta ama
irliniin bazi yerlerinde sanatsal islemelere de yer verilmektedir. Kullanilan ham madde
bakimindan ise daha ¢ok sunta ve MDF’nin tercih edildigi modern avangard orgiitsel
formunda iiretimde klasik mobilya orgiitsel formunda bir hayli etkili el emeginin kismen yer
buldugu gériilmiistiir. Uretilen iiriinde islevselligin &n planda oldugu modern avangard
tarzinda kismen géze hos gelen {iriin {iretebilme anlayiginin da etkili oldugu anlasilmistir.
Bunda mobilya talebinde bulunan misteri tiirlerindeki degisimin ve bu miisterilerin
taleplerini sekillendiren faktorlerin etkili oldugu anlasilmistir. Bu faktorler, Adana ilinde
ozellikle 2003 sonrasinda niifusun artmasi, endiistriyel mobilya tireten biiylik o6lcekli
isletmelerin pazara girisiyle modern mobilya kullaniminin fark edilmesi, hane halki
evlerinin kii¢iilmesi, klasik mobilyalarin elit kesime hitap etmeye baslamasi ve orta gelir
diizeyine sahip kisilerin mobilyada islevselligi on plana ¢ikarmasidir. Bu faktorler ayni
zamanda Adana mobilyacilik sektdriinde komiinite, piyasa ve meslek kurumsal
mantiklarmin etki alanlarimi da sekillendirmislerdir. Buna gore sektdrde piyasa mantigi
giiclenmis, meslek ve komiinite kurumsal mantiklarinin etkisi azalmistir. Bu sekilde Adana
mobilya sektoriinde klasik mobilya mantigindan modern mobilya mantigina dogru degisim,
orgiitsel form olarak daha ¢ok modern mobilya orgiitsel formu unsurlarinin géze carptigi
ama klasik mobilya orgiitsel formu unsurlarinin kendisine yer buldugu modern avangard
orgiitsel formuna dogru doniisiimle gergeklesmistir. Kurumsal mantiklardaki degisim ve
orgiitsel form doniisiimii hayata gegirilen uygulamalarda da kendisini gdstermistir. Oyle ki
klasik mobilya kurumsal mantiginda dogadan ilham alinarak sanatsal iiriinler kisiye 6zel
sekilde dretilir (butik dretim), iretimde tasarimcilarin yerine oymacilik mesleginde
kendisini yetigtirmis ve {irinlere sanatin1 yansitan ustalara yer verilir, dagitim ve iiretim ayni
yerde yapilir ve siparis geldiginde iiretime gegilir. Modern mobilya mantiginda ise seri
uretim yapilir, Uretilen {iriinlerin magazalarda satilir, islevsel 6zelliklere sahip triinlerin yer
aldig1 kataloglar hazirlanir, miisteriye satig sonrasi hizmet sunulur, tiretimde teknolojiye,
miisteri istek ve ihtiyaglarin1 gozeterek iiriin gelistiren tasarimcilara yer verilir.
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Adana
komiinitesinden
sanatsal lirin
talebi
(otantiklik)

Komiinitede klasik
mobilya kullaniminin
yayginlagmasi

Komiinite yasam
tarzinda degisim

(Islevsel iiriin talep
etme)

Islevsel mobilya
kullanmanin
kuramlagmasi

Komiiniteden modern
ama klasik unsurlari
da igeren iiriin talebi

Sanatsal {irlin

El emegine dayali

Orgiitsel alanda

Klasik mobilyalara

Klasik mobilya

{iretme sanatsal unsurlar modern iriin {ireten modern unsurlar tireticilerinin modern
anlayismimn iceren iiriin iiretme isletmelerin rekabete ekleme, piyasa mobilya tiretimine
brgiitsel alanda katilmast mekanizmasina ait gecmesi
gelismesi uygulamalar1 da hayata
gecirme
b \
i X Klasik mobilya Modern avangard
Klasik mobilya . : : .
Lk ireten isletmelerin orgiitsel formunun

orgiitsel formu ; . .

g modernlik arayisi ge]lsmeSI

1950-1983 1983-2003 | 2003-2018

Sekil 2. Adana Mobilyacilik Sektoriinde Orgiitsel Form Degisimi (1950-2018)
Not: Bu sekil gelistirilirken, Barley ve Tolbert (1997, s. 101) ve Wright ve Zammuto (2013, s. 323) ¢aligmalarindan esinlenilmistir.
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Adana mobilya sektoriinde kurumsal mantiklar, Orgiitsel formlar ve
uygulamalar arasindaki bu degisimler, Orgiitsel formlarin kurumsal mantik
degisiminde, kurumsal mantik degisiminin de orgiitsel form degisimindeki etkilerine
isaret etmektedir. Sekil 2°de de goriildiigii gibi, Adana mobilyacilik sektdriindeki
kurumsal mantik degisimiyle ortaya ¢ikan yeni talepler orgiitsel alana yansidiginda,
yerlesik Orgiitler bu talebe karsi kayitsiz kalmamaktadir (Binder, 2007; Fox-
Wolfgramm vd., 1998). 1950-1983 arasinda Adana komiinitesinden gelen klasik
mobilya talebi ve drgiitsel alanda klasik mobilya iiretim anlayiginin tek hakim mantik
olmasi klasik mobilya orgiitsel formunun gelismesiyle desteklenmistir. Ne var ki
1983 sonrasinda komiinite yasam tarzindaki degisim islevsel mobilya kullanma
gereksinimi  dogurmustur. Bu durum biiyiikk Olgekli modern mobilya iireten
isletmelerin de pazara girisiyle gliclenmistir. Buna karsin klasik mobilya iireticileri
yavas yavas seri iiretim yapmaya, tasarimcilarla birlikte ¢aligmaya, pazarlamaya
onem vermeye, iiretimde makinelesmeye (teknolojiyi kullanma), magazacilik
uygulamalarin1 hayata gecirmeye baslamuslardir. Orgiitsel alanda adapte edilen bu
uygulamalarla modern mobilya kurumsal mantig1 giiclenmistir; ancak klasik mobilya
mantiginin unsurlar biitiiniiyle kaybolmanustir. Oyle ki 2003 sonrasi komiiniteden
islevsel ama igerisinde sanatsal unsurlari da barindiran talepler modern avangard
iiriinlerin {retildigi ‘modern avangard orgiitsel formunun’ gelismesine yol agmustir.

1950-2018 yillar1 arasinda Adana mobilyacilik sektoriindeki bu evrilme,
kurumsal mantik, ve orgiitsel form arasindaki dinamiklige isaret etmektedir (Archer,
1982; Goffman, 1983; Hughes, 1936; Wright ve Zammuto, 2013). Bu ¢alismadaki
bulgular 6zellikle de orgiitsel evrilmenin iginde bulunulan komiiniteden bagimsiz
olamayacagina (Astley, 1985; Carroll ve Swaminathan, 2000; Freeman ve Audia,
2006); ancak bu evrilmenin biitiiniiyle de komiiniteye bagimli olmadigina isaret
etmektedir (Archer, 1982; Thornton vd., 2005; Wright ve Zammuto, 2013).
Orgiitlerin yerlesik olduklar1 komiiniteden kaynak alisverisi icinde bulunmalar1 ve
Austin, Hjorth ve Hessel’in dikkat ¢ektigi (2018, s. 1502); tasarimlarda miisterilerin
istekleriyle birlikte yasama (To Live With) bu bagimliligin gelismesine destek veren
onemli bir unsur iken (Astley, 1985; Romanelli, 1991); Thornton vd. (2012)
tarafindan detaylandirilan Friedland ve Alford’un (1991) ortaya attigi mikro
uygulamalarin makro yapilarla arasindaki iliski agiklama amaci giiden kurumsal
mantik perspektifinin etkisi de orgiitsel formlarin gelisiminde etkili olduguna isaret
etmektedir. Klasik mobilya orgiitsel formunun Adana komiinitesiyle i¢ iceligi ve
komiinite taleplerine paralel klasik mobilya iireticiSinin artmasi ya da azalmasi bu
evrilmede komiinite ekolojisinin argiimanlarii desteklemektedir (Carroll ve
Swaminathan, 2000; Freeman ve Audia, 2006). Ancak, kendisi de kurumsal diizen
olarak kabul edilen ‘komiinite’ ile orgiitsel alana sadece komiiniteden Gte piyasact
unsurlarin etkisi (biiyiikk 6l¢ekli isletmelerin modern triinler sunmasi, pazarlama ve
magazacilik uygulamalarinin 6nem kazanmasi gibi) rekabetin siddetini arttirarak
orgiitsel doniisiim ve Oliimlere sebebiyet vermistir (Hannan ve Freeman, 1977;
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Thornton ve Ocasio, 2008). Adana mobilyacilik sektoriinde klasik mobilya orgiitsel
formundan modern avangard orgiitsel formuna doniisimde bu iki bakis agisinin
kismen etkisi, Zucker (1989) ile Carroll ve Hannan’in (1989a; 1989b) tartismaya
actig1 orgiitsel form doniisiimiinde ‘kurumsallik (mesruiyet)’ etkili midir? sorusuna
da bir yoniiyle yanit vermektedir. Goriinen o ki, orgiitsel alanlarda orgiitsel formlar
gomiilii olduklar1 komiiniteye paralel degismekte ama bu komiinitede etkili olan
kurumsal mantiklardaki degisim hem komiinite hem de orgiitsel alan diizeyinde
degisime yol agmaktadir. Bu degisimle eski Orgiitsel formlar sorgulanir hale
gelmekte ve yeni kurumsal yapilara uygun orgiitsel formlar gelistirilmektedir (Glynn,
2000; Greenwood vd., 2011). Mesruiyetini kaybeden orgiitsel formlara sahip orgiitler
alandan elenirken, yeni kurumsal yapilara paralel sekilde doniisen orgiitler ise,
orgiitsel alandaki yerlerini korumaktadirlar (Carroll ve Hannan, 1989a; 1989b).

Sonug

Bu calismayla orgiitsel formlarin kurumsal mantiklardaki doniisiim ve iginde
bulunulan komiinitedeki degisimlerle birlikte gerceklesecegi gosterilmistir. Adana
komiinitesinde son yillarda yasanan degisimler ve sektdr dinamiklerindeki
geligsmeler, klasik mobilyacilarin sayisinin azalmasina ve modern mobilya unsurlarini
barindiran modern avangarda dogru gegise yol agmistir. Bu doniisiimde mobilya
iireticilerinin komiiniteyle karsilikli bagimliligi ve sektdrde piyasa mekanizmasinin
gelismesi etkili olmustur. Sekil 2’de gosterilen bu etkiler, zaman igerisinde
komiiniteden gelen taleplerin oOrgiitsel alana yansimasiyla oOrgiitsel alandaki klasik
mobilya mantig1 sarsilmistir. Bu sarsilmada mobilyacilik sektoriindeki piyasalagma
unsurlar da etkili olmustur. Ayn1 zamanda mobilya tireticilerinin hayata ge¢irdikleri
piyasact uygulamalar bu degisimi desteklemistir. Bu degisim, orgiit diizeyinde
kendisini orgiitsel form degisimi seklinde géstermistir.

Bu caligmanin bulgulart 6rgiitsel formlarin gelismesinde kurumsal mantik
degisiminin ve komiinite diizeyindeki gelismelerin etkili olduguna isaret etmektedir
(Binder, 2007; Wright ve Zammuto, 2013). Arastirma bulgularinda 6ne ¢ikan nokta
belirli bir orgiitsel alandaki Orgiitsel form degisiminin Orgiitlerin  komiinite
seviyesinde duyduklari mesruiyet kaygisindan (Carroll ve Hannan, 1989a; 1989b) ve
orgiitsel alan diizeyindeki kurumsal mantiklarin etkisinden bagimsiz olmadigidir.
fleriki galismalarda bu orgiitsel form degisimi orgiitsel alan yogunluguyla birlikte
aciklanabilirse, kurumsal mantik, popiilasyon ekolojisi ve komiinite ekolojisi
arglimanlarinin oOrgiitsel form degisimindeki gecerliligi daha net test edilebilir.
Arastirmanin tek bir sektér ve baglamda yapilmis olmasi arastirma sonuglarinin
genellestirilebilmesi agisindan kisitlar sunabilir. Ancak Tiirkiye baglaminda bir ildeki
degisimle oOrgiitsel formlarin nasil degistigini géstermesi bakimindan, calisma
komtinite ekolojisi perspektifinden ulusal yazina katki saglamaktadir. Yine de,
ileride, bu ¢alismada tanimlanamayan veya tespit edilemeyen komiinite dzelliklerini
dikkate alan gorgiil bir ¢alismanin yapilmas: ‘komiiniteden kaynaklanan baskilar
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kurumsal mantiklar ve oOrgiitsel formlar arasindaki iliskiyi nasil sekillendirir?’
sorusuna daha net cevaplar bulunmasina yardimei olabilir.
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