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Tam zamaninda iiretim sistemi, materyal ve ve isgiicli israfini
ortadan kaldirmay1 ve toplam kalite kontrolii uygulamasi ile kaliteye
iliskin problemlerin aninda belirlenmesini amaglamaktadir. Glintimiiz
yiiksek rekabet ortaminda isletmeler agisindan 6nemi giderek artan
stok maliyetleri konusu ile yakindan iliskilidir. Calismada ilk olarak
tam zamaninda iiretim sistemi i¢in yeni bir maliyet muhasebesinin
geregi belirtilmistir. Daha sonra tam zamaninda {iretim sisteminde
maliyet muhasebesinin isleyisi ve geleneksel maliyet muhasebesiyle
karsilagtirilmasi yapilmistir. Son olarak da tam zamaninda iiretim
sistemi uygulamalarinin muhasebelestirilmesi belirtilmistir. Bunun
icin konuyla ilgili literatiir taramas1 yapilarak teorik bir ¢aligma ortaya

konulmustur.
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Just in time production system aims at eleminating material
and work force extravagance, and determining quality problems with
the help of total quality control application instantly. This is closely
related with the stock costs of which importance is increasing day by
day in intense competition environments. This study first explains the
necessity of a new cost accounting style for just in time production
system. Second, the study describes and compares current cost
accounting applications with traditional cost accounting. Finally,
the study presents the accounting of just in time production system
applications. The research uses literature review to create a theoretical

framework.
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1. GIRIS

Son yillarda gelisen rekabet kosullarindaki degisim, isletmeleri daha kaliteli
iiriinii en az maliyetle {iretmeye zorlamaktadir. Bunun sonucu olarak da
bazi isletmeler, bilgisayar teknolojilerini yogun olarak kullanirken, bazilari
da iretim ve ydnetim yapilarini belirledikleri amaclar dogrultusunda
diizenlemeye c¢alistlmislardir.

1990’11 yillarin sonunda Giimriik Birligi iiyeligi sonras1 Avrupa Birligi’ne
tam iiyelik yolunda ilerlemeye calisan iilkemizde, Tam Zamaninda Uretim
Sistemi uygulamasina yonelik ¢alismalar, dnce tiniversitelerde genis olarak
ilgi gormiis ve daha sonra da sirketlerde uygulamaya yonelik ¢abalar
baslamistir. Tam zamaninda iiretim sistemi kaliteli ve diisiik maliyetli mamul
iiretimi i¢in satin alma, iiretim ve teslim faaliyetlerinin koordinasyonunu
gerektiren bir ilkeler biitiiniidiir. Tam zamaninda iiretim sistemi 6zet olarak
gerekli mallarin gerekli olan miktarlarda, gerekli kalitede iiretilmesi ve
satilmasidir.

Tam zamaninda tiretim sistemi gliniimiizde igletmeler tarafindan giderek
daha yaygin olarak kullanilmaya baslanmis fakat maliyet muhasebesi
uygulamasina etkileri bugiine kadar yeterince dikkate alinmamuistir.
Bunun nedeni, isletmelerdeki muhasebe yoneticilerinin, tam zamaninda
iiretim sistemi uygulamasint muhasebe uygulamalarinin disinda gérmiis
olmalaridir. Bunun sonucunda muhasebecilerin yapmast gereken bir¢cok
faaliyet isletmedeki miihendisler tarafindan yiiriitilmeye baslanmistir. Bu
noktadan hareketle “’tam zamaninda iiretim sisteminde uygulanan maliyet
muhasebesi” ¢alismamizin temel konusu olarak secilmistir.

2. TAM ZAMANINDA URETIM SiSTEMI iCiN YENI BiR
MALIYET MUHASEBESI SISTEMININ GEREGI

TZU sisteminin uygulandig1 isletmelerde maliyet muhasebesinden beklenen
amaglara ulasabilmek icin geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde bazi
diizenlemelerin ve degisikliklerin yapilmasi gereklidir. Bu diizenleme
ve degisikliklerin yapilmamasi halinde maliyet muhasebesi sisteminden
beklenen anlamli ve dogru bilgiler saglanamayacaktir. Anlamli ve dogru
bilgilerin saglanabilmesi i¢in yapilmasi gerekli degisikliklerin neler
oldugunu belirlemeden 6nce, maliyet muhasebesinin amaglarimi geleneksel
maliyet muhasebesi sisteminin TZU agisindan yetersizliklerinin neler
oldugunu kisaca belirlemek yararli olacaktir.

3. MALIiYET MUHASEBESI SISTEMININ AMACLARI

Isletmelerde olusturulan muhasebe bilgi sisteminin temel amac, isletme ici
ve igletme digt kullanicilar i¢in finansal nitelikli bilgi saglamaktir. Muhasebe
bilgi sisteminin alt sistemi olan maliyet muhasebesi bilgi sistemi tarafindan
saglanan bilgilerin kullanim amaglar1 su sekilde siralanmaktadir(Horngren
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1982, 1-27)

Fiyat saptanmasina ve mevcut fiyatlarla karsilastirilmasina, hesap dénemi
icinde hangi mamullerden mamul gruplarindan ne kadar K/Z ettigini,
isletme icindeki stoklarin degerlendirilmesi, igletme dismna verecekleri
bakimindan mamul veya hizmetlerin kaga mal oldugunu miimkiin oldugu
kadar ¢abuk ve saglikli bir bicimde saptayabilmektir.

Birim maliyetlerin saptanabilmesi kolaylikla miimkiin olsa bile isletme
yonetimine yardimci olmak amactyla ve kontroliine olanak saglamaktir.

Biitce kontrolii ve standart maliyet sistemleri ancak diizenli calisan bir
maliyet donemi i¢in hazirlanan planlar, programlar ve biit¢eler genis 6l¢tide
maliyet muhasebesinin gegen donemler hakkinda vermis oldugu rakamlara
dayanir. Bu rakamlar daha dnce saptanmig olan biit¢eler veya standartlarla
karsilagtirilir. Farklarin tahlili sonucu ¢esitli maliyetlerin gelisme yont ve
temposu konusunda elde edilen bilgilere bakarak diger taraftan satiglarin
hacmi ve maliyetlerin gelisimi konusunda yapilacak ¢esitli tahminler géz
ontinde tutularak, gerekli hesap donemlerine iligkin iiretim ve maliyet
planlarinin hazirlanmasina yardime1 olur.

Maliyet muhasebesinin dordiincli amaci isletmelerin alacaklar1 kararlara
yardimer olmaktir. Maliyet muhasebesi amaclarini birbirinden ayirmaya
olanak yoktur. Tersine ¢esitli amaclar arasindaki yalin iliskileri stirekli
olarak goz 6niinde tutmanin yarar1 vardir.

4. TAM ZAMANINDA URETIM SISTEMINDE MALIYET
UNSURLARI

TZU sistemi tatbik edilirken her organizasyonda uygulanan bir maliyet
muhasebesi ve maliyet yonetimi kopyasi yoktur. Uygulamalarda cesitli
konularda sayisiz varyasyon vardir. Ancak, genelde maliyet muhasebesinde
basitlige dogru bir yonelis sézkonusudur. Bu TZU sisteminin genel felsefesi
olan “her aktiviteyi basitlestirin” prensibinin sonucudur. Duyulan basari
hikayelerine karsilik, bazi organizasyonlar operasyonlari ile bagdagmadigi
icin TZU sistemini terk etmislerdir (Horngren, 1982; 1-27) Ancak TZU
sistemi, altyap1 operasyonlarinda meydana gelen herhangi bir degisikligin
maliyet muhasebesi ve maliyet yonetimini etkiledigini gosterir.

Uretim isletmelerinde mamul maliyetini olusturan ii¢ temel maliyet unsuru
vardir. Bunlar, direkt hammadde ve malzeme maliyeti, direkt iscilik
maliyetleri ve genel iiretim maliyetleridir(GUM). Daha 6nceki boliimde
de belirtildigi gibi, iiretim sistemlerinde yapilan degisiklikler ne sekilde
olursa olsun bu maliyet unsurlart mamul maliyetinin belirlenmesinde
temeldir. Ancak, iiretim sisteminde yapilan degisiklikler bu maliyet
unsurlarmin mamul maliyeti icindeki paylarini degistirecektir. Bu boliimde
maliyet unsurlarinda meydana gelen degisikliklerin ne yonde olacagi
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aciklanacaktir.

4.1. Hammadde ve Malzeme Maliyetleri

Fiziksel bir varlik olan mamul iiretiminde hammadde ve malzeme kullanimi
vazgecilmez bir unsurdur. Belirli bir mamuliin iiretimi i¢in iiretim sistemi
ne olursa olsun hammaddeye ve malzemeye gereksinim olacaktir. Bu
nedenle TZU sisteminde de hammadde ve malzeme iiretimin vazgegilmez
bir maliyet unsurudur.

Hammadde ve malzeme maliyetleri direkt ve endirekt olmak tizere iki grupta
ele alinacaktir. Direkt hammadde ve malzeme maliyetleri, mamullerin
icine giren ve bunlarin temel yapisini olusturan; belirli mamuller i¢in ne
kadar kullanildigr teknik olarak kolayca hesaplanabilen hammadde ve
malzemeler olarak tanimlanir (Ertiick 1982, 23). Endirekt hammadde ve
malzeme ise iiretimde direkt hammadde ve malzeme disindaki maliyetleri
ifade eder.

TZU sisteminde stok i¢in iiretim yapilmamasi ve iiretim siirecinin higbir
asamasinda stok bulundurulmamasi, hammadde ve malzemenin siireg
boyunca izlenmesi ile ilgili kayit ve islemlerde degisikliklerin yapilmasini
gerektirmektedir. Bu degisikliklerden en 6nemlisi “Uretim Hesab1”nin
ortadan kaldirilmasidir. Bu hesabin ortadan kaldirilip muhasebe kayitlarinda
basitlik saglanmasi yoluyla Hewlett Packard Sirketi’nde ayda 100.000 adet
giinliik kaydin yapilmasindan isletmenin muhasebecileri kurtulmustur(Hunt
1985, 58-61)

TZU sisteminde “iiretim ve yari mamuller hesabi” ve “hammadde ve
malzeme stoklar1 hesab1” ile “hammadde ve malzeme maliyetleri hesab1”
ortadan kaldirilarak bunlarin yerine “Siiregteki Hammadde ve Malzeme
Stoklar1 Hesab1” ve “Siiregteki Hammadde ve Malzeme Maliyeti Hesab1”
kullanilacaktir. (Kim ve Park, 1988; 46-47)

4.2. scilik Maliyeti
Isletmeler agisindan mal ve hizmet iiretiminde maliyet giderlerinin en
onemli elemanlarindan ikincisi is¢ilik giderleridir. Uretim faaliyetlerinin
yiriitiilmesi ile ilgili olarak isgiiciine 6denen tutarlar is¢ilik maliyetlerini
olusturmaktadir (Ertiirk 1982, 23) Imalat maliyetlerini hesaplarken,
kontrol ve tahlil olanaklar1 bakimindan is¢ilik maliyetlerini bir yandan
tiirleri bakimindan olabildigince ayrintili olarak siniflamak ve bir yandan
da gereksinime uygun gruplar meydana getirmek gerekir. En 6nemli ayirim
sunlardir.

. Direkt Iscilik

. Endirekt Iscilik

Direkt iscilik, bir sanayi isletmesinin temel iiretim konusunu olusturan
mamul ve hizmeti meydana getirmek i¢in harcanan ve imalata dogrudan
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yuklenebilen isciliktir.

Endirekt iscilik, direkt iscilik tanmimi disinda kalan, fakat imalat
faaliyetleriyle ilgili sayilabilecek her tiirlii isciliktir. Baz1 is¢ilik, niteligi
ve tiirii bakimindan imalatla dogrudan dogruya ilgili degildir. Ornegin,
tamir-bakim, temizlik veya nakliye islerinde ¢alisan iscilerin is¢iliklerini
bu arada sayabiliriz. (Bursal ve Ercan 1996, 85)

Direkt ve endirekt isciliklerin muhasebe kayitlarinda izlenmesinde farkli
hesaplar kullanilmaktadir. Fiili maliyet sistemi uygulayan isletmelerde,
Direkt iscilik iicret tahakkuk ve 6demeleri, 720 Direkt Iscilik Giderleri
Hesabi’na kaydedilirken; endirekt ig¢ilik ticret tahakkuk ve 6demeleri 730
Genel Uretim Giderleri Hesabi’na kaydedilmektedir(Sogur 1995, 247-254)
Bu iki hesap, iscilik ile ilgili birim mamul maliyetlerinin belirlenmesi ve
basarim degerlemesine kaynak olacaktir.

TZU sistemine gegcildiginde, direkt iscilik maliyetlerinin mamul
maliyetlerinin mamul maliyeti i¢indeki payi onemli derecede azalma
gosterecektir. TZU sisteminin basarili uygulayicilarindan biri olan
Hewlett Packard Sirketi’nde mamul maliyeti icindeki direkt isciligin
payt % 3-5 diizeylerinde gerceklesmektedir(Hunt 1985, 58-61)
Direkt iscilik maliyetlerinin bdylesine azalmasinin nedenleri $6yle
siralanmaktadir(Mercimore 1987, 125-150)

. Uretimde calisan isgorenler (direkt iscilik) hazirlama, koruyucu
bakim-onarim ve gozetim gibi endirekt islemleri de yiiklenmektedirler
(Acar, 1997; 115).

. TZU sistemi stok igin iiretim yapmay1 benimsemediginden,
direkt isgiicli iiretimi ile ilgili islemleri tamamladiginda diger bir partinin
iiretimine baglamak yerine iiretimi destekleyici diger isleri ytiriitmektedir.

Uretimde mamule deger katmayan faaliyetler ortadan
kaldirilacagindan, bunlarla ilgili iscilik maliyetleri ortadan kaldirilacaktir.

Direkt iscilik maliyetleri ile ilgili azalma iki yonde ele alinmalidir. Birincibi,
direkt ig¢iligin ortadan kalkmasinin bir sonucu olan azalma; ikincisi ise,
direkt isciligin endirekt bir yap1 kazanarak G.U.M. Hesabi’nda izlenilmesi
sonucu ortaya ¢ikan azalmadir.

Direkt is¢iligin 6nemli bir boliimiiniin endirekt bir yap1 kazanmasi, endirekt
is¢ilik maliyetlerinin diger bir ifade ile genel iretim maliyetlerinin artmasina
neden olacaktir. Endirekt is¢iligin tanimi yapilirken tiretilen mamuller ile
direkt bir iliski kurulmamasini bir 6zellik olarak belirtmistik. TZU sistemi
geregi, liretimde kullanilan isgiicliniin biiyiikk bolimii mamuller ile direkt
iliski kurulabilirlik 6zelligini kaybetmektedir. Boylece, direkt iscilikten
endirekt is¢ilige dogru bir gegis s6z konusu olmaktadir.

TZU sisteminde direkt ve endirekt iscilik ayr1 birer maliyet unsuru olarak
ele almmamaktadir. Tiim iscilik maliyetleri (direkt+endirekt) isletmenin
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diger genel tiretim maliyetleri ile birlestirilmekte ve bu maliyetlerin tiimiinii
ifade eden “Sekillendirme Maliyetleri Hesabi”’nda muhasebelestirilerek
izlenmektedir(Foster ve Hongren 1987, 21)

4.3.Genel Uretim Maliyetleri

Daha once de belirttigimiz gibi, TZU sisteminde bazi direkt iscilik
maliyetlerinin endirekt nitelik kazanmasi ve tiretimin siirdiiriilmesi ile ilgili
isgorenlerin faaliyetlerinin mamul bazinda ayriminin miimkiin olmamasi
genel liretim maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Bu artis sonucunda
mamul maliyeti icinde GUM niin pay1 % 40 diizeyine ¢ikmaktadur.

TZU sistemi uygulamasinda, direkt hammadde ve malzeme maliyeti
disindaki tim maliyetler “Sekillendirme Maliyetleri Hesabi”nda izlenecek
ve GUM hesabi ortadan kaldirilacaktir(Kimn ve Park 1988, 46-47)

TZU sistemi uygulanmasi durumunda maliyet unsurlarinda yapilacak
degisiklikleri bu sekilde belirlendikten sonra, bu maliyet unsurlarinin
maliyet muhasebesi sistemi i¢inde ne sekilde izlenecegi agiklanacaktir,

4.4. Maliyet Unsurlarimn izlenmesi

TZU sisteminde direkt hammadde ve malzeme geleneksel sistemde
oldugundan farkli degildir. Sekillendirme maliyetleri ise, direkt isgilik
maliyetleri ile genel iiretim maliyetlerinin birlikte ele alinmasi ile olusan
bir maliyet unsurudur. TZU sisteminde boyle biitiinlesik bir maliyet
unsurunun olugmasinin nedeni, sekillendirme maliyetleri hesabinda
toplanacak maliyetlerin mamul bazinda izlenmesinin olanaksiz olmasi veya
izlenmesinin ekonomik olmamasidir(Horngren ve Foster 1991, 632-856)

4.5. Hammadde ve Malzeme Maliyetlerinin izlenmesi

Direkt hammadde ve malzeme maliyetinin niteligi geleneksel sisteme
gore farkhilik gostermese de, TZU sisteminin uygulandigi isletmelerde
hammadde ve malzemenin satin alinmasindan, islenerek mamul olarak
satisina kadar olan siire¢ iginde bazi degisikliklerin gergeklestirilmesi
gereklidir.

TZU sisteminde hammadde ve malzeme ile ilgili iki temel konu vardur.
Bunlardan birincisi, hammadde ve malzemenin satin alinmasi ile ilgili
degisikliklerin yapilmasi; digeri ise, iiretim siirecinin amaglar dogrultusunda
yeniden diizenlenmesidir.

Hammadde ve malzeme maliyetinin izlenmesi ile ilgili ilk asama hammadde
ve malzemenin satin alimmasidir. TZU sisteminde isletmeye hammadde
ve malzeme saglayanlar tedarikgiler ile isletme arasinda iyi bir sistem
olusturulmasi satici ve satin alma sézlesmeleri sayisinda 6nemli derecede
azalmaya olanak saglayacaktir. Ayrica, satin almaya iliskin islemlerde
azalma gergeklestirecektir. Buna karsilik, isletmeye hammadde ve malzeme
teslimlerinin sik olarak yapilmasi ve siparis verme sayisindaki artis, eger
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gerekli tedbir alinmazsa, isletmenin is yiikiinii arttiracaktir(Hernandez
1989, 52-56-153) Bu problemin ¢6ziimiinde igletmenin yapmas1 gereken,
saticilar ile uzun vadeli anlagsmalar yapmalidir. Bu anlagmalarin igletmenin
gelecek onsekiz veya yirmidort aylik toplam hammadde ve malzeme
ihtiyacini, fiyatini, teslim zamanini ve teslim oranlarini icermesi gerekir.
Bu uzun vadeli anlagsmalar iki tarafin belirleyecegi araliklarla gézden
gecirilmelidir.

Is yiikiiniin azaltilmasinda yapilacak bir diger diizenleme de satin alma
faturalari ile ilgilidir. TZU sisteminin ileri uygulamalarinda satin almalar
o kadar siklikla yapilmaktadir ki(giinliik veya saat), her teslim icin belge
diizenlemek akilci ve ekonomik olmayacaktir. Bunun i¢in boyle bir ortamda
yapilmasi gereken belirli sikliklarla bu belgelerin diizenlenmesidir.

TZU sisteminde saticilar ile uzun vadeli anlagmalarn yapilmasindan ve
belge akisinin diizenlenmesinden sonra, iiretimin baslayabilmesi icin
hammadde ve malzemenin isletmeye ulasmasi gerekir. Uretim akis1t TZU
sisteminde geleneksel sisteme gore daha 6nce de belirttigimiz gibi farklilik
gosterecektir. TZU sisteminde hammadde ve malzemenin akist “dort
duvar sistem” (Tatikondo 1988, 1-27) olarak ifade edilmektedir. Burada
dort duvar ile ifade edilmek istenen, tretimin yiritildiigii atolyelerdir.
TZU sisteminde, hammadde ve malzeme dért duvarim igine girdigi zaman
muhasebelestirilir; bundan sonraki kayit hammadde ve malzeme, mamul
olarak sistemi terk ettiginde yapilacaktir. Hammadde ve malzeme, tiretimde
kaldig1 siire icinde “Siirecteki Hammadde Maliyetleri Hesabi1”nda
izlenecektir. Mamuliin tamamlanmasi ile “Mamul Stoklar1 Hesab1”
bor¢landirilacaktir. Bunlarin disindaki diger hesaplar kullanilmayacaktir
(Skil 2).

TZU sisteminde kayitlarin boylesine basitlestirilmesinin nedenleri
sunlardir:

. Hammadde ve malzeme iiretimde ¢ok kisa br siire kalmakta ve
iiretim siirecini mamul olarak terk etmektedir. Diger bir ifade ile, TZU
sisteminde yart mamul stoklar1 s6zkonusu olmayacaktir.

. Uretimde kalitenin artmasi, bozuk mamul iiretimini ve tiretimdeki
duraksamalar1 en aza indireceginden bunlara iliskin kayit ihtiyaci ortadan
kalkacaktir.

4.6. Sekillendirme Maliyetlerinin izlenmesi

TZU sisteminde daha o6nce belirttigimiz gibi, direkt hammadde ve
malzeme disindaki tiim iiretim maliyetleri endirekt maliyet olarak
degerlendirilmektedir. Endirekt malzeme ve endirekt isciliklerin timii
“Sekillendirme Maliyetleri Hesab1’nda toplanacaktir.

Doneme iligkin tiim is¢ilik ve genel tiretim maliyetleri sekillendirme
maliyetleri hesabinin borcuna kaydedilecektir. Uretimin tamamlanmasi
ile birlikte bu hesapta toplanan maliyetler “Mamul Stoklar1 Hesabi”na
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devredilecektir. Mamullerin misteriye devri ile birlikte satiglarin maliyeti
tizerinden “Satilan Mamullerin Maliyeti Hesab1” borglandirilacaktir (Sekil
2)

TZU sisteminde beklenen mamullerin miisteriye tesliminin mamul iiretimi
tamamlanir tamamlanmaz gergeklestirilmesidir. Bu amaca ulasilmasi
halinde, donem sonunda Mamul Stoklar1 Hesabi1 kalan vermeyecektir. 152
kalktiginda bunun yerine siiregteki hammadde malzeme, yansitma hesabi
ve sekillendirme maliyeti yansitmalarinin alacagina mukabil satilan malin
malitei hesab1 bor¢landirilacaktir. Ancak, mamul liretiminin tamamlanmasi
ile mamullerin misteriye teslimi arasinda bir gecikme s6zkonusu ise Mamul
Stoklar1 Hesab1 borg kalani verecek ve bu kalan isletmenin bilangosunda
varlik olarak goriilecektir. Siirecteki hammadde ve malzeme maliyetleri
ile sekillendirme maliyetlerinin izlenmesini bu sekilde agikladiktan sonra,
bu maliyet unsurlarinin izlenmesinin geleneksel sistemden farkliliklar
karsiliklr olarak ele alinacaktir.

Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Geleneksel Maliyet Muhasebesi
Sistemi ile Karsilagtirilmasi
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Cizelge 2.1 Maliyet Muhasebesi Kayit Sistemlerinin Karsilastirilmasi

ISLEMLER
DIREET HAMMADDE
Harrrnadde satin alimrnas

Harrnadderin e tire
gimderilies
Tetirnin taveatnlanra s

gimderilrmesidir.

ENDIREKT HAMMADDE
Harmmadde satin ahnrmas

Harnrnaddenin e tivne
gimderilrnes

TTretirnin tara mlaremas

gonderilrmesidir.

Cizelze 2.1 (Devarn) Ialivet uhasehes Kawt Sisternls minin Faralagtm lras

ISLEMLER
ISCILIK
Durekt Ispihik Ennllararm

Enddire it Igpilik Knllarara
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Ttetira He ssh bowg landm .

TvTaraiiller He sabn borglandm hr

E Hararoadde we Walzame
Staklan Hesabi borg landmlr

Grenel Uretira Malivetler
Hesabi borglandimhz,

Tretira He sght bowg landm b,
Ivlarniiller He saha borglandm iy

GELENEK SEL .
MALIYET MUHASFBES]

Diirekt Igpilik Malivetleri
Hesdhi borglandimhyr.

Crenel Uretiv Malivetleri
Hesah borglandmhr

Titetira He ssht bowg landmlr.

TvTaraiiller He sabn borglandm hr

Crenel Uretim Malivetleri
Hesdhi borglandmbhy

Uretiza He sgh bowg landm b,

Ivlaraiiller He sabn borglandm hr

SIvIWI Hesahn satilan maranl
roalive ti kadar borg landilar.

Kaymak : Hongren, Cost Acconting, s 584,

TZ{ MALIVET
MUHASEBESI

Stiregteki Hararnadde
Ivhlzeme Stoklan
Heaahi borglandilr.

Simegteln Hamrnadde
e Iblzerne Invblivet
Hezahi borglandirlar.

Kaytt Yok

Tvlariilley Hesaka
bor; landirlir,

Sekallendirme
Tvlalivetleri Heaaba
bt landihr.

Kaytt Yok

Kayit Yok

Ivhrailley Hesaha
bor; landirlir.

TEZ MALIYET
MUHASFREST

Selallenderme
Tvlalivetleri Hezaba
boig landirhr.

Sekillenderne
Tvlalietle ri Hesaba
bor landirlir.

Kayit Yok

Tvlariilley Hesaka
bt landihr.

Sekillenderme
Ivllivetleri Hesaba
o lancha iy,

Kayzt Yok

Ivbarnidley Hesabn
o landinlir,

S Hesahn iiretimad
tarvalaran
matrllerin maliyeti
kadar borglandin i
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5. TZU SISTEMINDE MALIYET MUHASEBESI KAYITLARI

TZU sistemi, maliyet unsurlari ve bu maliyet unsurlarinin izlenmesine iliskin
degisikliklerin yaninda, maliyet unsurlart i¢in standartlarin olusturulmast,
mamul maliyetlerinin belirlenmesi, maliyet muhasebesi kayitlari ve firelere
iligkin islemlerde de bazi degisikliklerin yapilmasimi gerekli kilmistir. Bu
degisikliklerin neler oldugu bu béliimde ele alinacaktir.

5.1. Standartlarin Belirlenmesi

TZU sisteminde mamul maliyetine iliskin kayitlarin yapilmasinda standart
maliyetleme kullanilacaktir. Standart maliyetleme, maliyet unsurlarinin
mamul maliyeti i¢indeki payinin ne olmasi gerektiginin uzman kisiler
tarafindan onceden belirlenmesidir. (Oliver 1987, 211) Standartlar
her bir maliyet unsuru icin ayri ayri belirlenmektedir. TZU sisteminde
standart maliyetlemenin kullanilmasinin temel amaci, mamul maliyetinin
belirlenmesidir. Geleneksel sistemde standart maliyetlerin  mamul
maliyetinin belirlenmesi yaninda, maliyet kontrolu ve isletme faaliyetlerinin
bagariminin l¢iilmesi amacina da hizmet etmektedir.

TZU sisteminde mamule deger ilave etmeyen tiim eylemlerin ortadan
kaldirilmasi, isletmeye hammadde ve malzeme saglayan tedarikgiler ile
iyi iligkiler kurularak hammadde ve malzeme fiyat degismelerinin en
aza indirilmesi ve ve olusturulan yeni iiretim akisi ile mamuliin tiretimde
kalis siiresinin azaltilmasi maliyet unsurlarma iliskin sapmalart en aza
indirecektir. Ayrica, TZU sisteminin basar ile uygulandig1 Japonya, ABD
ve Kita Avrupa’sinda ki fiyat artislar1 %5’ler diizeyinde gerceklestiginden,
digerbirifade ile maliyetunsurlarindaki fiyat degismeleri cok diisiik diizeyde
oldugundan standartlar saglikli olarak belirlenirse fiyat degigsmelerine bagl
olan sapmalar da tamamen ortadan kaldirilabilecektir. Boyle bir ortamda
eger sapma oluyorsa bu sapma fiyatlardaki degisme ile ilgili degil, belirli
bir donemdeki tiretim siirecinin verimliligi ile ilgili olarak olusan sapmadir
(Hunt ve Garrett 1985, 60-61) TZU sisteminde iiretim siireci diizenlenirken
verimlilik temel diisiince olacagindan verimlilige dayali bir sapmada
beklenen bir durum olmayacaktir. Bu nedenlerden dolay1, TZU sisteminde
standart mamul maliyetinin belirlenmesi amacina yoneliktir.

TZU sisteminde daha 6nce de belirttigimiz gibi “siirecteki hammadde ve
malzeme maliyeti” ile “sekillendirme maliyeti” olmak {izere iki maliyet
unsuru vardir. Siirecteki hammadde ve malzeme maliyeti {iretim ile
direkt iliskili oldugundan , bu maliyet unsuru i¢in standart belirlemek
endiistri miihendislerinden saglanan yardim ile fazla gii¢ olmayacaktir.
Stirecteki hammadde ve malzeme maliyeti standardinin belirlenebilmesi
icin iki unsurun belirlenmesi gerekir. Bunlar, hammadde ve malzemenin
miktar1 ve fiyatidir. Bu verilerden hareket ile birim mamul i¢in standart
maliyet belirlenecektir. Belirlenen bu standart en azindan alti ayda bir
gbzden gecirilerek giincellestirilmelidir. TZU sisteminde tedarikgiler ile
iligkilerin yerniden diizenlenmesi, hammadde ve malzemenin kalitesinde
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ve maliyetinde siirekli bir iyilesmeye neden olacaktir. (Neumann 1986,
135-136)

TZU sisteminin basari ile uygulandigi Japonya, ABD ve Kita Avrupa’sindaki
iilkelerde fiili hammadde ve malzeme maliyeti ile standart hammadde ve
malzeme maliyeti birbirine esit olacagindan veya farki ¢ok az olacagindan
satin aliman hammadde ve malzeme maliyeti ile standart hammadde ve
malzeme maliyeti “Siirecteki Hammadde ve Malzeme Stoklar1 Hesabi”nda
izlenmektedir. Belirli bir andaki bu hesabin kalani siirecteki hammadde
ve malzeme stoklar1 tutarin1 vermektedir. (Horngren ve Foster 1991, 627-
632)

TZU sisteminde sekillendirme maliyetlerinin tahmin igin en iyi 6lcii
“mamuliin tamamlanma siiresi”dir. Bu stirenin belirlenmesinde agagidaki
esitlikten yararlanilacaktir (Neumann ve Jaouen 1986, 135-136)

MAMUL TAMAMLANMA SURESI+MAKINA HAZIRLAMA
SURESI+MAMUL URETIiM SURESi+MAMUL BEKLEM
SURESI+MAMUL TEST SURESI

Mamul tamamlanma siiresinin miihendislik birimleri yardimiyla
belirlenmesinden sonra yapilacak olan, bu zamanin tutar cinsinden ifade
edilmesi iglemidir.

Mamul tamamlama siiresinin sekillendirme maliyetleri igin en iyi belirleyici
olarak oOnerilmesine karsin, bu zamanin belirlenmesindeki giigliik,
uygulama i¢in bir sinirlayicidir. Bu nedenle, siiregteki hammadde ve
malzeme maliyetinin, sekillendirme maliyeti standardinin belirlenmesinde
kullanilmasiin ¢ok daha pratik oldugu kabul edilmektedir. Yukarida
aciklanan sekillendirme maliyeti standardinin 6zelleginden dolayr az
veya ¢ok sapma olusmasi beklenen bir durumdur. Bu nedenle, bu maliyet
unsuru i¢in iki ayr1 hesap kullanilmasi gerekecektir. Bunlardan bir tanesi
fiili maliyetlerin izlendigi “Sekillendirme maliyetleri hesab1” digeri ise
standart maliyetlerin izlendigi “Sekillendirme maliyetleri yansitma hesab1
ve siiregteki hammadde ve malzeme yansitma hesabi1”dir(Horngren ve
Foster 1991, 37)

5.2. Uretim ve Satisa Iliskin Muhasebe Kayitlari

Tiim maliyet unsurlarina iligskin standartlarin belirlenmesinden sonra,
isletme maliyet unsurlart ile ilgili muhasebe kayitlarini yapma olanagina
sahip olacaktir.

Japonya, ABD ve Kita Avrupasi’ndaki gelismis iilkelerde, hammadde ve
malzemeye iliskin fiili ve standart maliyetler birbirine esit veya yakin
olacagindan maliyet hesaplarinin akist 6zet olarak sekilde gosterildigi gibi

80



olacaktir.

Daha oncede belirttigimiz gibi tilkemizdeki yiiksek enflasyon nedeniyle
maliyet unsurlarina iliskin sapma olusmasi beklenen bir durum oldugundan
fiili ve standart maliyetlerin farkli hesaplarda izlenmesi gereklidir. Bu
calismamizda, muhasebe kayitlari icin maliye bakanligmin 26.12.1992
tarihinde yayinlamis oldugu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile
diizenlenen ve iilkemizde 1994 yil1 bagindan beri kullanilmasi zorunlu olan
Tek Diizen Hesap Plani1 Ek-I"de TZU sistemi i¢in hesap planinda yapilacak
degisiklikler ise Ek-II’de gosterilmistir. Tek Diizen Hesap Plani’nda 7.
grupta yer alan hesaplarin kullanimiyla ilgili olarak 7/A ve 7/B olmak {izere
iki secenek bulunmaktadir. Isletmelerin hangi segenekleri uygulayacaklari
maliye bakanligi tarafindan ¢ikarilan muhasebe sistemi uygulama tebligi 1
ve 3’te belirtilmistir.

Bu tebliglere gore 7/A secenegi bir dnceki yil aktif toplami 25 milyar TL
ve net satiglari toplami 50 milyar TL’yi asan {iretim ve hizmet isletmeleri
icin zorunludur. Ticaret isletmeleri ile bir onceki yil aktif toplami 50
milyar TL'nin altinda kalan tiretim ve hizmet isletmelerinden isteyenler
ise 7/B secenegini kullanacaklardir(Giray ve Erdogan 1995, 160-161) Bu
tutarlar zaman iginde degismektedir. Ornegin; 1997 icin bir dnceki yilda
aktif toplami 50 milyar TL’yi net satiglar1 toplam1 100 milyar TL’yi asan
iretim ve hizmet isletmeleri 1997 yilina ait muhasebe islemlerini 7/A
secenegine gore yapmak zorundadirlar. BU miktarlari asmayan tiretim ve
hizmet isletmeleri 7/B secenegini uygularlar. Isterlerse 7/A segenegini de
kullanabilirler. 7/A secenegindeki giderler (biiyiik defterlerde) fonksiyon
esasina gore belirlenmistir. (Karabiyik 1997, 23)

TZU sisteminde yapilacak muhasebe kayitlar1 Tek Diizen Hesap Planinda
bos bulunan 800 nolu hesaplar 700 nolu maliyet hesaplar1 g6z oniinde
bulundurulup adaptasyon saglanmistir (Sénmez, 2000).

TZU sisteminde yapilacak muhasebe kayitlari TEK DUZEN HESAP
PLANI esas alinarak su sekilde yapilacaktir.

Isletmede iiretimin baslamasi ile birlikte ilgili maliyetler, standart tutarlar:
lizerinden yansitma hesaplarina kaydedeceklerdir. Buhesaplar 811 Siiregteki
Hammadde ve Malzeme Maliyeti Yansitma Hesab1 ve 821 Sekillendirme
Maliyeti Yansitma Hesabidir.

151 YARI MAMULLER URETIM HESABIXXX
811 SURECTEKI HAMMADDE VE MALZEME XXX
MALIYETI YANSITMA HESABI
821 SEKILLENDIRME MALIYETI XXX
YANSITMA HESABI
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Ilgili mamuliin iiretim siiresince olusan maliyetler fiili tutarlar1 iizerinden
800 Maliyet Muhasebesi Baglanti Hesabi’na kaydedilecektir. Bu hesap
genel muhasebe ile maliyet muhasebesi arasinda baglantiy1 saglayan ve
Genel Muhasebe tarafindan tutulan hesaptir. Giderler tahakkuk ettikce bu
hesabin borcuna, ilgili hesaplara dis alacak kaydedilir. Maliyet donemleri
sonunda maliyet muhasebesi departmani tarafindan genel muhasebeye
bildirilen veriler bu hesabin alacagina ilgili hesaplarinda borcuna yazilir.
Detaylar “800 Maliyet Muhasebesi Baglanti Hesab1”nin alt hesaplarini
olusturmaktadir.

800 MALIYET MUH. BAGLANTI HES. XXX

150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI XXX
800 MALIYET MUH. BAGLANTI HES. XXX

381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
151 YARI MAMUL URETIM XXX

800 MALIYET MUH. BAGLANTI HES. XXX

800 Maliyet Muhasebesi Baglanti Hesabi’'nda toplanan maliyetler daha
sonra “Giderler Toplama ve Dagitma Tablosu” yardimiyla 810 Siiregteki
Maliyet Hesabi, 820 Sekillendirme Maliyeti Hesab1 ve 801 Hammadde ve
Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesab1 kullanilarak aktarilacaktir. Bu hesap
genel muhasebe ile maliyet muhasebesi arasinda baglantiy1 saglayan ve
maliyet muhasebesi tarafindan tutulan hesaptir. Genel muhasebe departmani
tarafindan 800 maliyet muhasebesi baglant1 hesabinin borcuna kaydedilen
giderler genel muhasebeden gelen belgeler dogrultusunda maliyet
muhasebesi departmaninda 801 no lu hesabin alacagina, fonksiyonel gider
hesaplarinin borcuna kaydedilir.

Maliyet muhasebesinden genel muhasebeye aktarilan tutarlar ise bu
hesabin borcuna ilgili fonksiyonel gider yansitma hesaplarinin alacagina
yazilir(Sogur 1995, 247-254)

810 SURECTEKI HAM. VE MALZ. MAL HES. XXX
820 SEKILLENDIRME MALIYET HESABI XXX
801 MALIYET MUHASEBESI YANSITMA HES. XXX

Mamuller, iiretim tamamlanir tamamlanmaz miisteriye teslim edilecektir.
Mamullerin miisteriye teslimi ile birlikte yapilacak kayit; standartlar esas
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alinarak belirlenen mamul maliyetinin Satilan Mamul Maliyeti Hesabi’na
devredilmesidir.

620 SATILAN MAMUL MALIYETI HESABI XXX

152 MAMUL STOKLARI HESABI XXX
120 ALICILAR HESABI XXX

600 YURTICI SATISLAR XXX

Mamullerin iretiminin tamamlanmasindan sonra standart ve fiili
maliyetler karsilastirilacakti. Daha &nce de belirttigimiz gibi, TZU
sisteminde standartlar ile fiili maliyetler arasinda fark ya hi¢ olmayacak
veya ¢ok az olacaktir. Eger olumlu veya olumsuz bir fark varsa, bu fark
Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabi’na kaydedilecektir. Asagidaki kayitta
Stirecteki Hammadde ve Malzeme Maliyeti i¢in olumlu, Sekillendirme
Maliyeti i¢in olumsuz fark oldugu varsayilmistir. Bu asamada yapilacak bir
diger kayitta, genel muhasebe boliimii ve maliyet muhasebesi bolimlerinde
dretim ile iliskili olarak isletilen 800 Maliyet Muhasebesi Yansitma
Hesabinin kapatiimasidir.

801 MALIYET MUH. YANSITMA HESABI XXX
800 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HES. XXX

811 SURECTEKI HAM. VE MALZEME XXX
YANSITMA HESABI
810 SURECTEKI HAM. VE MALZ. MAL. HES. XXX
620 SATILAN MAMUL MALIYETI HESABI XXX

821 SEKILLENDIRME MAL. YANSITMA HES. XXX
620 SATILAN MAMUL MALIYETI HESABI XXX
820 SEKILLENDIRME MALIYETI HESABI XXX

Buraya kadar yapilan kayitlar, geleneksel sistemdeki muhasebe kayitlarinin
TZU sistemi igin diizenlenmesinden ibarettir ve sadece gelir tablosu
hesaplari olarak ifade edilir.

Isletmenin donem sonu stok tutarlarmn belirlenerek, isletmenin finansal
tablolarinda gosterilmesi muhasebe sisteminden beklenen bir diger amagtir.
Finansal tablolarda yer alan stoklara iliskin bilgiler isletme dis1 finansal
tablo kullanicilar1 i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle, donem sonunda
stoklarin tam ve dogru olarak raporlanmasi gerekir.

83

ZHNNQS uvsdy




Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2)

5.3. Dénem Sonu Mamul ve Yar1 Mamullerin Durumu ve Kayd:

TZU sisteminde, bilangoda dénen varliklar1 grubu iginde yer alan 150
Hammadde ve Malzeme Stoklart, iiretim siirecinde heniiz tamamlanmamis
hammadde ve malzeme stoklarma 151° e iliskin; 152 Mamul Stoklari,
heniiz miisteriye teslimi ger¢eklesmemis tamamlanmis mamullerin tutarini
gostermektedir.

TZU sisteminde stoklardaki mamul ve siiregteki hammadde ve malzemeye
iliskin tutarlarin belirlenmesinde “geriye dogru maliyetleme sistemi”
kullanilacaktir. Geriye dogru maliyetleme, ayrintili muhasebe islemlerine
gereksini ortadan kaldiran bir sistemdir. Bu uygulamada stoklarin maliyeti
belirlenirken sistem geriye dogru isletilmektedir(Mcnair 1988, 8-15).

Bu sistemde hammadde ve malzeme, gelencksel sistemde oldugu gibi
stoklardan yartmamullere oradan da mamullere seklindeki birizlemeye konu
olmamaktadir (Horngren 1982, 27) Bu hesapta yer alan ve sekillendirme
acisindan da belirli oranda tamamlanmis olan stoklar yart mamul stoklari
olarak islem gérmeyecektir. Donem i¢indeki tiim sekillendirme maliyetleri
Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabi’na devredilmis olacaktir (Mcnair
1988, 8-15).
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Geriye dogru maliyetleme sisteminin maliyet muhasebesi bilgi sisteminin
dis kullanicilara da bilgi saglama amacina uygun sekilde diizenlenebilmesi
i¢cin donem sonunda stoklardaki siire¢teki hammadde ve malzeme “siiregteki
hammadde ve malzeme stoklar1 hesabi”nda; mamullerin “mamul stoklar1
hesabi”nda tam ve dogru olarak gosterilmesi uygun olacaktir (S6nmez,
2000).

TZUsistemininuygulandigiisletmelerdemamulleriniiretimitamamlandiktan
sonra, tamamlanmis mamul ig¢indeki hammadde ve malzeme maliyeti
belirlenerek bu tutar stok hesaplarina aktarilacaktir(Dugdale 1990, 42)
Maliyet unsurlar1 ve dénem sonu stoklarina iliskin muhasebe akis1 TZU
sistemi i¢in sematik olarak gosterilmistir.

TZU sisteminde iiretim, hiicreler itibari ile gergeklestirileceginden ve bu
iretim hiicreli belirli bir zaman dilimi igersinde tek bir mamul tiirii veya
benzer mamuller iireteceginden, bu hiicreler itibariyle toplam maliyetin
belirlenmesi bir problem yaratmayacaktir. Dénem basi ve dénem sonu
yart mamul stoklarinin birbirine esit olmasindan dolayi, tiretim hiicresinde
toplanan maliyetler iiretilen mamul sayisina bdliinerek mamul maliyeti
belirlenmis olacaktir.

Maliyetlerin belirlenmesine iligskin islemler yukarida belirtildigi gibi
yapildiktan sonra muhasebe kayitlar1 agagidaki gibi olacaktir.

150 SURECTEKI HAMADDE VE MALZEME XXX
STOKLARI HESABI
152 MAMUL TOKLARI HESABI XXX
620 SATILAN MAMUL MALIYETI HESABI XXX

150 Siirecteki Hammadde ve Malzeme Stoklar1 Hesab1 ve 152 Mamul
Stoklar1 Hesabi isletmenin finansal tablolarinda yer alacak dénen varlik
unsurlaridir.. TZU sisteminin bir geregi olarak, siirecteki tiim hammadde ve
malzemenin tamamlanarak miisteriye teslim edilecegi kabul edildiginden,
tiim maliyetler daha 6nceden 620 Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabina
kaydedilmisti. Ancak, dénem sonunda isletmenin stoklari s6z konusu
oldugunda, yani miisteriye teslim edilmediginde mevcut stoklar, maliyetleri
tizerinden 620 Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabindan bu hesaplarin
borglandirilmasi yoluyla stok hesaplarina aktarilacaktir.
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6. SONUC VE ONERILER

TZU Sistemi, diisiik maliyetli, yiiksek kaliteli gecikmelerin olmadig1 ve
isletmelerin temel verimliligini arttiracak bir iiretim sistemidir. TZU’de
stok istenmeyen bir durum oldugundan geleneksel muhasebeye gore
kullanilan hesaplarda bazi degisiklikler olmaktadir. Bu degisiklikler tek
diizen muhasebe sistemine ilave yiikler getirmektedir.

Tek diizen muhasebe sistemi ile TZU sisteminin uygulanmasinda ortaya
¢ikan isleyis farklari sistemlerin birbirine gore avantaj ve dezavantajlari ile
gerceklestirilen degerlendirmeler sonucu belirlenen basarim degerlemesi
farkliliklar1 firma igin yapilabilecek onerilerle birlikte soyle 6zetlenebilir:

TZU sisteminin uygulanmasi calismalarinailave olarak basarim degerlemesi
konusunda da galismalar yapilmali, TZU sisteminde isletme faaliyetlerinin
stirekli iyilestirilmesi amaglandigindan sadece cari yil sonuglari degil
bugiin kalite i¢in kullanilan bir maliyetin gelecek yillardaki etkisi de
dikkate alinmalidir. TZU sistemini uygulamak isteyen isletmelerde hatali ve
bozuk iiriinler miisteriye teslim edilmeden dnce belirlenerek boylece bozuk
iiriin teslimi énlenmelidir. TZU sistemini uygulamak isteyen bir firmanin
beklenen sonuglara ulasabilmesi i¢in Oncelikle muhasebe boliimiiniin
calismada belirtilen degisiklikleri yerine getirmesi gerekir.
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