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Ozet

Toplumsal hareketler giiniimiiz gelismis demokratik toplumlarinin 6nemli
bir 6gesi haline gelmistir. Genel olarak, ‘toplumda degisimi amaglayan
organize olusumlar’ olarak tamimlayabilecegimiz toplumsal hareketleri
aciklamak icin bir ¢ok teori ortaya ¢ikmustir. Ilk doénemde kolektif
eylemin ve toplumsal hareketlerin daha ¢ok kalabalik, siirii psikolojisiyle
ve toplumdaki yaygin kizginlik ve sikdyetlerden dogdugu diistilmiistiir.
1960’larin sonunda da bireysel eylem gibi kollektif eylemlerin de
rasyonel oldugu diisiincesinden hareket eden Kaynak Mobilizasyonu
Teorisi ortaya ¢ikmistir. Bu teori, rasyonel tercih anlayisia dayanarak ve
ekonomideki arz-talep ve Kkar-zarar mekanizmalarm1 kullanarak
toplumsal hareketlerin kaynak tiretme ve kullanma stratejilerini
aciklamaya c¢alismistir. Bu kuramda, toplumsal hareket Orgiitleri,
ekonomik piyasadaki sirketler gibi degerlendirilmistir. Hareket tiyelerinin
sahip olduklar1 kaynaklarin tiirii ve miktari, o hareketin hem kaynak
toplama hem de kullanma stratejilerini etkilemektedir. Ayrica, toplumsal
hareket faaliyetlerinin yalnizca yoksul ve diglanmis kesimlerden degil
sosyo-ekonomik durumu gorece iyi olan siiflardan ve kesimlerden de
cikabilecegini ortaya koyarak yeni bir anlayis getirilmistir. Bu yazida,
kaynaklarin elde edilme, kullanilma ve siirdiiriilme stratejileri konusunda
bu teorinin sundugu goriisler ve bulgular tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Hareketler, Kaynak Mobilizasyonu,
Orgiitlenme, Sosyal Degisme
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Abstract

Social movements became an integral part of today’s modern democratic
societies. Various theories emerged as to social movements that can be
defined as ‘organized social bodies that try to realize social change in
society’. In its early stage, social movements and collective action were
considered to emerge from common grievances and complaints in society
out of crowd or mass psychology. At the end of the 1960s, the Theory of
Resource Mobilization emerged, based on the idea that collective action
is rational like any other individual action. Built upon the idea of rational-
choice and by using the supply-demand and cost-profit mechanisms in
economics, this theory tried to explain how social movements create and
use resources. It viewed social movement organizations like firms in
economic market. It is argued that the type and amount of resources the
members of a social movement have will determine how they collect and
use them. Moreover, as a novelty, it also argues that social movement
activities do not appear among the poor and marginalized social groups
but it also exist among the rich groups and classes. This study discusses
the views and findings of this theory as to the collection, use and
maintaining strategies of resources.

Key Words: Social Movements, Resource Mobilization, Organization,
Social Change
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1. GIRIS

Kaynaklarin mobilizasyonu (harekete gecirilmesi) toplumsal hareketler
teorisinde 6nemli bir degisim ve kirilma yaratmistir. Gustave Le Bon’un
irrasyonel kalabalik psikolojisi anlayisindan baslayarak daha sonra ortaya
¢ikan mahrumiyet ve kizgmliklarin kollektif davranisa yol acgtigi ve
dolayisiyla bu tiir hareketlerin rasyonellikten uzak oldugu fikri
1970’lerde o6nemli bir kirilma yasayarak terkedilmistir. Kollektif
davranigin da diger toplumsal davranislar gibi rasyonel olabilecegi fikrine
gelinmistir. Bu degisimin temel nedeni, 1960’larda biitiin diinyada ve
ozellikle de Bati toplumlarinda ortaya ¢ikan Ogrenci hareketlerinin ve
Amerika’daki Sivil Haklar Hareketi’nin akademik ¢evrelerde énemli bir
ilgi ve sempati toplamasidir. Cogu bu tiir hareketlere bizzat katilmis olan
aragtirmacilar, daha sonralar1 bu hareketler {izerine yaptiklar arastirma ve
analizlerde, sivil haklar isteyen ve protestolara katilan insanlarin da diger
insanlar gibi kar/zarar, risk/fayda ve maliyet/yarar degerlendirmesi
yaparak rasyonel bi¢cimde eylemde bulunan normal insanlar olduklar
diisiincesini savunmuslardir.

Analizlerinde toplumsal hareketlerin yararlanabilecegi kaynaklar merkezi
yer tuttugu i¢in ve hareketlerin gelismesi, degismesi ve gerilemesi gibi
stirecleri dinamik bir bigimde ele aldigi icin bu yaklagima kaynak
toplama veya harekete gecirme anlaminda Kaynak Mobilizasyonu adi
verilmistir. Onciiliigiinii John D. McCarthy ve Mayer N. Zald’un (1977)
yaptig1 bu yaklasim 1980’lerin sonlarinda Sembolik Etkilesimcilik ve
Toplumsal Insacihik anlayisindan yola ¢ikan S&ylem (Framing)
Yaklasimi ve Avrupa’da ortaya ¢ikan Yeni Toplumsal Hareketler Teorisi
tarafindan ciddi bir elestiriyle yiiz ylize gelinceye kadar agirligim
korumustur. Gorece kisa sayilacak bir siirecte oldukea {iretken bir ¢alisma
altyapisi olusturmustur. Bundan sonra ise bilimsel analiz arenasinda
gbzden belli 6l¢iide diismiistiir.

Kaynak mobilizasyonu, ekonomik analizden yola ¢ikarak bireylerin ve
sosyal gruplarin zararlarim azaltip kazanglarmi  artirma  (kar
maksimizasyonu) prensibiyle eyleme basvurduklarini savunmaktadir
(McCarthy & Zald, 1977). Toplumsal hareketlerin faaliyet gosterdigi
toplum diizeni de, bir ekonomik diizen gibi goriilmiis ve toplumsal
hareket orgiitleri de firmalar gibi toplumsal faydalar tiretmek icin ortaya
¢ikan kuruluslar oldugu ve bunlarin arz-talep prensibiyle hareket ettigi
savunulmustur. Burada, kisisel diizeyde oldugu gibi, toplumsal hareket
orgiitlerinin de kendi grup yararlarim gozettikleri ve kar-zarar
prensibinden hareket ettikleri savunulmustur. Toplumsal hareketlere
katilan kigiler, hem kendileri, hem savunduklar1 gruplar ve hem de
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topluma kazandiracaklar1 avantajlari ve yararli sonuglar diisiinerek
fedakarlik gerektiren davranista ve eylemde bulunurlar (Edwards &
McCarthy, 2004). Bu eylemler ve faaliyetler bir ¢cok bigcimde ortaya
cikabilmektedir. Bunlardan en yaygin olani yonetimi ve devleti genel
olarak ya da bir konudaki somut bir politikayr ve sorunu protesto
bigimlerinde olabilecegi gibi, brosiir ve bildiri dagitma bigimini de
alabilmektedir. Bunlarin  yaninda toplantilar1  organize etme,
protestoculara destek verme, maddi ve moral destek saglama, yetkililere
dertlerini iletme ve ait ortamu grubu degisik ortamlarda temsil etme
faaliyetlerini gerceklestirirler (Edwards & McCarthy, 2004). Bu agidan,
Kaynak Mobilizasyonu Teorisinin ortaya ¢ikisindan sonra toplumsal
hareketler ile siyasi parti, lobiler ve sendikalar gibi gelencksel siyaset
aktorleri arasindaki simir Dbelirsizlesti ama tamamen kaybolmadi
(Buechler, 2000). Cilinkii hem toplumsal hareket faaliyetlerinin normal bir
olgu oldugu hem de gruplarin ayni bireyler gibi rasyonel davranig
gelistirebilecegini ortaya konmustur.

Ik doénemki kitle toplumu yaklagimi, toplumsal baglar1 koparak
yabancilasmig veya akrabalik, sendika ve komsuluk baglar1 zayifladigi
icin topluma/sisteme kars1 bir kizginlik ve tepki duyan kisilerin kollektif
davranisa katilacagi fikrini savunmustur. Ancak, Kaynak Mobilizasyonu
Yaklasimi bu kopuk birey fikrini reddederek; arkadas ¢evresi,
dinsel/mezhepsel ve diger ag baglantilarina sahip kisilerin protesto gibi
eylemlere daha kolay katildigin1 savunmaktadir. Bu anlayis, kizginlik ve
sikayetlerin insanlar arasinda her zaman bulundugunu ve dolayisiyla
kizginliklarin — toplumda gorece sabit olmasi yiiziinden — toplumsal
hareket olusumunda ¢ok etkili olmadiginmi diisiiniir. Asil belirleyici olan
seyin toplumsal hareket Orgiitlerinin toplayabildikleri kaynaklarin
¢oklugu ve onlarmm etkin kullanilmasidir ve eleman sayisi, zaman ve
ozellikle para, bu kaynaklar1 olusturur. Kaynaklar saglanamadiginda
hareketin etkinligi azalmakta ve hem meydan okuyan hareketler hem
mubhalif hareketler basarisizliga ugramaktadir (Jenkins & Perrow, 1977).

Kaynaklar toplum kesimleri arasinda esit dagilmadig: gibi, onlara erisim
de aym sekilde dengeli degildir (Edwards & McCarthy 2004). Bu yilizden
kaynaklara sahip olmada ve/veya erigsebilmede ve onlar1 etkin bi¢imde
kullanmada basarili olan toplumsal hareket orgiitleri daha etkili
olabilmektedir. Ornegin, zengin toplum kesimlerinin sahip oldugu
kaynaklar ile yoksul kesimlerin sahip oldugu kaynaklar ayni diizeyde ve
ayni Ozelliklerde degildir. Yine, biitiin toplumsal hareket Orgiitleri
teknolojik imkanlardan ayni diizeyde yararlanamazlar. Bu baglamda, orta
siiflarin ulasabilecekleri kaynaklar ¢ok ¢esitli oldugu gibi, iist siniflarla
baglantili hareketlerin kaynaklar1 boldur ama alt simmif gruplarinin
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kullanacaklar1 kaynaklar ile olduk¢a simirlhidir (Edwards & McCarthy,
2004). Ancak, maddi kaynaklar gibi bilgi ve beceriden de biiyiik dlgiide
mahrum olan hareketler ise ancak digardan gelen kaynaklar sayesinde
ektin faaliyetler ortaya koyabilmektedirler (Jenkins & Perrow, 1977).
Ornegin, ABD’deki evsizler hareketi disaridan (diger toplum
kesimlerinden) gelen kaynaklarla ayakta durmaktadir.

Kaynak Mobilizasyonu kuraminin en Onemli katkisi toplumsal
hareketlerin yapisal ve altyapisal yonlerine odaklanmasinda ve
kaynaklarin elde edilme ve orgiitlenme bigimine bakmasinda yatmaktadir
(Gamson, 1990). Zald ve McCarthy (1977) soysal yapimin ve kiiltiiriin,
toplumsal hareketler icin tarihsel baglam ve altyapi sagladigini diisiinen
geleneksel yaklasimlart (6zellikle goreceli mahrumiyet kuramini)
elestirmiglerdir. Kaynak Mobilizasyonu yaklasimmin diger bir katkisi,
toplumsal hareket faaliyetini pratik bilgi ve varolan toplumsal altyapidan
saglanan mali araglarla eldeki kaynaklar1 kullanmay1 igeren bir zanaat
olarak gormesinde yatar. iletisim, ulasim, siyasi firsatlar ve otoritelerin
baskisinin boyutunu igeren ve Smelser’in yapisal tesvik olarak
adlandirdig1 seyin, Kaynak Mobilizasyonu perspektifinde de toplumsal
hareketlerin ortaya ¢ikis1 ve gelismesini etkiledigi kabul edilmistir (Zald
ve McCarthy, 1994).

Freeman’a (1983) gore, kendiliginden olusan kollektif eylemin ortaya
¢ikmasinin temel sarti, onceden bir iletisim aginin veya altyapimin
bulunmasiyla yakindan ilgilidir. Goreceli Mahrumiyet yaklasimlari
toplumsal hareketleri sikayetlerin toplumda bulunma oran1 ile
Ozdeslestirir. Belki biraz basit gerek¢e olarak gorse bile Kaynak
Mobilizasyonu Kurami sikayetlerin 6nemini belli 6l¢iide kabul etmistir
¢linkii sikayetler her zaman ve her yerde bulunur diye disiiniiliir. Ama bir
hareketin ortaya ¢ikmasinda ve etkili olmasinda dnemli olan, para, duygu
havuzu, insan emegi gibi kaynaklarin toplanmasi ve stratejik bigimde
kullanilmasidir. Bagka bir ifade ile, inanglarin ve sikayetlerin toplumsal
hareketlerin ortaya ¢ikmasi i¢in 6nemini kabul etmekle birlikte belirleyici
olarak degil ikincil olgu olarak gérmiislerdir (Zald ve McCarthy, 1994).

2. TOPLUMSAL HAREKETLERIN ORTAYA CIKMASI VE
KAYNAKLAR

Toplumsal hareketlerin kullanabilecekleri kaynaklar ¢ok cesitlidir: ahlaki,
kiiltiirel, sosyal-Orgiitsel, insani ve maddi kaynaklar (Edwards &
McCarthy, 2004). Ahlaki kaynaklar bir hareketin toplumda
yararlanabilecegi iyi-kotii diye ahlaki prensiplerden olusur ve hareketlere
mesruiyet, sempati ve sohret saglarlar. Kiiltiirel kaynaklar ise daha genel
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inaniglar ve disiincelerin yaninda merasimler, miizik ve edebiyat gibi
somut uygulamalari da kapsamaktadir. Sosyal-6rgiitsel kaynaklar,
komsuluk ve hemserilik olgular1 gibi hem harekete altyapi olarak lojistik
saglarlar hem de onceki orgiitsel tecriibelerin kullanilmasinda karsimiza
¢ikarlar. Bir anlamda ortak hareket edebilecek kisilerin birbirleriyle
onceki baglantilarin1 ifade eder. Para ve diger maddi degeri olan
kaynaklar hareket orgiitlerinin bir ¢ok maliyetini karsilamaya yararken,
insani  kaynaklar lider ve iyelerin bilgi ve becerilerinden
yararlanabilmeleri i¢in de biiyiik 6neme sahiptir (Edwards & McCarthy,
2004).

Toplumsal hareketlerin istedikleri degisimin gerg¢eklesmesi zaman aldig1
icin degisim gerceklesinceye kadar iyelerin katilimini, para ve diger
kaynaklar1 siirdiirmeleri gerekmektedir. Hatta bu yondeki c¢abalarla
saglanan degisimin kalici olmasi i¢in degisim gergeklestikten sonra da
kurumsallagmanin siirdiiriilmesi gerekebilir. Dolayisiyla, bu hareketler
para ve emek gibi kaynaklarin akisini toplumsal hareket orgiitleri ile
rutinlestirmek  zorundadirlar. Orgiit yapilar, toplumsal hareketlerin
islemesi ve etkili olmasmi saglayan Onemli mekanizmalarindandir.
Toplumsal hareket orgiitlerinin varliklarini siirdiirmek ve c¢evrelerine
daha iyi uyum saglayabilmek i¢cin hedeflerinde degisiklige gitmesi de
miimkiindiir (Campbell, 2005). Hatta, hedefe ulasildiktan sonra veya
ulagsma imkan1 ortadan kalksa bile zamanla 6rgiit faaliyetini siirdiirmeyi
tek basina bir hedef haline de gelebilirler (Melucci, 1996). Ancak
toplumsal hareket hedefinin saglanmasi harekete bagliligi gevsetip
azaltan bir Ozellige sahiptir. Amaglar gergeklestikge bazilarimin
motivasyonu, heyecani ve fedakarlig1 azalabilmektedir.

Insanlarin toplumsal hareketlere katilmasim saglamak o kadar kolay
olmadig1 gibi katilanlarin hareketi siirdiirmesi de o kadar kolay degildir.
Bazi durumlarda orgiitlerin hedeflerini gergeklestirme imkani olmadigi
ortaya ¢ikmasi, bazen de hareketin hedeflerine ulagmasi hareketin
varligina son vermesi anlamina gelmeyip Orgiitsel faaliyetlerini
stirdiirebilir. Cilinkii ¢cogu zaman toplumun diger kesimlerinden ve
ozellikle elit gruplarin ciddi direnciyle ve hatta ag¢ik muhalefetle
karsilasirlar. Istenen degisimin gerceklesmesi igin uzun soluklu ve etkin
calisma gerekmektedir. Bu siirecte kaybedilen iiyelerin yerine yenilerinin
konulmast ve istikrarin saglanmasi i¢in de tiiketilen kaynaklarin
yenilenmesi gerekmektedir (Benford vd, 2000). Istenen degisim
geciktik¢e katilanlarin inancinin ve motivasyonunu siirdiirmek de ayrica
zorlagacaktir. Bunu saglamak icin yeni hedefler ve gerekgeler ortaya
konmaya ¢alisilir.
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Bir toplumsal hareketin sahip oldugu kaynaklarin etkili olup olmayacagi
kullanabilecekleri kaynaklarin ¢oklugu vyaninda, baska faktorler
tarafindan da belirlenmektedir. Ornegin, toplumsal hareket 6rgiitlerinin
otoritelerle iligkisini, sistemin toplumsal hareketlere acikligi veya
esnekligi belirler. Degisim hedeflerinin o zamanki gercek duruma
yakinligi ve uzakligi hem kaynak mobilizasyonunu etkiler ve hem de bu
durumdan etkilenir. Ornegin, amaglarina yaklasan toplumsal hareket
orgiitleri daha avantajhidir ¢linkii hedefe yaklasanlar daha rahat kaynak
saglayabilirler. Diger taraftan, bir hareketin amaglari ¢cok radikal ise veya
uzun vadeli ise, iiyelerin basari konusunda umutsuzluga diisme ihtimali
s6z konusudur ve bu umutsuzluk da o toplumsal hareket 6rgiitiiniin basar
sansin1 olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla, toplumsal hareketler, {iyelerin
gelecege yoOnelik umutlarimi ve mobilizasyonlarini artirmak igin fakli
giidiiler kullanabilirler. Ornegin, amacli, dayamismaci veya secmeli
giidiller. Amagli giidiiler, bir eyleme veya faaliyete katilanlarin
katilmalarindan dogrudan elde edecekleri faydalar1 ifade ederken,
dayanigmact giidiiler katilimin bizzat kendisinin bir islev gordigii
katilanlarm birbirleriyle kaynastigi, katilimla kendilerini ifade ettiklerini
(expressive function) ifade eder (Knoke, 2000).

Kamu yaran {lizerinde odaklanan ¢evre hareketi gibi hareketler, katilimm
¢ogu zaman olumsuz etkileyen bedelsiz yararlanma (free rider) sorunu ile
karsilasirlar. Ciinkii bazi insanlar katilim faaliyeti dolayisiyla hemen
herkesin kullanabilecegi faydalar/imkanlar ortaya cikacagi ve bundan
herkes gibi kendisinin de yararlanacagi i¢in katilmalarina gerek
olmadiginm1 diisliniirler. Diger bir ifade ile, harekete katilmasalar bile
almacak sonugtan yararlanacak olmalarn katilmi azaltici bir etki
yapmaktadir. Bu sorunu agmak i¢in toplumsal hareket orgiitleri genellikle
katilanlart onurlandirmayr amaglayan se¢meli odiller kullanirlar.
Bedelsiz yararlanmanin toplumsal katilima engel oldugunu ortaya atan
Olson, bireylerin kamusal yararin maliyetini 6demeye yanasmayacagini
savunmustur. Diger bir ifade ile, cogunlugun yararini1 yansitan konularda
getirinin diisiik olacagina inanarak kisilerin zahmete katlanmayacaklarini
varsaymistir. Bu durumda kisilerin eylem ve faaliyetlere katilmalart i¢in
secmeli 0diil mekanizmasi kullanilir (Knoke, 2000). Bu 6diiller yalnizca
katilimcilarin kazanacagi maddi ve manevi ddiillerden olusur ve bunlar
bilgi, 6vgii ve destek bigimlerinde olabilir. Ornegin, katilimcilarin gururla
tasiyacaklar1 rozetler, hatira fotograflari, plaketler ve sembolik deger
tagiyan her tiirlii takdir ve onur belgeleri ve simgeleri kullanilabilir.
Ayrica, yine sembolik deger tagiyan dayanismaci ddiiller de kullanilabilir.
Daha once belirtildigi gibi, dayanigmaci tesvikler, kisinin hareket i¢inde
kendine yer bulmasi, kendini ifade etmesi ve bir anlamda kaynasma ve
korunma elde etmesini saglarlar. Bu tiir tegvikler mobilizasyon ve katilim
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konusunda kimlik de 6nemli rol oynar ama bu sorun asilinca somut
hedeflere ulagsmak i¢in her tiirli kollektif eylemler daha etkili
goriilmiigtiir (Bernstein, 2003).

Toplumsal hareket oOrgiitlerinin, modern toplumlarda hedefe ulagmada
kritik rol oynadiklari tartigmasizdir. Dolayisiyla, orgiitlenme kaynak
akisinin rutinlesmesi ve kalict olmasi icin gerektiginden, toplumsal
hareket kiiltlirliniin siirdiiriilmesi i¢in kurulan bu oOrgiitlenme zaman
iginde belki de kurumun/6rgiitiin bir ama¢ haline gelmesine bile yol
acabilir. Boyle durumlarda toplumsal hareket orgiitii amag haline gelir ve
asil amagclar1 ikincil duruma diiser (Melucci, 1996) ve toplumsal
hareketler ve onunla ilgili toplumsal hareket orgiitleri arasinda kimlik
farklilagmasi ortaya ¢ikabilir (Stoecker, 1995). Bu durum diger biitiin
resmi kurumlarda oldugu gibi birokrasinin tutuculuk o&zelligiyle
agiklanabilir. Ya da, onemli degisimler bir toplumsal hareket Orgiitiiniin
toplumdaki statiisiinii’konumunu belirleyecek derecede Onemli olabilir.
Ornegin, toplumsal hareket rgiitiiniin arzuladig1 yonde toplum degistigi
halde, bundan sonra toplumsal hareket orgiitleri yeni ve agik bir amact
olmadan kurumsal olarak hayatlarini siirdiirmek isteyebilirler. Ayrica,
degisen toplumsal sartlar digerlerine karsi bir grubun mobilizasyon ve
hedefine ulagsmadaki basar1 sansin1 artirip eksiltebilir. Benzer veya karsit
hareket orgiitlerinin varligi toplumsal hareket Orgiitleri arasinda
yardimlagsma veya c¢atisma ihtimalini belirleyen faktorlerdir (Zald ve
Garner, 1994) ki bu da yeni hedeflerde ve taktiklerde degisime neden
olmaktadir.

3. KATILIMI KOLAYLASTIRICI FAKTORLER

Kaynak Mobilizasyonu yaklagiminda, kollektif eylemin siirdiiriilebilmesi
icin kaynaklarin ve onu iyi kullanacak orgiitlenmenin gerektigi fikrinden
hareket edildigi bilinmektedir. Etkili olabilmek i¢in bu kaynaklarin genis
ilye tabanima sunulmasi ve katilimin artirilmasi gerekmektedir. Toplumsal
hareketlere iiyelik ise, bir boglukta gerceklesmez. Aksine, var olan
toplumsal aglar ve baglantilar, bir harekete destek devsirilmesine 6nemli
katkida bulunur. Ornegin, Amerika’daki Zenci kiliseleri, Sivil Haklar
Hareketinin tabanmin olugmasina 6nemli zemin hazirlamistir. Benzer
sekilde mezhep baglari, akrabalik ve asiret iliskileri, hemserilik ve meslek
gruplar1 da hareketlere 6nemli taban saglayan grup roliinii oynayabilirler.
Bazi durumlarda belli bir toplumsal grubun bir harekete toptan katilimi
ve destek vermesi sozkonusu da olabilir. Bu duruma blok iiyelik ya da
blok katilim denmistir (Kanter, 1972).
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Kiirtaj karsiti hareket gibi dinsel inanglar1 ve pratikleri ilgilendiren bir
amaglar1 varsa, toplumsal hareketler dinsel cemaat aglarini kullanabilir ve
dini gruplarin kabullenecegi bir hedef cergevesinde farkli gruplar
birlestiren bir biitiinciil yap1 kurabilirler. Ornegin, dini gruplar Amerikan
Sivil Haklar Hareketi’ne ve Tarim Calisanlar1 Hareketi’ne biiyiik kaynak
akis1 sagmiglardir. Kiirtaj taraftar1 harekette oldugu gibi, bir toplumsal
hareket oOrgiitii birbirinden goérece bagimsiz/kopuk liyelerden olusuyorsa
bu orgiitteki, onun kaynak akis1 federasyon (isbirligi yapanlari) kuranlara
gore daha az istikrarlidir. Yine, Amerika’da Kiirtaj Taraftar1 Hareket
(Pro-Choice Movement) doktor meslek gruplarindan 6nemli destek
gordiigii gibi Feminist gruplardan da destek saglamislardir. Dolayisiyla,
kaynak akigin1 garantilemek i¢in bu alandaki toplumsal hareket orgiitleri
kaynaklarinin biiyiik bir boliimii reklamciliga harcar (Zald ve McCharty,
1994). Kisaca, toplum ve toplumsal hareketin yapisi, hedeflerin
Ozellikleri yaninda iiyelerin ve toplumsal hareket orgiitlerinin elindeki
kaynaklarin 6zelligi birbirini karsilikli etkilemektedir. Daha 6nceden var
olan aglar kullanilmiyorsa, {iyeleri birbirinden gorece kopuk olan
toplumsal hareket Orgiitleri, stratejik acgidan (hareket iginden)
profesyonel/iicretli personel tutmaya mecbur kalirlar (Zald ve McCharty,
1994). Bu da kaynak akisi ve faaliyetlerin goniillillik esasiyla
stirdiiriilmesi yerine daha profesyonel iicretli kadrolarla ¢alismaya
yonelirler. Hedeflerine yonelik lobicilik faaliyetleri yapmak i¢in
genellikle tam giin ¢alisacak profesyonel elemanlar ve ydnetici tutma
gerektiren profesyonellesme, oOzellikle onemli bir alternatif strateji
olusturur (Cable, 1994). Degisen finansman kaynaklar1 ve kaliplar1 da
toplumsal hareketlerde kariyer kaliplarmin degismesine yol agar ve
“hareket liderleri orgiitlenme ve iletisim becerileriyle hareket girisimcileri
haline gelirler” (McCharty, 1973:20). Bir anlamda toplumsal hareket
faaliyetleri bir sosyal yatirima doniigiirler ve katilimcilar da yardimci
olur.

Toplumsal degisimlerin gerceklestirilmesi kolay bir siire¢ olmadigi igin
genis iyelik tabanina sahip gruplar basariya ulasma konusunda daha
avantajlidirlar. Genis {liye tabana sahip hareketlerde minimum diizeyde bir
faaliyet grubunun ortaya g¢ikmasi daha kolaydir. Etkili olabilmek igin
belirli bir esigin agilmasi gerektiginden biiyiik gruplar bunu saglayacak
sayida potansiyel katilimciya hitap ettikleri i¢in bu yonde faaliyeti
sirdlirmeyi daha kolay basarirlar. Ancak dar gruplara dayanan
hareketlerde yiiksek baglilik ve daha biiyiik fedakarliklarla sonug
alimmaya calisilir. Bu durum ayni zamanda bu tip gruplardan ayrilmay1 da
zorlagtirir ¢linkii kisi daha dnce gruba 6nemli dlgiide yatirim yapmis olur
ve bu yatirim ve hizmetlerin bosa gitmesini istemez.
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Diger taraftan, {yeler arasinda giicli iletisim aglarimin bulunmasi
gruplara harekete ge¢me konusunda yardimci olmaktadir. Ozellikle sik
sik goriisen toplumsal gruplar rahatsiz ve sikayetci olduklar bir konuda
bir seyler yapilmasi konusunda karar vermislerse, bu gruplarin beraber
hareket edip sonuca varmalari, ayn1 konuda sikayet¢i ama birbirinden
bagimsiz/kopuk kimseleri bulup orgiitlenmelerine gére ¢ok daha kolay ve
etkili olabilmektedir. Birbirleriyle sik goriisen gruplar goriismeyenlere
gore daha cabuk karar alabildikleri gibi, daha sik goriistiikleri icin
hareketin misyonuna bagliliklart da o Ol¢iide fazla olabilmektedir
(Kanter, 1972). Yine, gevsek ve zayif liyeliklere sahip gruplar yiiz yiize
degil posta, medya ve internet {izerinden {iye toplama yontemini daha ¢ok
tercih ederken, yiiz ylize temas ile ve sosyal aglardan yapilan iiye
kazanma yontemi ise giiclii baglar1 olan gruplara daha uygundur ve daha
yaygindir (Lofland, 1996).

Giiglii bir liderlik de ayrica bir toplumsal hareket orgiitiiniin avantajina
calisan bir faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Liderlik, hem kaynak
toplama konusunda toplumsal tabanin ikna edilmesi, elitlerle sonug
getirecek bicimde iligki kurulmasi yaninda halkin ve kamuoyunun
etkilenmesi i¢in de dnemlidir (Benford vd, 2000). Onemli 6lgiide bir ikna
siireci olan sosyal degisim cabalar1 ve toplumsal hareketlerde giiglii
liderlik bulunmasi, kamuoyunu etkilemede ve taraftar toplamada daha
kolay ikna edecegi i¢in hem taraftarlar1 harekete gegirmeyi basarir, hem
de potansiyel rakipleri ve devlet otoritesini temsil eden gruplar1 isendik
degisiklikler konusunda ikna etme sans1 vardir. Diger taraftan toplumsal
hareket faaliyetine muhatap olan herkes de ayni derecede katilima agik
degildir. Bu ylizden, kisinin protesto gibi eylemlerine katilmasi igin
“biyografik uygunluk/yakinlik” tasimas1 gibi kolaylastirici yapisal
sartlara sahip olmasi gerekmektedir (McAdam, 2003). Biyografik
uygunluk kavramu kisin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumumun
hareketin hedeflerine uygunlugunu anlatmaktadir. Diger bir ifade ile,
kisin sosyal sartlari, 6rnegin zenginlik-fakirlik, dindarlik ve egitim gibi
faktorler bazi hareketlerine katilimi kolaylastirabilmektedir.

Toplumsal hareket orgiitleri arasinda resmi veya gayr-i resmi olmalarina
gore, sahip olunan kaynaklar agisindan, kaynaklar1 sagladiklar yere gore,
hareketlere baglilik derecesi agisindan ve harekete bagli oOrgiitlerin
sayisina gore onemli farklar vardir. Orgiitlenme yoniinden bazi
hareketler, gii¢lii bir emir-komuta zinciri ile biirokratik bir kurum gibi
hareket ederken digerlerinde ise Orgiit yapisi biirokratik degil daha
esitlikci ve gevsek bir gorev dagilimi ve sorumluluk anlayisina
dayanabilir. Ornegin, siddete basvuran hareketlerde emir komuta
zincirinin giiclii olmast beklenir. Hareketlerin kullanacagi kaynaklari
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kendi iiyeleri iiretilebilecegi gibi, ¢cevreden ve tabandan da toplanabilir
veya baska grup ve oOrgiitlerin kaynaklar1 6diing alinabilir (Edwards &
McCharty, 2004). Bazi durumlarda hareketler para kazandiracak faaliyet
yaparlar. Bazen de hareket faaliyetleri i¢in lazim olacak kaynaklar
iyelerinde veya sempatizanlardan toplarlar. Bunun sézkonusu olmadigi
durumlarda ise baska hareketlerin topladigi kaynaklari 6diing alacak
faaliyetlerini stirdiiriirler. Konser, kitap, dergi, kurs ve diger sosyal
faaliyetlerden gelir getiren faaliyetlerin yaninda, hem igerden hem de
disardan katki toplama yoluna da agiktir. Ozellikle kiiresellesmenin
etkisiyle yalnizca iilke smurlan iginde degil, iilke disindaki kurulus ve
devletlerden bile hareketlere kaynak gelebilmektedir.

Ayni, sekilde bir toplumsal hareketin elde ettigi kaynaklar biiylik oranda
parasal katki biciminde olabilirken, diger bir harekette daha ¢ok goniillii
emegine ve zamanina dayanabilir. Tahmin edilebilecegi gibi zengin
smiflarin destek verdigi hareketler genellikle biiyilk maddi kaynaklar
toplarken, daha alt siniflar maddi kaynak toplamakta zorluk cekip daha
cok goniillii insan emegine dayanarak faaliyetlerini siirdliirmeye c¢alisirlar.
Burada dikkat ¢ceken durum, maddi kaynaklarin diger kaynak tiirlerine
kolayca gevrilebilmesi dzelligidir. Ornegin, zengin kesimleri temsil eden
ve ¢ok parasi olan bir orgiit, protesto ve diger faaliyetlerini diizenlemek
icin icretli personel organizatdr, protestocu, lobici ve hatta lider
(yOnetici) tutabilir. Ayni, avantajli durum maddi kaynak a¢isindan sikinti
¢eken ama goniillii insan emegine dayanan hareketler i¢in pek s6z konusu
degildir.

Kaynaklarin geldigi yer a¢isindan incelenecek olursa bazi hareketler,
kendisini davasina tam adamis kisilerin sagladigi kaynaklar1 kullanirken
bazilar1 da daha ¢ok genel, ortalama vatandaslarin goniillii olarak ve hayir
amaciyla yaptig1 kaynaklara dayanabilirler. Bazi1 kaynaklar, net bir
hedefin gergeklesmesine yonelik calisan kisilerden saglanirken bazilari
ise hareket odakli olmaktan ¢ok genel hayir ve bagis kapsaminda yapilan
katkilardir. Iki tiir kaynak arasinda beklenti agisindan onemli farklar
ortaya ¢ikabilmektedir. Kimin daha ¢ok kaynak toplayacagi konusundaki
tartigmalar, katki taleplerinin ¢oklugu etrafinda yogunlasmistir
(Klandermans, 1997°den aktaran Edwards & McCharty, 2004). Diger bir
ifade ile, katki ve bagis isteme konusunda daha aktif ve israrci olan
orgiitler isteme konusunda pek istekli ve 1srarci olmayanlara gore daha
fazla kaynak toplayabilmektedir.

Bazi durumlarda toplumsal hareketler sirket, sendika ve hatta mesleki

gruplardan kaynak sagladiklar1 gibi bazen yonetici elitlerden ve devletten
kaynak sagliyor olabilirler. Kaynagin geldigi yer, nasil kullanilacagi
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iizerinde de etkili olabilmektedir. 2007 Cumhuriyet Mitinglerine ve
Atatiirk¢li  Diisince Dernekleri’ne Ahmet Necdet Sezer doneminde
cumhurbagkanligindan yapilan maddi yardimlar buna &rnektir. Ayrica,
hareket orgiitlerine kaynak saglayan vakif ve dernekler, belli prensipler
gercevesinde bagista bulunduklart i¢in kaynaklarin nasil kullanilacagi
konusunda da s6z sahibi olmak isteyeceklerdir. Toplumsal hareket
Orgiitiiniin  karsilayip karsilayamayacagi tam garanti olmayan belirli
beklentiler cergcevesinde bagis veya kredi vermektedirler (Zald &
McCarthy, 2003). Bu da hareket orgiitlerinin belirli 6lglide kaynak
saglayanlarin niifuzu altina girmesine yol agar.

Diger taraftan, toplumsal hareketlere iiyelerinin bagliliginda da dnemli
farklihk olusur. Ozellikle radikal hareketler kisinin harekete kendisini
tam teslim etmesini isteyebilirken, diger bazilar1 da aydan aya hatta yilda
birka¢ kez katilim saglamalarini yeterli bulmaktadir. Yine bazilart maddi
ve manevi tam bir katilim isterken bazilari i¢in arada bir toplantilara
katilmak veya sadece bagista bulunmak yeterli olabilmektedir. Dogal
olarak birgok harekette baglhillk bu iki u¢ arasinda degisiklik
gostermektedir. Ayrica, bazi hareketler tek bir orgiitten olusurken diger
hareketler ise biyiikli kiigiiklii orgiitlerin olusturdugu bir koalisyondur.
Tek bir konu {izerinde calisan hareketler genellikle az sayida orgiitten
olusurken, dinsel ve feminist hareketler gibi genellikle yagsam tarzini
degistirmeyi amaglayan hareketler, birden fazla orgiitten olusur ve hatta
bu orgiitler kendi i¢lerinde de miicadeleye girisebilirler. Bu hareket ici
miicadeleler de hareketin etkinligini azaltir ve zaman ve enerji kaybettirir.

Kaynak Toplama Mekanizmalari: Zald ve McCharty’nin (2003)
kaynak toplama prensipleri ve mekanizmalari tizerine gelistirdikleri temel
hipotezler sunlardir:

1. Kitlelerin veya halkin kullanabilecekleri potansiyel kaynaklar
arttikca, toplumsal hareket sektoriiniin  kullanabilecegi
kaynaklarda artar (s.176).

2. Toplumsal hareket sektdriinde kaynaklar arttikca, onu elde
etmeye caligan toplumsal hareket endistrisi ve oOrgiitleri
artacaktir (s.177).

3. Kaynaklarin ¢ok olmasi talebin ¢okluguyla ilgili olmaksizin
daha fazla etki yaratabilir (s.177).

4. Toplumsal hareket orgiitii, miinferit iiyelerden gelen katkilara
bagh kaldiginda kaynak akisi daha az istikrarli olur (s.179).

5. Toplumsal hareket Orgiitii, bilingli iiyeler ile yalnizca
yararlanici {iyeleri bir araya getirmeye calisinca gerginlik ve
catisma yasayabilir (s.181).
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6. Toplumsal hareket endiistrisinde meydana gelen inis ¢ikislar
karsisinda eski toplumsal hareket oOrgiitleri yenilerine gore
hayatta kalma sansina daha fazla sahiptir (s.182).

7. Toplumsal hareket endiistrisinde rekabet arttik¢a, yeni ortaya
¢ikan toplumsal hareket Orgiitleri daha dar kapsamli
hedeflere ve stratejilere yogunlasirlar (s.183).

8. Bir toplumsal hareket orgiitiine gelen kaynaklar ve gelirler
arttikca, o hareketin daha profesyonel ve daha genis
personele sahip olur (s.183).

9. Toplumsal hareket sektorii genisledik¢e toplumsal hareket
kariyeri olan profesyoneller ortaya ¢ikar (s.183).

10. Toplumsal hareket miinferit tiyelerden olustuk¢a hareketten
yararlanan iyeler oOrgiitsel taktiklerden daha cok stratejik
amaglarla harekete kabul edilir (s. 184).

Bu temel hipotezleri daha yakindan inceleyecek olursak, birinci hipoteze
gore, toplumdaki refah diizeyinin artmasinmin hareketlerin kullanabilecegi
potansiyel maddi kaynaklar1 artirdigi sOylenebilir. Bunun gibi egitim
seviyesinin artmasinin da kiiltiirel kaynaklarin artmasi agisindan
toplumsal hareketler igin yeni imkanlar ortaya g¢ikmaktadir. Ornegin,
toplumsal hareketlere refah diizeyi yliksek Bati toplumlarinda daha sik
rastlanmaktadir ¢ilinkil buradaki orta simiflar harekete ge¢mek icin yeterli
kaynak ve kiiltliirel araglara sahiptirler. Hatta dinsel hareket olsa bile
Misyonerlik bile bu kaynaklarla ilgilidir, ¢iinkii gelismis {ilkelerdeki
dinsel gruplar refah diizeyi diisiik toplumlarda faaliyetlerini daha kolay
finanse edebilmektedirler. Ikinci hipotez, bir hareketin faaliyet alaninda
kaynaklarin artmasi somut imkanlarm artmasina katkida bulunacagim
ifade eder. Ornegin, bir iilkede okur-yazarh@m artmasi iletisim ve
propaganda imkanlarinin artmasi anlamina gelebilir.

Kaynaklar arttikca onu elde etmeye ve kullanmaya calisan hareket
faaliyetleri ve orgiitleri artacaktir. Bunun tersi de dogrudur. Kaynaklarin
az olmasi ve baskinin fazla olmasi o toplumda hareket faaliyetlerini ¢ok
zorlastirmaktadir. Bu da ancak dini gruplar gibi gii¢lii sosyal gruplarin bu
tip faaliyetler yapmasina imkan vermektedir. Ornegin, baskici, otoriter
rejimlerde muhalif hareketler olarak yalnizca dinsel orgiitleri birakmstir.
Bu durum Latin Amerika ve Orta Dogu iilkeleri gibi bir ¢ok yerde
gegerlidir. Ugiinciisii, talep artmasa bile kaynaklarin artmis olmasi yine
hareket etkinliklerini artiracak bir faktor olarak gorilir. Bir anlamda,
toplumsal hareket faaliyet alaninda talepte artig olmasa bile arzin artmasi,
hareket piyasasinin gelismesi ve tiiketimin artmasi anlamina gelecegini
ifade etmektedir.
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Dordiincii hipoteze gore, birbirinden bagimsiz iiyelerden saglanacak
kaynaklara dayali hareketlerde kaynak akisi daha az istikrarlidir. Bir
cemaat veya is Orgiitiine dayanan kaynaklar daha istikrali bigcimde
saglanabilirken, birbirinden bagimsiz kisilerin ayr1 ayr1 saglayic
kaynaklar ise daha diizensiz akig gosterir. Besincisi, yalnizca hareketten
yararlanma amaciyla gelenler ile daha ylice misyon olarak katilanlar
arasinda bir siirtiisgme ortaya g¢ikabilir. Ornegin, kadin hareketinin
sagladig1 imkanlar dolayisiyla hareket bilinci olmadan bu imkanlardan
yararlanmaya gelen kadinlarla (sigmmma evlerine gelen kadinlar gibi)
bunu organize eden bilin¢li kadinlar arasinda siirtiigme yasanabilir.
Altinc1 hipoteze gore, hareket arenasinda ortaya ¢ikan dalgalanmalar
karsisinda eski hareket Orgiitleri yeni ortaya cikacaklara gore daha
avantajlidir. Ekonomik kriz veya hareketin toplumda giiven kaybetmesi
gibi zor durumlarda yerlesik orgiitlerin yeni ¢ikan Orglitlere oranla bagari
sans1 daha fazladir. Yedinci olarak, hareket sahasinda rekabet arttik¢a
daha o6zel amagl hareket orgiitleri ortaya g¢ikacaktir. Ornegin, cevre
konusunda bir ¢ok orgiit faaliyet gostermeye baslayinca, temiz su ve
agaclandirma gibi ya da belli tiirlerin korunmasi gibi daha somut
konularla ilgilenen Orgiitler ortaya ¢ikacaktir. Sekizincisi ve
dokuzuncusu, hareketin kaynaklar1 arttikga profesyonellesme ve teknik
Ozellikli yonetim agirlik kazanacaktir. Hareketin kaynaklar arttikga
faaliyet alanlar1 ve imkanlar1 da genisleyeceginden hangi hareket olursa
olsun profesyonelleserek faaliyetlerini daha diizenli ve daha kapsamli
yapmaya calisacaktir. Sonuncu olarak, bir toplumsal ag tabanina degil de
daha ¢ok miinferit iiyelerden olusuyorsa stratejik amaglarla sunulan
hizmetlerden yararlanacak iiyeler hareketin isine ve faaliyetlerine
yaramaktan ¢ok orgiite reklam ve mesruiyet kazandirmak icin harekete
kabul edilirler.

Kiiltiirel kaynaklar da toplumsal hareketlerin kullanabilecekleri 6nemli
kaynaklardir ¢iinkii hareketlerin anlamsal yoniinii yansitirlar. Kiiltiirel
kaynaklar, toplumsal hareketlerin ve diger siyasal aktorlerin eylemlerinde
kullandiklar1 simgeler, anlamlar, ideolojiler ve mesruiyet olarak
tammlanmistir  ve hareketlere iiye kazandirmaya, kenardakileri
noétrlestirmeye ve rakipleri pasifize etmeye yaramaktadir (Williams,
1995). Amerikan siyasetinde dini degerler ve inanislar, dini gruplar ve bir
cok toplumsal hareket tarafindan kullanilmaktadir. ideoloji de para ve
orgiitlenme becerisi kadar hareket faaliyetleri igin Onemli bir kiiltiirel
kaynaktir (Williams ve Demerath, 1991). Yapisal ozellikleri dikkate
almalarina ragmen, toplumsal hareket Orgiitlerinin kurulmasinda insan
roliine 6nemli etki atfederler ¢iinkii toplumsal tercihler ayni tercihleri
paylasan bireylerin entegrasyonu yaninda var olan orgiitler sayesinde
toplu eyleme doniisiir (Zald ve McCarthy, 1994:21).
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4. TOPLUM OZELLIKLERIi VE KAYNAK
MOBILIiZASYONU

Icinde bulunulan toplum 6zelliklerinden (endiistriyel, kapitalist ve
demokratik) her biri toplumsal hareketleri de sosyal diizenin kurallariyla
ve dinamikleriyle etkiler. Her ne kadar “alternatif yontemlerle siyaset”
izleseler de bu toplumsal hareketlerin siyasal anlamda devrimci olduklari
anlamina gelmez. Protesto ve boykot gibi geleneksel yontemlerin diginda
yontemler uygulasalar bile, kendi hedeflerine ulasmak i¢in ¢ogunlukla
siddete bagvurmazlar. Her seye ragmen onlar siyaseti demokratik sistem
icinde goriilebilir. Sistemi elestirseler bile hareketler sistem iginde en
azindan bulunduklar1 toplumun benimseyecegi bigimde faaliyet
gostermeye caligirlar. Hareketler kendi faaliyetlerini rutinlestirip insan
kaynaklarini ve ekonomik kaynaklari organize ederek kurumsallagsmaya
calisirlar.

Modern toplumlarin  temel karakterlerinden her biri toplumsal
hareketlerin oOrgiitlenmesi agisindan farkli anlam tasimaktadir. Bu fig
temel Ozellik birbirini destekleyici/pekistirici etki yaparken bazen de
celiskileri birbirinin etkisini azaltir. Bir toplumsal hareket Orgiitiiniin
harekete gegirebilecegi kaynaklarin seklini hareketin o6rgiitlenmedeki
becerisi ve toplumun yapisal ozelligi belirler. Zald ve McCarthy’ nin
(1977) gosterdigi gibi kaynaklar bir anlamda, toplumsal hareketlerin
medyayla, otoritelerle ve taraflarla iligkisi ve hareket orgiitleri arasindaki
etkilesimdir. Ayrica, iiyelik, zaman, isgiicli ve para, dig destegin varlig
ve taktikler de 6nemli kaynak cesitlerini olustururlar.

Kapitalist Sanayi Toplumu Ag¢isindan Toplumsal Hareketler: Diger
oOrgiitler gibi toplumsal hareketlerin de biiylik sanayi toplumunda etkili
olabilmesi ve hayatta kalabilmesi i¢in {liyeleri arasinda bir is bolimii ve
kurumsallagma gerekir. Bir toplumsal hareketin her liyesi ayni sekilde
aktif ve yetkin olmadigindan bazilar1 hedeflerine ulagsmak i¢in
Orgiitlenme yoniinde stratejiler gelistirme konusunda liderlik rolii de
iistlenirler. Diger bazilar1 ise zaman ve enerji harcayarak yalnizca
toplumsal hareketin mesajlarin1 dagitma gorevi iistlenirken hareketin
hangi stratejileri belirleyecegi konusunda daha az s6z sahibi olurlar.
Sanayi toplumlarinin temel 6zelligi olan uzmanlasma, biirokratik yap1 ve
kar-zarar hesab1 her yoniiyle toplumsal hareketleri de etkilemektedir. Bu
yiizden, hareketin degisik gorevlerini yerine getirmek i¢in orgiitlenmeye
ve demokratik ortamla ilgili olarak da, toplumsal hareketler
organizasyoncu ve propaganda uzmanlarma ve lobicilere ihtiyaglari
vardir. Ayrica, toplumun Snemli bir kismini orgiitlemeleri ve dolayisiyla
da hareket faaliyetlerini farkli diizeylerde etkinlestirmesi gerekir.
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Ornegin, baz1 insanlar zamanlarim harekete ayirirken, digerleri maddi
imkanlara veya oOrgilitlenme bilgisiyle katkida bulunabilirler. Diger
yandan, sanayi toplumunda yasam mesajlarin topluma ulagtirilmasi i¢in
uzman bilgisinin ve teknolojinin kullanilmasini gerektirir ve bunun i¢in
de emek, bilgi ve sermaye gerekir. Egitimli insanlarin etkili bir orgiit
kurma ve toplumsal hareketlere katilmaya yatkinliklari dolayisiyla da
egitim 6nemli bir kaynak olusturur.

Kapitalist topluma karsi tutumlari ister karsit ister taraftar olsun,
toplumsal hareketler bugiinkii kapitalist toplumlarda hayatta kalabilmek,
faaliyetlerini siirdiirmek ve iiye tabanlarim1 korumak veya potansiyel
sempatizanlarin sayisini artirmak, hem yonetime hem de karsit sosyal
grup ve oOrgitleriyle miicadele etmek ve yonetici elitlerin bir kisminin
destegini almak i¢in ekonomik kaynaklara sahip olmalar1 gerekmektedir.
Medya veya posta yoluyla mesajlarin dagitilmasi, lobicilik ve yliz ylize
ikna ¢aligmalar1 gibi faaliyetlerin ¢ogu maddi kaynaklara (yani paraya)
dayanmaktadir. Dolayistyla, toplumsal hareket orgiitleri amaglarii bu
kaynaklari, iiyelerden ve destekcilerden etkin bir bigimde toplayarak ve
onlardan en iyi sekilde yararlanarak amaclarina ulasmaya caligirlar.
Toplumsal hareket oOrgiitleri lobicilik, yaymncilik ve iiye kazanma
amaciyla farkli miktarda kaynak kullamirlar. Ozel miilkiyeti reddeden
Marksist hareketler bile faaliyetlerini finanse edebilmek icin maddi
kaynaklara ve onlari etkin bigimde kullanmaya ihtiya¢ duyarlar.

Demokratik Toplum Agisindan Toplumsal Hareketler: ileri ya da az
demokratik sistemlerde yasayip yasamadigina bakmaksizin, toplumsal
hareketlerin  dayandigi  destegin  biyiikliigli Onemlidir.  Ciinkii
demokraside sayisal agirlik da dnemlidir ve 6zellikle segimlerde verilen
oylar sonucunda, kimlerin ydnetime gelecegi belirlenmektedir. Ornegin,
Avrupa’da ¢evreci toplumsal hareketlerin biiylik taraftar kitlesine
ulagmasi, Yesiller Partisini bir ¢ok iilkede dnemli bir demokratik ve
parlamenter gii¢ haline getirmistir. Baz1 hareketler elit gruplara dayansa
da diger elit gruplara kars1 miicadelelerinde {istiinliik elde etmek igin de
halk destegine ihtiyaglari vardir. Ister elit tabanli hareketler olsun isterse
halk tabanli hareketler olsun bir ¢ok hareket genel toplumun isteklerini
dile getirdiklerine inandirmak i¢in demokratik ve halkgr soylemler
kullanmaya ¢alismaktadirlar.

Demokratik bir siyasi sistemde, toplumsal hareketler kamuoyunu
etkilemek ve elit gruplarin destegini kazanmak i¢in de kaynaklara ihtiyac
duyarlar. Bu kaynaklar insan emegi, zaman, para, araglar, orgiitlenme
becerileri, duygu havuzu ve kiiltiirden olusur. Bu kaynaklar toplumsal
hareket faaliyetlerinin her asamasinda baska bir éneme sahiptir. Ornegin,
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secimlere katilan kiiclik ¢apli radikal bir parti maddi kaynaklar
bulamayinca propagandanin biiyiik kismin1 géniillii emegi ile yaptirirken,
daha genis tabanli hareketler ayni isleri T{cret karsiligi disardan
elemanlara yaptirmaktadir. Toplumsal hareketin faaliyet diizeyleri iic
asamada kavramlastirilabilir: (1) harekete ge¢me, (2) siirdirme ve (3)
amaca ulagsma. Demokratik toplum agisindan harekete gegme asamasi
kritik bir asamadir. Bu agamada kritik bir grubu hareketi baglatmaya ikna
etmekte basarili olan gruplarin topluma ulagma imkanlar1 vardir ama daha
ilk asamada ciddi sorunlar yasayan gruplarin bu imkanlar1 daha azdir.
Hareketin siirdiiriilmesi siirecinde sonug geciktikce kaynak toplama daha
da zorlagmaktadir. Bu yiizden, kaynaklarin toplanmast ve onlarin etkin
bigimde kullanilmasi ihtiyac1 yiiziinden modern toplumda sosyal
hareketlerde ideolog liderlerin yerini giderek uzmanlar almaya
baslamistir (Moore 1995°ten aktaran Della Porta ve Diani’nin 1999).

Kaynak Mobilizasyonu yaklagimmin temel eksiklikleri ¢okca
tartisilmistir.  Elestirilerden birisi “kaynak” kavraminin ¢ok degisik
anlamlarda ve genis kullanmildigidir. Jasper’in (1997) dedigi gibi, her seyi
aciklayan bir kavramsal siinger” olarak kullanilmistir. Diger bir eksik de,
kiiltirel (ya da yorumsal) boyutun ihmal edilmesidir. Kaynak
Mobilizasyonu yakin zamanlara kadar maddi kaynaklar1 dikkate almis ve
kiiltiirel kaynaklarin da olabilecegini yakin zamana kadar goéz ardi
etmistir. Toplumsal hareketlerde séylem yaklasiminin ortaya ¢ikmasi ve
Kaynak Mobilizasyonu yaklasimina gore c¢ok farkli bir yaklagim
onermesi bu sorunu net olarak ortaya koymustur. Kaynak Mobilizasyonu
Teorisi da kiiltiirel ve anlamsal boyutun dnemini kabul etmek zorunda
kalmistir. Ancak Kaynak Mobilizasyonu perspektifinin yorumsal boyutu
ele alis1 hala sorunsuz degildir ¢iinkii biraz indirgemeci bi¢cimde kiiltiirel
kaynaklart maddi kaynaklar gibi ele almiglardir. Bu bakis mekanik ve
asirt biligsel diye elestirilmistir (Kitschelt, 1991). Diger bir eksiklik de
Kaynak Mobilizasyonu ‘un kullandig1 sekliyle maliyet ve kar kavramlari
arasinda net bir ayirmmin olmayisidir. Bunun iki boyutundan soz
edilebilir. Birincisi, elde edilen yarar her zaman maddi degildir. Seref,
gurur ve 6zdeslesme gibi sembolik olgular da bir yarar olarak goriilebilir.
Diger taraftan ayni sekilde hareketlere katilan kisiler arasinda bunlarin
yarari ayn1 derecede goriilmeyebilir. Bir katilimci i¢in bir eyleme
katilimin getirecegi sonug¢ garanti olmasa da bir ahlaki sorumlulugu
yerine getirmenin verdigi tatmin duygusu anlamina gelirken diger bir
katilimer i¢in alinacak sonucun kendisine yararindan daha ¢ok eyleme
katilimin onuru veya gururu daha onemli olabilir. Dolayisiyla maliyet-
fayda ve kar-zarar kavramlar1 sosyal olaylarda o kadar net olmayabilir
(Khawaja, 1994).
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Toplumsal hareketlerin sagladiklar1 yararlar1 bedava kullanma mantiginin
her zaman gecerli olmayabilecegi de ortaya konmustur. Sonucun garanti
olmadigt durumlarda bir grup insanin katilacaginin disiiniilmesi
digerlerinin katilmamasina degil katilimina da yol agabilecegi tespit
edilmistir (Kurzman, 1997). Diger taraftan Pamela Oliver da beles¢ilik
sorununu sorgulayarak yerel mahalle hareketini inceleyen yazisinda
Kaynak Mobilizasyonu’nun varsayimi olan “bagkalar1 yapiyorsa benim
yapmama gerek yok” anlamindaki belescilik varsayiminin tersine yerel
katilimeilarin mahalle sorunlarina ¢6ziim arayan faaliyetlere katilirken
“ben yapmazsam, kimse yapmaz” diye diislindiiklerini tespit etmistir.
Dolayisiyla, sosyal olaylarda maliyet-kéar hesaplari olsa da bunlar kiiltiirel
olarak degisik bi¢imlerde algilanabilmektedir.

5. SONUC

Ekonomi modeliyle toplumsal hareketlerin faaliyetleri kar-zarar, arz-talep
mekanizmalariyla anlatmaya c¢alisan Kaynak Mobilizasyonu Teorisi,
hareketlerin temel bagarisinin  kaynak yaratmada ve onlan etkili
kullanmakta yattig1 fikrine dayanmaktadir. Kaynak yaratilabilmesi igin
ise toplum kesimlerinin taleplerine, ihtiya¢ ve sikintilarina uygun sdylem
ve strateji gelistirilmesi gerektigini savunur. Kaynak Mobilizasyonu
onceki kitle ve mahrumiyet fikirlerinin aksine kollektif eylemlere ve
toplumsal hareket faaliyetlerine katilanlarin da diger toplumsal eylemler
gibi rasyonel oldugunu ve kér-zarar prensibine uyduklarmi
savunmuslardir. Bu anlayis toplumsal hareketleri hem normal sosyal
diizenin bir parcasi olarak gdrmiis hem de onlarn faaliyetlerini de
sistemin i¢inde bir olay gibi degerlendirmistir. Amerika’daki Sivil Haklar
Hareketi ile bu anlay1s farki ortaya ¢ikmuistir.

Kuliip, dernek, vakif gibi kuruluslar1 toplumsal hareket Orgiitlerini
piyasadaki sirketlere benzeten bu anlayis toplumsal hareketlerin bazen
bireysel ama genellikle kamusal yarar/fayda dagittiklarini ve bunlara
katilanlarm ya kendileri i¢in ya da i¢inde yasadiklar toplum ve toplum
kesimleri icin belirli yararlar beklediklerini ifade ederler. Temiz hava
talepleri gibi talepler gergeklestiginde sadece katilimcilarin herkesin
faydalanabilecegi durumlarda bazi insanlar harekete katilmasalar bile
hareketin kazandiracagi sonuglardan yararlanacaklarini bildikleri i¢in bu
durum katilmi azaltic1 etki yapmaktadir. Bunu 6nlemek igin toplumsal
hareket girisimcileri faaliyetlerine se¢meci oOdiller vererek katilimi
artirmaya caligirlar. Bu yaklasimin 6énemli katkilarindan birisi, toplumsal
hareket faaliyetlerin ve taraftarlarinin sahip oldugu kaynaklarin miktar
ve bigimi o hareketin kullanabilecegi stratejileri de etkilemektedir.
Ayrica, toplumsal hareket faaliyetlerin yalnizca yoksul ve dislanmis
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kesimlerden degil, sosyo-ekonomik durumu gorece iyi olan siniflar ve
kesimlerden de ¢ikabilecegini ortaya koyarak yeni bir anlayis
getirmiglerdir. Kaynak Mobilizaysonu Kuramecilari, kaynaklarm elde
edilmesi, kullamlmas1 ve siirdiiriilmesi konusunda olduk¢a yararh
hipotezler ortaya koyarak tartismalara 6nemli katkilar yapmiglardir.
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