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Ozet

Glnumizde her tirll alanda proje calismalarinin yogun olarak kullanilmasi ve calismalarin karmasik bir hal
almasi sonucunda proje yonetimi giderek yayginlasmis ve 6nem kazanmistir. Proje ydnetimi, projelerin amag
ve kisitlan da goz 6niline alinarak sistematik bir sekilde 6ngoérilen zamanda, belirlenen hedeflere ulasmayi

saglamaktadir. Proje yonetimi kavraminin genis alanlar icin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte bu alandaki
yazilimlar da ilgi gormeye baslamistir. Bu calismada, teknolojik trlin Gretimi gerceklestirilen bir firmada,
bluetooth kulaklik Gretim suireci bu kapsamda incelenmektedir. Analizler sonucunda gliniimiz kosullarinda
proje yonetiminin gerekliligi saptanmis olup, her tiirlii projenin oldukgca faydali sonuglara ulagmasinda buyik
rol oynadigi sonucuna ulasiimaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda proje 6ngoriilen zamanda tamamlanmaktadir.
Projenin kritik faaliyetleri Uretimin yapilmasi ve projenin sonlandiriimasi olarak belirlenmektedir. Proje
sonucunda faaliyetlerin tamamlanma yizdeleri ve maliyetleri tespit edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Proje, Proje Yonetimi, Proje Yonetimi Yazilimlari, Microsoft Project, MSP

PROJECT MANAGEMENT APPLICATION IN A BLUETOOTH PRODUCT FIRM

Abstract

Today, as a result of the intensive use of project work in all kinds of fields and the complexity of the work,
project management has become increasingly widespread and important. Project management provides a
systematic way to reach the targets at the prescribed time, taking into account the objectives and constraints
of the projects. With the introduction of the concept of project management for large areas, software in this
area has started to gain interest. In this study, the production process of bluetooth headphones is examined
in a company where technological products are produced. As a result of the analysis, the necessity of Project
Management in today’s conditions has been determined and it is concluded that all kinds of projects play
a major role in achieving highly beneficial results. As a result of the work done, the project is completed in



BURCU OZCAN, RUMEYSA BUCGUN

the prescribed time. The critical activities of the project are determined as production and termination of the
project. As a result of the project, completion percentages and costs of the activities are determined.

Keywords: Project, Project Management, Project Management Software, Microsoft Project, MSP

1. GIRIS

Proje ydnetimi her tiirlii sektor ve proje icin vazgecilmez bir uygulama alanidir. Ozellikle son dénemlerde
ikame mallarin yaratmis oldugu tehditler, misteri ve tedarikgilerin pazarlk glicleri, pazarda bulunan
rakip firmalarin rekabet siddeti gibi faktorler ve degisen cevre kosullari sonucunda isletmeler arasindaki
rekabet ortami cok kritik bir noktaya ulasmistir. isletmeler icin hizla degisen ve gelisen kosullara
ayak uydurmak oldukca zordur. Her tirli isletme kendi bilinyesinde gerceklestirmeyi planladigi veya
gerceklestirdigi calismalarin uygulanabilir ve isletme acisindan faydali olmasi disinda tim rekabet
ortamlarinda, i¢/dis cevre kosullarinda ve zaman agisindan avantaj saglamak istemektedir. Bu noktada
proje yonetimi devreye girmektedir. Proje yonetimi ilk defa gerceklestirilen projelerde bile endiseleri
kontrol almayi ve dogru hamleleri dogru zamanda yapabilmeye olanak tanimaktadir. Gerceklestirilecek
is veya gorevlerin siireleri, projenin bitis tarihleri gibi zamani esas alan planlamalarda kolaylik saglamanin
yani sira diger firmalara garanti konusunda da oldukca fayda saglamaktadir (Munns, 1996).

Proje yonetimi konu Uzerinde sistemli hamleler yapabilmeye, projeyi bir bitin olarak her turlu
bileseniyle inceleyebilmeye ve mantikli uygulamalar gerceklestirmeye olanak tanimaktadir. Daha 6nce
hicbir 6rnegi olmayan, risk almaya korkulan bir projede dahi isletmenin 6niinii gérmesi acisindan yarar
saglamaktadir. Proje yonetimi projelerin hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere ulasmada izlenecek
yolun acik bir sekilde goriilmesi ve en sonunda hedeflere ulasmada bir ara¢ olma 6zelligi tasimaktadir
(Sanchez ve Monticolo, 2019).

Proje yonetimi icin bircok proje yazilimi kullanilmasi isletmeler icin biyik kolayliklar saglamaktadir.
Hizl degisen ve gelisen sanayi kosullarinda hiz gercekten 6nemli bir faktor olma 6zelligi tasimaktadir.
Uygulanmasi 6ngorilen herhangi bir projenin analizi yapildiktan sonra, projenin bir yazilima
yansitilmasi siireci bir biitiin olarak gérmeyi saglamaktadir. Boylece proje lizerinde daha hizli kararlar
alma ve uygulama s6z konusu olacaktir. Bu da zorlu rekabet kosullarinda isletmeleri 6ne tasiyan bir
faktor olmaktadir. Ayrica projelerin baslangig, bitis tarihleri gibi kritik bilgiler kolaylikla tespit edilebilir.
Diinyanin dort bir yaninda kullanilan ve bircok isletme veya kisi tarafindan tercih edilen proje yonetimi
yazihimlari, her tirli kisisel veya isletmesel calismalarda kullanilabilme 6zelligine sahiptir. Proje yonetimi
yazilimlari proje gelistirme ve yonetme islevlerinin kolay bir sekilde gerceklestiriimesini saglar (Rew ve
dig., 2020).

Bu calismada her tiirli teknolojik Griin Gretimi saglayan bir firmadan alinan veriler 1siginda bluetooth
kulakhk Gretimi projesi incelenmektir. Stire¢ analiz edilip verilerin proje yonetimi yazilimi programina
yansitilmasi saglanmaktadir. Program Uzerinde yapilan uygulamanin her bir kismi veri seti ve ydntem
boliminde gereklitablo ve gorselleraraciligiyla agiklanmaktadir. Uygulama sonucunda elde edilen rapor
ve ciktilar ele alinmistir. Uygulamada veri seti ve projelerin basarisinda proje yonetimi calismalarinin ve
proje yonetimi yazilimlarinin etkisi yorumlanmaktadir. Yapilan proje uygulamasi sonucunda projelerin
basarisinda proje yonetimi ve proje yonetimi yazilimlarinin etkileri incelenmektedir.



AURUM MUHENDISLIK SiSTEMLERi VE MiMARLIK DERGiISi
AURUM JOURNAL OF ENGINEERING SYSTEMS AND ARCHITECTURE

2. PROJE YONETIMIi VE PROJE YONETIMi YAZILIMLARI

Proje kavrami birisletmenin Urettigi veya gelistirdigi yeni bir tasari olarak aciklanabilir. isletmeler, firmalar
ya da kisiler herhangi bir amag veya hedef dogrultusunda hig tasarlanmamis bir projede olusturabilirler.
Projelerin amaci yenilik katmak olabilecegi gibi sistem Ulzerinde gelismeler saglamak da olabilir (Masar,
2019). Proje bir slire¢ olma 6zelligi tasir ve kendi icinde elemanlarinin barindirir. Yoneticiler, projenin
dogru, amaca uygun ve hedefler isiginda yonetilmesini saglama gorevi Gstlenmektedirler. Proje yonetme
gorevini Ustlenen kisiler, yonetici ve projeye dahil olan her elemanla iletisim halinde olmaldir. Yonetimi
ve calisanlari gerektiginde degisim ve gelisme potansiyellerine ikna etmeye ¢abalar ve bu siireci dogru
bir sekilde yonetmeye calisir. Blit¢ce, maliyet analiz ve tahminlerini gerceklestirir. Gerekli kaynaklarini
tespit eder, sorunlara ¢ézimler Uretir. Kriz anlarinda uzlasmaci bir tavir takinmalidir. Basarili bir proje
yoneticisi objektif olma, hosgorili olma, ileri gorisli olma, dinlemeye 6nem verme, disiplinli olma
ve analitik diistinme gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Savlik, 2017). Projeler daha 6nce distnilmemis,
gerceklestiriimemis oldugundan essiz olma 6zelligi tasir bu sebeple projeler standart bir calisma degildir.
Kendi iclerinde degisime ugrayabilmektedirler. isletmeler icin devamliligin saglanmasi icinde stirekli bir
gelisme saglamalidir. Her turli departmandan degisik bakis agilarina ve projeye katki saglayabilecek
yetkinlige sahip elemanlar barinmalidir. Proje ekibi birbiriyle uyumlu calisma 6zelligi gostermelidir
(Abbasi, Mukattash, 2001). Projelerin basarilari; amag ve kisitlarin belirlenmis olmasi, uygun proje
yoneticisi secimi ve yetkinligi, proje elemanlarinin tam bir katilim ve fayda saglama dinamigine sahip
olmasi, kontrolliniin her alanda ve zamanda uygulanabilir olmasi ve isletmeyle uyumlu bir planlama
icinde olmasina bagl olarak incelenmektedir (Abdallah, Bahgat, 2009).

Proje yonetimi belirtilen zaman, bitce, teknik performans ve kapsam olmak Uzere dort ana bileseni
ile her tirli projede uygulanabilmektedir. isletmenin proje bazinda éniinii gérmesini saglayan
onemli bir aractir. Projelerde izleme kolayligi saglar bu sayede kontrol imkanlari da hizli bir sekilde
gerceklestirilmektedir (Yozgat, 1999). Proje ydnetimi sayesinde isletme projeyi kaynaklari, gorevleri,
kisitlari, hedefleri, amaclar acisindan bir bitiin halinde gérmektedir bu da problemleri erkenden fark
etme ve erken ¢6ziim bulma acisindan biiyik fayda saglamaktadir. Her tiirlii gérevin maliyetlerinin
ve tiim maliyetlerinin kolay bir sekilde izlenmesini saglamaktadir. islerin tam ve planlanan zamaninda
yapilmasinisaglamasininyanisira belirlenen biitcede de yapilmasini saglamaktadir. isleri ve isleri yapacak
olan elemanlarin takibini kolaylastirmaktadir. Ayrica her tirlG verinin raporlamasinin kolayca eldesine
imkan tanimaktadir (Saglam, 2008). Proje yonetimi proje icin net hedefler tanimlamayi gerektirmesinin
yani sira planlama, kontrol ve koordinasyon sireclerinin de sistematik bir sekilde islemesine yardimci
bir ortam olugsmasini saglamaktadir. isletme icinde organizasyonun saglamlasmasina yardimci olmanin
yani sira, projenin risklerinin de kolayca saptanmasina ve proje ekibi tarafindan ¢ézilmesinde aydinlatici
bir gorev gormektedir. Proje yonetiminin hedefleri ciktilarin net bir sekilde elde edilmesi, sonuclarin
kolayca analiz edilip anlasilabilmesi, faydalarin tespiti ve analizi ve stratejik plan veya hedeflere bir kaynak
niteligi tasimaktir. Misyonu, amaci, hedefleri, katihmcilari, musterileri, varsayimlari, kaynaklari, kisitlari,
butcesi, girdileri, beklenen ciktilar, performans gostergeleri, performans kriterleri ve planlanmasi proje
yonetimi stirecinin daha verimli gecirilmesini saglamaktadir (Yildiz, 2014).

Her tlrll sektorde yer alan buyik veya kiiclik boyutlu isletmeler, projelerinin boyutunu dnemsemeksizin
projelerinin yonetim islevini gerceklestirmek icin bu alandaki yazihmlari yaygin olarak kullanmaktadir.
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Bu yazilimlar, projelerin ve bu siireclerinin daha verimli bir sekilde ylritilmesini saglamaktadir. Tum
faaliyetlerin anlasilmasi, sire¢ analizi, faaliyetlerin ilgili kisilere atanmasi, proje ekibi ve misterilerle daha
iyi iletisim kurulmasina yardimci olarak sistemli bir sekilde organize olmayi saglamaktadir. isletmeler,
hedefleri dogrultusunda basaril ve verimli bir sekilde yiritebilmek icin yazilimlardan faydalanmaktadir.
Bu programlardan olan Microsoft Project, bircok kullanici ve sirket tarafindan kullanilan bir proje
yonetimi yazilimidir. Bu yazilim kullanicilarina proje planlama, izleme ve kontrol olanagi saglamaktadir.
Ara yuz ve 6zellikleri bakimindan kullanim kolayligi saglamaktadir.

Yazilimlarin kullaniimasi ile gorevlerin, kaynaklarin, dnciillerin, maliyetlerin tanimlanmasiyla projeyi
gozlemlemek ve ylritmek icin bircok farkli yol saglamaktadir. Projenin programa tanimlanmasi
ile sorunlarin tespitine yardimci olmak icin bircok farkli 6zellik icermekte ve raporlar sunmaktadir.
Projelerde sirekli kullanimi isletmelerin ya da kullanicilarin daha gercekei hedeflere yaklagmasini ve
surrekli gelismenin saglanmasina yardimci olma 6zelligi tasimaktadir (Asik ve dig., Corlu, 2017).

Proje yonetimi yazihmlar ile gorevler, gorevlere ait alt gorevler ve gorevlere ait surelerin yazilima
kolayca tanimlanmasi saglanmaktadir. Onciil iliskileri tanimlanarak gérevler arasi bagimhilik ve éncelik
iliskileri tanimlanmaktadir. Tim bu veriler i1siginda yazihm projenin gantt semasini otomatik olarak
olusturmaktadir. Bu sayede proje bir biitiin olarak siire-gorev bazinda incelenebilmektedir. Projenin
kritik faaliyetleri saptanmaktadir. Gorevlere ait kaynaklar kaynak sayfasinda, kaynaklara ait maliyetler
yine kaynak sayfasinda belirtiimektedir. Projenin 6zellikleri, calisma saatleri, projenin tarihi gibi bilgiler
programa girilebilir. Gantt semasi sayesinde yazihmda proje Uzerinde siirekli izleme saglanmaktadir.
Kaynak kullanimlari ve kaynaklara ait tim 6zellikler de programda analiz edilebilmektedir. Ag diyagrami
sayesinde belirlenen tarihte tamamlanmis isler, kritik isler, yarim isler, tamamlanmamis isler, kritik
olmayan isler kolayca gorilebilmektedir. Gorevlerin her birinin kritik olup olmama bilgisi, tamamlanma
yuzdeleri, serbest bollugu, toplam bollugu gibi 6zellikleri vardir. Projeye ait glincel tarih ayarlari yapilarak
maliyet, kaynak, gorevler hakkinda bircok rapora erisim saglanabilmektedir. Yazilim kullaniciya projeye
ait herhangi bir durum veya 6geye ait rapor olusturmanin yani sira karsilastirmali rapor elde etme
imkani da tanimaktadir.

3. LITERATUR OZETi

Literatlirde proje ydnetimi, proje yonetimi teknikleri ve proje yonetiminde kullanilan yazilimlar konularini
iceren, bu alanda gerceklestirilmis calismalar ve bu calismalardan elde edilen ciktilar bulunmaktadir.
Cahismalardan bazilar asagida 6zetlenmistir.

Arabaci ve Akilli (2020), Elazig ilinde bulunan egitim kurumlarinda proje hazirlama ve yiriitme
streclerinde karsilastiklar sorunlari, proje donglisii yonetimi siireclerine gore siniflandirarak ¢6zim
Onerileri gelistirmislerdir. Arastirmadan su sonugclar elde edilmistir: (1) Proje hazirlama ve uygulama
surrecleri tecriibe kazandirmakta, meslektaslar ve 6grenciler arasinda is birligini desteklemektedir. (2)
Projelerin hazirlanmasi asamasinda siklikla karsilasilan problemler 6zgiin konu bulamama, konunun
uygulanabilirliginden emin olamama durumudur. (3) Projelerin uygulanmasi asamasinda genellikle
proje teknikleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamaktan kaynaklanan sorunlar olusmaktadir. (4)
Katilimcilarin biylik ¢ogunlugu, proje hazirlama ve uygulama siireclerinde karsilastiklari sorunlari



AURUM MUHENDISLIK SiSTEMLERi VE MiMARLIK DERGiISi
AURUM JOURNAL OF ENGINEERING SYSTEMS AND ARCHITECTURE

¢o6zmek icin egitimcilerin konu hakkinda detayli egitim almalar gerektigini belirtmistir.

Glodzinski (2019), calismasinda acik yazilimlarin cogu durumda ofis paketi gibi yaygin olarak bilinen
yazilimlarive ERP (kurumsal kaynak planlama) sistemleri gibi ¢esitli varlikalanlarinientegre eden araglarin
kullanildigi bulgusuna ulasmistir. Proje yonetimini destekleyen en yaygin yazilim Microsoft Grtinleridir.
Bir baska calismada proje yonetimi kapsaminda ag analizi icin kullanilan CPM ve PERT teknikleri yerine
Genetik Algoritma kullanilarak kritik yol, kritik faaliyetler ve proje tamamlanma siiresini belirleyen bir
algoritma 6nermis ve gelistirilmistir. Genetik Algoritma kullanmanin amaci, bu algoritmalarin karmasik
optimizasyon problemlerinin ¢6ziim icin etkili bir yontem olmasidir. Bu nedenle, elde edilen sonuglar
kullanilarak uygulanan proje faaliyetleriicin dogru kararlar alinabilir. Béylece dinamik algoritmaya dayali
model kullanilarak CPM ve PERT tekniklerinden daha kisa stirede optimum sonuglar elde edilmistir.
Bu calismanin diger calismalarin performans alanina (zaman, hiz, diisiik hata vb.) katkida bulunmasi
beklenmektedir (Calp ve Akcayol, 2018).

GlUnUmuzde rekabet ortaminin artmasi ve projelerin komplike hale gelmesiyle insaat firmalarinin daha
az insan gucl, daha ¢ok koordine ile faaliyetleri organize etme cabalarini ortaya ¢ikmistir. Her proje
kendine has 6zelliklere sahip oldugu icin, yine kendine has proje yonetimi ile yonetilmelidir. Buna gore
yuritilecek olan insaat projesi uygun proje metodolojisi ve proje tekniklerinden olusan proje yonetimi
ile yonetilmelidir. Uygun proje teknigi ve proje metodolojisinden olusan proje yonetimi insaat projesinin
basariya ulasmasindaki en temel ve 6nemli rolii oynar. Makalede proje ve proje yonetim kavramlari,
proje yonetim metodolojileri, proje bilgi alanlari, proje yonetim siirecleri ve proje teknikleri aktarilarak
insaatta proje yonetiminin projenin basarisina etkilerinin anlasiimasi hedeflenmistir (Kdmurli, 2018).

Gulesin ve Gurol (2018), calismasinda 6rgitsel baghlk, 6rgiitsel vatandaslk ve 6grenen organizasyon
karakteristikleri kavramlarini proje organizasyonu bakis agisindan inceleyerek; bu kapsamdaki
davranis ve karakteristiklerin proje yonetiminde hayat bulmasi durumunda projenin basarisini nasil
etkileyeceginin aciklanmasini ve bu sonuclara dayanarak proje yonetiminde basartyr maksimize
edecek bir model ortaya konulmasini amaglamaktadir. Yine farkli bir yatirnm projesinde iliskin bir
calismada, glinimuzdeki yatinm projelerinde planlama artik vazgecilmez bir yonetim araci haline
geldigi vurgulanmistir. Yatinmcilar planladiklari yatinmlarinin en hizli sekilde hayata gec¢mesini
beklemektedirler. Taahht tarafinda ise rekabet artmis ve kaynaklarini en verimli kullanan firmalar bir
adim 6ne gecmislerdir. Bliylk projelerin is programlari binlerce aktiviteyi iceren ve ancak bilgisayar
destegi ile yonetilebilen bir noktaya gelmistir. Bu makalede yatirim projelerinin en karmasiklarindan biri
olan rafineri projelerinde planlama calismalarininicerigi iizerine genel bir yaklagim sunulmak istenmistir.
Bugline kadar edinilen tecriibelerle bu tip projelerin planlama ¢alismalarinin altyapisinin kurulmasi ve
takip detaylari hakkinda 6nerilerde bulunulmustur (Er ve Kdmdirld, 2017). Giines (2017) bu calismada,
iki Universiteden 90 lisans 6grencisine ¢evrimici bir proje yonetim yazilimi Gizerinden proje yonetimi
eqgitimi verilerek bu uygulamanin etkileri incelenmistir. Web temelli bu yazilim {izerinden 6grencilere
cevrimici etkilesim, ders icerigine erisim, dosya paylasimi, zamaninda geribildirim alma, ¢calisma takvimi
olusturma, grup ici veya gruplar arasi tartismalar yapabilme vb. olanaklar sunulmustur. Calismada dort
ay suren bu uygulamanin 6grenci memnuniyeti ve etkilesim lzerindeki etkileri incelenmistir. Siirecte
nicel ve nitel veriler toplanarak ayri ayri analiz edilmis ve analiz sonuclari 1siginda 6grenci memnuniyeti
ve etkilesime iliskin bulgular sunularak karsilastinlmistir. Arastirma bulgulari ¢evrimici proje yonetim
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yazilimi Uizerinden gergeklestirilen bu uygulamanin 6grenci memnuniyeti, 6grenci-6grenci ve 6grenci-
ogretim elemani etkilesimi acilarindan olumlu ve faydali sonuglar dogurdugunu ortaya koymustur.
Omiirbek ve dig. (2015), karar verme alternatifler arasindan secim siireci olarak tanimlanmaktadir.
GUnumdizde gerek karar siirecinde alternatiflerin fazlahigi ve gerekse de alinacak karar etkileyen
kriterlerin cok olmasi karar siirecini karmasik hale getirmektedir. Bu kosullar altinda karar siirecinde
geleneksel karar verme teknikleri yerine ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin kullanimi dnerilmektedir.
Bu calismada da bir Universitenin Bilgi islem Daire Baskanliginca, Kurumsal Proje Yénetimi Yazilm
gelistirmede kullanilabilecek programin secilmesi amaglanmistir.

Mazlum ve Glineri (2015), bu calismada artan rekabet ortaminin bir sonucu olarak, projelerin 6ngorilen
zamanda ve belirtilen kaynaklarla tamamlanmasi zorunluluguna deginilmistir. Projeleri gecikmeksizin
ve Onceden belirlenen mevcut niteliklerle bitirmek icin etkili bir proje yonetimi gereklidir. Bu ihtiyaclari
karsilamakicin proje planlama teknikleri kullanilmaktadir. Calismada, proje yonetimiteknikleri olan klasik
PERT ve CPM, bulanik proje yonetiminde kullanilan bulanik PERT ve bulanik CPM, bir cevrimici internet
subesini gelistirmek ve bir online internet subesinin projesini planlamak icin kullanilmistir. Calismanin
sonunda sonugclar analiz edilmistir. Masiku (2012), bu makale planlama zaman kamps binasi olan Uki
Toraja't Microsoft Project programini uygulamak kritik yol yontemi ve Gantt cizelgeleri yontemleriile ag
dayali insaat Yonetimi Uygulama genel bir bakis saglamak icin tasarlanmistir. Gantt cizelgeleri ve proje
yonetimi yazilimlarinin genel olarak incelenmesi gerceklestirilmistir. Sanci (2011), bu ¢alisma sirketlerin
proje yonetim araclarini kurumsal bilgi sistemleri ile bitlinlestirerek fayda elde edip etmediklerini
ve bunun blyik ve mega projelerin yonetiminde yer alan sirketler tarafindan somurtlduginia
arastirmaktir. Proje Yonetimi teorisi Uizerine literatiirii inceledikten sonra, enformasyon sistemleri teorisi
ve bu entegrasyon icin sirketler software yazilim ¢oziimleri, bazi sonuclara ulasiimis ve tartisilmistir.
Proje yonetim sirketlerinin mega projeler icin yurattigii entegrasyon konusunda daha derin bir anlayis
kazanmak icin 6ncelikle Marmaray tlip projesinin ana yiklenicisi ile temasa gecildi ve sadece bir
yetersiz sonuc elde edilmis ve sunulmustur. Candur (2010) calismasinda, hizla gelisen diinyamizda proje
yonetimive planlamanin buyuk ve kiicuk isletmeler icin gerekli bir politika haline geldigini vurgulamigtir.
Proje yonetimi butlnlesik ve disiplinler arasi bir slire¢ olarak isletme ve kuruluslar icin glinimiizde ve
gelecekte degismez bir islev konumundadir. Proje yonetimi, proje konusu faaliyetlerin planlanmasi ve
planlanan sureclerin sorunsuz sekilde veya en az hatayla ve misteri ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
tamamlanmasini saglayan programlar, uygulamalar ve kontroller biitiintidir. Hizli gelisen teknolojiye en
cok ihtiya¢ duyan sektorlerden biri bankalar sektoriidir. Bu nedenle bankacilik, yeni sistem gereksinimi
belirleyip uygularken veya belirli sistemlerini tamamen degistirirken proje yonetimine ihtiya¢ duyar ve
proje yonetimi standartlarinin nimetlerinden faydalanir. Bu arastirma konusunda bankacilik IT proje
yonetimi ve MS Project ile proje planlama konulari ele alinmistir. MS Project ile bankacilik IT alt yapi
sistemi ve bir 6rnek IT projesi planlanarak arastirma konusu tamamlanmistir.

Bu calismada elektronik alet tretimi yapan bir firmanin bluetooth kulaklik projesinin proje yonetimi
ile strecin yirutilmesi ve incelenmesi gerceklestiriimektedir. Projenin analizi ve yuritilmesi
gerceklestirilirken, literatir arastirmasinda incelenen proje kavrami, proje yonetimi kavrami ve proje
yonetiminin bir projede uygulanmasi, proje yonetimi yazilimlarn konularinda daha dnce herhangi bir
calisma alani ve disiplinde gerceklestirilmis calismalardan yararlanilarak ortaya konmustur.
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4, BLUETOOTH KULAKLIK URETICiSi BiR FIRMADA PROJE YONETIMi

ABC dijital sirketi elektronik aletler Giretmektedir. Yeni Gretmeyi planladidi bluetooth kulaklik icin Gretim,
egitim ve tanitim asamalarini kapsayan gerceklestirilmesi gereken temel faaliyetler ve bu faaliyetlerin
oncelikleri, tahmini stireleri, maliyetleri, kim tarafindan gerceklestirildikleri ve kaynaklari belirlenmistir.
Ar-ge, finans, satin alma, pazarlama, halkla iliskiler ekibi standart saatlik tcreti 18,75%; yonetici ekibin
31,25t olarak belirlenmistir. Prototip Uretimi faaliyetinin gerceklestirilmesinde kullanilacak olan makine
ve kulaklik malzemesi maliyeti 105¢, Gretim faaliyetini gerceklestirecek makinenin maliyeti 1050t
olarak belirlenmistir. Materyal Ucretleri baslangicta, diger Ucretler ise projenin bitiminde verilmesi
ongorilmektedir.

Galismanin amaci, elektronik alet tGretmekte olan bir sirketin Giretmeyi planladigi bluetooth kulaklik
projesinin, proje yonetimi yazilimi olan Microsoft Project programiile ydonetiminin saglanmasidir. Yapilan
bu calisma ile bluetooth kulaklik tretimi projesinin yonetiminin yani sira, projelerin basarisinda proje
yonetimi calismalarinin etkisi ve proje yonetimi yazilimlarinin etkisinin de incelenmesi ve anlasilmasi
saglanacaktir.

4.1 Proje Verileri Analizi

isletmenin bluetooth iiretim siireci analiz edilmis ve siirece ait faaliyet kodlar, faaliyetler, dnciil iliskileri,
faaliyetlerin giin bazinda gerceklesme sireleri ve projenin kaynaklar asagidaki tabloda belirtilmistir.
Bluetooth Uiretim projesinin, proje yonetim stireci gerceklestirilirken bu verilerden faydalanilacaktir.
Tablo1'de projeye ait her bir faaliyet ve bu faaliyetlere atanmis harf kodlari, faaliyetlerin 6ncil iliskileri,
faaliyetlerin sireleri ve kaynaklar gorilmektedir. Proje siireci Grlinin 6zelliklerinin belirlenmesinden
baslayip, projenin sonlandiriimasina kadar uzanan on iki faaliyetten olusmaktadir. Projenin faaliyetleri
belirlendikten ve her birine harf kodu atandiktan sonra faaliyetlerin 6ncul iliskilerinin incelenmesi

Tablo 1. Proje Verileri

Kod Faaliyetler Onciiller | Siire (giin) | Kaynaklar

A | Urliniin 6zeliklerinin belirlenmesi - 35 Ar-ge ekibi

B | Finans ve biitce calismalari A 14 Finans ekibi

C | Prototip Uretimi B 15 Makine ve kulakhk malzemesi

D | Hammadde temini ve tretim hazir- B 7 Satin alma ekibi
hgi

E | Son tasarimin hazirlanmasi H 3 Ar-ge ekibi
Uretimin yapilmasi D, E 32 Makine

G | Personelin Urtnle ilgili bilgilendiril- A 15 Yonetici ekip
mesi

H | Personelin 6nerilerinin alinmasi C,G 3 Yonetici ekip

I Satis egitimi E 7 Yonetici ekip

J Pazarlama calismalari A 10 Pazarlama ekibi

K Tanitim ve reklam calismalari l,J 20 Halkla iliskiler ekibi

L Projenin sonlandiriimasi F K 3 Yonetici ekip
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saglanmistir. Projenin ilk faaliyeti herhangi bir 6nclle bagl degilken, devam eden diger faaliyetler bir
veya iki faaliyete bagli olarak gerceklesmektedir. Projenin her bir faaliyetinin stireleri giin bazinda analiz
edilmis ve Tablo1'e yansitilmistir. Faaliyetlere ait proje kaynaklar da yine ayni tabloda belirtilmistir.
Burada bir kaynak birden fazla faaliyetin kaynagi olma 6zelligi tasidigi gorilebilmektedir.

4.2 Projenin Proje Yonetimi Yazilimina Yansitiimasi

Bluetooth kulaklik Gretimi projesine iliskin verilerin analizi yapildiktan sonra proje, Microsoft Project
programina yansitilmistir. Projenin baslangi¢ tarihi 16.12.2019 Pazartesi, bitis tarihi ise 8.05.2020
Cuma'dir. Buradan da anlasilacagi tzere projenin 21 haftada tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. TUm
verilerin programa girilmesiyle birlikte faaliyetlerin kritik olma durumlari, toplam bolluk, serbest bolluk

analizleri, tamamlanma yiizdeleri gibi bilgilere ulasilmaktadir.

Tablo 2. Projenin Gantt Tablosu

No Gorev Adi Siire  Baslangig Bitis Onciiller  Kaynaklar Kritik
1 Uriiniin 6zelliklerinin belir- 35 gin  16.12.19 31.01.20 - Ar-ge ekibi Hayir
lenmesi
Finans ve biitce calismalari 14 gliin  03.02.20 20.02.20 Finans ekibi ~ Hayir
Prototip Gretimi 15gun 21.02.20 12.03.20 2 Makine, Hayir
kulakhk ham-
madde
4 Hammadde teminive tre- 7gin  21.02.20 02.03.20 2 Satin alma Hayir
tim hazirhig ekibi
5  Sontasarimin hazirlanmasi 3 gin  18.03.20 20.03.20 8 Ar-ge ekibi Hayir
6  Uretimin yapilmasi 32gliin  23.03.20 05.05.20 4;5 Makine Evet
Personelin trlnleilgili bilgi- 15 gliin  03.02.20 21.02.20 1 Yonetici ekip  Hayir
lendirilmesi
8 Personelin 6nerilerinin 3glin  13.03.20 17.03.20 3;7 Yonetici ekip  Hayir
alinmasi
9 Satis egitimi 7gun  23.03.20 31.03.20 5 Yonetici ekip  Hayir
10 Pazarlama galismalari 10gin 03.02.20 14.02.20 1 Pazarlama Hayir
ekibi
11 Tanitim ve reklam calisma- 20 giin  01.04.20 28.04.20 9;10 Halklailiski- ~ Hayir
lari ler ekibi
12 Projenin sonlandiriimasi 3glin  06.05.20 08.05.20 6;11 Yonetici ekip Evet




AURUM MUHENDISLIK SiSTEMLERi VE MiMARLIK DERGiISi
AURUM JOURNAL OF ENGINEERING SYSTEMS AND ARCHITECTURE

Tablo 2'de gériildiigii lizere Uriiniin 6zelliklerinin belirlenmesi ilk gérev olarak atanmistir. Uriiniin
ozellikleri kapsaminda, gorevin kaynadi olan ar-ge ekibi kulakligin ses kalitesi ozellikleri, agirhg,
boyutu, baglanti 6zellikleri, glic siiresi, sarj kablosu 6zellikleri ve bicimini belirlemek (izerinde calismalar
yuritilmuistar. Uriiniin istenilen 6zellikleri belirlendikten sonra, yénetici ekip tarafindan personelin
artn ile ilgili bilgilendirilmesi saglanmakta ve pazarlama ekibi tarafindan pazarlama calismalari
yuruttilmektedir. Projenin ikinci gérevi olan finans ve biitce calismalarinda Griiniin belirlenen 6zellikleri
de g6z 6niine alinarak, tim proje icin yapilan pazar arastirmalarindan faydalanilarak elde edilen finans
ve biitce calismalarini icermektedir. Bu gérevi finans ekibi gerceklestirmektedir. Uriiniin ézelliklerinin
belirlenmesi ve finans ve bltce calismalari tamamlandiktan sonra, triiniin prototip tretimi icin gerekli
olan Uiretim hazirligi yapilmakta, elektronik aksamlar ve diger hammaddeler temin edilmekte ve prototip
Uretimi gerceklestiriimektedir. Bu gorevlerin tamamlanmasindan sonra ar-ge ekibi tarafindan bluetooth
kulakhgin son tasarimi elde edilmektedir. Burada son tasarim elde edilmeden 6nce personelin dnerileri
yonetici ekip tarafindan alinmaktadir. Son tasarimin hazirlanmasindan sonra yonetici ekip tarafindan
triine ait satis egitimleri gerceklestirilmektedir. Uretim hazirligi tamamlanan ve son tasarimi hazirlanan
riintin Gretimi gerekli makineler tarafindan gerceklestirilmektedir. Uriine ait satis egitimi ve pazarlama
calismalari tamamlandiginda, Grindn tanitim ve reklam calismalari halkla iliskiler ekibi tarafindan
yuritilmektedir.

Gantt tablosu olan Tablo2'de, Uretimin yapilmasi ve projenin sonlandiriimasi kritik faaliyetler olarak
gorulmektedir. Bu faaliyetlerde olusabilecek herhangi bir gecikme projenin tamamlanmasini
etkilemektedir. Projeye ait kaynaklar incelendiginde yonetici ekibin ve ar-ge ekibinin birden fazla
faaliyette yer aldig1 goriilebilmektedir. Yonetici ekip ve ar-ge ekibine birden fazla faaliyet atandigindan
bu iki kaynagin faaliyetlerinde gecikmeler olmasi s6z konusu olabilmektedir. Proje yoneticisi ve ekiplerin
koordineli ve planli ¢alismalari sonucunda bluetooth kulaklik Gretimi projesinde herhangi bir fazla
yuklenilme durumu s6z konusu olmamaktadir.

Gantt semasi, cubuk diyagram (bar chart) olarak anilir. Bunun nedeni semada faaliyetlerin cubuklar
seklinde gosterilmesidir. Gantt semasinda, yatay eksen zamani temsil eder. Dikey eksende ise faaliyetler,
her biri ayr satirda olmak Uzere gosterilirler. Gantt semasi, faaliyetlerin dncelik siralamasini gosterir.
Fakat bir proje is programinin hazirlanmasi yalnizca bu islemi icermez. Bundan daha énemli olan ayni
anda birden cok faaliyeti birlikte yirltebilmektir. Bunu yapabilmek ise, faaliyetlerin birbirleriyle olan
dolayl ve dolaysiz bircok karmasik iliskilerini takip edebilmeyi zorunlu kilar. Gantt semasi faaliyetler
arasindaki iliskileri cok acik bir sekilde gosterememektedir. Zaman cizelgesinde hangi faaliyetin
digerinden 6nce yapilacagini gostermekte ise de bir gecikme durumunda etkilenecek faaliyetleri kesin
olarak belirtememektedir (ilyasoglu, 1982). Projenin her asamasindaki faaliyetleri proje yoneticisi ve
ilgili kaynaklar tarafindan incelenmis ve sadece tanitim ve reklam calismalari faaliyetinde 5 giin toplam
bolluk ve 5 glin serbest bolluk oldugu gorilmustir. Toplam bolluk ile tanitim ve reklam calismalari
faaliyetinin, projenin tamamlanma zamanini herhangi bir sekilde etkilemeden en fazla gecikebilecegi
zamani belirtmektedir. Serbest bolluk ile ise tanitim ve reklam faaliyetinin kendinden sonra baslayacak
olan faaliyetin projenin baslama tarihini etkilemeden gecikebilecegi zamani ifade etmektedir (Fritz,
2003).
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Tablo 3. Projenin Kaynak ve Maliyetlerinin Kaynak Sayfasinda Gosterimi

Kaynak Tiir Bas EnFazla Standart FazlaMe- Tahakkuk Temel

isimleri Harfleri Birim Ucret sai Ucreti Zamani Takvim

Ar-ge ekibi Calisma A 100% £18,75/sa  £0,00/sa Bitis Standart

Finans ekibi Calisma F 100% £18,75/sa  £0,00/sa Bitis Standart

Kulakhk Malze- M 100% £105,00 £0,00/sa Baslangic  Standart
me

hammaddeler

Satin alma ekibi  Calisma S 100% £18,75/sa  £0,00/sa Bitis Standart

Makine Malze- M 100% £1,050,00 £0,00/sa Baslangic  Standart
me

Yonetici ekip Calisma Y 100% t31,25/sa  £0,00/sa Bitis Standart

Pazarlama ekibi ~ Calisma P 100% £18,75/sa  $0,00/sa Bitis Standart

Halkla iliskiler Calisma H 100% £18,75/sa  £0,00/sa Bitis Standart

ekibi

Tablo 3'te belirtilen kaynak sayfasinda projeye ait kaynaklarin, tiirlerinin calisma veya malzeme olmasina
gore belirtilmekte ve projede belirtilen kaynaklarin standart saatlik Gcretleri de goriilmektedir. Burada
ar-ge ekibi, finans ekibi, satin alma ekibi, pazarlama ekibi, halkla iliskiler ekibinin standart ticretleri ayni
ve £18,75/sa olarak belirtilmistir. Yonetici ekibin standart Ucreti £31,25/sa olarak belirlenmistir. Tiiri
calisma olan kaynaklardan kulaklik hammaddelerinin standart tcreti £105,00 iken tiiri ¢alisma olan
diger bir kaynak olan makinenin standart Ucreti ise £1,050,00 olarak belirlenmistir. Ayrica kaynaklarin
tahakkuk zamanlari materyal Ucretlerinin baslangicta, diger Ucretlerin ise projenin bitiminde verilmesi
Uzerine diizenlenmistir. Buna gore tiirii calisma olan kulaklik hammaddeleri ve makinenin tahakkuk
zamani bitis iken diger tim kaynaklarin tahakkuk zamanlari baslangig olarak belirtilmistir.

Tablo 4. Proje Faaliyetlerinin Tamamlanma Calisma Yiizdeleri

Faaliyet Tamamlanma Calisma Yiizdesi
Uriintin 6zelliklerinin belirlenmesi 100%
Finans ve butce calismalar 100%
Prototip Gretimi 100%
Hammadde temini ve Uretim hazirligi 100%

Son tasarimin hazirlanmasi 100%



Uretimin yapilmasi

Personelin Urinle ilgili bilgilendirilmesi

Personelin 6nerilerinin alinmasi
Satis egitimi

Pazarlama calismalari

Tanitim ve reklam calismalar
Projenin sonlandiriimasi
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75%
100%
100%
100%
100%

85%

0%

Projenin rapor ciktilarindan, kaynak genel goriinimi raporundan ulasilan faaliyetlerin tamamlanma
ylizdeleri Tablo 4'te belirtilmistir. Burada Uretimin yapilmasi faaliyeti, tanitim ve reklam calismalari ve
projenin sonlandiriima stireclerinin tamamlanmadigi diger faaliyetlerin ise tamamlandigi gorilmektedir.

Tablo 5. Proje Maliyet Genel Goriinim{i

Faaliyet Fiili Maliyet Kalan Maliyet = Toplam Maliyet = Maliyet Farki
UrGintin 6zelliklerinin belirlen-  $£5.250,00 +£0,00 +5.250,00 +£5.250,00
mesi
Finans ve butce calismalari +£2.100,00 +£0,00 +£2.100,00 +£2.100,00
Prototip Uretimi £105,00 +£0,00 £105,00 £105,00
Hammadde temini ve Uretim £1.050,00 0,00 £1.050,00 £1.050,00
hazirligi
Son tasarimin hazirlanmasi +£450,00 +£0,00 +£450,00 +£450,00
Uretimin yapilmasi £1.050,00 £0,00 £1.050,00 £1.050,00
Personelin Uriinle ilgili bilgilen-  £3.750,00 £0,00 £3.750,00 £3.750,00
dirilmesi
Personelin 6nerilerinin alinmasi 750,00 0,00 £750,00 £750,00
Satis egitimi £1.750,00 +£0,00 £1.750,00 +1.750,00
Pazarlama calismalari £1.500,00 £0,00 £1.500,00 £1.500,00
Tanitim ve reklam calismalar £0,00 +£3.000,00 +£3.000,00 +£3.000,00
Projenin sonlandiriimasi £0,00 £750,00 £750,00 £750,00
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Proje sonucunda elde edilen projenin maliyet genel goriinimd Tablo 5'te belirtilmistir. Burada her bir
faaliyetin fiili maliyetleri, kalan maliyetleri, toplam maliyetleri ve maliyet farklarn gorulebilmektedir.
Maliyet genel goriinimiinde tanitim ve reklam calismalar faaliyeti ile projenin sonlandiriimasi
faaliyetinin tamamlanmamis olmasindan dolayi kalan maliyet dederleri tabloda gorilebilmektedir.

5.SONUC

Proje yonetimi diinya olustugundan bu yana ister bilincli ister bilin¢siz olarak uygulanmistir. Tarih 6ncesi
donemlerde yapilan tim eser ve calismalarda proje yonetiminin temelleri gorilebilmektedir. Sanayinin
gelismesiyle proje yonetimi teknikleri olusmaya baslamistir. Glinimiizde proje yonetimi kavrami ise
daha yayginlagmis ve gittikce zorunlu hale gelmeye baglamistir. Teknolojinin giderek gelismesi, rekabet
ortamlarinin artmasi, isletme fonksiyonlarinin cogalmasi bu degisimin en 6nemli sebeplerindendir. Proje
yonetimi bircok projenin basarili ve 6ngoriilebilen bir sonucu en hizl sekilde ulasilmasini saglamaktadir.
Proje uygun bir planlama ve analiz yapildiginda, proje icin izleme ve kontrol siirecleri de ¢cok verimli
bir sekilde saglanmaktadir. Proje yonetimi projenin biyiikligine ve karmasikligina bakmaksizin her
tarlG projenin baslangig ve bitis tarihlerinin belirler, izleme diyagramlarina ulasmayi, projedeki kritik
olma durumlarini agiga cikarir, gecikme ya da yigiimalari belirler, cikan yigiimalari dnlemek icin gorevleri
uygun bir tarihe atamayi ya da gérmezden gelmeyi saglar, maliyet, kaynak gibi stirece ait elemanlarin
analizlerinin yapilmasini saglar, tiim bu ¢alismalarin sonucunda da kullanici veya isletmeye bircok rapor
sunma gorevini tagimaktadir.

Proje yonetim sureclerinde projenin basarili olmasi igin, Gist yonetim destedi, iyi bir proje plani,
haberlesmenin kolaylikla saglanabilmesi, proje elemanlarinin tam katilimi, projeye uygun finans ve
bitce calismalari oldukc¢a 6nemli faktdrlerdendir. Projelerin istenilen hedeflerine ulasabilmesinde proje
yonetiminin sistematik olmasi proje sahiplerine bircok fayda saglamaktadir. Ozellikle proje calismalarinda
zorlanan isletmelerde proje yonetim metodojilerinin incelenmesi ve uygulamaya konmasiyla biyik
farklar yaratilabilmektedir. Her proje kendine 6zel oldugundan her projenin yonetim sireci de projeye
uygun bicimde yapilmaktadir. Bu durumda olusan projedeki cesitlilik, karmasiklik durumu proje
yonetimi slrecleri sayesinde kolayca analiz edilebilmekte ve projenin basariyla uygulanabilmesini
saglamaktadir. Proje yonetimi tim bir projenin yonetilmesini saglarken ayni zamanda zaman ydnetimi,
kapsam yonetimi, maliyet yonetimi, kalite yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, risk yonetimi, iletisim
yonetimi gibi birimsel yonetimleri de yuritmeyi saglamaktadir. Proje yonetiminin bircok tekniginin
olmasi da projelere uygun teknigin uygulanmasi acisinda oldukca avantaj saglamaktadir. Proje yonetimi
daha kisa suirede projeyi tamamlamayi ve siireclerin en optimum sekilde yonetilmesini saglamaktadir
(Schwalbe, 2007).

Projelerin basarisinda proje yonetimi yazilimlari da oldukca etkilidir. Proje yonetimi yazilimlari sayesinde
sureg, slirece ait elemanlar, maliyetler, kaynaklar bir bitiin olarak incelenebilmekte ve sirece ait
bircok ¢ikti kolaylikla elde edilebilmektedir. Proje yonetimi yazimlarinin kullaniminin kolay olmasinin
yani sira bir projeyi tam anlamiyla yonetmek icin her tirli 6zellige sahip olma 6zelligi tasimaktadir.
Projenin analizi yapildiktan sonra elde edilen verilerin programa girilmesiyle birlikte, projenin istenilen
tarihlerindeki her tiirli raporun kolay bir sekilde elde edilmesini saglamaktadir.
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Calismada proje, proje yonetimi, proje yonetimi yazilimlari Gizerine yapilan tanimlamalar ve tim bunlarin
bir uygulamasi olarak dijital elektronik Urlin Greten bir firmadaki bluetooth kulaklik tretim projesi
gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda elde edilen veriler ve uygulamalar sonucunda proje yonetimi
ve proje yonetimi yazilimlarinin, projeler izerinde basarili olma durum ve etkileri incelenmistir. Calisma
sayesinde glinimiiz kosullarinda proje kavraminin ve proje ydnetim sirecinin vazgecilmez ve oldukca
faydali oldugu anlasiimistir. Ayrica proje yonetimi yazilimlari da proje yonetim siireclerine bir dinamizm
katmaktadir. Projelerin bir yonetim ve yazilim esliginde; baslangig, planlama, yiritme ve kontrol
streclerinden ge¢mesi bir projenin basarili ve uygulanabilir olmasi icin oldukca 6nem tasimaktadir.

Yapilan calisma sonucunda, proje 6ngorilen zaman olan yirmi bir haftada tamamlanmistir. Projenin kritik
faaliyetleri Gretimin yapilmasi ve projenin sonlandiriimasi olarak belirlenmistir. Proje maliyeti 21.505,00
olup, fiili maliyeti 17.755,00t olarak belirlenmistir. Proje sonucunda kritik olan Gretimin yapilmasi
faaliyetinin kritik olmayan faaliyete donustirilmesi icin, Gretimde kullanilan is glict nitelikleri ve sayisi,
makine kapasiteleri ve sayisi, tretim siresi ve bos zamanlar gézden gecirilerek projenin bu alanlarinda
iyilestirme veya yenileme calismalari uygulanabilir bir 6zellik tasimaktadir. Kritik faaliyetlerin bagl
oldugu oncdil faaliyetlerin, siireleri veya kaynaklarinda da proje slirecinde iyilestirmeler uygulanabilir.
is gliciiniin projeye uygun secilmesi, bir baska kritik olan projenin sonlandiriimasi faaliyetinin de
iyilestirilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica projenin sonlandirilmasi faaliyetinin kaynagi durumunda
bulunan yonetici ekip, proje boyunca birden fazla faaliyette kaynak olarak kullaniimaktadir. Yonetici
ekibin kaynak olarak kullanildigi faaliyetlere, faaliyetin amaci ve yapisina uygun isletme ici baska bir
kaynak atanarak ilgili faaliyetin kritiklik durumunun da ortadan kalkmasina imkan taninabilmektedir.

6. KAYNAKCA

Abbasi, G.Y. ve A.M. Mukattash. 2001. Crashing PERT Networks Using Mathematical Programming,
University of Jordan, Volume 19, Issue 3, 181-188.

Abdallah, H. ve A. Bahgat. 2009. Using Ant Colony Optimization Algorithm for Solving Project
Management Problems, Cairo University, Volume 36, Issue 6, 10004-10015.

Arabaci, i.B. ve C. Akilli. 2020. Egitimcilerin Proje Hazirlama ve Yiiriitme Siireclerinde Karsilastiklari
Sorunlarin Proje Déngiisii Yonetimi Asamalarina Gére incelenmesi, Firat Universitesi, T.C. Milli Egitim

Bakanligi, Milli Egitim Dergisi, 152-129,225 49.

Asik, G., Z.D. Kiigiik, B. Helvaci ve M.S. Corlu. 2017. Integrated Teaching Project: A Sustainable
Approach to Teacher Education, Volume 6, Issue 4, 200-215.

Atkinson, R. 1999. International Journal of Project Management, Volume 17, Issue 6,337-342, December.

Calp, M.H. ve M.A. Akcayol. 2018. Optimization of Project Scheduling Activities in Dynamic CPM and
PERT Networks Using Genetic Algorithms, Stileyman Demirel Universitesi, Volume 22, Issue 2, 627 - 615.




178

BURCU OZCAN, RUMEYSA BUCGUN

Candur, C. 2010. Bankacilik IT Proje Yénetimi ve MS Project’le Proje Planlama, Halic Universitesi, Pages
72-111.

Cleland, I.D. 1999. Project Management Strategic Design And Imlementation, Mc Grow Hill.

Ekemen, M.A. ve H. Sesen. 2020. Dataset on Social Capital and Knowledge Integration in Project
Management, Volume 29, 105233, April.

Er, A. ve R. Kémiirlii. 2017. Rafineri Projelerinde Planlamanin Onemi ve Basarili Bir Planlama icin
Oneriler, 253-164, Cilt 2, Sayi 2.

Esatoglu, N. 2010 Bilgi Teknolojileri Proje Yonetimi ve Basari Kosullar, Lisans Tezi, AU, SBE, Ankara, 7.
Fritz, W. 2003. Using the Project Management Tool Microsoft Project for Planning and Controlling
Software Development Projects, Joanneum Research Institute for Information Systems, Steyrergasse

17, A-8010 Graz, Austria, Volume 16, Part 2, 1992, 35-40.

Gulesin, Z. ve Y. Gurol. 2018. Proje Yénetiminde Maksimum Basari icin Rol Disi Davranislara Dayali Bir
Model Onerisi, 246-250, Cilt 7, Say1 1.

Giines, E. 2017. Proje Yénetimi Ogretiminde Cevrimici Proje Yénetimi Yazilimi Kullanilmasinin Ogrenci
Memnuniyeti ve Etkilesim Uzerindeki Etkileri, 122-135, Cilt 4, Sayi 3.

Glodzinski, E. 2019. Utilization of Software Supporting Project Management in Middle and Large
Project-based Organizations: An Empirical Study in Poland, Volume 164, 389-396.

ilyasoglu, E. 1982. Uretim Sistemlerinin Yénetimi, istanbul.

Kerzner, H. 2017. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling,
February.

Komiirlii, R. ve L. Toltar. 2018. insaatta Proje Yonetimi; Projenin Basarisina Etkisi, Mimarlik ve Yasam,
249-258, Cilt 3, Sayi 2.

Masar, M. 2019.The Current State of Project Risk Management in the Transport Sector, Volume 40, 1119-
1126.

Masiku, H. 2012. Tinjauan Perencanaan Waktu Pada Proyek Pembangunan Gedung Kampus | UKI Toraja
Di Makale Dengan Metode Critical Path Method Dan Gantt Chart, Vol 3 No 1.

Mazlum, M. ve A. Giineri. 2015. CPM, PERT and Project Management with Fuzzy Logic Technique and
Implementation on a Business, Yildiz Technical University, 348-357.



AURUM MUHENDISLIK SiSTEMLERi VE MiMARLIK DERGiISi
AURUM JOURNAL OF ENGINEERING SYSTEMS AND ARCHITECTURE

Meredith, J.R., S.M. Shafer ve S.J. Mantel. 2017. Project Management A Strategic Managerial
Approach, Wiley, December.

Munns, A.K. ve B.F. Bjeirmi. 1996. The role of Project Management in Achieving Project Success,
Volume 14, Issue 2, 81-87.

Neverauskas, B. ve R. Ciutiene. 2011. The Theoretical Approach to Project Portfolio Maturity
Management, Kaunas University of Technology, 16.

Omiirbek, N., Y. Makas ve V. Omiirek. 2015. AHP ve TOPSIS Yéntemleri ile Kurumsal Proje Yonetim
Yazilimi Secimi, Siileyman Demirel Universitesi, 2015/1, Sayi: 21.

Parkin, J. 1996. Organizational Decision Making And The Project Manager, international Journal Oj
Project Management, October.

Rew, L., S Cauvin., A. Cengiz, K. Pretorius ve K. Johnson. 2020. Application of Project Management
Tools and Techniques to Support Nursing Intervation Research, Austin School of Nursing, The University

of Texas, Austin, TX.

Saglam, F. 2008. Bulanik Proje Yénetimi ve Uygulamasi, Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisd,
istanbul.

Sanchez, F. ve D. Monticolo. 2019. An Approach Based on Bayesian Network for Improving Project
Management Maturity: An Application to Reduce Cost Overrun Risks in Engineering Projects, Volume

119,103227.

Sanci, H. 2011.Evaluation of Integration between Project ManagementTools and Enterprise Information
Systems, The University of Warwick, March.

Savlik, T. 2017. Sustainable Project Management In Turkey: Current Practies and Interrelations With
Performance, Istanbul Technical University.

Schwalbe, K. 2007. Information Technology Project Management, Thomson Course Technology.

Shenhar, J. 2007. Reinventing Project Management, Harvard Business School Pres, Boston,
Massachusetts.

Yildiz, M.S. 2014. Proje Yonetiminin Tanimi, Maksadi, Basamaklari ve MS PROJECT, April 14.

Yozgat, U. 2014. Proje Yoneticisinin Projenin Basarisindaki Yeri ve Onemi, Marmara Universitesi, Oneri
Dergisi 30-25,12/2.







