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Ozet

Egitimde liberal politikalarin etkisi, 1980 yillardan itibaren hizla
genisleyerek etkisini gostermektedir. Egitim siireci modern ulus devlet
donemindeki, ulusal diizeyde yapilandirma, planlama ve ydnetmenin
Otesinde, kiiresel aktorlerin politika ve uygulamalar dogrultusunda
yiritilmektedir. Egitim yonetimi alanimmin son donemlerde, O6zellikle
verimlilik, maliyet etkinligi, stratejik planlama, Toplam Kalite Yo6netimi,
siirdiiriilebilir gelisme, yonetisim, yagsam boyu 6grenme vb. kavramlarla
aciklanir hale gelmesi de biiyilk 6l¢iide neoliberal ekonomi
politikalarimin etkisidir. Glniimiizde egitim yonetimi alaninda elestirel
bakis agilar1 gelistirmek, bu baglamda sosyoloji, psikoloji, felsefe,
davranig bilimleri vb. disiplinlerden yararlanmak biiyilk ©&nem
tagimaktadir. Tirkiye’de egitim yonetimi alanindaki kuramsal ve
uygulamali arastirmalarda, iretilen bilgi ve disiincelerde neoliberal
politikalarin agirligini ve etkisini korudugu goriilmektedir. Ancak bugiin,
alan acisindan gereksinim duyulan, egitim yOnetimini neoliberal bakis
acilarmin tahakkiimiinde degil, neoliberal politika ve reform arayislarinin
elestirisi dogrultusunda yeniden diisiinmek, sermayenin Onceliklerinin
degil toplumsal kazanimlarin yeniden vurgulanmasi baglaminda anlaml
goriinmektedir. Bu diisiinceden hareketle ele alinan bu ¢alismada, Fransiz
sosyolog ve disiiniir Pierre Bourdieunun neoliberalizm elestirisi
baglaminda ulastig1 kilit kavramlarin, diisiincelerin ve ilkelerin egitim
yonetimi alanina yansitilmas1 ve bu dogrultuda alana yeni diisiinsel
acilimlar getirilmesi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, Pierre Bourdieu, Egitim Y6netimi,
Egitim Politikalar

* Bu caligma, "Tiirkiye'de Egitim Yonetiminin Bugiinii ve Gelecegi” konulu III. Egitim
Y 6netimi Kongresi’ nde sozlli olarak sunulan bildirinin genisletilmesi ile olugturulmustur.
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Abstract

The libera policies in education have been spreading out their effects
since 1980. Educational process is being administered by global actors
policies and practices rather than nationa level congtitutions and
administrations in the modern national government period. Educational
administration field having being explained especialy with the terms of
efficiency, cost effectiveness, strategic planning, overall grade
management, sustainable development, governance, lifelong learning etc.
recently is mostly due to the neoliberal economy policies. Nowadays in
the field of educational management it is so important to develop critical
viewpoints, in this context to benefit from the disciplines such as
sociology, psychology, philosophy, behaviora sciences. It can be seen
that neoliberal policies still have effect on the theoretical and applied
research of educationa management field, on the thoughts and
knowledge produced in Turkey. But, today what is needed in regard of
the field is to rethink the educational management in terms of the
criticism of nealiberal policies and in search of areform rather than in the
domination of neoliberal viewpoints seem to be meaningful in the context
of reemphasizing the societal achievements rather than the priorities of
the capital. Having being discussed upon these thoughts, this paper will
reflect French sociologist and philosopher Pierre Bourdieu’'s key
concepts, thoughts and principles in the context of his critics on
neoliberalism to the educational management field and in this direction
will bring new intellectual developmentsto the field.

Key Words. Neoliberalism, Pierre Bourdieu, Educational Management,
Educational Palitics
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1. GIRIS
1.1. Neoliberalizm ve Egitim Politikalarina Yansimalari

Neoliberalizm devletin kamusal alandaki gorevlerini sinirlandirmay1
ongordigiinden  egitim  politikalarinda  devletin  belirleyiciligi
sinirlandirilmis, egitim politikalar1 sermayenin gii¢ alanina kaydirilmistir.
Egitim politikalarinin sermayenin ve piyasanin gii¢ alanina teslim
edilmesine gerekce olarak ise, egitimin yatirim araci ve ticari hizmet
bigiminde algilanmaya baglanmasi ve yanlis kamu yOnetimi
politikalarinin  sonucunda azalan kaynaklarla, artan beklentilerin
karsilanamaz duruma gelmesi gosterilmektedir (Tural, 2002, 101). Bu
dogrultuda {iiniversitelerin yonetim siirecleri ve akademik yasam,
kiiresellesmenin ekonomi politiginin bir pargasi haline getirilmektedir.

Ulus o6tesi orgiitlerin politika belirleme ve yiirlitmedeki gili¢lerinin artmasi
(UNESCO; OECD, WB, WTO, IMF), neoliberalizmin yiikselisi, serbest
piyasa mekanizmasi, serbest ticaret, egitim hizmetlerinin pazarlanmasi,
Ozellestirilmesi, uluslararasi kalite denetim standartlar1 ve Toplam Kalite
Yonetimi (TKY) caligmalari, bilgi ve teknoloji yoOnetiminin O6nem
kazanmasi, rekabete dayali isletmecilik, yOnetisim, isletme yOnetimi
stratgjileri, pazarlama, girisimcilik, etkililik ve verimlilik tniversite
yonetimlerini etkileyen politik boyuttaki temel kavramlardir (McBurnie,
2001, s.11-19; Karagdz, 2001, 529).

Neoliberalizmin yayilmasi ile devlet, piyasa ve toplumun egitimdeki
rolleri yeniden sorgulanmaya baglamigtir. Devletin egitim sistemindeki
gorev ve sorumluluklart piyasa beklentilerine, ekonomik ve siyasi
anlasmalarla kiiresel aktorlere (NAFTA, GATS, DTO, DB vb.)
birakilmistir. Egitimin ekonomik ilgilerle ele alinmasi sosyal adalet
tartigmalarin1 da artirmaktadir. Egitim hakki, egitim piyasasindaki ve
ticaretindeki yerini almaya indirgenmistir.

Modernizmin, pozitivizmin tirettigi teknik akil, akademik pratiklerin ve
kamusal  diizenlemelerin  piyasa mantigina ve  beklentilerine
indirgenmesine neden olmustur. Olgiilebilir olanin iistiinliigiine dayali
degerlendirme sisteminin yargi giiclinii temsil etmesini, elestirme
gorevinden, toplumsal ve politik sorunlarin tartisilmasinda etkin olan
sosyal ve beseri bilimler de vazge¢mis goriinmektedir. Bu noktada
Olcllebilir olana dayali performans belirleme akademinin otonomisi,
ozerkligi ile celisgkili olarak siirekli Olciilebilir alana denk diisen, onunla
Ortlismek amactyla tasarlanmis, verili dizgeye uyan arastirmalarla,
diistincelerle akademisyenleri karsi karsiya birakmaktadir. Verili olana
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uymayan, tlimele ait olmayan, tikelligini korumayi amaglayani nasil
degerlendirecegiz sorusu da tartisma konusudur (Tekin, 2003,.158).
Ogretilecek ve degerli kilinacak bilgi alanlarina is diinyasi, ekonomik
talepler karar vererek akademik Ozgiirliigii, bilimsel 6zerkligi tehlikeye
disiirmektedir.  Performans belirleme ve degerlendirme piyasa
degerlerine bagimli kilinmistir. Standartlara uymak neoliberalizmin talep
ettigi Olgiitlere ve yeterliklere uygunluk anlamina gelmektedir ve denetim
kaltdrd zemini bu noktada olusmaktadir (Apple, 2007, 32).

Neoliberal ideolojinin ‘bireycilik’ (bireysellesme degil) mantiginin bireyi
Ozgiirlestirmenin o6tesinde yalnizlagma, yabancilasma ve toplumsal alana
duyarsizlagtirmaya itmesi, bu duygu durumundaki bireylerin kimlik
arayisini etnik, irk¢1, milliyet¢i ya da dini 6geleri esas alarak daha siddetli
bicimde kurgulamasi, tehlikeli sonuglari dogurabilen durumlarla ulus
devletleri kars1 karsiya birakmaktadir (Keyman, 2002; Tural, 2004).

Ancak neoliberalizmin kendisini, esitsizliklerin kaynagmin toplumsal
yap1, politika ve kamu yonetimi anlayislar1 degil bireysel yetersizlikler
oldugunu ileri silirerek savunur (Tural, 2004, 64-65). Bourdieu nun
neoliberalizmin bu savunusuna yaniti dikkat cekicidir. Neoliberalizmin
savunmasinin temel dayanagi olan ‘bireysel yetersizlik’ neoliberal
ideolojinin gliciind bir tur toplumsal neo-Darwincilige dayandirmaktadir.
En iyilerin, en parlak olanlarin, ekonomik akilci hesap yetenegi olanlarin
var olma, en yeteneklilerin yonetme hakki....(2006, 34). Baska bir
anlatimla akil esitsizlikleri, toplumsal esitsizliklerin nedeni olarak
gorilir. Neoliberalizmde yetenek ideolojis 0zinde efendi-kdle
karsithgin1 hakli gosterir. Yetenekliler en yiiksek 6demeleri hak ederler.
Y eteneksizler ‘gecicidir’, ‘ 6tekilerdir’ ve igsizlige adanan insan kitlesidir.

Neoliberalizmin ekonomi politigini ve politikalarin1 saglamlastiran,
mesrulagtiran kiiltiirel 6gelerini sorgulamadan olumlama, kabul etme
seklindeki yamt yayginlagmaktadir. Neoliberalizm, iiniversitenin bu
gbrevlerinden toplumsallasmay1 bireycilige, ekonomik gostergelerde
bireyin elde ettigi kazangla yer aldig1 konuma indirgemistir. Universiteler
kiiltiirti doniistiiriicii giiclinden feragat ederek, elestirellikten uzaklasarak,
onaylama ve yayma aracina doniismiis ve kitle kultUring, populer kultdr
Ogelerini besler duruma gelmistir. Politik bilincin, en ¢ok kazananin
haklarina ve hakliligina indirgemesine; demokrasinin belirli kesimlerin
varligmmi daimi kilmasina elestirel soylem gelistirebilen insan modeli
Universitelerde yetistirilememektedir. Kiiresellesme ile birlikte, teknik
aklin hegemonyasinda, akademik pratiklerin ve kurumsal diizenlemelerin
piyasa mantigina indirgemesi s6z konusu olmustur. Universitenin hizmet
tireten igletmeler olarak goriilmesiyle, iiretim ve hizmet sektOrindeki
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yonetim teknikleri uygulanmaya baslanmistir. Kalite basligi altinda,
uygulamaya doniik meta degeri tasiyan, paket programlar ¢ergevesinde
edinilebilir bilginin iiretimi ve aktarimi s6z konusu olmustur (Tekin,
2003).

Neoliberalizm sahip oldugu ekonomik ve politik araclar dahilinde
‘denetlenenler toplumu’ yaratmay1 amaglamaktadir. S6z konusu denetim
toplumuna olcllebilirlik dizgess ile Universiteler de eklenmek
istenmektedir. Akademik iiretimler ‘puan’ tablolarinda sayilarina gore,
olgulebilirliklerine  gore  (yargilanabilirliklerine ~ gore  degil)
siralanmaktadir. Puan tablosunda basarisiz olduklar1 teshir edilen
tiniversiteleri yetkinlestirme adina ‘ydnetisim’ uygulamalar ile sermaye
odaklarma teslim olma seklinde yiiriitiilen sistem kurulmaktadir. Kamu
hizmetlerinin niteligindeki yetersizligi piyasa gligleri esitlik¢i olmayan
bicimde devreye girerek gidermeye niyetlenmektedir. Bu alg1 Oylesine
derinlestirilmistir ki kamu {iniversitelerinin ve bu kurumlarda ¢aliganlarin
verimsiz ~ olduklart  ve  rekabete  yOnlendirilmeleri  gerektigi
diistinUlmektedir (Tural, 2004, 100).

Akademik aragtirma, bilimsel yonelimlerden koparak, ticari bir etkinlige
donligmektedir. Arastirma kavraminin anlami, piyasa terimleri ile
gegerlilik ve deger kazanan disiplinler hiyerarsisine tasimmaktadir.
Akademik disiplin var olan ekonomi politige hizmet ediyor, onu yeniden
iretmeyi amagliyorsa degerli ve yararli bulunmaya baslamistir. Bu
anlamda ‘yararlilik’ ilkesi piyasanin verimlilik yasalar1 ve kapitalizmin
kavramsal cercevesi ile ortiismektedir. Yararlilik ve verimlilik ilkesinin
bilimsel etkinlikte, dzgiirlestirici ve demokratiklestirici bir siire¢ yarattigi
ileri slrllse de neoliberal ekonominin yetkeci ve denetimci ekonomi
politigine doniistirmeye hizmet etmektedir. Akademik kapitalizm,
diisiincenin icinde yasayan ¢ok piyasa mantigimi ve etkinliklerini
icsellestirmis, piyasa diliyle konusan kuramlar iireten arastirmaci profilini
yaratmistir (Ergur, 2003, 185-186). Akademik kapitalizmde, piyasa
performansi gosteren, ticarilesme olanagi tasiyan arastirmalar desteklenir.
Boylece ‘uygulamali bilimler’ ve ‘kuramsal arastirmalar’ seklinde
yararlilik ve verimlilik esashi disiplinler hiyerarsisi yaratilmaktadir. Es
zamanli olarak, disiplinlerarasilik pratiginin agirhk kazanmasi soz
konusudur. Disiplinlerarasilik, tek ve merkezi bir hakikate odaklanan,
bilimsel bilgi arayisindan uzaklasip, bilginin ¢ok degerlikli olmasi,
dolagimin  hizlandirilmasi, gecerlilik kaynaklarmin  ve temsiliyet
kaynaklarimin ¢ogaltilmas1 dolayisiyla insan aklim o6zglir kilma
potansiyelini agiga ¢ikarmak yerine, piyasanin taleplerini karsilayan ve
cabuk tiiketilen bilginin iiretilmesine hizmet etme riski tagimaktadir.
Iletisim ve bilgi teknolojileri gelisirken, bilginin nesnel ve evrensel bir
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sabit olarak kurgulanmasini kolaylastirmaktadir. Bilgi, diistinmenin
kendine 6zgli dogasindan olusan Ozgiir ifade ve algilayls olmaktan
cikmaktadir (Ergur, 2003, 193-194).

Neoliberal politikalarin esas alindig1 yonetim ve planlama yaklasimlari
var oldugu siirece genellik, esitlik, firsat ve olanak esitliginden s6z etmek
giictiir, ¢linkii neoliberal anlayis ‘maliyetine katlanan’ kesimlerin egitim
hakkini savunur. Program ve okul ¢esitliliginin cogalmasi, yiiksekdgretim
hizmeti veren kuruluslarin artmasi, kitlesellesmeye yanit seklinde bir
gorinim sergilese de bu yaniltict olabilmektedir. Yiiksekogretime
kitlesel olarak talep artarken erisim olanagi son derece smirl
kalmaktadir. Bu durumda neoliberal politika ve uygulamalarin, temel
egitim hakkini, demokratik egitimi, bilimselligi, ¢ok yonlii planlama
anlayisim (sadece ekonomik Onceliklere dayali olarak degil) piyasa
mekanizmalarina indirgeyerek tehlikeye diisiirdiigii iddia edilebilir.
Ciinkii neoliberal anlayista, sosyal kiiltiirel kalkinmanin sadece iktisadi
planlamalarla saglanabilecegi yanilgist vardir.

Tirkiye' de egitimde neoliberal yapilanma, 24 Ocak 1980 kararlar1 ve
ardindan uygulamaya konulan yapisal uyum ve istikrar programlari ve ile
hizlandirmigtir. Kamu harcamalarmin kisilmast ve kamu sektoriiniin
Ozellestirilmesi uygulamalar1 egitim alaninda ilk kez ‘kendi okulunu
kendin yap’ kampanyalariyla baglamistir. Bu uygulama, 1990’11 yillardan
itibaren kiiresel aktorler tarafindan projelendirilmistir. Diinya Bankas1 ve
MEB ortakligiyla Milli Egitimi Gelistirme Projesi, ilkogretim ve
ortadgretimin  yerellesmesi temelinde yeniden yapilandirilmasini,
Ogretmen egitiminin yeniden diizenlenmesini hedeflemistir. Kamu
yonetimi Temel Kanunu taslagi ile hedeflenen piyasa merkezli kamu
yonetimi modeli ile egitim hizmeti MEB’den alinarak, il 6zel idarelerine
verilmek istenmektedir. Tasar1 egitim finansmani il 6zel idarelerine
birakmaktadir. Kadrolu 6gretmenlikten, sdzlesmeli 6gretmenlige gecisin
hedeflenmesi de bu amacin bir pargasi olarak diisiiniilebilir (Timur, 2007,
38).

IX. Bes Yillik Kalkinma Planinda da (DPT, dpt.gov.tr, 2006-2010)
kiiresellesme ideolojisinin etkilerini gérmek miimkiindiir. Egitim
sisteminde insan kaynaklarinin etkin bicimde gelistirilmesi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi, ekonomide rekabet giiciinii artirmak i¢in egitim
kurumlarinin  kapasitelerinin ~ giiclendirilmesi, egitimin bireysel ve
toplumsal maliyetini diisiirerek rekabet iistiinliigliniin saglanmasi, egitime
olan talebin artirilmasi, yerel yonetimlerin ve sosyal ortaklarin egitime
katilimlarinin artirilmast oncelikli konular olarak ele alinmistir. Ayrica
egitim sisteminin katilimei, hesap verebilir, verimli bir yonetim yapisina
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kavusturulmasi, kalite glivence sisteminin olusturulmasi, bireyin sahip
oldugu diploma ve sertifikalari, kalite giivence sistemiyle isletmelerin
insan giicii planlamalar1 ile denk diisiirme cabalar1 egemendir. Egitim
sisteminin planlamasina iligkin ele alinan kavramlarin, neoliberal ideoloji
ve piyasa ekonomisi beklentileri ile ortiistiigii goriillmektedir.

Ogretmen yetistiren programlarin iceriklerinin standartlastiriimasi,
toplumsal disiiniimsellik ve elestirel yaklasimdan yoksun olmasi
nedeniyle, ‘tekniker O0gretmen’ yetistirilmeye baslanmistir.
Akademisyenlerin hareket alanlar1 da teknik uzmanliga indirgenmistir
(Apple, 2007, 18).: Egitim yoneticileri de etkililigi ve rekabeti artirmay1
amaglayan, yakindan denetimi, izlenebilirlik ve dl¢iilebilirligi dolayisiyla
neoliberal politikalar1 onaylamaktadir. Bu noktada sorun izlenebilirlik,
denetlenebilirlik olarak algilanmamalidir. Denetlenebilirligi,
Olciilebilirligi piyasa mantigina indirgeyen anlayisa elestirel yaklasilmasi
gerekli goriilmektedir. Universitelerin elestirel, bilimsel tavri piyasa
denetimi tarafindan etkisizlestirilmektedir.

Klasik liberal, refaha dayali liberal, neoliberal politikalarin devlet, insan,
ekonomi ve egitime bakis acilarina ait karsilastirmalar (Cizelge 1);
kiiresellesmenin neoliberal politikalar etkisiyle degisime ugrattig1 egitim,
bilginin dogasi, insan dogas1 kavramlari, egitim ve kiiresellesme iligkisini
¢Oziimlemede dikkat cekicidir.
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Tablo 1: Klask

liberal,

refaha dayali

liberal,

neoliberal

politikalarin devlet, insan dogasi, ekonomi ve egitime bakis agilari

Earsilashrma Elasik Bireyselve Yeniliberalizm
Moktalar Liberalizm Sosval Refaha
Dayah
Liberalizm
Drizenleme Drevlet Drevlet we | Devletin  iktidarina
Sekl itidarina piyasa ayrim dligkin olumlu balag
dligkin olumsuz agisy, devletin
diighnce, sosyal pazarlagtirilmasi.
sozlegme,
devletin ticaret
e sanayi
iglerine
miidahale
etitie e si.
E Temel Felzefi | Bireyletin Siyasal we | Gitigimel  ekonomd,
2 Ikeler drgiligi we | sosyal  egitlik, | dzel  we  karmusal
= Tagatn, suflar  aras | alandald
Gzgialik, ATHLTL, girigitmeiliz
miilkizet ile | fatkliliklarin en | desteldeme.
ilgili birey | aza indirilmesi,
haklars. refah Ve
egitimle  ilgili
et haklar,
Dewlet Flasik Biteyael we | Meoliberalizm
Liberalizm Sosyal Refaha
Drayral
Liberalizm
Eefal e Terel wardim | Orghtlenmig Toplumsal deZisim
Devlet kuruluglarin devlet tefah | programlarina
Ve gonilli | programlarryla sururly destelk,
tophaluldar toplamsal devletin refatu
destelleme. degigini gaglamaya  iigkin
desteklesme. hizim etlerinin
sunrlandirdmas:.
Devletin Ticati  iglere | Refaha dayaly | Devletin hizmet ve
Itidar devletin hizm etlerit refah konusundali
Bigimleri miicdahiale tedatik edilmesi; | komarnnan
etmemesi, zoruanli temel | smurlandirlmass;
devletin egitim, ekonomi | sivil toplum  we
iltidarina we aivil toplum | ekotiomi
iligkin kuruluglars ile | digkilerinde  etkin
olumsuz ligkilerde tol alma, bireylerin
didgince, kavn | olumli rol alma. | ywagamlarnda
hiztn etletitiin devletin dolayh
huzlandirilmast kontroli W
ghzetimi.
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Tablo 1 (Devam): Klasik liberal, refaha dayali liberal, neoliberal
politikalarin devlet, insan dogasi, ekonomi ve egitime bakis agilari

& dalet Biteysel haklar | Devletitn adaleti | Piyasa  we  wasal
Eavrami temsil etme rolin | Slgitlere dayalt
adalet,  hireylerin
wagal wollarla elde
ettikleri kazarulmig
haldaridhr anlasyigi.
Temel Biteysel Inzan Biteyzel atmy we
keler yeterdiliklerin gereksinimlerin | isteklerin
we dogal nive karsahkl vurgularmast,
halkdarin yiakaimlalakle rin
g || vogiamo. | vgilanne: _—
A Gudiler Cudiler Bagkalarini Ekonomik ghdiler
& birgj.rsel Fiugfmme, _ baslﬁndr_f; itrzatilar
= fgilerle istekler, 8z sevgl | rekabeted
5 ligkilidir; geflat, kendileriyle ilgili
- hagkalatring methatnet; we hencildit,
digiinme, ighitlikeilils,
sempati ve | bagumsizlil,
geflat wetizi dle | dogal adalet
ilgilidit, duy gasi.
Eamuyada | Egitim Gzel | Egitim kamusal | Egttim  kamu
COzel Fayda | faydadr faydadie. Eamu | tarafindan
Veliletfaileler watratitiadit, tedatil edilen
pocukdarg Egitim sosyal | ve Gzel
egitmekle gereksinim  we | faydass  daha
ikt hirerrsel fazla olaty,
wetetekler hitetlerit
kormasunda kendileritiin
poculkdara ulagacag
_E rehberlik eder. hizm ettir.
i) Egitimciler
M milgterilerine
hangi tir
eEitimi
secmek
istedikleri
komusunda
igeiol
gastermek
dutamundadi
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Tablol (Devam): Klasik liberal, refaha dayali liberal, neoliberal
politikalarin devlet, insan dogasi, ekonomi ve egitime bakis agilari

Gocukwe | Bireysel dzerklik | EFitim, E&ititm, midgtetilerinin
Toplum ve akil  mantik | toplemsal gereksinimletine
Arasmndaki | eZitimin bir | bidinlGgin (tekabetei  olabilmeleri
iligki trintdir. Cocuk | stirdimilmesin | ipitD) yart vermelidit.
bagmnmz bir kisi | e yardim eder,
olarak, elegtirel,
rasyonel yetenek
e giicletiyle
saygl gt
Bilginin Bilgi, aklin we | Bilgi Bilgi, biteylerin rekabet
Amaclary | kgiliin toplumun isteklerini  arhiran  hir
geligmesini geteksinimleri | sermaye bigimidis,
saglar. nm ve hiteysel
ilgi e
- gelisimleri
= saglar.
= Bilginin Egitimin deger, | Egitimin E&ititnin degetl,
Crijci UZtnaty deferl, uzman | migteriler tarafindan
egitimeiletle  ile | egitimcilete belitlenir. Veliler ve ig
helitlenir. ile belitlenir chiduyrasy, bilginit
pazatlanabilitliz ile
ilgilidir.
Egitimin Egitim rasyonel | Egitim Devlet, bireyler igin en iyi
Toplumzal | alales wve | toplumda egititmin hangisi olduguna
Ciktalan bagunsiz, demokratik lratar werthe giicline sahip
olgulart  mantik | streglerin e gildir.
dahilinde ylriitilne sine
sthayaty hirevler | wardimer olur.
ikretit.
Egitimin Egitimin Egitim  tam | Egitim Pazatfpivasa
Biteysel rasworel,  alales | watandaglann | ipinde  yikselmeleri igin
Ciktlan biteyler  Gretir. | toplumsal, biteylere para we stati
Egitimin G | ahlaki  etik, | kazandwan  bir  malde.
gelipmis akil we | lailtGrel, Egitimin, piyasati
Liziliktir, politik dogasitu yangitat
fathindalifing | becetiler hiteylere
gelistirit, kazandirmas beldenir,
ilgileri
getreksinimleri
wve geligimleri
izerinde dunar.
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Tablo 1 (Devam): Klasik liberal, refaha dayali liberal, neoliberal
politikalarin devlet, insan dogasi, ekonomi ve egitime bakis agilari

Bilginin | Egitim,  Grin- | Egitim,  drin- | Egttim, ig

Dogast cikty  Glghtid ile | gkt Glgiti ile | gdremlerin
deZetlendirileme | deZetlendirileme | ikt Glgiti
wetr  derin we | wen  detin we | olarak
kapszamls hilgivi | kapsaml bilgiyi | degetlendirile

kavrayis kavrayis f hilgi beceri

wurgulat. wurgulat. Ve
petformarislar
 vurgulat,
Beceriler,

dzel Gfrenme
igeriklerine ya
da G&retmene
bagl degildir.

Kaynak: Olssen ve Codd, Education Policy, Globalization, Citizenship and
Democracy, 2004,180-181.

Yukaridaki karsilastirmalar incelendiginde, neoliberal politika ve
yaklagimlarin egitime etkileri baglaminda; devletin kontroliiniin azalmasi,
piyasa giigleri temel alinarak tanimlanan esitlik kavrami, bireysellesme,
rekabet ve ekonomik giidiilerin egitim siirecinde etkin olmasi, egitimin
salt oOzel faydast ile ele alimmasi, Ogrencilerin miisteri olarak
tanimlanmasi, bilginin rekabeti artiran ara¢ olarak goriilmesi, 6grenme
igeriklerinin piyasa ve is diinyas: beklentilerine gore belirlenmesi gibi
kodlara ulagmak olanaklidir. Bu durumda neoliberal kiiresel politikalarin,
egitimin esitlik¢i, Ozgiirliik¢li, evrensel haklara ve bilimsel degerlere
dayanan dogasini ekonomik tanimlara, beklenti ve degerlere indirgedigi
ileri strdlebilir.

1.2. Pierre Bourdieu’nun Neoliberalizm Elestirisi ve Egitim
Yonetimi Acisindan Cikarimlar

Bourdieu igin egitim bir kiiltiirel uygulama bigimidir. Ona gore egitim
sisteminin temel rold, "Kdltirel yeniden Uretim"dir. Fakat, egemen
siiflarmn kiiltiiriiniin yeniden tiretimi anlaminadir. Bu gruplar, olanaklari
zorlamak ve kendilerini mesru gostermek ic¢in zorlayici giicii sahiptirler.
Kendi kiiltiirlerini degerli olarak ve kazanilmig olarak ifade etmeye
muktedirdirler. Ayrica bu durumu egitim sisteminde bilgi i¢in temel
olarak yerlestirmek isterler. Bununla birlikte, egemen kiiltiiriin bu
degerlendirmesi, keyfi olarak nitelendirilmistir. Ciinkii bunun toplumdaki
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diger alt kiiltiirlerden daha iyi ya da daha kotii oldugunu gdsteren nesnel
bir yol yoktur (Tezcan, 1993,38) Bir bitin olarak toplumda egemen
kiiltirde yer alan yiiksek deger, basit olarak gergeklik tanimlarim
baskalarina zorlayan giicliinlin yeteneginden kaynaklanir. Bourdieu,
egemen kultird "Kltirel Sermaye”" olarak niteler. Burada servet ve glic
onemlidir. Kiiltiirel sermaye, sinif yapisinca dagitilmaz. Ust simflara
mensup Ogrenciler, avantaja sahiptirler. Ciinkii egemen kiiltiirde
toplumsallagsmalardir. Bourdieu, biitiin okul egitiminin basarisinin, esas
olarak, daha 6nceki yillara bagh oldugunu iddia eder. Okuldaki egitim,
sadece bu temel (izerine kurulur. Onceki beceriler ve onceki bilgi
onemlidir. Egemen siniftaki 6grenciler, okul dncesi donemde bu bilgileri
ve becerileri kazanirlar. Bu yiizden sinifta aktarilan mesajlar1 ¢dzecek
anahtara sahip olmaktadirlar. Onun deyimiyle, mesajim koduna
sahiptirler. Bu yiizden sosyal gruplarin egitimden yararlanmalari, sahip
olduklar kiiltiirel sermaye miktari ile dogrudan ilgilidir (Bourdieu, 1990;
Grenfell, 2009, Tezcan, 1993,39-40, Kloot, 2009, Rawolle&Lingard,
2008, Deer, 2003).

Bourdieu'nun neoliberalizm wvurgusu, sosyal devletin yok edilmesi,
devletin kamusal yukimlltklerinden gekilmesi ile bireyler ve toplumlar
tizerinde yaratilan umutsuzluktur. Gerek egitim yoOnetimi alan
arastirmalarinda gerekse egitimin yOnetimi silirecinde toplumsal
kazanimlar ve kamu yarar1 baglamindan uzaklasilarak ayni umutsuzluk
halinin yaratildig1 sdylenebilir. Bu umutsuzluktan beslenerek yoneticilere
serbestlik alan1 yaratilmaktadir. Bu alan Bourdieu'nun deyimi ile
simgesel alandir. Simgesel alan ise, kamu hizmetine giiveni azaltma,
kuskuyu arttirma ve kaliteye ulasma konusunda yoksun kalan kesimi
Ozveri gelenegine siiriiklemektedir. Simgesel alanin bir diger uzantisi da
politik, diisiinsel ve yonetsel sahnenin dniine, her seyden dnce bencil bir
kendini gosterme kaygist tasiyanlari, Ozel amaglarla mallardan,
kazanglardan ve kamu hizmetinden saglanan kazanci yandaslarina
dagitanlari, adam kayiran yoneticileri itmistir (2007, 12-13, 1990 ).
Y onetim olgusu bir anlamda show-business’a doniigsmiistiir. Neoliberal
kurgularla, egitim yoneticilerinin esasli, rasyonel politikalar gelistirmek,
planlamalar yapmak yerine, piyasa ve populer kiltirin etkisi ile salt
bencil kendini gésterme, bireycilesme ¢abasina girdikleri gbzlenmektedir.

Toplumsal yozlasma 6gretilen erdemlerle ger¢ek uygulamalar arasindaki
farkin goriinlir kilinmas1 ile ortaya ¢ikar. S0z konusu yozlagma
yonetenler tarafindan siradanligin, maddi ve simgesel ayricaligin, liksiin
sergilenmesi ile daha da gorindr kilinir. Bu durum karsisinda, devlete ve
kamusalliga giiven krizinin yagandigi ortamda, yonetilenlerin kimlik ve
aidiyet duygularrm1  muhafazakarhk, etnisite, 1rk¢ilia yonelen
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milliyetcilik ile biitlinlestirmeleri s6z konusu olmaktadir(Bourdieu, 2007,
1990). Yurttaslik algist da devlet eliyle alinan zorunlu maddi katkilara ve
dislanmighik duygusuna indirgenir. Egitim dizgesi de bu yurttaghk
algisim pekistirerek, kendini adama, kendini gergeklestirme, 6zgiirlesme,
cosku, baglilik, olumlu benlik algisi gelistirme, yasamdan haz alma,
iretme olgularmi goéz ardi etmektedir. Disa atilmislik, yalitilmislik,
degersizlik duygusu ile benlik algisi gelistiren bireyler karsisinda egitim
yOneticisinin tutumu ve yonetim yaklagim verili olan1 koruma yoniinde
gerceklesmektedir.

Yonetim sisteminin neoliberal kurgulara teslim olmasi karsisinda,
arastirmacilarin, akademisyenlerin, politikacilarin, aydinlarin  ve
yoneticilerin sessizligi, politik etkinligi ve 6z yoOnetim anlayisimi her
durumda ekonomik akilicilik taslamaya indirgeyen yoneticilik profilini
egemen kilar. Devlet edimlerinin ve katkilarinin dayandigi degerler artik
inandiriciligin yitirdiginde (Bourdieu, 2007,14), kamusalliga olan inanci
besleyecek yonetici modeli bulmak da gliclesmektedir. Daha ¢ok
kolektivizmden uzaklastirip, dayanigmayi azaltip bireyciligi esas alan
yonetici kimligi agirlik kazanmaktadir. Dolayisiyla bu durum da salt
ekonominin degerlerine boyun egilmesi i¢in uygun kosullar1 barindiran,
ozellikle de ortak sorumluluk bilincini yok sayan bir orgit iklimi
yaratilmaktadir.

Bourdieu, neoliberalizm ile birlikte, kamu hizmetinin, cumhuriyetci hak
esitliginin, egitim, saglik, kiiltiir, arastirma, sanat ve her seyden 6nemlisi,
calisma hakkinin varligi ile birlesen bir uygarligin yikilisindan sz eder.
Ogretim ve bilimin, 6zellikle ekonominin yetkesinde yeni bir bigim
aldigini savunur: Yalnizca mantik ve ¢agcillik degil, hareket ve degisimin
de yonetenlerin, bakanlarin, patronlarin ya da uzmanlarin yaninda
oldugunu; akilsizlik ya da eskillik, eylemsizlik ve tutuculugun da, halkin,
sivil Orgiitlenmelerin ve yonetilenlerin payina distiigiinii vurgular
(2007,21-22; 1990).

Bourdieu’ya gore, devletin ve kamusalligin zayiflatildigi kosullarda
piyasa ve yurttasin tecimsel ikamesi s6z konusu olur. Bourdieu, bu giin
sbz konusu olanin, teknokrasiye karsi demokrasinin yeniden elde
edilmesi oldugunu diisiiniir. Ozellikle de Diinya Bankas1 ya da IMF tiirii
“uzmanlarin”, esitsizligi artiran uygulamalarindan ve egemenliklerinden
kurtulmak gerektigi iizerinde durur. Liberalizm kuramcilarinin
Ogrettikleri yeni tarihsel kaginilmazlik inancindan vazgegmek gerektigini;
zorunluluklarin, 6zellikle ekonomik olanlarini saptayabilecek bir toplu
calisma politikasinin yeni bigimlerini yaratmak gerektigini One siirer
(2007, 22-23; 1990). Tarihsel kaginilmazlik, ideolojilerin sonu psikolojisi
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sendromu, oOrgiitliiliik ve dayanigma halini kiric1 potansiyel tasir. Egemen
sOylem de giiciinii tam bu noktadan almaktadir. Neoliberal bakis a¢isinin
karsisina ¢ikarilabilecek hicbir sey olmadigini, onun kendisini segeneksiz
sundugunu vurgulayarak, bu diisiincenin her tiirlii toplumsal siir¢leri ve
egitim siireglerini de ekonomik faydaciliga indirgedigini belirtir (2007,
24). Bu anlamdaki ekonomik faydacilik ve aragsalcilik diisiincesinde,
rekabet gliclinun insan eylemlerinin son ve tek amaci oldugu ya da
ekonomik giiclere karsi konulamayacagi kabul edilir. Ayrica bu giinkii
anlamiyla rekabet olgusunun gercek yiiziinii, {irlinlerin olaganiistii
farklilagmasi ve gesitlenmesi sdylencesine karsi, ulusal 6lgekte oldugu
kadar, uluslar arasi oOlgekte de arzin tekbigimlesmesi gosterebilir:
Rekabet, cesitlendirmenin uzaginda, freticileri en biyik izleyici
kitlesinin ardindan kosmaya, az farklilasmis ve az farklilastirici
olduklarindan her durakta duran, tim ortamlarin ve tiim iilkelerin
izleyicileri  icin  gegerli  fdriinleri aramaya  yo6nlendirdiginden
benzesiklestirir ( Bourdieu, 2007,143).

Neoliberalizmin kendisini kabul ettirme araci ekonomik olanla toplumsal
olan arasinda kopus yaratmaktir (Bourdieu, 2007,25). Egitim y&netimi
alaninda da bu kopus var olmaya baslamistir. Egitim yoOnetimi
arastirmalarin1  da, egitim yonetimi yaklasim ve siireclerini de
toplumbilimsel degiskenler, olgular ve kavramlar 1g18inda inceleme ve
sorgulama egilimi giderek azalmaktadir. Alan aragtirmalarinda yapay bir
kuram-uygulama ayrimina gidilmekte, devsirme konular ve sorun alanlart
ile kolayciliga ve sloganciliga kayilmaktadir. Toplam kalite yonetimi,
etkililik, verimlilik, girisimcilik, stratejik planlama, liderlik bigimleri,
rekabet, yoOnetisim, oOrgiitsel gelisme vb. konular sosyal, kiltlrel,
diisiinsel planlar1 géz ardi edilerek salt ekonomi dilinde, ekonomi
baglaminda i¢i bosaltilmig sorun alanlarina doniistiiriilmektedir.

Neoliberal kurgular ve isleyisler, devletin gorevinin salt giivenligi
saglamaya indirgenmesine neden olmustur. Neoliberal politikalarin
mesrulastirilmast  ve  yayginlastirilmast  yaratilan  gilivensizlik,
geleceksizlik, gecicilik, kaygt vb. duygu durumlarinin kdklestirilmesiyle
de iligkilidir (Bourdieu, 2007,27). Benzer sekilde bu gorev alam
tammlamasi, giderek egitim kurumlarinda da yonetsel iglevin oncelikle
giivenligi saglamaya bagl kilinmasina neden olmaktadir. Bu nedenle son
donem arastirmalar, gerek isletme yonetiminde, gerekse kamu ve egitim
yonetiminde okul giivenligi, kriz ve risk yonetimi gibi konulara
odaklanmaya baglamistir.

Bourdieu’ya gore, esneklik, her seye kolayca uyabilme yetenegi,
kuralsizlagtirma gibi sozciiklerin yan anlamlarn ve birlesimleri ile
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insanlar1 neoliberal iletinin, 6zgilirlesmenin evrenselci bir iletisi olduguna
inandirmaya yonelen bir oyun da sdz konusudur (2007,26). Aym
zamanda neoliberalizmi bu denli sorgulanmadan kabul edilebilir ve
benimsenebilir duruma getiren, genel anlamda devletin icinde ve yonetsel
isleyis ve siireclerde 6zerkligin yitimini tetikleyen kosullardir. Devletin
ve devlet yonetiminin, egemenlerin hizmetinde bir arag haline getirilmesi,
gelismeye degil baskici ve otoriter bir ceza devletine dogru gerilemesi,
toplumsal yiikiimliiliiklerini (egitim ve saglik vb.) yavag yavas feda
etmesi de giiven krizinin ve Ozerligin yitiminin gerekcelerini
olusturmaktadir (Bourdieu, 2007,29). YOnetim yapisina toplumsal
kazanimlara baglhilik eklendigi Olclide Ozerklikten s6z edilebilir.
Bourdieu, bu 6zerkligin kayb1 alanini yazarlarin, sanatgilarin ve bilim
insanlarinin savagimlari ve 6zverileri yoluyla durmadan biyyen kiltirel
iiretim evrenlerinin pazar karsisinda giderek daha fazla tehdit edilir hale
gelmesine kadar uzatir (2007,31). Bu ikaz karsisinda egitim yonetimi
arastirmalarinda arastirmacilarin, egitimin ydnetiminde yonetici ve
uzmanlarin 6zerkligi sorunsalinin sorgulanmasi 6nemli goriilmektedir.

Son donemlerde egitim yonetimi alaninda da ¢ok fazla dile getirilen
ancak verili tamimlar1 diginda sorgulanmayan etkinlik ve verimlilik
kavramlarina elestirel gozle bakmakta yarar goriilmektedir. Bourdieu bu
kavramlarin siiphe ile sorgulanmasi geregini su sozleri agiklamaktadir
(2007,33):

“Acikcast her seyi, iiretimi oldugu kadar adaleti ve
saglig1 da, harcamalar1 oldugu kadar kazanclar1 da
bireycilestiren ve ortiik bicimde finansal verimlilikle
Ozdeslestirerek dar ve soyut bir tanmim verilen
etkinligin, kuskusuz, Olciildiigii amaclara gore
degistigini, bugiin oldugu gibi hissedarlar ya da
yatirimcilar  igin  finansal verimlilik ya da
miisterilerle kullanicilarin hosnutlugu ya da daha
genis olarak freticilerin, tiiketicilerin, boylece
gitgide en biiyiik ¢ogunlugun hosnutlugu ve onay1
oldugunu unutan ekonomik goriisii kokten bir

bicimde gdzden gegirmek gerekir”.

Soziinii ettigi gozden gegirmeyi, eylemsizligi ve gegiciligi gz Oniinde
bulunduran bir mutluluk ekonomisi yerine, ulusal politik bir devletin en
az onun kadar iyi yerine getirebilecegi “evrensel” islevleri savunmanin,
milliyetci gerilemeye secenek sunabilecek yeni bir enternasyonalizm
yaratmanin, finans pazarlarinin giiglerini  denetleyebilecek Olgekte
toplumsal kazanimlar konusunda gerilemeyi Onlemenin gerekliligini
savunur (2007,33-34).
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Bourdieu’nun asagida yer verilen saptamasi, neoliberal ideolojinin giicii
dogrultusunda {ilkemizdeki egitim dizgesinin isleyisi ve riinleri
hakkinda bir kez daha diisiinmeye yol agmaktadir (2007,35):

“Gercekte neoliberal ideolojinin giict, bir tir toplumsal neo-
darwincilige dayanmasidir: Utku kazananlar “en iyiler ve en
parlak” olanlardir. Egemenlerin uluslar aras1 birlikteliginin
evrensel diisliniin ardinda, en yeteneklilerin yonettikleri ve
is sahibi olduklarina iligkin bir yeti felsefesi vardir, bu da
igsiz olanlarin yetenekli olmadiklar1 anlamina gelir.
Kazananlar ve kaybedenler vardir, soylular sinifi vardir,
tiim ozelliklere sahip ve yetkelerini egitimlerine, gercekte
akil esitsizlikleri toplumsal esitsizlikler oldugundan, toplum
tarafindan dagitildigim1  bildigimiz akla bor¢lu olan
insanlardir. Yetenek ideolojisi, biraz efendilerin ve
kolelerinkine benzeyen bir karsithigi hakli gostermek igin
¢ok elveriglidir”.

Bourdieu’nun ifade etmeye calistigl giinlimiiz okullarinin sahip oldugu,
toplumsal yazgiy1 stirdiirme yoniindeki imajlari ve kararliliklaridir. Bu da
kuskusuz egemenlik altindakilerin edilgenligini, onlar1 harekete
gecirmenin gicligini agiklamaya yardimer olur. Bu felsefe igkin
durumda okul sistemine kayithdir. Cok giicliidiir, ¢ok derin olarak
igsellestirilmistir (2007, 36).

Neoliberal diigiincenin gii¢lerinden biri, kendini bir tiir “varligin biyiik
zinciri” olarak tanitmasidir. Bir uzlasma yolunda ekonomik egilimleri
yazgiya donlistiirmeye dayanan bir yazgict sdylem kullanilmaktadir.
Bourdieu neoliberalizmin 6ziinii su s6zlerle agilar (2007,45):

“Bugiin s6z konusu olan, siirekli bir gelisme i¢in elverisli kosullar1
olusturmak ve yatirimcilarda giiven yaratmaktir. Oyleyse kamu
biitgelerini denetlemek gerekir. Bir bagka deyisle kendi kiiltiirel
yatirnmlarini kendileri iistlenmeyi yegleyen yatirimcilara gliven
vermek icin, sosyal devleti ve daha baska seylerle birlikte masrafli
toplumsal ve kiiltiirel politikalar1 olabildigince ¢abuk gdmmek
gerekmektedir.”

Bourdieu kaginilmaz olarak gosterilen neoliberalizmin yazgiciligindan
kopmanin gerekliliginden s6z eder. Bu kopusun da, politikleserck
“yazgiciliktan kurtarma” ve neoliberalizmin dogallastirilmis ekonomisi
yerine, insan istenci lizerine kurulu, iiretkenligin ve verimliligin siki
sikiya iktisadi bir tapingla tanimlanmadigi, kendini gergeklestirme
kazangli bir mutluluk ekonomisi koyarak gerceklesebilecegini savunur
(2007,55). Neoliberalizmin ag¢mazlarinda bir digerini de “gecicilik”
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olarak belirtir. Ozel sektérde, ama aym zamanda gegici ve vekillik
gorevlerini artiran kamu sektoriinde, endiistriyel sirketlerde, kiiltiirel
iretim ve yayim kurumlarinda, egitimde, gazetecilikte, medyada vb.,
igsizlerin u¢ durumunda 6zellikle belirginlesen ayni etkileri dogurdugunu
ileri siirer: Gegicilik var olusun, cismani erk yapilarindan da yoksun
kilinarak bozulmasina, birbirinin ardi sira gelen, diinyayla, zamanla,
uzamla tiim baglantilarin bozulmasina yol agmaktadir. Gegicilik, onunla
kars1 karsiya kalani derinden etkilemekte, tiim gelecegi belirsiz kilarak
biitiin akilc1 kestirimleri ve 6zellikle de en katlanilmaz olan simdiye bas
kaldirmak igin gereken, gelecege duyulan asgari inanci ve umudu
yasaklamaktadir. Asir1 boyutlarda diplomali olmasindan dolayi, yalnizca
en alttaki yetenek ve teknik donanim diizeyinde bulunabilen énemli bir
sayida yedekte olanlarin varligi, her ¢alisana yeri doldurulamayacak
hicbir seyi olmadigin1 ve isinin bir anlamda ayricalik, kirllgan ve tehdit
altinda bir ayricalik oldugu duygusunu vermeye katkida bulunmaktadir
(2007,71).Egitim yoneticilerinin, arastirmacilarin  gelecege duyulan
inanc1 diri tutmalart asli gorevleridir. Ciinkii ekonomik hesaptan, politik
orgiitlenmeden baglamak {izere, tiim akilci denen tutumlarin kosulu olan
gelecegi tasarlama giicleri zayiflatilirsa, harekete gegirilme 6zellikleri de
azalir. Gegicilik, calisanlar1 boyun egmeye, somiiriilmeyi kabullenmeye
zorlama  amacgli, genellestirilmis ve  silirekli bir  durumun
kurumsallagtirilmasi {izerine kurulu yeni bir tiir egemenlik bi¢imine
kayithidir (Bourdieu, 2007, 73).

Egitim yonetimi adina, yoneticilerin, egitim sisteminin gelecegini
tasarlama giiclinii devralmalart zorunlu hale gelmistir. Yalitilmislik,
tilkkenmislik, yabancilasma ile bas etme araclarini gelistirerek, merkez
orgiitiin politika olusturma ve planlamadaki otoriter yaklasimina direng
ve dternatif olusturulmasi 6nem tagimaktadir.

Bourdieu, 6zneleri, dolayisiyla yoneticileri tiimiiyle ekonomik sorunlari
¢ozmekle mesgul, sézciigiin en dar anlamiyla saymanlara indirgeyen, siki
sikiya hesap¢i ve bireyci bir goriisiin terk edilmesini 6nerir. Ekonomik
sistemin islemesi igin, ¢alisanlarin kendi iretim ve yeniden {iretim
sartlarin1 saglamalar1 bir yana, aym1 zamanda, isletmeye, ise, isin
gerekliligine vb. olan inanglarindan baglamak iizere ekonomik sistemin
kendisinin isleyis sartlarii da saglamalar1 gereklidir (2007, 74).

Gliglii  hiyerarsik bagimlilik, “6z-sOmiiriiyli” saglamaya yonelik
“sorumluluk verme stratejileri, kadrolarin iglerinin ¢ok Gtesinde
“katilimct yonetim” tekniklerine uygun olarak, iicretlilerin katilimini
yayginlastiran “6zdenetim gereksinimi; yalnizca sorumluluk gorevlerinde
ve geciktirilemez islerde s6z konusu olmakla kalmayan isle asir
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kusatarak, dayanak noktalarini ve toplu dayanigmalarn zayiflatmaktadir ve
bir o kadar akilct egemenlik altina alma teknigidir (2007,84). Okul
yoneticilerinin, egitim yoneticilerinin gorev ve sorumluluk alanlarinin
salt hiyerarsik, hantal isleyise hizmet eden yonetmelik ve ilkelerle
kusatilmasina alternatif olusturabilmek gerekir. Boylelikle akillar
O0zdenetim ve inisiyatif, Ozgilir iradeye giiven seklinde calistirmak,
dayanigma, kolektivizm ruhunu canlandiran, ger¢ek anlamda oOrgiitsel
doniigiimii saglayacak liderlere yol agmak gerekmektedir.

Bireylerin 6zglirliigliniin korumasi altina yerlestirilmis tiim bu ekonomik
diizenin sonul ilkesi, gercekte isten ¢ikarma tehdidinin esinledigi
igsizligin, geciciligin ve korkunun yapisal siddetidir: Bireyci mikro
ekonomik modelin isleyisinin kosulu, orgiitliilik ve dayanisma halini
zayiflatmaktir. Bu dogrultuda, yalitma, yalmzlastirma, harekete
gecmekten de alikoyar, (Bourdieu, 2007,84). Ogretmen istihdami
konusunda yasanan sorunlar, Ogretmen adaylarinda da yalitma,
yalnizlagtirma, harekete gegmekten ali koymaya ve dayanismadan
koparmaya yol agmaktadir.

Bourdieu, sirket sdyleminin, hicbir zaman tiim cismani giivenceleri
ortadan kaldirarak siirekli katilimin elde edildigi bir cagda oldugu kadar
giivenden, ortaklasa ¢alismadan, bagliliktan ve sirket kiiltiiriinden soz
etmedigine isaret eder (2007,84). Ancak sahte bir gliven olusturma
sloganciligindan ¢ok, egitim oOrgiitlerinde giiven, ortaklasa calisma,
baglilik, aidiyet duygularmin giiglenmesi baglaminda disiplinler arasi
calismalar, projeler, arastirmalarla inga edilmeli ve giiglendirilmelidir.

Neoliberal diizen, okula bagli olarak giivenceye alinmis yetilerin
hiyerarsisine olan inanci besler. Kiiresel neoliberal diizenin isleyisi, ticari
sektor olarak algilanan okullar1 soylulastirma yoniindedir. Kendilerini
okullarin yiiksek soyluluguyla baglantili diisiinmek zorunda olanlar,
buyruk islerine; kiiciik okul soyluluguna yazgili, uygulama islerinde
yerlestirilmis ve her zaman yararliliklarint gostermek zorunda
olduklarindan hep askiya alinan, gecicilige ve hep belirsizlik iginde
giivensizlige yazgili calisanlar, birey olarak kendilerinin ve
topluluklarinin diis kirikligina sahip olmaktadir (Bourdieu, 200, 85). Bu
noktada gelirler arasindaki farkin olagandisi artisi, tecimsel diisiincelerin
giderek ise karismasi nedeniyle kiiltiirel iiretimin, dolayisiyla kiiltiirel
tiriinlerin ve egitimin 6zerk evrenlerinin ilerleyen yitimiyle karsi karsiya
kalimiyor (Bourdieu, 2007, 87). Bireysel sorumlulugun tutucu
yiiceltilmesi, Ornegin issizlik ve ekonomik basarisizligini toplumsal
diizene degil, bireylerin kendilerine yiiklemeye yonelen, her bireyden bir
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tir kendisinin girisimcisi olarak, kendini insan sermayesi olarak pazara
stirmesi istenir (2007, 108)

Bourdieu, 6zerklik yitimiyle bas edebilmek igin, bilimsel alanda kendini
gosteren ve diinyay1 ekonominin kor gii¢lerine birakmayr reddeden bir
bilimsel diinyanin degerlerini toplumsal diinyanin biitiiniine yaymay1
isteyen gelenegi yeniden canlandirmak, bilimin kazanimlarim eksik
olduklar1 yere, kamu tartigmasina sokmak gerektigini ileri siirer (2007,
94).Bu sekilde, uzmanlarin daha kolay, aym 6l¢iide daha iyi 6denen
diisiince ve yazma aliskanliklarinin etkisiyle, tiimiiyle akademik ¢ikarlar
bakimindan, c¢aligmalarinin {iriiniinii yalnizca benzerlerince okunan
bilimsel yayinlar i¢in saklamak bakimindan, bilgi kentinin duvarlari
arasinda kapali kalan elestirel enerji de serbest birakilacaktir (2007, 94).

Bourdicu dile getirdigi su sorularla egitim yoneticileri igin de ¢ikis yolu
sunmaktadir: Bilgilerini paylastirarak ya da ismarlama, 6l¢ii lizerinden bir
bilgi saglayan egitimbilimci ya da uzman aydinin katiliminin simanmis
modellerinin su ya da bu tiirline geri donmek mi? Ya da arastirmacilar ve
toplumsal hareketler arasinda bir birlesme diistincesine 6diin vermeden
ayrilmanin reddi ve kurumsallagsma karsit1 bos diisiincelerine karsin 6diin
vermeden aragsalligin reddi iizerine kurulabilecek yeni bir iliski
bulgulamak m1? Yeni drgiitlenme bigimleri yaratmak mi? (2007, 98).

Bourdieu’nun bir diger vurgusu, egitim ve kiiltiirel sermayenin aktarimi
islevi lizerine elestirel diisiinme gerekliligidir. Bilisgimin kullaniminin ve
kullanicilarinin istatistiksel incelemesi, karsilikli etkileyenler ve karsilikli
etkilenenler arasindaki kopusun c¢ok giiclii oldugunu ve 6ziiniin kiiltiirel
sermayenin, dolayisiyla en sonunda okul sisteminin ve sermayenin ailesel
aktarimlarinin esitsiz boliisiimii oldugunu gostermektedir (2007, 122). En
varliklt toplumlarin biiylik bir boliimii i¢in, bu ikililik biiylik 6lciide
isb6liimiinii irrasyonel bi¢cimde belirlemeyi siirdiirmekle kalmayip, ¢ok
giiclii bir toplumsal dogrulama araci olusturan kiiltiirel sermayenin esitsiz
dagilimina dayanir. Yonetici sinif, olagan dis1 biiyiiklenmesini, kuskusuz
okul kaynakli, ama ayn1 zamanda yalnizca okula bagli olmayan cok gii¢lii
bir kiiltiirel sermayeyle donanmasina, oldugu gibi var olmasinin
kusursuzca hakli gosterildigini duyumsamasina borgludur (2007,123).

2. SONUC

Egitim yoOnetimi alam ile ilgi olarak, Bourdieu’nun c¢oziimleme ve
kavramsallastirma aracglariyla yapilabilecek olduk¢a zengin ¢ikarimlar
s0z konudur. En 6nemlisi, Bourdieu okumalar1 her seyden dnce egitim
yonetiminin referans cercevesinin zenginlestirilmesi ve genisletilmesi
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zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Egitim yOnetimi arastirmalarinda
teori ile saglamlastirilmis ve dengelenmis ampirik ¢alismanin énemi ve
sorun alanlarinin  saptanmasinda toplumsal gerceklikleri gdzetme
zorunlulugu ve alanda aktif bir diisiince sistemi insa etmek Bourdieu’nun
6zenle vurguladigi kosullardir.

Timur, Bourdieu nun sosyolojik anaizlerinden ve sermaye bicimlerine
iliskin tamimlarindan yola ¢ikarak akademisyenlerin sahip olabilecekleri
iki tiir sembolik sermaye bigiminden s6z etmistir (2007;1990). Ogretim
tiyeleri boliim, aragtirma enstitiisii ya da laboratuar bagkanligi yaparak,
jurilere ve degerlendirme komisyonlarina katilarak, fonlar1 paylastirarak,
yayin kurullarinda yer alarak vb. bilimsel etkinlikleri yonlendirme ve
boylece bir bilimsel sermaye kazanma olanagina kavusurlar. Buna
karsilik bazilar1 da begenilen ve yankilar uyandiran (ddiiller, olumlu
kritikler, atif endeksleri vb) bilimsel ¢aligmalarla “bilimsel kapitalist”
niteliklerini gliclendirirler. Bourdieu'ya gore, “pratik nedenlerle, bu iki
cesit sermayenin tek bir insanda toplanmasi son derece zordur.” Bu
sekilde olusan “giicler alan1” ayni zamanda bir “kavga alani”dir. Biitiin
alanlarda oldugu gibi bu alanda da farklilagma, 6ne ¢ikma diirtiisii
egemendir. Tiim bilim ajanlar1 sermayelerini koruma ve artirma kavgasi
icin savagirlar ve cok basarili olanlarin az da olsa alanin yapisini
degistirme gilicii vardir ve degerlerden arinmig bir bilim anlayisi,
diisiiniiriimiize gore, bir yanilgidan ibarettir.

Bourdieu, “kolektif aydin” dedigi “entelektiiel”in islevini, siyaset
diinyasina 6zerk sanat, bilim ve felsefe alanlarinda edinilmis yetki ve
otoriteyle miidahale etmek seklinde tanimlar (Timur, 2007).
Aragtirmacilar, bilim alaninda uyulan kurallar1 miimkiin oldugu kadar
“siyaset alani”’nda da gecerli kilacak bir miidahale politikasi icat etmek
zorundadir. Bourdieu’dan yola ¢ikarak, aydinin elestirel niteligine egitim
yoneticilerinin de sahip olmalarin1 beklemek gerekecektir. S6z konusu
elestirel nitelik yoneticilerin, “eylem ve diisiincesinin amag ve nesnelerini
bizzat kendi tanimlamayabilen, 6zerk, gergek bir kolektif aydin’ kimligini
tasimalarini zorunlu kilar.

Bourdieu “Habitus” kavrami ile tiim pratik diinyayr genel olarak
“toplumsal saha olarak kabul eder, bunun i¢inde de sayisiz 6zerk alanlar
(felsefi, siyasal, bilimsel, estetik vb.) oldugunu saptar. Habitus, tipki
ideoloji gibi insanlarin ortak biling altin1 temsil edebilen ama, sadece
diisiinceden ibaret olmayan bir aligkanliklar kiimesini ifade eder.
Tekrarlana, tekrarlana bir yap1 haline gelmis davranis kaliplarinin insan
bilincini, kisiligini, estetik zevklerini ve algilarini da belirlemesi S0z
konusudur. Habitus nesnel olarak diizenlenmistir ama higbir sekilde
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kurallara itaatin uriinii degildir. Aksine bunlar bir kilavuzun orgiitleyici
iradesinin bir Uriinii olmaksizin kolektif olarak yonetilebilir seyleri temsil
eder (Aktay, 2007, 475). Bu aldarin her biri belirli bir “sembolik
sermaye” ye sahiptir ve binyesinde, yonetenlerle, yonetilenlerin stirekli
iktidar kavgas1 verirler. Sembolik sermaye bilissel, zihinsel niteliktedir;
yani herhangi bir sermaye seklini (iktisadi, sosyal, fiziki, kiiltiirel) tanima
ve degerlendirme durumunda olan toplumsal ajanlar tarafindan
algilandiklar1 anda sembolik sermaye haline doniismektedir. Bourdieu,
toplumsal sahay1 giicler alam1 olarak ele alir (Aktay, 2007, 473). Bu
baglamda, egitim yonetiminin asli gorevlerinden biri, toplumsal sahadaki
giicler alanim ¢dziimleyici disiplinlerden yararlanarak, egitim ve iktidar
arasindaki dogrudan ve ¢atigmali iliskiyi sorgulamak olarak
diisiiniilebilir.

Bourdieu’da, esitlik ve ozgiirliik ideallerine ragmen, egitim sisteminin
elitlerin sekillenisi ve mesrulastirilmast mekanizmalarini ortaya koyar.
Tiirkiye’de 6zellikle son on yildir, egitim sistemi agik, goriiniir ve kaba
esitsizlikler liretmeye yonelmistir. Bourdieu, egitim siirecinin toplumdaki
tabakalagmay1 nasil yeniden irettigini anlamaya ¢alismistir. Ekonomik
sermayenin paylasimina dayali siifsal yapi, sinifsal farklari yansitir,
yeniden {iretir, mesrulastirir. Kiiltiirel sermaye, bir smnifsal eleme
mekanizmasi olarak ancak belli baz1 kiiltiirel unsurlarin miimkiin 6l¢iide
belli ellerde toplanmasi yoluyla degerini koruyabilir. Egitilecek
kusaklarin dogrudan ideolojik 6zlem ve ideallerin savunmasiz 6zneleri
haline getirilmelerine dayanan egitim diislincesini alagagi etmek
zorunludur. Egitim standartlar1 belirlenmis bir tipin seri lretimi igin
tasarlanmamalidir.  Ataerkil iktidar refleksi ile Ortiismemelidir.
Catismanin diger kaynagi ise, egitim yoluyla toplumsal tabakalagsma
diizeninin devam ettirilmesidir. Kimin hangi meslekler i¢in segilecegi,
hangi meslekten elenecegi, egitim sisteminin en Onemli yanini
olusturuyor (Aktay, 2007, 473).

Egitim genel olarak kiiltlirel sermayenin iiretimini ve paylagimini
stireklilestiren kurum olarak algilanir. Modern egitim sistemi zorunlu
egitim diizenlemesi dolayisiyla esitlik¢ilik iddiasiyla tutarli davranmaya
caligmaktadir. Egitimdeki devrim, modern diinyada artik hi¢ kimseyi
disarida birakmamacasina herkesin belli bir standart egitim gdrmesini
gerektirmistir. Ancak Bourdieu tam da herkesin egitilmesi ile esitligin
saglanmig olmadigina dikkat g¢ekiyor. Gerek mezun olunan okullar
arasindaki kalite ve prestij farklari, gerek ayni okul i¢inde okurken temas
edilen kiiltiirel sermaye dolayistyla egitimde basarabilme farklar1 herkesi
egitmekle esitligin saglanamadigim1 gosteriyor Okul sistemi i¢in gereken
enerji harcamasi pahasina eskiden var olan diizeni, birbirine esit
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olamayan kiiltiirel sermaye ile donanmus Ogrenciler arasindaki farki
korur. Boylelikle toplumsal farkliliklar1 ayakta tutar (Aktay, 2007, 478).

Bourdieu okullarda verilen egitimin egemen kiiltiiriin ideolojisini ve
klltirel kodlarimi igerdigine dikkat g¢eker. Egitim, egemen kiiltiiriin
kodlarin1 icermekte ve bu kodlari genellikle alt siniflardan gelenlerin
¢Oozmesi ¢ok kolay olmamaktadir. Biitiin okul egitimi basaris1 temelde
hayatin en erken déneminde 6nceden almmis egitime dayanir. Onceden
belirli bilgi ve becerilere dayanir. Egemen siniflara ait ¢ocuklar bu bilgi
ve becerileri, okul oncesi yillardan itibaren igsellestirir. Bu ylizden onlar,
smifta aktarilan mesajlarin sifresini ¢6zecek anahtara sahiptir. Dolayisiyla
toplumsal gruplarin egitimsel basarilar1 dogrudan sahip olduklar kiiltiirel
sermayenin miktarina baglhidir. Ogretmenlerin ogrencileri
degerlendirmelerinde bile tarafsiz davranmalarinin miimkiin olmadigini
ve bilylik 6l¢iide egemen sinifin degerlerini ve stillerini 6ncelediklerini
kaydeder.

Bourdieu’ya gore egitimin modern toplumdaki esas amaci, biitiin
esitlikgilik iddialarina ragmen aslinda bir eleme islevi yerine getirmektir.
Alt sinifa mensup olanlar, dogrudan bir engelleme ile karsilagmryorlar.
Aksine goriintiide diger insanlarla ayni siralarda okumaya bile tesvik
ediliyorlar ama yasadiklar1 kosullar, ailenin ekonomik durumu ve bu
durumun {drettigi kiiltiir iginde daha yiiksek egitime girmeye kendilerine
kolaylastiran bir yol kat edemiyorlar. Egitim alanlarim gittikge ekonomik
durumlara gore ayrigmasi gibi bir gelisme de g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Egitim kurumlarinin daha bagindan itibaren belli
ekonomik sermaye seviyelerine gore ayrigsmasi giinden giine daha basat
bir model olmaktadir.

Ozerklik sorunsali da Bourdieu’nun ele aldig1 ana kavramlardan biridir.
Bourdieu, egitim kurumlarinin ve 6zellikle de iiniversitelerin tam olarak
ozerk kilinamayacagini ve dig baskilardan fazlasiyla etkilenen kurumlar
oldugunu savunur. Ancak, bu dis etkileri ve baskilari kendi alanina,
kurumsal yapisi sayesinde, bir prizmanin, wsinlart kirarak saptirmasi gibi,
kendi diline cevirerek iletir. Iste bir alan ne kadar &zerk ise, baski ve
etkilenmeleri kirarak yansitma ve renk degistirme giicli da o kadar fazla
olur (Aktay, 2007). Egitim yonetiminin 6zerklik alanimin genisletilmesi,
dis etki ve baskilar1 farkli dil ve renkte yansitabilecek prizmay: genis
tutmakla, biiyiitmekle iligkilidir.

Diinyadaki egitim sistemlerinde egitim giderek multidisiplinerlik,

interdisiplinerlik, farkli alanlarmm yaratict kompozisyonu, aanlar
arasindaki gecislilik gibi kavramlara yonelmisken, tilkemizde alanlarin
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iyice atomize olarak kendi iclerine kapanmaya yénelmesi sdz konusudur
(Aktay, 2007). Yukarida sozii edilen egitim yOnetiminin, prizmasini
genisletme, biiyiilk Olclide alanin disiplinleraras1 olarak beslenmesine,
zenginlesmesine yol agmakla olanaklidir.

Kamu yararindan sorumlu devletin toplumsal yasamdan giderek daha
fazla ¢ekilmesi ile egitim yonetimi de salt ekonomi ve isletme degerleri,
piyasa beklentileri dogrultusunda kurgulanir hale gelmistir. Ekonomik
akileiligin 6ne siirlilmesi egitim ydnetimini s1g yaklasim ve arayislara
yonlendirmektedir. Dolayisiyla egitim ve yonetim anlayislari, “sembolik
iktidar”in siirdiirliciisii olma konusunda direnmek yerine, toplumsal
tabakalar arasindaki esitsizligi gergek anlamda gidermenin nasil
gerceklesecegine yogunlagsmalidir.  Neoliberalizmin kolektivizm ve
dayanigsmadan uzaklastirici yasam ve eylem bicimleri yOnetim
stireclerinin giiven temelli degil, risk ve korku temelli yiiriitiilmesine yol
acmaktadir. Egitim yoneticilerinin ve alandaki akademisyenlerin kamusal
alana ve toplumsal kazanimlara giivenin bu denli azaldig1 ortamda,
neoliberalizmi bilingsizce benimseyen ve igsellestiren {iniversite ortamini,
ekonominin yetkesindeki bilim, dgretim ve yonetimi sorgulayan, egitim
yOnetimi arastirmalarini desteklemeleri onemlidir.

Neoliberalizmin egitime tasidigi bagimlilik, boyun egme bigimleri,
tarihsel kacinilmazlik, tarihin ve ideolojilerin sonu inanci karsisinda
egitim yoneticilerinin direngle, 6zgiirlestirme, esitligi saglamay1, adaleti,
demokrasiyi ve sahte bireyci kazang ve hirslardan ¢ok toplumsal
kazanimlarin dstiinliiglinii devreye sokmalar1 gerekmektedir. Bu yonde
egitim yoneticilerinin evrensel orgilitlenme ve isbdliimiine yonelmelerini
beklemek gerekir.

Neoliberalizmin ekonomik alan ve toplumsal alan arasinda yarattigi
boslugu giderme yoOniinde egitim yoneticilerin ve alandaki
akademisyenlerin uluslar arasi orgiitliliigi ve isbolimii ¢ok degerlidir.
Tim esitlik¢ilik iddialar1 ve savunularina ragmen halen “eleme islevi”
iizerine kurulu ve egitim alanlarini ekonomik durumlara gore ayristiran
egitim dizgesi karsisinda ydnetim anlayis ve yaklasimlarini, toplumsal
hareketliligi ve esitligi artirma, insan1 elemeyi degil kazanmay1 ve bireyin
kendini 6zglrce gerceklestirmesini esas alarak onderlik etme seklinde
tasarlamak gerekmektedir. Boylece egitim yoneticilerinin, tiretkenligi ve
verimliligi “iktisadi tapinma” ile tamimlamalarinin otesinde, bireylerin
kendilerini gergeklestirme potansiyelleri dogrultusunda, tiikenmislik,
yalitilmislik ve yabancilasma gibi duygularimi en aza indirerek isi
basarma ve haz alma, adanmalari ile tanimlamalar1 miimkiin olacaktir.
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Sonug olarak,

Kamu yararindan sorumlu devletin toplumsal yasamdan giderek
daha fazla c¢ekilmesi ile egitim yonetiminde de agcmazlara
diisiildiigiiniin bilincinde olmak,

“Sembolik iktidar”in siirdiiriicisii olma konusunda direnen
egitim ve yonetim anlayislarina alternatif uygulama ve sdylemler
gelistirmek,

Devlete ve kamusal alana karsi “giiven”in bu denli azaldig
donemde, azalan bu giiveni yeniden tesis edecek egitim
politikalarini olusturma yoniinde egitim yoneticilerinin igbirligi
ve esgiidimiini saglamak, egitim yoneticilerini Neoliberalizmin
ekonomik alan ve toplumsal alan arasinda yarattigi boslugu
doldurma konusunda ¢abaya sevketmek,

Salt ekonomik akilciligin One siiriilmesi ile egitim ydnetiminin
verimli kilinamayacaginin farkina varmak,

Neoliberalizmin kolektivizm ve dayanismadan uzaklastirici
yasam ve eylem bigimleriyle yonetim siireclerini de olumsuz
etkiledigini vurgulamak,

Neoliberalizmi bilingsizce benimseyen ve i¢sellestiren iiniversite
ortaminda, egitim yOnetimi arastirmalarinin, ekonominin
yetkesinde bilim, Ogretim ve yoOnetim sorgulanmadan,
konvansiyonel ve geleneksel konulara indirgenmesiyle
gerceklestigini, arastirma alanindaki doniisiimiin geciktigini
gorebilmek,

Neoliberalizmin egitime tagidigi bagimlilik, boyun egme
bigimleri, tarihsel kaginilmazlik, tarihin ve ideolojilerin sonu
inanci karsisinda, egitim yoneticilerinin sdylemsel umutsuzlugu
giderecek kuramlarinin olmasi gerektigini vurgulamak,

Egitim yoneticilerinin evrensel Orgiitlenme ve igboliimiine
yonelmelerini beklemek,

En st diizey gelisimin sonsuz rekabet giicii oldugu diisiincesiyle
insan eylemlerinin yonetilemeyecegini gorebilmek; iiretkenligi ve
verimliligi “iktisadi tapinma” ile tanimlayan egitim yOneticisi ve
lideri profilinin 6tesine gegebilmek,

Toplumsal neo-Darwincilige dayanan neoliberal ideolojinin
giiclinli  “yetenck ideolojisi”ne dayandirmasinin, sinifsal
esitsizlikleri giderme islevini yerine getiremeyen, sembolik
iktidar araglariin“habitus”unu yeniden iireten egitim dizgesinin
yerine ne konulabilecegi konusunda diisiince iiretmek,

Tim esitlik¢ilik iddialar1 ve savunularina ragmen halen “eleme
islevi” iizerine kurulu ve egitim alanlarin1 ekonomik durumlara
gore ayristiran egitim dizgesi karsisinda yonetsel acidan neler
oOnerilebilecegi konusunda arastirmalar yapmak,
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neoliberalizmin sorgusuzca benimsenmesi yerine elestirel diizlemde
egitim yonetimine diisiinsel agilimlar getirilmesi baglaminda 6nerilebilir.
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