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Ali Coskun'un TOBB Baskanhgi Doneminde

TOBB-Siyaset iliskisi

Hiiseyin CAVUSOGLU

Ali Coskun'un TOBB Bagkanligi Déneminde TOBB-
Siyaset liskisi

The Relation of UCCE and Politics in the Period of Ali
Coskun's Presidential Term at UCCE

Ozet

TOBB'un kurulugundan (6 Subat 1952), Mehmet Yazar'in
Odalar Birligi Bagkanlig'na (27 Mayis 1979) kadar gegen zaman
diliminde, Demokrat Parti ve Adalet Partisi’'nin, Odalar Birligi'ne
hakim oldugu gorilmektedir. Mehmet Yazar'in TOBB Bagskanligi
doéneminde, (27 Mayis 1979-4 Nisan 1985) ANAP ile TOBB
arasinda iligkiler gerginlesmis, Odalar Birligi onceki dénemler-
den farkl olarak, tarafsiz bir kurulug haline gelmis, bir baski
grubu olarak buyiik bir asama kaydetmis ve 6nemli bir ekono-
mik glice ulagmistir. Ali Cogkun’un TOBB Baskanligi doneminde
(4 Haziran 1986- 30 Mayis 1990), ise Odalar Birligi'ne, ANAP
iktidarinin hakim oldugu, Odalar Birligi'nin tarafsizligini yitirdigi,
bir baski grubu olarak bir asama kaydedemedigi gortilmektedir.
Ali Cogkun’un TOBB Baskanligi doneminde, Odalar Birligi'nin
istekleri dogrultusunda, ANAP iktidan adimlar atmistir. Onceki
donemlerde oldugu gibi, Ali Coskun'un TOBB Baskanlig
doneminde de birgok kisi, merkez sag partilerden (ANAP-DYP)
siyasete girmistir. Calismanin amaci, Ali Coskun’un Odalar Birligi
Baskanligi doneminde, siyasi iktidar-Odalar Birligi iliskisini ve Ali
Coskun’un Odalar Birligi Bagkanligi déneminin, dnceki donem-
lerden farklarini, benzerliklerini ortaya koymaktir.

Abstract

One can see that during the period between establishment of
Turkish Union of Chambers and Exchange Commodities (TOBB)
(6 February 1952) and Mehmet Yazar’s presidency of Turkish
Union of Chambers (27 May 1979) Democratic Party and Justice
Party dominated the Union of Chambers. During Mehmet
Yazar’s presidency period of TOBB (27 May 1979 — 4 April 1985)
relationship between TOBB and Mother Land Party (ANAP)
became problematic, and in contrast to the previous periods the
TOBB became an independent foundation and gained significant
contributions in being a group of interest and reached a sub-
stantial economical power. In Ali Coskun’s presidency period of
TOBB (4 June 1986 — 30 May 1990), on the other hand, one
might see that ANAP dominated the TOBB, and TOBB lost its
independence and couldn’t make significant proceedings in
being a group of interest. In the same period, ANAP government
made steps in direction of requests from the TOBB. As in the
previous periods, during Ali Coskun’s presidency period a lot of
people entered policy from the central-right parties (ANAP and
True Path Party, DYP). Aim of the present study was to discuss
the relationship between political power and Union of Cham-
bers during Ali Coskun’s presidency period of TOBB and Ali
Coskun’s presidency period’s differences from and similarities
with the previous periods.

Anahtar Kelimeler: Ali Coskun, TOBB, ANAP, Turgut Ozal.

Key Words: Ali Cogkun, Turkish Union of Chambers and
Exchange Commodities, the Motherland Party, Turgut Ozal.

1. Giris

Osmanlr'da, Islahat Fermanr'ndan (1856) sonra ilk olarak 1879'da, Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi
kurulmus, Tarsus’u 1882’de istanbul’da, 1885'te izmir'de, 1886’da Antalya ve Mersin’de, 1887'de inebo-
lu'da kurulan Ticaret ve Sanayi Odasi izlemistir. 1892’de izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi kurulmus, iz-
mir'den sonra 1913'te Adana, 1920’de Konya, Bursa, Edirne ve 1925te istanbul Borsalari kurulmustur.
Odalar Birligi'nin kurulus kanunu olan 5590 sayil kanunun' 8 Mart 1950’de yurdrliige girmesinden sonra
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6 Subat 1952’de (TOBB) kurulmustur (TOBB, 1992: 12; Mego, 1994: 78; Sahim, 1994: 78). 1950 tarihli
5590 sayili yasayla odalara, genel sekreterlerini atama hakki verilmistir. Bunun yaninda odalara, bu
yasayla birlik kurma hakki da taninmistir (Génel, 1998: 9). 5590 sayili kanunda odalar “Ozel kisiligi haiz ve
mesleki tesekkiil mahiyetinde, kamu kurumlari” olarak belirtiimektedir. 1943 yilinda yirirlige girmis
olan, 4355 sayili kanunla Ticaret Bakanligi’na odayi dagitmak ve secilmis olan organlari feshetmek yetkisi
de verilmisti. Bu durum, 5590 sayili kanunla ortadan kaldirilmis oldu (Oncii, 1984: 1567-69). Tiirkiye'de
yari resmi kuruluslar, iktisadi ya da fonksiyonel kuruluslar, kamuoyu olusturucu kuruluslar, sinirli amagh
dernekler olmak Uzere 4 gesit 6rgitlenmis baski grubunun2 oldugunu soyleyebiliriz. TOBB, bu ayirnrmda
yari resmi kuruluslar grubuna girmektedir. (Turan, 1987: 83-84) Baski gruplari, temsil ettigi grubun gikar-
larina uygun olan siyasi anlayisin yasama gegirilmesi icin iktidara baski yapabilir. Baski gruplarinin amaci
kendi gikarlariyla 6rtlisen bir siyasi ve ekonomik ortam olusturmaktir (Aybay, 1962: 12; Akad, 1979: 81-
111).

Calismanin amaci, Ali Coskun’un Odalar Birligi Baskanligi doneminde (4 Haziran 1986-30 Mayis
1990) siyasi iktidar-Odalar Birligi iliskisini ve Ali Coskun’un Odalar Birligi Baskanligi doneminin, onceki
dénemlerden farklarini, benzerliklerini ortaya koymaktir. Calismada, Ali Coskun’un TOBB Baskanlig
oncesi Odalar Birligi-siyasi iktidar iliskisine, Ali Coskun’un Odalar Birligi Baskanlig déneminde, siyasi
iktidar-Odalar Birligi arasinda yasanan gelismelere yer verilmistir.

2. Ali Coskun’un TOBB Baskanhigi Oncesi TOBB-Siyasi iktidar iliskisi

TOBB, 6 Subat 1952’de kurulmustur. TOBB'un ilk Baskani Uzeyir Avunduk® (7 Subat 1952-3 Eylul
1959) tur. Uzeyir Avunduk, DP’ye yakin bir isimdi. Avunduk, TOBB Baskanligi dncesinde, DP’nin Ankara I
Baskanr'ydi. Uzeyir Avunduk, Odalar Birligi Baskanligi déneminde, is Bankasi Genel Miidiirii olarak da
gorevini siirdiirmistiir. Bunun disinda Uzeyir Avunduk, 1957 secimlerinde DP’nin istanbul teskilatinin
secimle ilgili hazirlik ve propaganda isleri icin gegici olarak da gorevlendirilmisti (Milliyet, 6 Eyltl 1957).

DP déneminde, iktidarla Odalar Birligi arasinda tartismalar, anlasmazliklar yasanmadi. Odalar Birligi,
DP iktidari déneminde, siyasi iktidarin aldigi ekonomik kararlarda gekinceli gordiigii noktalarin degisti-
rilmesi icin, hikiimete tavsiyelerde bulunmustur. Kanun tasarilariyla ilgili Odalar Birligi’'nden istenen
gorisler, TOBB tarafindan rapor olarak hiikiimete sunulmustur. DP déneminde, Odalar Birligi'nin hazir-

' 5590 sayill kanun vyerini 1 Haziran 2004 tarihinde vyurirlige giren 5174 sayill kanuna birakmustir.

http://www.tobb.org.tr/tobbhakkinda/yapisi.php (Erim tarihi: 24.03.2010)

? Baski gruplarinin kamuoyu yaratmasinda kullandiklari gelerden en etkilisi propaganda kampanyalardir. Propagan-
da, kamuoyu olusturmada kullanilan bir aragtir. Buna 6rnek olarak, agik oturumlar, paneller, yazili ve gorsel basinda
yer alan agiklamalar, kendi alanlarinda uzman bilim adamlarinca hazirlan raporlar gosterilebilir (Akad, 1976: 107-108)
* Avunduk’tan sonra Ali Coskun’un baskanligina kadar sirasiyla Hayri Terzioglu (3 Eyliil 1959- 23 Mayis 1960), Ahmet
Dalli (23 Mayis 1960-11 Haziran 1960), Hilmi Guirgen (11 Haziran 1960-5 Agustos 1960), Vehbi Kog (5 Agustos 1960-12
Eylil 1960), Bulent Yazici (12 Eylul 1960-16 Mayis 1961), Behget Osmanoglu (16 Mayis 1961-31 Mayis 1963), Nuri
Ciritoglu (31 Mayis 1963-30 Mayis 1965), Sirri Enver Batur (30 Mayis 1965- 25 Mayis 1969), Necmettin Erbakan (25
Mayis 1969-8 Agustos 1969), Sirri Enver Batur (8 Agustos 1969-5 Ocak 1970), Medeni Berk (5 Ocak 1970-30 Mayis
1971), Raif Onger (30 Mayis 1971-30 Mayis 1972), Sezai Diblan (30 Mayis 1972-27 Mayis 1979), Mehmet Yazar (27
Mayis 1979- 4 Nisan 1985), Ersin Faralyal (4 Nisan 1985-4 Haziran 1986) baskanlik yaptilar.
http://www.tobb.org.tr/yonetim/eskibaskanlar.php (Erisim tarihi: 21.07.2008)
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ladig1 raporlarin dnemli bir bélimiinin, Ticaret Bakanligr'nca dikkate alinarak, kararnamelerin bazi mad-
delerinin degistirildigini sdyleyebiliriz. Odalar Birligi'nin DP doneminde, iktidara sundugu 6nemli raporlar
arasinda kredili ithalat, bedelsiz mal ithalatiyla ilgili raporlar gelmektedir (Milliyet, 8 Temmuz 1955; Milli-
yet, 26 Nisan 1955).

27 Mayis doneminde, ihtilal yonetimi tarafindan Odalar Birligi yonetimi ve bazi odalarin yonetimleri
gorevden alind. Siyasi ortamda yasanan sikintilar, Odalar Birligi’ne de yansidi. Odalar Birligi'nde bu do6-
nemde, baskanlik stiresinin ¢ok kisa oldugu goriilmektedir. Bazi baskanlar, ihtilal yonetimi tarafindan
belirlenirken; bazilarn da secimle isbasina gelmislerdir. (Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008)
27 Mayis sonrasi DP’nin yerine, 11 Subat 1961’de Adalet Partisi (AP) kuruldu. (Tezig, 1976: 300) 4 Hazi-
ran 1964'te AP Genel Baskani Ragip GUmuspala’'nin olimi Uzerine, 27 Kasim 1964’te yapilan AP |I.
Biylk Kongresi'nde, genel baskanliga Siileyman Demirel segildi. (Turgut, 1992: 213-29) 10 Ekim 1965
secimlerinde, Stleyman Demirel liderliginde AP, oylarin %52.9'unu alarak 240 milletvekili cikararak tek
basina iktidara geldi (Tuncer, 2002: 320-323).

Odalar Birligi-Adalet Partisi iliskisine baktigimizda, Siileyman Demirel'in tek basina iktidara geldigi
1965 vyilindan, Mehmet Yazar'in TOBB Baskanlig’'na (27 Mayis 1979) kadar gecen zaman diliminde,
yalniz Erbakan’in Odalar Birligi Baskanligi hari¢ olmak izere, TOBB Yénetim Kurulu, Adalet Partisi iktidari
tarafindan belirlenmisti. Bu durum, TOBB’da Demirel'in hakimiyetinin bir gbstergesidir. Bundan dolay,
AP déneminde, TOBB ile iktidar arasinda bir anlasmazlik yasanmamistir.(ismet Sezgin ile yapilan goriis-
me, 15 Nisan 2008) Demirel, TOBB’un se¢im listelerini kendisi hazirlamisti ve bu se¢im listeleri, hem
isverenler hem de bolgeler icin oldukca 6nemli dengeler gozetilerek yapilmisti (Sonmez, 1987: 168;
Gller, 1996: 139).

Erbakan’in TOBB Baskanhg siirecine baktigimizda, hikiimetin ertelemesine ragmen, 24 Mayis
1969 glini Odalar Birligi Genel Kurulu’nda baskanlik segiminin yapildigi gérilmektedir. Genel kurulda,
yeterlik 6nergesi verilince, Baskanlik Divani topluca istifa etmisti. Erbakan, gegici bir divan kurdurup,
yonetim kurulunu feshetmis ve cikardig liste ile secimleri kazanmisti (Yildiz; 1969: 11). Erbakan, Odalar
Birligi Baskanlig'na segildikten sonra, Odalar Birligi'nin elinde olan bazi kota® kullanma yetkileri, AP hi-
kiimeti tarafindan Odalar Birligi'nin elinden alinmistir. 24 Mayis'ta Odalar Birligi Baskanlgr’'na segilen
Erbakan, 8 Agustos glini Ankara Valiligi’'nin emriyle Odalar Birligi’nden ¢ikartildi. Emniyet giicleri, Odalar
Birligi’'nin baskanlik odasini, kapinin kilidini kirarak acti. Erbakan ise bu gelismeden sonra Demirel ile
siyaset sahnesinde miicadele edecegini belirtti. (Cumhuriyet, 9 Agustos 1969) Demirel'in “Siz vilayete,
vilayet de Emniyet MiidlirliiGii’ne yazili emir versin, emniyet de Erbakan’i Odalar Birligi'nden atsin” em-
riyle Erbakan, Ankara Emniyet Mudirii ibrahim Ural'in gézetiminde Odalar Birligi'nden ¢ikartilmisti
(Ural, 1987: 155-59; Turgut, 1992: 407-09).

Erbakan’in Odalar Birligi Genel Baskanlig'na segilmesi, sanayici-Anadolu tiiccari ¢ekismesinin sonu-
cudur. Bu dogrultuda, Erbakan’in secilmesinden sonra istanbul, Ankara, izmir gibi biyiik illerin ticaret ve

* Medeni Berk’in 5 Ocak 1970’te Odalar Birligi Baskani olmasindan sonra, yatirm kotalarinin dagitimi tekrar Odalar
Birligi'ne verildi. Bu karardan kisa bir siire sonra Erbakan’in Odalar Birligi Bagskanligi'nda, dagitimi Ticaret Bakanligl'na
verilen, sanayi ve acil ihtiyag kotalarinin kullanim hakki da yeniden Odalar Birligi'ne verildi. Milliyet, 4 Ocak 1970;
Milliyet, 7-20 Ocak 1970.
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sanayi odalari, Erbakan’in istifasini ve birlik secimlerinin yenilenmesini istemislerdi (Gevgili, 1969: 9).
Erbakan’in Odalar Birligi Bagkanligi'na kadar, Odalar Birligi’ne istanbul, Ankara ve izmir hakimdi. Erbakan,
Anadolu’nun kiigik tliccarinin, kiiglik esnafinin, kiiglik sanayicisinin destegini arkasina alarak, Odalar
Birligi Baskanlig’'na segildi (Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008).

1972 yilinda yapilan Odalar Birligi Baskanligi’'na Sezai Diblan geldi. Sezai Diblan’in TOBB Baskanligi,
30 Mayis 1972’den 27 Mayis 1979’a kadar stirmistiir. Odalar Birligi Baskani Sezai Diblan, Stleyman
Demirel’e ¢ok yakin, Demirel'in emrinde bir insandi. Sezai Diblan’in Odalar Birligi BaskanligI’'nda, Odalar
Birligi “AP’nin yan bir siyasi kurulusu” sekline donismisti. Bu dénemde, Odalar Birligi cok pasif kalmisti
(Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008).

Sezai Diblan’dan sonra TOBB Baskanlig’'na Mehmet Yazar geldi. Yazar'in TOBB Baskanligi, 27 Ma-
yis 1979'dan 4 Nisan 1985’e kadar siirdi. Mehmet Yazar'in TOBB Baskanligi dénemini 2’'ye ayirarak
incelemek gerekir. Birinci bolim, 12 Eylil sonrasi kurulan Askeri Hiikiimet donemi, ikinci bolim ise
ANAP iktidari donemidir. TOBB tabani siyasetin ve ekonominin icinden geldigi icin, 12 EylUl sonrasi kuru-
lan Askeri Hiikiimet déneminde, Odalar Birligi, ana muhalefet partisi gibi islev gordi. Alinan biitiin eko-
nomik tedbirlerde, atilan biitiin adimlarda TOBB’un damgasi vardi. Ornegin, Odalar Birligi'nin katkisiyla 2
Ocak 1981’de ekonomide &nemli bir karar alindi. “Tahsisli ithal Mallari Listesi” kaldinldi. Boylece,
1958'den beri disalimlarda uygulanan kota kisitlamasi kaldinldi (Milliyet, 3 Ocak 1981). TOBB'un 12
Eylil'e yonelik elestirilerinden askerler, ciddi olglide rahatsiz oldular. Yazar'in ifadesiyle “Bu durum ka-
patmaya kadar gidebilirdi.” Bu dénemde bazi kesimler “isci kesiminin sendikalarini kapattiniz fakat
isvereninkini hala acik tutuyorsunuz’ seklinde baskilarda da bulunmuslardi (Mehmet Yazar ile yapilan
gorisme, 9 Mayis 2008).

12 Eylil askeri yonetimi, Tlrkiye'nin siyasal yasamini sekillendirirken, siyasetin felsefesini, dnemli
isimlerini, kurumlari radikal bir bicimde degistirip, yeniden yapilandirmayi hedeflemisti (Sakallioglu,
1996: 1258-59). Bu baglamda, 16 Ekim 1981 tarih ve 2533 sayili “Siyasi Partilerin Feshine Dair Kanun” ile
butiin partiler feshedildi (Gemalmaz, 1996: 981). 1982 Anayasasl, %91.37 evet oyuyla kabul edilmis,
Anayasa’nin gegici 4. maddesiyle siyasilere 5 ve 10 yil streyle yasaklar getirildi (Aksin vd., 2000: 42-52).
24 Nisan 1983'te 76 sayili kararla siyasi faaliyetler serbest birakildi. 6 Kasim 1983 sec¢imlerine partilerin
katilabilmesi icin bir partinin 30 kurucu Uyesinin MGK tarafindan onaylanmasi, en az 34 il ve bu illere
bagli ilcelerin en az yarisinda orgultlenmesi gerekliydi (Damyan, 1997: 89). MGK, 6 Kasim 1983 segimleri-
ne MDP, HP ve ANAP’In katlmasina izin verdi. 1983 segimlerinde ANAP oylarin %45.15’ini alarak 211
milletvekiliyle tek basina iktidara geldi (Sakallioglu, 1996: 1249).

Turgut Ozal'in 6 Kasim 1983 secimleriyle iktidara gelmesinden, Yazar'in Odalar Birligi’'nden istifasina
kadar gecen zaman diliminde, Odalar Birligi ile ANAP iktidari arasinda bir sogukluk yasanmus, iliskiler
gerginlesmistir. Odalar Birligi, Askeri Hikimeti dengeli bir bicimde elestirirken, ANAP iktidarinda ise
elestirilerinin dozunu arttirmistir. Ozal da bu elestirilerden rahatsiz olmustur. ANAP iktidarinin “ihracatg

®> Mehmet Yazar, Odalar Birligi Baskanlig’ndan 6nce Ankara Sanayi Odasi Baskanr’ydi. 1960 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine b&liimiini bitirdi. Makine Kimya Endiistrisi Ankara Ugak fabrikasi imalat Midurligi yapti (Yigit,
1979: 7)
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Sermaye Sirketleri” uygulamasi, TOBB ile ANAP arasindaki iliskinin gerginlesmesine sebep olmustur.
Yazar'in baskanlig déneminde, Turgut Ozal tarafindan “ihracatgl Sermaye Sirketleri” kuruldu. ihracatgi
Sermaye Sirketleri’nin kurulmasiyla ihracat, belli bash biyik ihracatgi sermaye sirketlerin elinde toplana-
rak tekellestirilmistir. Baglangicta sayilar 13 olan bu biyik sirketlere, ihracati artirmak igin 6zel tesvikler
verildi. Bu konu, Odalar Birligi’'nin ANAP ile anlasmazligin temelini olusturmaktadir. Clink{, verilen bu
tesvikler, TOBB'daki kiicliik-orta boylu kesimi rahatsiz etmisti. (Mehmet Yazar ile yapilan gorisme, 9
Mayis 2008) ihracatgi Sermaye Sirketleri’ni Turgut Ozal, Odalar Birligi’nin giiciiniin azaltilmas! igin devre-
ye soktu (Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008).

Mehmet Yazar'dan 6nce, Odalar Birligi’'nde hakim unsur tiiccar kesimken; Mehmet Yazar'in Odalar
Birligi Baskanligr'yla sanayici kesim, Odalar Birligi'ne hakim olmustur. Mehmet Yazar, sanayici kesimi
temsilen Odalar Birligi Baskanligi’'na gelmistir. Mehmet Yazar'in TOBB Baskanligi doneminde, Odalar
Birligi onceki donemlerden farkl olarak, tarafsiz bir kurulus haline gelmis, bir baski grubu olarak biyiik
bir asama kaydetmis ve énemli bir ekonomik giice ulasmistir (Mehmet Yazar ile yapilan gorisme, 9
Mayis 2008; Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008). Mehmet Yazar, 4 Nisan 1985 giinii TOBB
Baskanligr'ndan istifa etti. Yazar'dan sonra Ersin Faralyali (4 Nisan 1985-4 Haziran 1986), Ali Coskun (4
Haziran 1986-30 Mayis 1990) TOBB Baskanlig'na segildi. TOBB'un kurulusundan Ali Coskun’'un TOBB
Baskanligi'na kadar gegcen zaman dilimiyle ilgili belirtilmesi gereken énemli bir durum da TOBB Uyesi olan
bircok kisinin, DP’den itibaren merkez sag partilerden6 (DP-AP-ANAP) siyasete girmeleridir.

3. Ali Cogkun’un TOBB Bagkanhigi

Ali Coskun, Mayis 1986’da yapilan genel kurulda TOBB Baskanligi'na segildi. Turgut Ozal'in adayi
olarak belirtilen Ali Coskun’un Odalar Birligi Baskanligl, 4 Haziran 1986'dan 30 Mayis 1990'na kadar

® DP’den TBMM'ye giren bazi kisilerin isimleri soyledir: 1954 segimlerinde, Hiiseyin Tiryakioglu (Afyon Ticaret Odasi
Baskani), Baha Cemal Zagra (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanligi), Hasan Maksutoglu (Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanligi), Saadettin Yalim (izmit Ticaret Odasi yesi), Etem Aybar (Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Tarsus Ticaret Odasi Genel Sekreteri), Bahattin Erdem (Mardin Ticaret Odasi Baskani),
Abdiilhalim Satana (Mardin Ticaret Odasi Genel Sekreteri), Omer Giiris (Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi lyesi), 1957
secimlerinde, Omer Basegmez (Adana Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani), Rahmi Celtekli (Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani), (Oztiirk, 2000: 13-758.; XI. Dénem TBMM Albimii, 1958) ; AP’den TBMM'’ye giren bazi kisilerin isimleri
sOyledir: 1965 segimlerinde, Musa Kazim Cogskun (Ankara Ticaret Odasi Baskani), 1969 segimlerinde, Nevzat Gungor
(Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani), Musa Kazim Coskun (Ankara Ticaret Odasi Baskani), Mustafa Fevzi Giingér (istanbul
Ticaret Odasi Meclis Uyesi), Feyzullah Carikgi (Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani), Nedim Karahalil (Tekirdag Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani), 1973 segimlerinde, Yilmaz Ergenekon (Turkiye Odalar Birligi Genel Sekreteri), 1977
secimlerinde, Yilmaz Ergenekon (Tiirkiye Odalar Birligi Genel Sekreteri), Omer Barutgu (Tiirkiye Odalar Birligi idari isler
Daire Bagkani), Il. Dnem TBMM Albiimi, 1966; Ill. Donem TBMM Albim{, 1970; IV. D6nem TBMM Alblim{, 1974; V.
Dénem TBMM Alblimi, 1978) ; 1983 segimlerinde ANAP’tan TBMM’ye giren kisilerin isimleri soyledir: Hazim Kutay
(Kirikkale Ticaret Odasi Meclis Bagkani), ismail Saruhan (Ankara Ticaret Odasi Meclis ve Yénetim Kurulu Baskani), A.
Cengiz Dagyar (Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani), M. Memduh Gokgen (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskan Vekili), Ali Topguoglu (Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri), ibrahim Ozbiyik (Sana-
yi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi), Fahri Sahin (Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi), Atilla Sin (Ankara Ticaret
Odasi Meclis Uyesi), Mehmet Aydin (Ankara Ticaret Odasi eski Genel Sekreteri), Giilami Erdogan (Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu eski Baskani), Metin Glrdere (Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis eski Bagkani), XVIl. Donem TBMM
Alblimu, 1984.
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strmastdr. Ali Coskun, “Aydinlar Ocagi camiasindan muhafazakdr bir miihendis” olarak adlandirnlmistir
(Milliyet, 8 Nisan 1988).

Ali Coskun’un TOBB Bagkanlig'na segilmesinden kisa bir siire 6nce, Turgut Ozal tarafindan Odalar
Birligi kanununda degisiklik yapildi. Demirel’in Odalar Birligi'ndeki glicliniin azaltiimasina yonelik olarak,
secimlerde konseyler kuruldu. 1986’ten sonra delegeler konseyleri, konseylerde yonetimi segti. Konsey-
lerin toplami 129 kisiden olusmaktaydi. 1000 kisiden fazla olan Odalar Birligi delegesini, kontrol etmek
miimkiin degildi. Ozal, 129 kisiden olusan konseyleri daha rahat kontrol edebilirim diistincesiyle, béyle
bir degisiklige gitti (TOBB, 1991: 38; Yalim Erez ile yapilan gériisme, 2 Haziran 2008) .

Ali Coskun’un Odalar Birligi baskanligi donemi incelendiginde, Coskun’un ANAP iktidarinin ekono-
mik alandaki uygulamalarina iliskin elestiriler yonelttigi gorilmektedir. Fakat diger sivil toplum orgitleri-
nin, meslek kuruluslarinin hiikkimete yonelik elestirilerinin daha sert oldugunu soyleyebiliriz. Aralik
1986’'da ANAP iktidari, otomobil ve beyaz esyada KDV'yi %15’e ¢ikarmayi planlanmis, fakat 6zel sektor-
den gelen baski ve tepkiler Gzerine geri adim atilmistir. Bu karardan geri doniilmesinde, basta TOBB
olmak uizere 6zel sektérden gelen tepkilerin payi fazladir (Milliyet, 1 Aralik 1986).

3 Aralik 1986’da TOBB, Basbakan Turgut Ozal ile bir buguk saat siiren bir zirve toplantisi gergekles-
tirdi. Odalar Birligi, hiikiimetten zor durumdaki sirketlerin kurtarilmasini, hacizlerin durdurulmasini, kredi
faizlerinin disdrilmesini, ithalatin kisitlanmasini, ihracatin tesvik edilmesini, yeminli Mali Musavirlik
Kanunu’nun bir an dnce ele alinmasini istedi. Odalar Birligi’'nin bu istekleri dogrultusunda, ANAP iktidari
bazi adimlar atmistir (Milliyet, 4 Aralik 1986). Bu dogrultuda ANAP iktidari, liiks mallarin ithalatinin kisit-
lanmasi amaciyla, liiks mallarin ithalatinda glimrtik vergisini arttirdi ve fon yiku getirdi. Bu adimi hiiki-
metten Odalar Birligi, hiikiimetten istemisti (Milliyet, 18 Aralik1986). Odalar Birligi'nin istegi dogrultu-
sunda, ANAP iktidari tarafindan atilan ikinci adim, pesin vergi destegiyle ilgiliydi. ANAP iktidari, pesin
vergi destegi icin daha 6nce 20 milyon dolarlik ihracati sinir olarak almayi diistiniirken; TOBB Bagkani Ali
Coskun’un Basbakan Vekili Kaya Erdem ile goriismesinden sonra, bu rakam 10 milyon dolara inmistir
(Milliyet, 6 Mart 1987). TOBB'un bu isteklerinin yaninda 6zel sektoriin istekleri de dikkate alinmistir.
Ornegin, dzel sektor, hilkkiimetle yaptigi toplantilarda faizlerin diisiiriilmesini istemisti. TOBB Baskani Ali
Coskun da Eyliil 1988’den itibaren faizlerin 3 asamada dustirtilmesini talep etmisti. Bu dogrultuda, ANAP
iktidari, Agustos ayinda vadeli ve vadesiz mevduat faiz oranlarinda indirime gitmistir (Milliyet, 7 Agustos
1988).

Ozel sektorii temsilen TOBB Baskani Ali Coskun ve TUSIAD Baskani Omer Dingkok baskanligindaki
heyetin 25 Nisan 1987 giinii, Basbakan Turgut Ozal ile gdriismesinin de 6nemli sonuglari olmustur.
Toplantidan 6zel sektorii memnun eden kararlar ¢ikmisti. Bunlar arasinda en énemli olanlari, diistik faizli
tliccar kredisinin yirtrlige konulmasi, ihracatgl birliklerine yeni model getirilmesi icin TOBB’a gorev
verilmesiydi. Kredi uygulamasinda, Ziraat Bankas’’'nin 1, 2 yil vadeli kredilerinin Gst sinirini, 5 milyon
olarak belirlenmisti. Diger 6nemli kararlar ise sanayideki fon ve vergilerdeki diistisiin devam edeceg;;
oda ve borsalarin aidat sinirinin 100 liradan 150 liraya ¢ikariimasiydi (Milliyet, 26 Nisan 1987).

1987 yilinda yapilan TOBB 42 Genel Kurul 6ncesi, Odalar Birligi'nin uygulamalari, TOBB tarihinde ilk
ve son defa rastlanan tiirdendi. Genel kurul &ncesi Odalar Birligi tarafindan “ilahili, Kuranli iftar yemegi”
verildi. Bu uygulama tepkiyle karsilanmis ve TOBB Yonetim Kurulu Gyesi Dindar Soyer istifa etmistir.
Yonetim kurulu lyeliginden istifa eden Diindar Soyer, TOBB’un Atatlirkgl cizgiden uzaklastiriimak isten-
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digini sdyliiyordu. Basta Ankara, istanbul ve Eskisehir ticaret odalari, TUSIAD ve TiSK olmak (izere cesitli
kuruluslar, bu yemege karsi tepkilerini dile getirdiler. 8 Haziran giini dénemin Cumhurbagkani Kenan
Evren de “ilahili, Kuranl iftar yemegi” diizenleyen TOBB Baskani Ali Coskun’u, Cankaya K&skii’ne cagira-
rak, bu olaydan duydugu rahatsizig iletmis, laiklige aykiri tutumlari sebebiyle uyarmistir. Rahatsizlik
yaratan diger gelismeler ise Ali Coskun’un Ozel Kalem Midiri, ayni zamanda manevi evladi olarak
taninan Yusuf Ziya Erbe¢’in “Cuma glinliniin tatil olmasi” yontindeki onerisi ve Odalar Birligi personel
yonetmeliginde yapilan degisikliklerdir. Bu gelismeler de birlik icerisinde huzursuzluga neden olmustur.
TOBB personel yonetmeliginde yapilan degisiklikle, bayan calisanlarin ¢corapsiz olarak ise gelmeleri, asiri
makyaj yapmalari ve dikkat gekici kiyafetler giyilmesi yasaklanmistir (Milliyet, 23-24 Mayis 1987; Milliyet,
9 Haziran 1987) .

1987 yilinin en 6nemli siyasi olayl, 1982 Anayasasi ile siyasetgilere getirilen yasaklarin kalkmasi icin 6
Eyliil 1987 giinii yapilan referandumdur. TUSIAD, Mayis ayinda siyasi yasaklarin kalkmasini istediklerini
aciklamisti. Onemli sivil toplum kuruluslarindan biri olan TURK-IS de siyasi yasaklarin kalkmasina destek
vermistir. TURK-IS'e bagli 32 sendika baskaniyla 5 yénetim kurulu Gyesinin katilimiyla yapilan baskanlar
kurulu toplantisinda, 6 Eyliil referandumunda evet oyu verilmesi kararlastirildi. TURK-IS, 6 Eyliil referan-
dumunda evet kampanyasi kapsaminda, 33 ilde konferanslar diizenledi (Cemal, 1987: 14). Odalar Birligi
Bagkani Ali Coskun ise siyasi yasaklar konusunda Odalar Birligi'nin politika yapmasinin mimkin olmadi-
gini belirterek, TOBB’un yasaklar konusunda tarafsiz oldugunu dile getirmistir.

“llahili, Kuranl iftar yemeginden” sonra Ali Coskun’un TOBB Baskanligi déneminde tartisilan bir ko-
nu da Ali Coskun’un, televizyonda Diyanet Vakf'nin “islam Ansiklopedisi” reklam filminde oynamasiydi.
Bu gelismeden dolayi, TOBB Yonetim Kurulu’nun 10 (yesi tarafindan Ali Coskun’a “Baskanlik makamini
dinsel propagandaya alet ettigi ve TOBB’u yiprattigl’ gerekcesiyle bir Gltimatom verildi. (Milliyet, 18

Kasim1988)

6 Eylul 1987'de, siyasi yasaklarin kalkmasindan sonra, DYP Genel Baskanligi'na Stleyman Demirel
geldi. Demirel, yillar gegtikce Odalar Birligi’'ndeki hakimiyetini arttirmistir. 1980’lerin sonuna dogru, TOBB
tabani DYP’ye kaymistir. Coskun’un baskanhgi déneminde, ANAP ile olan iliskisine bir sinir cizememesi,
ANAP'In izledigi ekonomik politikalardan dolayi kiiglik ve orta boy isletmelerin glic durumda kalmasi,
TOBB tabaninin ANAP’a karsi tavir almasina neden olmustur. Ayrica, Coskun’un kardesinin ANAP’tan
istanbul’da ilce baskani olmasi, tepkileri daha da arttirmistir. Demirel, bu dénemde TOBB tabaniyla
baglantisini kesmemis, her firsatta onlarla goriismistir (Dogan, 1990: 14).

Bu sartlar altinda, 1990 yilindaki Odalar Birligi Genel Kurulu’nda, Ali Coskun’u desteklemek igin kulis
yapanlar arasinda Aydinlar Ocagrndan Saban Karatas, Nevzat Yalgintas, Yusuf Bozkurt Ozal, igisleri Ba-
kani Abdiilkadir Aksu, ANAP Genel Baskan Yardimcisi Orhan Demirtas bulunmaktaydi. Fakat Ali Coskun,
Genel Kurul'un ilk gliniindeki konusmasinda, baskanliktan c¢ekildigini acikladi ve sozlerini “Ne mutlu
Tiirk’tiim diyene. Elhamdiilillah Miisliimaniz’ diyerek tamamladi. Boylece, TOBB Baskanligi'na Yalim Erez
secildi (Dogan, 1990: 16; Milliyet, 27 Mayis 1990).

Ali Coskun’un TOBB Baskanligi doneminde Odalar Birligi, siyasi iktidarlar {izerinde 6nemli bir baski
unsuru olamadi. Ali Coskun, Turgut Ozal'a yakin bir kisiydi. Coskun’un baskanligi déneminde Odalar
Birligi, ANAP iktidarinin hakimiyeti altindaydi (Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008; Mehmet
Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008). Ali Coskun, TOBB Bagskani iken; Turgut Ozal, iki kez Ali Cos-
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kun’u disaridan bakan yapmak istedi. Fakat Ali Coskun, siyasete bu sekilde girmeyi uygun bulmadigi igin
Ozal'in teklifini kabul etmedi. Ali Coskun, Odalar Birligi Baskanligini birakmaya karar verdiginde, Turgut
Ozal, Coskun’a ANAP istanbul il Bagkanligr'ni teklif etti. Fakat Semra Ozal, istanbul il Bagkani olarak orta-
ya cikinca, Turgut Ozal Yildinm Akbulut araciliglyla Coskun’a “Ali’ye séyle onu cok severim. il baskanli-
dr'na aday olursa kazanir. Fakat bir saat icinde gérevden aldirinm, ben grupta ve Bakanlar Kurulu’nda
kuvvetliyim, yalniz kali’ mesajini yollamisti. Ozal'in bu mesajindan sonra, Ali Coskun aday olmamis,
Semra Ozal il baskanligina secilmistir (Ali Coskun Réportaji, 1995: 9) .

Daha dnceki genel secimlerde oldugu gibi, 1987 genel secimlerinde de sanayi, ticaret, sanayi ve ti-
caret odasinda gorevli olup, merkez sag partilerden (ANAP-DYP) TBMM’ye7 girenler olmustur. Ali Cos-
kun’un TOBB baskanligi doneminde, Odalar Birligi tarafindan toplantllar8 dizenlenmistir. Bu toplantila-
ra, siyasi iktidardan énemli katiimlar olmus, ekonomik konularda hiikiimete éneriler sunulmustur.

4. Sonug

Tirkiye’de Odalar Birligi-siyasi iktidar iliskisine baktigimizda, TOBB’un kurulusundan Mehmet Ya-
zar'in Odalar Birligi Baskanligina (27 Mayis 1979) kadar, Demokrat Parti ve Adalet Partisi'nin Odalar
Birligi'ne hakim oldugu goérilmektedir. Sileyman Demirel'in tek basina iktidar geldigi 1965 yilindan,
Mehmet Yazar'in TOBB Baskanlig'na kadar, yalniz Erbakan’in Odalar Birligi Baskanhgi hari¢ olmak tzere,
TOBB Yonetim Kurulu'nun Adalet Partisi iktidar tarafindan belirlenmesi, AP’nin Odalar Birligi’'ndeki
hakimiyetinin gostergesidir. Ali Coskun’un TOBB Baskanlig’'ndan énce, birgok kisi merkez sag partilerden

7 1987 secimlerinde, Mehmet Yazar (ANAP) (TOBB Baskani), Hazim Kutay (ANAP) (Kirikkale Ticaret Odasi Meclis
Bagkani), Abdullah Cengiz Dagyar (ANAP) (Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkani), A. Edip Ugur (ANAP) (Tica-
ret Odasi Bagkanhgi), Ali Topguoglu (ANAP) (Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri), Sadettin Agacik
(ANAP) (Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani), Kazim Caglayan (ANAP) (Mucur Ticaret ve Sanayi Odasi eski yardimci-
s1), Mehmet Aydin (ANAP) (Ankara Ticaret Odasi eski Genel Sekreteri), Metin Guirdere (ANAP) (Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis eski Bagkani), Omer Faruk Macun (ANAP) (Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkanligi), Omer
Barutgu (DYP) (TOBB Daire Baskani), Tevfik Ertuiziin (DYP) (TOBB Daire Baskani) milletvekili segilmistir. ANAP’tan 10,
DYP’den ise 2 kisi TBMM’ye girmistir. (XVIIl. Dénem TBMM Albim{, 1988)

& Ali Coskun déneminde, TOBB tarafindan gerceklestirilen bazi toplantilar sirasiyla soyledir: 20 Ekim 1986. Erzu-
rum’da yapilan “Odalar Birligi Genisletilmis Dogu Anadolu Bélge Toplantisi’'na” Bagbakan Turgut Ozal da katild; (Milli-
yet, 21 Ekim 1986) 5 Ocak 1987. Mersin’de yapilan “Odalar Birligi Genisletilmis Akdeniz Bolge Toplantisi’'na” Basbakan
Turgut Ozal da katildi; (Milliyet, 6 Ocak 1987) 25 Temmuz 1987. “TOBB Marmara Trakya Bélge Toplantisi” Balikesir’'de
yapildi; (Milliyet, 26 Temmuz 1987) 26 Kasim 1987. “Tiirk-Arap Musterek Ticaret Odasi Toplantisi” Odakule’de yapildi;
(Milliyet, 27 Kasim 1987) 28 Aralik 1987- “TOBB Karadeniz Bolge Toplantisi” Trabzon’da yapildi; (Milliyet, 29 Aralik
1987) 23 Ocak 1988- “Odalar Birligi Meclis ve Yénetim Kurulu Baskanlari Toplantisi” istanbul’da yapildi; (Milliyet, 24
Ocak 1988) 10 Mart 1988- “TOBB Yiiksek istisare Kurulu Toplantisi” yapildi; (Milliyet, 11 Mart 1988) 3 Nisan 1988-
“TOBB I¢ Anadolu Bélge Toplantisi” Konya’da yapildi; (Milliyet, 12 Mart 1988) 14 Temmuz 1988- “TOBB Yiiksek istisa-
re Kurulu Toplantisi” yapildi; (Milliyet, 15 Temmuz 1988) 24 Ekim 1988- Elazig’da yapilan “TOBB Dogu Anadolu Genis-
letilmis Bélge Toplantisi’na Devlet Bakani Yusuf Bozkurt Ozal da katildi; (Milliyet, 25 Ekim 1988) 11 Mayis 1989-
“TOBB Yiiksek istisare Kurulu Toplantisi” yapildi; (Milliyet, 12 Mayis 1989) 24 Temmuz 1989- “TOBB Dogu Anadolu
Baskanlar Toplantisi” yapildi; (Milliyet, 25 Temmuz 1989) 7 Ekim 1989- “TOBB Ticaret Borsalari Konseyi Toplantisi”
Bursa’da yapildi; (Milliyet, 8 Ekim 1989) 8 Aralik 1989- “TOBB Ege Bdlgesi Bélge Toplantisi” izmir'de yapildi; (Milliyet,
9 Aralik 1989) 16 Subat 1990- “TOBB Bagkanlar Toplantisi” Ankara’da yapildi. (Milliyet, 17 Subat 1990); (TOBB, 1990:
24)
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(DP-AP-ANAP-DYP) siyasete girmistir. Bu durum, Ali Coskun’un Odalar Birligi Baskanligi doneminde de
devam etmistir. Ali Coskun donemiyle dnceki donemler arasindaki diger bir benzerlik de Odalar Birli-
gi’'nin hazrrladig) raporlarla ilgilidir. Ali Coskun déneminde ve 6ncesinde, Odalar Birligi, siyasi iktidarlarin
aldig ekonomik kararlarda, ¢ekinceli gérdigl noktalarin degistirilmesi icin, hiiklimete tavsiyelerini ra-
porlarla sunmustur. Odalar Birligi'nin hazirladigi raporlarin énemli bir bolimin(in, siyasi iktidar tarafin-
dan dikkate alinarak, kararnamelerin bazi maddelerinin degistirildigini soyleyebiliriz.

Mehmet Yazar'in TOBB Baskanligi doneminde, Odalar Birligi ile ANAP iktidar arasinda bir sogukluk
yasanmis, iliskiler gerginlesmistir. Ali Coskun’un TOBB Baskanligi doneminde ise Odalar Birligi'nde ANAP
iktidarinin hakim oldugu goriilmektedir. Ali Coskun’un TOBB Baskanligi doneminde, Odalar Birligi tara-

.y

findan “ilahili, Kuranl iftar yemegi” verilmesi, Ali Coskun’un, televizyonda Diyanet Vakfi'nin “islam Ansik-
lopedisi” reklam filminde oynamasi, tepkilere neden olmustur. Bu tir olaylar, TOBB tarihinde ilk ve son
kez bu dénemde yasanmistir.

Mehmet Yazar'in TOBB Baskanligi déneminde, Odalar Birligi onceki donemlerden farkli olarak, ta-
rafsiz bir kurulus haline gelmis, bir baski grubu olarak biyik bir asama kaydetmis ve 6nemli bir ekono-
mik gtlice ulasmistir. Ali Coskun’un TOBB Baskanligi doneminde ise Odalar Birligi tarafsiziigini yitirmis, bir
baski grubu olarak bir asama kaydedememistir.
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