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Ozet

Bireylerin, sahip olmak istedikleri maddesel veya maddesel olma-
yan hedefi ya da bu hedefin bir pargasini kendilerininmis gibi his-
setmeleri durumu (Pierce vd., 2001; s. 299) olarak tanimlanan
psikolojik sahipligin temeli, sahiplenme hissine ve bir nesneye
veya bir fikre psikolojik olarak bagli olmaya dayanmaktadir. Psi-
kolojik sahiplik, son yillarda batili akademisyenler tarafindan sik-
likla tartigilan bir konu haline gelmisken, tilkemizde bu olgu tize-
rine yapilan galismalar oldukga sinirli sayidadir. Bu dogrultuda ¢a-
lismanin amaci; psikolojik sahiplik konusunda yapilan galismalari
degerlendirerek, bugiine dek gelinen noktayi 6zetleyebilmek,
mevcut ¢alismalarda 6ne gikan noktalari vurgulayarak, bu kavra-
min daha iyi anlasiimasini saglayabilmek ve tilkemizde bu konuda
galismak isteyen aragtirmacilar igin bir baglangig noktasi olustura-
bilmektir. Bu baglamda, psikolojik sahiplik tizerine ilgili yazin ta-
ranmig olup, teorik ve/veya uygulamali calismalar dikkatlice ince-
lenerek, psikolojik sahiplik kavraminin énciilleri ve giktilan grup-
landinimis ve gelecekte yapilabilecek galismalara dair gesitli 6ne-
riler gelistirilmistir.

Abstract

Psychological ownership is defined as a state of mind “in which
individuals feel as though the target of ownership (material orim-
material in nature) or a piece of it is theirs” (Pierce et al., 2001; p.
299) and it is based on the feelings of possession and being psyc-
hologically tied to an object (or an idea). Psychological ownership
phenomenonis commonly studied by western scholars in the re-
cent years, however, the studies on this phenomenon in our co-
untry are quite rare. Thus, the purpose of this study is to fill this
gap by conducting a comprehensive literature review on psycho-
logical ownership, to contribute to a better understanding of this
phenomenon and to encourage the scholars in Turkey to pay
more attention to it. In this context, through a careful examina-
tion of theoretical and applied studies, the antecedents and out-
comes of psychological ownership have been grouped and seve-
ral suggestions over future works have been made.
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1. Giris

Psikolojik sahiplik kavrami son yillarda orgiit-isgdren denkleminde karanlikta kalan pek gok nok-
taya 1sik tutabilecek bir olgu olarak gortilse de, tlkemizde bu konu Gzerindeki arastirmalar sinirl sa-
yidadir. Bu eksikligi gidermek adina, bu ¢alismada; psikolojik sahipligin ne oldugu, nasil ortaya ¢iktigi
ve orgiitsel giktilarinin neler oldugu sorularina yanit aranacaktir. S6zi edilen konulari agikliga kavus-
turmaya, teorinin dogusundan baslamak yararl olacaktir.
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Ozellikle 1970'li yillardan itibaren galisanlara hisse vererek onlari érgiitlerin ortagi yapmaya yo-
nelik finansal sahiplik planlari siklikla arastirmalara konu olmus ve olmaya da devam etmektedir. An-
cak uygulamada bu planlarin érgiitsel performansa ne kadar yansidigina iliskin arastirmalar, oldukga
tutarsiz sonuglar vermektedir. Pierce ve Furo (1991) yaptiklari calismada, ¢alisan hisse sahipligi plan-
larinin; is doyumu, érgitsel baglilik, devamlilik ve 6rgitsel performans gibi konularda farkli sonuglar
vermesinden yola ¢ikarak, hangi sartlar altinda calisan hisse sahipligi planlarinin pozitif sosyal-psiko-
lojik ve davranissal sonuglar Uretebilecegi sorusuna cevap aramislardir. Psikolojik sahiplik kavrami
ise; bu sorunun cevabi olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Sahiplik; sahip olunan nesneyi sahiplenme hakki, bu nesneyle ilgili bilgiye erisim hakki ve bu
nesne Uzerindeki kontrol hakki olmak (izere, i¢ temel hak tzerinden tanimlanmaktadir (Pierce ve
Furo, 1991; s. 37). Esasinda ¢alisan hisse sahipligi planlarinin farkli giktilar vermesi, ¢alisan sahiplerin
bu tic temel hakka hangi oranda sahip olduklariile ilgilidir. Ornegin bir calisan sahip, aldigi hisse vasi-
tasiyla orgitiin hissedari olmaktadir. Ancak sadece orgiitiin hissesine sahip olmak, orgiitle ilgili
onemli bilgilere erisim hakki saglamadig gibi 6rglitiin karar mekanizmasi iginde olma hakki da ver-
memektedir. Pierce, Rubenfeld ve Morgan (1991), calisan sahipligi Gizerine gelistirdikleri kavramsal
modelde bu durumu daha iyi agiklamaktadirlar. Onlara gore sadece sahipligin yapisi degil, sahiplikle
ilgili beklentiler, yonetim felsefesi ve sahipligin algilanan mesruiyeti de psikolojik sahipligin olusma-
sina ve dolayisiyla bireysel ¢iktilara etki eden 6nemli unsurlardir. Psikolojik sahipligin; calisan sahipligi
Uzerine gelistirilen bu kavramsal modeldeki dnemli yeri, arastirmacilari bu kavrami daha sik incele-
meye itmistir. Bir baska deyisle, bu ¢alisma psikolojik sahiplik yazini agisindan énemli bir baslangi¢
noktasi olarak goriilmektedir.

Pierce ve arkadaslari (1991); isgérenin hisse sahipligi olsa da olmasa da psikolojik sahipligin yik-
sek motivasyon saglayacagini ve ekstra rol davranislarini— “6rglite yarar saglayan ve/veya yarar sag-
lama niyetiyle gergeklestirilen, istege bagli ve mevcut rol beklentilerinin 6tesine gegen davranislar”
(Van Dyne, Cummings ve Parks, 1995; s. 218) - etkileyecegini 6ne siirmektedirler. Bu teoriden yola
¢ikan VandeWalle, Van Dyne ve Kostova (1995); psikolojik sahiplik ve ekstra rol davraniglari arasin-
daki iliskiyi incelemislerdir. Bu galismada asll dikkat geken nokta ise; is doyumu ekstra rol davranislari
iliskisiyle, psikolojik sahiplik ekstra rol davranislari iliskisinin kiyaslanmasidir. VandeWalle ve arkadas-
larinin (1995) psikolojik sahiplik ve ekstra rol davranislari iliskisinin, is doyumu ekstra rol davranislari
iliskisine kiyasla daha giicli oldugunu bulgulamalari, psikolojik sahiplik degiskeninin insan orgit
denkleminde karanlikta kalmis olan pek ¢ok noktaya isik tutabilecegi gorisiini giiclendirmistir. Bu-
nunla beraber, psikolojik sahipligin teorik gergevesinin tam olarak oturmamasi énemli bir eksiklik
olarak ortaya ciktigindan, bu eksikligi gidermek adina Pierce, Kostova ve Dirks (2001); psikolojik sa-
hipligi teorilestirme yolunda 6énemli bir adim atarak, psikolojik sahiplik kavraminin tanimini, kéken-
lerini, ortaya ¢ikmasini saglayan yollari -mekanizmalari- ve 6rgitsel ciktilarini agikliga kavusturmaya
calismislardir. Calismanin bir sonraki bélimiinde bahsi gecen konular etraflica tartisilacaktir.
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2. Psikolojik Sahipligin Temelleri

Psikolojik sahipligin kavramsal cergevesini olustururken, éncelikle hedeflerini ve varsayimlarini
tanimlamak uygun olabilir. Sahiplik hissi, neredeyse tiim toplumlarda goriilmekte ve insanlar bu
hisle birlikte, kendileri ile gesitli soyut ve somut hedefler arasinda baglantilar kurmaktadirlar. Psiko-
lojik sahiplik yazininda hedef kavrami oldukga genis anlamda kullanilmakta ve birey veya grup igin
nesne neyi temsil ediyorsa onu nitelendirmektedir (Avey, Avolio, Crossley ve Luthans, 2009; s. 174).
Ornegin; ofisteki masa, sandalye, bilgisayar vb. kiiciik ve somut hedeflere (dar kapsamli) yonelik sa-
hiplik hissi olugabilecegi gibi, 6rglitiin; misyonu, vizyonu ve hatta bir biitlin olarak érgit de (genis
kapsamli) sahiplenilebilmektedir.

“Bireylerin, sahip olmak istedikleri hedefi (dogasi geregi maddesel veya maddesel olmayan) ya
da onun bir pargasini kendilerininmis gibi hissetmeleri durumu” (Pierce vd., 2001; s. 299) olarak ta-
nimlanan psikolojik sahiplik kavraminin temeli; benlik (self), sahiplik (ownership) ve sahiplenilen var-
liklar/mulkler (possession) yazinlarina dayanmakta ve sahipligin psikolojik yonline vurgu yapmakta-
dir. Gegmis arastirmalar incelendiginde; (a) sahiplik hissinin, insan olma durumunun bir pargasi ol-
dugu, (b) insanlarin, soyut veya somut ¢ok cesitli varliklara karsi sahiplik hissi gelistirdikleri ve (c) sa-
hiplik hissinin, dnemli davranigsal, duygusal ve psikolojik sonuglari oldugu goriilmektedir (Pierce vd.,
2001; s. 299). Pek ¢ok arastirmaci, sahiplenilen soyut ve/veya somut varliklari benligin bir uzantisi
olarak gérmekte, cogu zaman da benligi sahip olunanlarin bir toplami olarak tanimlamaktadir (bkz.
Litwinski, 1947; Belk, 1988).

Sahiplenme psikolojisi; tutumlarla, benlik kavramiyla ve sorumluluk hissiyle yakindan iliskilidir.
insanlar fikirlere ve nesnelere karsi sahiplik hissettiklerinde onlara karsi tutumlar daha olumlu ol-
makta, onlari benliklerinin bir uzantisi olarak gérmekte ve onlara yonelik sorumluluk hisleri artmak-
tadir (Van Dyne ve Pierce, 2004; s. 441).

Psikolojik sahipligin temelinin bu durumda sahiplenme hissine dayandigi séylenebilir. Psikolojik
sahiplik; resmi veya yasal sahiplik iddialarinin olmadigi durumlarda ortaya gikan sahiplenme hissidir
(Mayhew, Ashkanasy, Bramble ve Gardner, 2007; s. 477) ve sahiplenmeye dayali dogasl, onu isgo-
ren tutum ve davranislarini agiklamakta hali hazirda var olan yapilardan (6rgitsel baglilik ve is do-
yumu gibi) farkhilastirmaktadir (Van Dyne ve Pierce, 2004; s. 440).

Psikolojik sahiplik; yapisal gekirdegi, hizmet ettigi glidiileri, durumsal bicimi gibi yollarla; 6rgiitsel
baglilik, 6zdeslesme ve i¢csellestirme kavramlarindan ayrilmaktadir. Psikolojik sahiplik; “Neyin benim
oldugunu hissediyorum?” sorusunu sorarken, orgtitsel baghlik; “Bu orgitteki Gyeligimi strdirmeli
miyim, dyleyse neden?” sorusunu sormakta, 6zdeslesme; “Ben kimim?” sorusuna yanit aramakta
ve icsellestirme ise; “Neye inaniyorum?” sorusuyla ilgilenmektedir. Psikolojik sahiplik, orgiitlerdeki
insani deneyimlerin essiz bir boyutunu tarif ettiginden, yukaridaki yapilardan farklilasmaktadir (Pi-
erce vd., 2001; s. 305). Tablo I'de, psikolojik sahiplik ve diger yapilar arasindaki ayirt edici noktalar
Ozetlenmektedir.
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Tablo 1. Psikolojik Sahipligin Diger Yapilarla Kiyaslanmasi

Farkhiligin Psikolojik Baglilik Ozdeslesme icsellestirme Psikolojik isle
Boyutlari Sahiplik Glclendirme Butlinlesme
Yapisal Sahip  olma  Baglilig Kendini Paylasilan isteki role uyum L
Cekirdek istegi surdirme tanimlamak amaglar ve saglamayi ?'rén”; I§Iy|§
arzusu icin kimligi ~ degerler gergeklestirmek ozdeslesmesi
kullanmak
Bireye Neyin benim  Uyeligimi Ben neyim? Neye isteki  rolimd . .
Sorulan oldugunu strdirmeli inaniyorum? sekillendirebilir !S!m benim
Sorular hissediyorum miyim? miyim? icin ne
> derece
onemli?
Gudusel Etkililik ve  Guvenlik Cezbediciler Hakh olma Oz etkinlik — .
Temelleri etkinlik . _ ihtiyaci " Isin Gnemi
Ait olma Yakin iligki Oz saygi
Oz-kimlik ) inanglar ve A
Inanglar ve  Kendini degecrler Bilgiye erigsim 0z . sayely!
Yuva hissi degerler gelistirme - tatmin etme
Oddller
Gelisim Orgiite Uyeligi Yakin iligki Orgiitsel amag  Yetkinlige o
- o e M . . Isteki
benligini strdlrme ve degerlerin inanmak A B
dayatma karari Belnzemeye benimsenmesi Szerklik ?S'kOIOJ'k
girisimi calisma Ozerkli 6nem
Ciktilara etki
Durum Biligsel/ Duygusal Biligsel/ Biligsel/nesnel Duygusal/algisal
Tiirii Duygusal/
duygusal algisal Biligsel
tutumsal
Sonuglari Haklar ve Orgiitsel Kalma niyeti Orgiitsel Etkin rol . |
(Select sorumluluklar  vatandaghk . vatandaslik performansi Igse.
Cons.) o davranisi Hayal kirikhigi/ davranisi motivasyon
Degisimi Konsantrasyon
tesvik etme isten stres isten  aynlma ik Kalma niyeti
veya direng ayrilma Yabancilasma  Niveti Direnclili
Osterme niyeti i -
& Y Performans Rol davranigi Lnovasyon Ve  Dusuk
Paylagsmayi Devamhhk avranis devamsizlik
reddetme Bireyin iyi
olma hali
Haklar Bilgilendirilm _ _ _ Anlamli is .
e hakki N - Anlamli is
Bilgiye erigim
Sesini - Yetecek
duyurma Odiller Kadar
hakki denetim
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lar

Sorumluluk YUk paylagimi  _ Hayranlik Amag ve Eylemleri
L duyulan degerlerin beceriklice -
Sesini aktif ve tutumu korunmasi yerine
sorumluluk surdirme getirebilme
sahibi olarak
duyurma
Bilgilendirilm

e

Kaynak: Pierce ve arkadaslarindan (2001) uyarlayan Olckers ve Du Plessis (2012, s. 2587).
2. 1. Psikolojik Sahipligin Boyutlari

Psikolojik sahiplik gelistirici ve 6nleyici olmak Uzere iki farkh bicimde gorilebilmektedir; Pierce
ve arkadaslarinin (2001) psikolojik sahipligin karanlik tarafi olarak nitelendirdigi seklini, Avey ve arka-
daslari (2009) 6nleyici psikolojik sahiplik bashigi altinda ele almakta, psikolojik sahipligin olumlu seklini
ise; gelistirici psikolojik sahiplik olarak tanimlamaktadirlar.

Higgins'in (1997,1998) diizenleyici odak teorisinden yola ¢ikan Avey ve arkadaglari (2009; ss.
175-176), psikolojik sahipligin iki essiz ve bagimsiz seklinin, bireylerin gelisme ve dnleme olmak
lzere, iki farkli 6z diizenleme sistemine sahip olmalarindan kaynaklandigini 6ne siirmektedirler. Ge-
lisme odakli bireyler basari ve daha biiyiik amaglarla ilgilenerek, risk alma konusunda daha istekliy-
ken, 6nleme odakli bireyler icin gbrevler ve zorunluluklar gergeklestirmek 6n planda olmakta ve en-
dise gibi olumsuz duygular deneyimlemektedirler.

Psikolojik sahiplik agisindan bakildiginda, gelisme odakli bireylerin sahiplenilen hedeflere yone-
lik hisleri, dnleme odakli bireylerin hislerine kiyasla oldukga farklidir. Ornegin; degisim ve ilerleme
icin bilgi paylasiminin dnemsendigi durumlarda, gelisme odakli psikolojik sahipligi bulunan bir yone-
tici, tamamladig bir projeyle ilgili sadece kendisinin sahip oldugu bilgileri, sirketteki diger birimlerle
paylasarak, sirketinin gelisimine katkida bulunmayi kisisel agidan tatmin edici bulabilmektedir. Buna
karsin, dnleme odakli psikolojik sahipligi olan bireyler ise; mevcut durumu korumak ve degisiklikten
kaginmak igin sahip oldugu bilgileri saklayabilmektedirler (Avey vd., 2009; ss. 175-176).

Ozetle gelistirici psikolojik sahiplik ve dnleyici psikolojik sahiplik, psikolojik sahipligin iki ana bo-
yutu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ana boyutlarin her birinin ise; alt boyutlari bulunmaktadir. Ancak
Pierce ve arkadaslarinin (2001, ss. 299-300), psikolojik sahipligin kokenleri olarak nitelendirdigi bu alt
boyutlari agiklamadan 6nce, psikolojik sahipligin neden ortaya ¢iktigi veya bireyi hangi glidiilerin bu
duruma ittigi sorusu sorulmalidir. Bir grup arastirmaci bu durumun ortaya cikisini bireyin genetik
yapisina baglarken — diger bir ifadeyle bireyin dogasinda sahiplenme hissi oldugunu savunurken, di-
gerleri, yaniti bireyin erken cocukluk donemlerinde, yani sosyal yapida aramaktadirlar. Her ne kadar
bu sorunun bilimsel anlamda hentiz net bir cevabi olmasa da, Pierce ve arkadaslari, hem genetik
hem de sosyal yapinin psikolojik sahipligin olusmasinda etkisine vurgu yapmaktadirlar. Onlara gére
psikolojik sahiplik hislerinin gelismesini saglayan ti¢c temel glidi vardir; (a) etkililik ve etkinlik (efficacy

63



Umit YESIL | Ali BANCAR | Goniil BUDAK

and effectance), (b) 6z kimlik (self-identity) ve (c) ait olma/yuva hissi (having a place). Ancak bu gii-
diler psikolojik sahipligin nedenleri olarak goriilmemekte, daha ziyade sahiplik durumunun neden
var oldugunu anlamayi kolaylastirmaktadir (O’Driscoll, Pierce ve Coghlan, 2006; s. 394).

Yukarida bahsedilen (i¢ glidiiyt ayni zamanda gelistirici psikolojik sahipligin boyutlar olarak de-
gerlendiren Avey ve arkadaslari (2009), hesap verebilmeyi (accountability) gelistirici psikolojik sahip-
ligin dordiinci boyutu olarak ele almakta ve bolgeciligi ise onleyici psikolojik sahipligin tek boyutu
olarak yazina katmaktadirlar. Psikolojik sahiplik yazininda agirlikli olarak yukarida bahsedilen bes bo-
yut ele alinsa da; Olckers ve du Plessis (2012) gelistirici psikolojik sahipligin, sorumluluk (responsibi-
lity) ve 6zerklik (autonomy) olmak tzere iki boyutunun daha oldugunu 6ne stirmektedirler. Bu bo-
yutlar asagida kisaca agiklanmaktadir.

2.1.1. Etkililik ve Etkinlik

Sahiplenmenin temelinde yatan giidi, kontroll elinde bulundurmaktir. Bireylerin herhangi bir
sey Uzerindeki kontrolleri veya gesitli eylemleri yerine getirebilme inisiyatiflerinin olmasi, etkililik his-
sini ortaya ¢ikarmaktadir. Sahiplik ve beraberinde gelen haklar, bireylerin gevrelerini kesfetmelerine
ve onu degistirmelerine imkan vererek etkili olma ihtiyaglarini tatmin etmelerini saglamaktadir. Bi-
reylerin gevrelerini degistirmeye yonelik bu arzulari, onlarin sahiplenme girigsimlerinde bulunmala-
rina ve bu sayede sahiplik hissinin olusmasina yol agmaktadir (Pierce vd., 2001; s. 300). Bireylerin
eylemlerini kontrol edebilme &zgiirliikleri, 6z etkililik hislerini tetikleyerek belirli bir goreve, siirece
ve isleme yonelik psikolojik sahiplik hissinin olusmasini saglayabilmektedir (Avey vd., 2009; s. 177).

2.1.2. Oz Kimlik

Farkli disiplinlerden (psikoloji, sosyal psikoloji, antropoloji, felsefe, insan gelisimi vb.) pek ¢ok
arastirmaci sahiplik ve benlik arasinda bir iliski oldugunu 6ne stirmektedirler (Pierce ve Rodgers,
2004; s. 598). Dittmar (1992); bireylerin cesitli hedefler ve benlikleri arasindaki baglantiyi psikolojik
olarak deneyimlediklerini belirtmekte, Isaacs (1933) ise; bireylerin sahip olduklarinin onlarin bir par-
casl! haline geldigini vurgulamaktadir (Pierce vd., 2001; s. 299).

Sahiplenilenler, bireylerin kimliklerine eklenen dnemli unsurlar ve kimliklerinin yansimalaridirlar
(Belk, 1988; s. 139). Onlarla olan etkilesimler ve onlara atfedilen anlamlar kimlik hissini ve bireyin
kendini nasil tanimladigini etkilemektedir. Buradan yola ¢ikan Pierce ve arkadaglari (2001, s. 300);
bireylerin sahipligi; kendilerini tanimlamak, 6z kimliklerini digerlerine gdstermek ve benliklerinin za-
man i¢indeki devamliligini garanti altina almak amaciyla kullandiklarini 6ne stirmektedirler.

2.1.3. Ait Olma / Yuva hissi

Psikolojik sahiplik bireyin belirli bir alana sahip olma glidiisiiyle de agiklanabilmektedir. Ardrey’e
(1966) ve Duncan’a (1981) gore, ait olma hissi sahiplik hisleriyle yakindan iliskilidir (Asatryan ve Hae-
moon Oh, 2008; s. 368). Bir alana sahip olma hissi — diger bir tanimla yuva hissi — insan ruhunun
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onemli bir ihtiyaci olup, yerlesilen yer bir nesne olmaktan gikarak bizim bir par¢camiz haline gelmek-
tedir. Bu sebeple bireyler, yuva hissi yaratabilecek nesnelere, enerji ve kaynak harcayarak, sahiplik
araciligyla ait olma glidiilerini tatmin etmektedirler (Pierce vd., 2001; s. 300).

2.1.4. Hesap verebilme

“Accountability” kavrami oldukga karmasik bir kavram olarak ele alinmakta ve hesap verebilme,
sorumluluk gibi bircok anlami blinyesinde barindirmaktadir. Kavram genel olarak bir kisinin eylem-
leri neticesinde bir otoriteye hesap verme gerekliligini ifade etse de; son yillarda, akademik yazinda
daha ¢ok bireysel sorumlulugu ve toplum yararini gozetmeyi ifade eden i¢sel bir his olarak ele alin-
maktadir (Mulgan, 2000; ss. 555-556).

Avey ve arkadaslarina (2009, s. 177) gore hesap verebilme; digerlerini sorumlu tutabilme hakki
ve birinin eylemleri vasitasiyla sorumlu tutulabilecegi beklentisi seklinde iki mekanizma vasitasiyla
psikolojik sahipligin bir unsuru olarak goriilmektedir. Ornegin; futbol kuliibii sahipleri takimin per-
formansindan teknik direktorii ve oyunculari sorumlu tutabilirken, medya ve taraftarlara karsi da
kendilerini sorumlu tutabilmektedirler. Daha agik bir ifadeyle; psikolojik sahipligin hesap verebilme
unsuru araciligiyla bireyler hem baskalarini sorumlu tutabilme hakkina sahip olduklarini diistin-
mekte, hem de igsel olarak 6z-sorumluluk hissi tasimaktadirlar. Digerlerini sorumlu tutma hakki ve
6z-sorumluluk hissi Pierce ve arkadaslarinin (2001; ss. 302-303) psikolojik sahiplikle birlikte gelen
haklar ve sorumluluk hissiyle de paralellik gostermektedir. Pierce, Kostova ve Dirks'e (2003, ss. 5-6)
gore; psikolojik sahiplikle birlikte gelen haklar bireyin algilarina gore sekillendiginden, yasal sahiplik
ve psikolojik sahipligin getirdigi haklar birbirlerinden farkli olabilmektedir. O halde, bir hedefe yonelik
yuksek derecede psikolojik sahiplik hissi gelistiren bireylerin, bu hedefe etkisi olabilecek diger kisileri
eylemlerinden mesul tutabilmesi muhtemeldir. Buna ek olarak, bireyler sadece baskalarini sorumlu
tutma hakkina sahip olma beklentisini tasimamakta, ayni zamanda yiikiinii paylasma hissi olarak da
adlandirilan kendilerine karsi sorumluluk beklentileri icine de girmektedirler. Sahiplenilenler ayni za-
manda benligin uzantilari olarak goriildiigiinden, bir anlamda hem hedeflere hem de benlige yonelik
sorumluluk hissi ortaya glkmaktadir (Avey vd., 2009; s. 177).

Gorildugi tzere, hesap verebilme kavrami i¢sel bir sorumluluk hissini de biinyesinde barindir-
maktadir. Bu durumda, Olckers ve du Plessis’in (2012) neden sorumlulugu hesap verebilme boyu-
tundan ayri olarak degerlendirdigi konusuna agiklik getirmek gerekmektedir. Esasen, Olckers ve du
Plessis (2012, ss. 2589-2590); bu farkin bireyin gonlli olarak sorumluluk alip almamasindan kay-
naklandigini belirtmektedir. Sorumluluk, bazen Uglincii kisilerin zorlamasiyla da yiklenilebilmektey-
ken; hesap verebilme kavrami, bireyin gdnilli olarak sorumlulugu yiklenmesini ifade etmektedir.
Bir baska deyisle, asagida ele alinan sorumluluk kavrami; bireyin hesap verme zorunlulugu olmasa
da sorumlu olabilecegi anlamina gelmektedir.

2.1.5. Sorumluluk

Sahiplenilen hedefler beraberinde davranislari etkileyen bir sorumluluk hissi ortaya ¢ikarmak-
tadir. Diger bir ifadeyle; sorumluluk hissi sahiplik hissine eslik etmektedir (Pierce vd., 2001; s. 303).
Sorumluluk hissi sahiplenilen hedefe zaman ve enerji harcamay! icermektedir. Ornegin; érgitlerini
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sahiplenen bireyler orgiitlerinin gelisimi icin caba gdstermektedirler (Olckers ve du Plessis, 2012: s.
2590; Pierce vd., 2001: s. 303).

Sorumluluk ve psikolojik sahiplik arasinda karsilikli bir iliski oldugunu 6ne stirmek miimkiind(ir.
Sahiplik hissinin sorumluluk hissini dogurabilecegi gibi, sorumluluk da sahipligin ortaya ¢ikmasinda
onemli bir etken olabilmektedir. Pierce ve arkadaslari (2003, s. 17) usta - ¢irak iliskisini buna 6rnek
olarak gostermektedir. Ciragini gelistirme sorumlulugunu hisseden usta; zamanini, enerijisini, duygu-
larini ve hatta kendi degerlerini ¢iragina aktarmaktadir ve zamanla diger kisiyi “kendi ¢iragl” olarak
disinmeye baslamaktadir. Diger bir ifadeyle, usta giragina yonelik psikolojik sahiplik hissi gelistir-

mekte ve ¢iraginda kendini gérmektedir.
2.1.6. Ozerklik

Ozerklik kavrami bireyin kendi kendini yénetmesi ve kendisi tarafindan yapilan diizenlemeyi —
gercek 6z diizenlemeyi - ifade etmektedir (Ryan ve Deci, 2006; ss. 1562-1563). isgorenlerin 6zerklik
algilarinin ve ne derece kontrol sahibi olduklarinin érgiitsel baglilik gibi olumlu ¢iktilar Gizerinde
onemli etkileri vardir (Olckers ve du Plessis, 2012; s. 2590). Benzer sekilde psikolojik sahiplik, 6zerklik
ve kontrol arasinda da 6nemli iliskiler bulunmaktadir. Pierce ve arkadaslari (2004) is cevresi ve psi-
kolojik sahiplik Uizerine yaptiklari ¢alismada; kontroliin, 6zerklik ve psikolojik sahiplik arasinda araci
bir rol Ustlendigini bulgulamislardir. Mayhew ve arkadaslari (2007) 6zerkligin; hem 6rgiite, hem de
ise yonelik psikolojik sahiplikle iliskisi oldugunu ortaya koymuslardir. Ozerklik, kontrol ve psikolojik
sahiplik arasindaki bu iliskisel ag sebebiyle Olckers ve du Plessis (2012), 6zerkligin psikolojik sahipligin
boyutlari arasinda yer almasi gerektigini 6ne stirmektedirler.

2.1.7. Bolgecilik (Territoriality)

Bolgecilik; “bireyin fiziksel veya sosyal bir nesneye yonelik sahiplik hislerinin davranigsal disavu-
rumu” olarak tanimlanmaktadir (Brown, Lawrence ve Robinson, 2005; s. 578). Orgiit Uyeleri; fiziksel
alanlar, fikirler, roller, iliskiler vb. potansiyel hedefleri sahiplenebilmeleri sebebiyle bolgeci davranis-
lar sergileyebilmektedirler ve bu bolgeci his ve davranislarin, érgitler agisindan olumlu veya olumsuz
sonuglari olabilmektedir. Bolgecilik; bir yandan sosyal gruplara aidiyet hissini meydana getirmesiyle
isglicli devir oraninda azalma ve performans artisi gibi orgtitsel giktilar saglayabilirken; diger bir yan-
dan, isgorenlerin mulkiyet iddialariyla fazla mesgul olmalari, onlarin gérev performanslarina ve or-
glitsel amaglara odaklanmalarini engelleyebilmektedir (Brown vd., 2005; ss. 577-578).

Brown ve arkadaslarina (2005, ss. 578-579) gore; psikolojik sahiplik ve bélgecilik arasinda
onemli bir bag bulunmaktadir. Onlara gore psikolojik sahiplik bolgeci davranislarin dnciltidir ve psi-
kolojik sahipligi yliksek olan bireylerin bolgeci davranislar sergilemesi daha olasidir. Ancak bu ¢alis-
mada bolgeciligin davranissal yoniine vurgu yapilmakta ve bolgecilik, psikolojik sahipligin bir ciktisi
olarak gorulmektedir. Avey ve arkadaslari (2009, s. 177) ise; psikolojik sahipligin bilissel ve duygusal
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yapisini g6z 6nilinde bulundurarak, bolgeciligin bilissel unsurlarina odaklanmakta ve bolgeciligi 6nle-
yici psikolojik sahipligi ortaya cikaran bir unsur ve psikolojik sahipligin ayri bir boyutu olarak ele al-
maktadirlar.

Avey ve arkadaslarina (2009, s. 177) gore; bolgecilik hissi ve psikolojik sahipligin gelisme odakli
boyutlari arasinda iki énemli ayirt edici etmen vardir: (a) bolgecilik icin digsal bir referansin kullanil-
masi ve (b) savunmacilik. Sahip olduklari nesnelerin digsal kaynaklarin miidahalelerine maruz kalma
ihtimallerinden korkan bireylerin bélgecilik hissi de artabilmektedir. Onleyici odakli olundugu du-
rumlarda, bireyler bolgelerini potansiyel tehditlere karsi isaretlerler. Bolgecilik; calisma grubunun ya-
rarini gelistirmekten ¢ok, 6nleyici olmaya egilimlidir.

Bolgecilik; insanlarin performanslari veya diger toplum yanlisi (prososyal) davranislari pahasina,
sahip olduklariyla fazla mesgul olmalarina yol agmakta ve is birligi, bilgi paylasimi gibi 6rgit yararina
olabilecek konularda, benlik ve sosyal kimlikle bittinlestirilen bolgelerini kaybetme korkulari sebe-
biyle 6nleyici davranislar gostermelerine neden olmaktadir. Ancak takim esasli calismadan ¢ok bi-
reysel calismanin 6nemli oldugu durumlarda, bireyler bolgelerini koruyarak dogru olani yaptiklarina
inanabilmekte ve bireysel performans artisi gérilebilmektedir. Diger bir ifadeyle, genellikle olumsuz
olarak gorilen bolgeci psikolojik sahipligin bile olumlu katkilari olabilmektedir (Avey vd., 2009; s.
177).

3. Psikolojik Sahipligin Olusumu

Yukarida, psikolojik sahipligin ne oldugu tanimlanmis ve kavramin koklerine inilmisti. Burada ise;
psikolojik sahipligin nasil olustugu incelenecektir. Pierce ve arkadaslarina (2001) gore; kontrol, hedefi
yakindan tanimak ve hedefe odaklanmak (investing the self into the target), psikolojik sahipligi or-
taya ¢ikaran ¢ temel mekanizmadir, ancak her ne kadar birbirlerinden ayri olarak ele alinsalar da,
bu mekanizmalarin birbirleriyle iliskili olma potansiyeli de bulunmaktadir (Pierce vd., 2001; s. 301).
Bu mekanizmalara ek olarak; hedefe, bireye ve siireglere iliskin unsurlarin yaninda, baglamsal 6geler
de psikolojik sahipligin olusumunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla, psikolojik sahipligi daha
iyi anlamak adina, yukarida bahsedilen ti¢ mekanizma ve psikolojik sahipligin olusumunda etkili olan
diger faktorler asagida incelenmektedir:

3. 1. Kontrol

Bir nesneyi kontrol edebilmek, sahiplik olgusunun temel dzelliklerinden biri olarak goriilmekte-
dir. Nitekim Rudmin ve Berry (1987) yaptiklari ¢alismada, sahipligin temelde nesneleri kontrol ede-
bilme ve kullanabilme anlamina geldigi sonucuna varmislardir (Pierce vd, 2001; s. 301). Benzer se-
kilde diger arastirmacilar (Csikszentmihalyi ve Rochberg-Halton, 1981; Dixon ve Street, 1957; Sartre,
1969; Tuan, 1980, 1984; White, 1959; Furby, 1976; McClelland, 1951; Rochberg-Halton, 1980;
Sartre, 1943) da; bir nesne Uzerindeki kontrollin o nesneye yonelik sahiplik hislerinin gelistirilme-
sinde 6nemli bir roll oldugunu vurgulamaktadirlar (Pierce vd., 2001, s. 301; Pierce vd., 2003, s. 14).
Ayrica, kontrol edilebilen nesneler, benligin bir parcasi gibi gériilmekte ve nesne (lizerindeki kontro-
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Itin derecesi arttikga benligin bir pargasi olma ihtimali de artmaktadir. Kontrol edilemeyen veya bas-
kalar tarafindan kontrol edilen nesneler ise, benligin pargasi olarak goriilmemektedir (Pierce vd.,
2001, s. 301; Pierce vd., 2003, ss. 14-15).

Gorildiga tzere, kontrol mekanizmasiyla psikolojik sahipligin olusumu, etkililik ve 6z-kimlik gii-
dileriyle yakindan iliskilidir. Kontrol, bireyin hem etkili olma ihtiyacini gidermesini saglamakta, hem
de kontrol edilen nesnelerin benligin bir par¢asi olmasi sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla, 6rgiit-
teki bireylerin; 6rgitlerine, islerine veya 6rgit icerisindeki diger hedeflere yonelik psikolojik sahiplik
hissi gelistirmelerinde, bireylerin algiladiklari kontrol derecelerinin énemli bir rolii vardir. Ornegin;
merkezi orglitler ve ademi merkezi 6rgiitler kiyaslandiginda, 6rgitsel yapidaki merkezilesme ve bi-
¢imsellesme dereceleri, kontrol derecelerini de énemli 6lglide belirlemektedir. Daha merkezi yapi-
larda isgorenlerin islerindeki 6zerkligi ve kararlara katilimi sinirli seviyelerde kalirken, merkezilikten
uzaklastik¢a bu durum degismekte ve algilanan kontrol derecesi de artmaktadir. O halde; “bir isgo-
renin, orgltteki belirli bir unsur tizerindeki kontrol derecesi ve bu unsura yonelik gelistirdigi sahiplik
hissi arasinda anlamli ve nedensel bir iliski oldugunu” 6ne strebilmek mimkinddr (Pierce vd., 2001;
s.301).

3.2. Hedefi Yakindan Tanimak

Psikolojik sahipligin olusumunda etkili olan bir diger mekanizma; bireyin hedefle olan birlikteligi,
onun hakkinda bilgi sahibi olmasi ve onu daha yakindan tanimasidir. Bireyin bir nesneyle olan bag-
lantisi (Sartre, 1969) veya onunla canli bir iliski kurmasi (James, 1890) bu nesneye yonelik sahiplik
hissi olusmasini saglamaktadir (Pierce vd., 2001; s. 301). Oyle ki; bireyin nesneyle olan birlikteligi,
Gguncti kisilerin bireyin sahiplik durumuna yonelik algilarini etkilemektedir (Beggan ve Brown, 1994;
s. 7).

Beaglehole’a (1932) gore bir nesneyi, kisiyi veya mekani daha yakindan tanidik¢a bu nesne, kisi
veya mekan, benlikle biitlinlesmektedir (Pierce vd., 2001; s. 301). Weil (1952) bu durumu bahgivan
ornegiyle agiklamaktadir (Pierce vd., 2001, s. 301; Pierce vd., 2003, ss. 15-16). Bahgivan her ne kadar
bahcede bir ¢alisan olsa da, belirli bir stire sonra bahcenin kendisine ait oldugunu hissetmektedir.
Dolayisiyla, bireylerin hedeflerle olan birlikteligi, bir slire sonra onlari daha yakindan tanimalarini ve
onlar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarini saglamaktadir. Bireyin bu hedef hakkindaki bilgisi
derinlestikge, benlik ve hedef arasindaki baglanti da gliclenmekte ve bu sebeple hedefe yonelik sa-
hiplik hissi de artmaktadir (Pierce vd., 2001, s. 301; Pierce vd., 2003, s. 16).

Ozetle, bireyler ve hedefler arasindaki baglanti veya birliktelik psikolojik sahipligin olusumunda
onemli bir mekanizma olarak ele alinmaktadir. Bireyin hedefle olan birlikteligi veya onunla gegirdigi
zaman; bireyin hedef hakkindaki bilgi dizeyini arttirmakta, onu daha yakindan tanimasini sagla-
makta, bu hedefe odaklanmaya zemin hazirlamakta ve bu sayede hedefe yonelik psikolojik sahiplik
hissinin gelismesine yol agmaktadir. Dolayisiyla, isgorenlerin 6rglitlerindeki somut veya soyut hedef-
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ler (yapilan isler, projeler, stiregler, 6rgiitiin amaglari vb.) hakkinda bilgi sahibi olmalari ve bu hedef-
leri daha yakindan tanimalari, bu hedeflere yonelik sahiplik hislerinin gelismesinde etkili bir rol oy-
namaktadir (Pierce vd., 2001; ss. 301-302).

3.3. Hedefe Odaklanma

Psikolojik sahiplik durumunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir diger mekanizma ise bireyin he-
defe odaklanmasidir. Nitekim ytzyillar ncesinde John Locke (1690), insanlarin yarattiklari, sekil ver-
dikleri ve Urettikleri seylere karsi sahiplik hissetmelerinin olasi oldugunu 6ne stirmistir (Liu, Wang,
Huive Lee, 2012, s. 869; Pierce vd., 2003, s. 16). Marx (1976) bireylerin emekleri vasitasiyla yarattik-
lari Griinlere enerijilerini harcadiklarini ve bunun sonucunda da bu Grinlerin benligin temsilcileri ol-
dugunu savunmaktadir (Pierce vd., 2001; s. 302). Sartre (1943) ise; bir nesneyi satin almayi bile, bi-
reyin emeginin bir karsiligi ve yaratmanin baska bir sekli olarak degerlendirmekte ve bu sebeple ben-
ligi temsil ettigini 6ne stirmektedir (Pierce vd., 2003; s. 17). Csikszentmihalyi ve Rochberg-Halton’a
(1981) gore, bireyin; enerjisini, cabasini, zamanini ve dikkatini bir nesneye harcamasi, nesneyle ben-
ligin biitlinlesmesini saglamakta ve bu nesneye yonelik sahiplik hisleri gelistirmelerine yol agmakta-
dir (Pierce vd., 2001; s. 302).

Pierce ve arkadaslarina (2001, s. 302) gore hedefe odaklanma; bireyin zamanini, fikirlerini, be-
cerilerini ve fiziksel, psikolojik veya entelektiiel enerijilerini aktarmasi gibi pek ¢ok degisik sekilde ger-
ceklesebilmektedir. Ancak, yaratmak; bireyin zamanini, enerijisini ve hatta kisisel degerleri ve kimli-
gini aktarmayi da icerdiginden, bu odaklanmanin en gliglii yolu olarak gériilmektedir (Pierce vd.,
2001, s. 302; Pierce vd., 2003, s. 17). O halde; bir sanatcinin ortaya cikardigi esere, bir bilgisayar prog-
ramcisinin gelistirdigi bir yazilima, bir akademisyenin yazdigi makaleye veya bir girisimcinin kurdugu
sirkete yonelik sahiplik hisleri gelistirebilecegini sdyleyebilmek mimkiindir. Benzer sekilde, orgiit
icerisindeki bireylerin de; emeklerini, zamanlarini, enerjilerini potansiyel hedeflere (isler, triinler,
mUsteriler, projeler, ¢alisma takimlari vb.) aktararak, bu hedeflere yonelik psikolojik sahiplik hisleri
gelistirmeleri olduk¢a muhtemeldir.

Daha 6nce s6zu edilen ve psikolojik sahipligin boyutlarindan biri olarak ele alinan sorumluluk
hissi de, psikolojik sahipligin olusumunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Hedefe yonelik sorumluluk
hissi, bireyin hedefe odaklanmasi sonucunu dogurmakta ve psikolojik sahiplik hislerinin gelismesini
saglamaktadir (Pierce vd., 2003; s. 17).

3.4. Diger Faktorler

Kontrol, hedefi yakindan tanimak ve hedefe odaklanma psikolojik sahipligi ortaya gikaran Ug
onemli mekanizma olsa da, psikolojik sahipligin olusumunu tek baslarina agiklamamaktadirlar. He-
defe ve bireye iliskin faktorlerin yaninda, durumsal faktorler de psikolojik sahipligin ortaya ¢ikma-
sinda etkili olmaktadirlar. Ayrica psikolojik sahipligin gerek kdkenleri, gerekse mekanizmalari arasin-
daki karmasik iliskiler ag1 da psikolojik sahipligin olusum stirecinde ele alinmasi gereken noktalar ola-
rak 6ne ¢ikmaktadir (Pierce vd., 2003; s. 17).
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3.4.1. Hedefe iliskin Unsurlar

Calismanin 6nceki bolimlerinde, psikolojik sahiplik yazininda hedef kavraminin oldukga genis
bir kullanim alani oldugundan s6z edilmisti. Ancak, “bireylerin psikolojik olarak baglandiklari hedef-
leri tanimlamaya yonelik pek ¢ok girisim olsa da, ortada ne bir hedef sahipligi teorisi, ne de genel
gecer bir hedef sahipligi siniflandirmasi mevcuttur” (Pierce vd., 2003; s. 18). Kiilturel ve bireysel de-
gerler (Furby, 1976), bireyin yasam dongusi (Kamptner, 1991), toplumsal cinsiyet rolleri (Kamptner,
1991; Rochberg-Halton, 1980) vb. faktorler sahiplenilebilecek hedeflerin belirlenmesinde etkili olsa
da, sahiplik psikolojisini ortaya ¢ikaran hedefler daha ¢ok; kontrol edilebilen, yakindan taninabilen
ve odaklanilabilen hedeflerdir (Pierce vd., 2003; s. 18).

Pierce ve arkadaslarina (2003, ss. 18-19) gore, psikolojik sahipligin kokenleri ve sahipligi ortaya
cikaran mekanizmalar vasitasiyla hangi 6zellikleri taslyan hedeflerin sahiplenebilecegi agiklanabil-
mektedir. Bireyler; (a) psikolojik sahipligin kokenleri olan ti¢ temel glidiyl tatmin etme potansiyeli
olan ve (b) psikolojik sahiplik hislerinin olusumunu saglayan mekanizmalarin isleyisini kolaylastirma
kapasitesine sahip hedeflere yonelik sahiplik hisleri gelistirmektedirler. Dolayisiyla, hedefin gekiciligi,
erisilebilirligi, agiklig vb. ozellikleri, onlari psikolojik sahipligin ideal adaylari haline getirmektedir.
Ciink 6nemli olan, sahiplenilen hedeflerin tic temel glidiiyt (etkililik ve etkinlik, 6z-kimlik, yuva hissi)
ne derece tatmin edebildigidir. Benzer sekilde; psikolojik sahipligi ortaya ¢ikaran mekanizmalarin
(kontrol, hedefi yakindan tanimak, hedefe odaklanma) isleyisini kolaylastiran hedefler de, sahiplik
icin ideal hedeflerdir. Ornegin, kontrol agisindan bakildiginda, bir akademisyenin tizerinde ¢alistigi
projeye yonelik sahiplik hissi gelistirmesi, ¢alistigi Gniversitesine yonelik sahiplik hissi gelistirmesine
kiyasla daha olasidir. Clinkii sonugta, akademisyenin kendi projesi tizerinde kontrolii daha fazla ola-
caktir.

3.4.2. Bireysel Unsurlar

Pierce ve arkadaslarina (2003, s. 19) gore; bireylerin i¢sel etkililik ve etkinlik, 6z-kimlik ve ait olma
guduleri onlan psikolojik sahiplige hazir hale getirse de, bu siirecte bireysel farkliliklarin dnemli bir
yeri vardir. Bireylerin hem glidulerinin siddeti, hem de kisilikleri agisindan farklilk gdstermesi, psiko-
lojik sahipligin olusumunu, 6nemli 8lciide etkileyebilmektedir. Ornegin; disa déniik bireylerin, sosyal
anlamlar tasiyan hedeflere yonelik sahiplik hissi gelistirmeleri, ice doniik bireylere kiyasla daha ola-
sidir. Ayni sekilde, otoriter kisilige sahip bireyler, kontrol ve glic deneyimleyebilecekleri hedeflere
yonelebilmektedirler. Gliclii benlik hissine sahip bireyler, icsel hedefler pesinde kosabilirken, zayif
benlik hissine sahip bireyler ise; daha cok maddesel hedeflere yonelmektedir.

Bireysel degerlerin de sahiplik stirecinde énemli bir roli vardir. Sahiplik; 6z-degerleme ve 6z-
sayg gelistirmenin araglarindan biri olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla bireylerin, kendi degerlerine
gore hangi hedefin daha 6nemli oldugunu distinerek, o hedefe yonelik sahiplik hisleri gelistirmeleri
daha olasidir. Entelektiellige deger veren bir bireyin kitaplara veya sanat eserlerine yonelik sahiplik
hissi gelistirmesi, buna iyi bir drnektir (Pierce vd., 2003; s. 20).
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3.4.3. Siire¢

Pierce ve arkadaslarina (2003, s. 20) gére; psikolojik sahipligin olusum siireci, daha 6nce ele ali-
nan faktorler arasindaki etkilesim sebebiyle oldukca karmasik bir yapiya sahiptir. Psikolojik sahipligin
kokenleri olarak ele alinan g glidi, yapisal olarak farkli olsa da, birbirlerinden tamamen bagimsiz
degildir. Bu sebeple, yuva hissi; diger iki gidiiden bagimsiz olsa da, tatmin edildiginde diger glidileri
kuwvetlendirebilmektedir. Ornegin; bireyler ev olarak gordiikleri bir mekanda, daha etkili olduklarini
hissedebilirler. Benzer sekilde, yuva hissi kimligin devamliliginin saglanmasina da hizmet edebilmek-
tedir.

Pierce ve arkadaslarina (2003, s. 20) gore; psikolojik sahipligin kokenleri ve olusumunu saglayan
mekanizmalar, dogalari geregi; farkli, tamamlayici ve ekleyicidirler. Dolayisiyla, etkililik ve etkinlik, 6z-
kimlik ve yuva hissi ihtiyaglarindan herhangi birinin tatmin edilmesi sonucunda psikolojik sahiplik or-
taya ¢ikabilmektedir. Ancak bu ihtiyaglardan birden fazlasi bir arada tatmin edildiginde, daha giiglii
sahiplik hisleri olusmasi muhtemeldir. Benzer bir durum mekanizmalar icin de gegerlidir. Hedefe yo-
nelik sahiplik hissi birden fazla mekanizma vasitasiyla gelistiginde, sahiplik durumunun daha giiglii
olmasi muhtemeldir.

Psikolojik sahipligin olusum siireciyle ilgili akla gelen bir diger soru ise; psikolojik sahiplik duru-
muna ulasilmasi igin gegen siredir. Psikolojik sahiplik durumunun ortaya gikmasi igin bilissel ve duy-
gusal slirecin tamamlanmasi gerekmektedir. Bilissel diizeyde sahiplik durumuna gegis oldukga hizli
olabilmekteyken, siirecin tamamlanmasi icin bireyin sahiplik hissinin de gelismesi gerekmekte ve
dolayisiyla siireg; uzun, dinamik ve tekrarlayici olabilmektedir. Bu durum ayni zamanda yasal ve psi-
kolojik sahiplik arasindaki nemli bir ayrimi da gostermektedir. Herhangi bir milk yasal olarak sahip-
lenildigi andan itibaren yasal sahiplik ortaya gikarken, psikolojik sahiplik durumundan s6z edebilmek
icin oncelikle bilissel/duygusal siirecin tamamlanmasi gerekmektedir. Bununla beraber, yasal sahip-
likle birlikte gelen haklar, psikolojik sahipligin olusum mekanizmalarini tetikleyeceginden, psikolojik
sahiplik stirecinin hizlanmasi olasidir (Pierce vd., 2003; ss. 21-22).

Psikolojik sahiplik stirecini hizlandirabilecek bir diger unsur ise; bireylerin sahip olduklari varlik-
lar gbsterme, kullanma ve kisisellestirme bicimleri gibi kisiden kisiye farklilasan rittellerdir. Bu riti-
eller vasitasiyla, bireyin hedefe yonelik yuva hissi gelistirmesi ve nihayetinde hedefi “kendine ait”
olarak gérmesi olduk¢a muhtemeldir (Pierce vd., 2003; ss. 22-23).

Psikolojik sahiplik stireciyle ilgili akla gelen bir diger soru ise; psikolojik sahipligin ne kadar sire-
cegi veya ne zaman bitecegidir. Psikolojik sahiplik durumunun ortadan kalkmasi, onu ortaya ¢ikaran
stirecle benzer sekilde isleyecektir. Daha agik bir ifadeyle, bireyin sahipligi ortaya cikaran kdkenler,
mekanizmalar, hedef ve bireye iliskin faktorler ve bunlar arasindaki karsilikl iliskilerle baginin kop-
masi sonucunda psikolojik sahiplik durumu da ortadan kalkacaktir. Bireyin hedef tizerindeki kontro-
[intin azalmasi, hedefin artik benligin bir parcasi olarak gériilmemesi veya baska bir hedefin sahiplik
gelistirilen hedefin yerini almasi bu sonucu ortaya ¢ikaracak nedenlere 6rnek olarak verilebilir (Pierce
vd., 2003; s. 23).
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3.4.4. Baglamsal Unsurlar

Pierce ve arkadaslari (2003, ss. 23-28) psikolojik sahipligin olusumunu etkileyebilecek pek ¢ok
baglamsal faktor olabilecegini kabul etmekle birlikte, 6zellikle yapisal ve kiltiirel baglam lzerinde
durmaktadirlar. Gerekyapisal, gerekse kltlrel faktorler psikolojik sahiplik durumunun olusumunda
etkili olabilecek etmenler olarak goriilse de, baglamsal unsurlar ve psikolojik sahiplik tizerine yapilan
ampirik ¢alismalar sinirli sayidadir.

Kurallar, normlar, hiyerarsi gibi yapisal unsurlar, psikolojik sahiplik hissinin gelismesini veya en-
gellenmesini belirleyebilme potansiyeline sahiptir. Kurallar ve normlarin fazla sayida oldugy, islerin
standartlastinldig), bireylerin homojen davranislar sergilemelerinin beklendigi kati ve mekanik yapi-
lar; hem bireylerin psikolojik sahiplik i¢in gerekli olan glidilerini bastirmalarina neden olabilmekte,
hem de psikolojik sahipligin ortaya ¢ikmasini saglayacak mekanizmalari sekteye ugratabilmektedir-
ler (Pierce vd., 2003; ss. 24-25). Mekanik yapilarda bireylerin kontrol dereceleri sinirlandiriimaktadir.
Bu durumda hedefleri kontrol edemeyen bireylerin onlara yonelik sahiplik hisleri gelistirmeleri pek
olasi gbziikmemektedir. Benzer sekilde hedefleri kontrol edemeyen bireyler etkililik ve etkinlik ihti-
vaglarini da tatmin edememektedirler. Bunun aksine, kurallarin az sayida oldugu, yaraticiliga ve
ozerklige elverisli esnek ve organik yapilarda; algilanan kontrol derecesi daha fazla oldugundan, bi-
reyler hem etkililik ve etkinlik ihtiyaglarini tatmin edebilmekte hem de, kontrol mekanizmasi vasita-
siyla psikolojik sahipligin olusumunu kolaylastirmaktadirlar. Ayrica yaraticiliga elverisli olmasi, birey-
lerin 6z-kimlik ihtiyaglarini tatmin edebilmelerinin yaninda, hedefe odaklanmayi da saglayarak psi-
kolojik sahipligin olusumuna zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle, bu tir yapilarin psikolojik sa-
hipligin olusumu igin daha elverisli oldugunu 6ne stirebilmek mimkiindir.

Gerek kiiltlirel baglamdan etkilenen benlik kavrami, gerekse psikolojik sahipligin kismen sosyal
stireclerle olusan yapisi sebebiyle, kiltiirel unsurlarin psikolojik sahipligin olusumunda énemli bir
rolt oldugunu séyleyebilmek miimkiindiir (Pierce vd., 2003; s. 25). Nitekim Furby (1980, ss. 39-40),
cocuklarin gelisim siireciyle birlikte sahiplenme dinamiklerinin énemli dl¢lide degistigini ve sosyal
cevrelerinin sahiplenme davraniglarinda hem kiiltiirel hem de bireysel farkliliklari anlamalarinda
onemli bir roli oldugunu belirtmektedir.

Pierce ve arkadaslarina (2003, ss. 26-28) gore kltlr, ayni zamanda bireylerin sahiplik glidilerini
ve mekanizmalarinin géreceli Snemini de etkilemektedir. Ornegin; etkililik ve etkinlik glidiisd, bireyci
kaltirlerde ait olma gidistine kiyasla daha énemliyken, 6z kimligin disa vurumu toplumcu kultdr-
lerde daha 6nemli olabilmektedir. Kiiltiir benlik kavramiyla yakindan iliskili oldugundan, hangi he-
deflere ydnelecegini de etkilemektedir. Ornegin; toplumcu killtiirlerde bireyler sosyal anlamlar tasi-
yan hedefleri benliklerinin bir parcasi olarak gérebilmekteyken, bireyci kiiltirlerde kisisel basarilar
daha 6nemli hale gelebilmektedir.
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4. Psikolojik Sahipligin Onciilleri ve Ciktilari

Daha once, psikolojik sahiplik kavraminin temelleri ve psikolojik sahipligi ortaya cikaran meka-
nizmalar etraflica tartisiimisti. Burada ise; konunun daha iyi anlasilmasi adina, 6zellikle uygulamali
¢alismalardan elde edilen bulgularla, psikolojik sahipligin dncdlleri ve ¢iktilari tizerinde durulacaktir.

4.1. Psikolojik Sahipligin Onciilleri

Hedefe iliskin, bireye iliskin, baglamsal vb. pek ¢ok etmenin psikolojik sahipligi ortaya ¢ikara-
bilme potansiyeli bulunmaktadir. Ornegin; érgiit veya is sahipligin hedefindeki varliklar oldugunda;
psikolojik sahipligin olusumunu saglayan giidileri tatmin edebilme ve mekanizmalarin isleyisini ko-
laylastirabilme potansiyeli olan 6zelliklerinin, psikolojik sahipligi ortaya cikaracagini 6ne siirmek
mUmkindr. Benzer sekilde, bireyin kisilik 6zellikleri gibi bireye iliskin unsurlarin da, psikolojik sahip-
ligi ortaya ¢ikarma potansiyeli bulunmaktadir. Ancak bu baglamda bakildiginda, psikolojik sahipligin
olusumuna zemin hazirlayabilecek sayisiz 6nciiliiniin bulunabilecegi kabul edilmelidir. Dolayisiyla bu
calismada, sadece ampirik verilere dayanan ve psikolojik sahipligi etkiledigi bulgulanan éncdillere yer
verilecektir. Bu unsurlar ise; farkli liderlik tarzlari, is gevresi yapisi, bireye iliskin unsurlar, sosyal etki-
lesim ve iklim esasli unsurlardir. Bu unsurlarin her biri, asagida kisaca agiklanmaktadir.

4.1.1. Liderlik

Orgiit-isgdren denkleminde oldukga 6nemli bir yere sahip olan liderlik tizerine giinimiize dek
sayisiz calisma yapilmistir. Dolayisiyla, psikolojik sahiplik yazininda da, liderlikle ilgili calismalarin son
yillarda hiz kazanmasi sasirtici degildir. Bu ¢alismalarda; donlisimcd liderligin (Avey vd., 2009; Bern-
hard ve O'Driscoll, 2011; Ghafoor, Qureshi, Khan ve Hijazi, 2011), edimsel liderligin (Bernhard ve
O’Driscoll, 2011), etik liderligin (Avey vd., 2012) ve yardimsever liderligin (Zhu, Chen, Li ve Zhou,
2013) psikolojik sahipligin éncllleri oldugu bulgulanmistir. Pasif liderligin ise (Bernhard ve O’Driscoll,
2011); psikolojik sahiplikle olumsuz bir iliskisinin oldugu sonucuna varilmigtir.

Psikolojik sahipligin, dontisimci liderlik vasitasiyla gelistirilme ihtimali bulunmaktadir (Avey vd.
2009; s. 187). Isgdrenlere bir vizyon saglayan, onlara rol model olan ve onlari gelistiren déniisimcii
liderler sayesinde, isgorenlerin orgiitlerine ve islerine yonelik glclii sahiplik hisleri gelistirmeleri ol-
duk¢a muhtemeldir (Bernhard ve O’Driscoll, 2011; s. 370). Donlsiimcii liderler, isgrenlerin 6z etki-
liligini arttirarak ve kimliklerinin gelisimini destekleyerek psikolojik sahipligin olusmasini saglamakta-
dir (Ghafoor vd., 2011; s. 7401). Edimsel liderler ise; amaglar belirleyerek, onlari kontrol ederek ve
isgorenleri ddullendirerek, onlarin érgiite ve islerine yonelik psikolojik sahipliklerini gelistirmektedir
(Bernhard ve O’Driscoll, 2011; s. 370).

Etik liderlik, psikolojik sahipligin dnciili olan diger bir liderlik tipidir. Avey ve arkadaslarina (2012,
s. 30) gore; etik liderler, isgorenlerin islerine yonelik sorumluluk hislerini tetikleyerek ve adil eylem-
leriyle bu sorumluluk hislerini gelistirerek, isgérenlerin psikolojik sahipliklerinin artmasini saglamak-
tadr.
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Zhu ve arkadaslari (2013), aile isletmelerindeki profesyonel yoneticiler tizerinde gergeklestirdik-
leri arastirmada; yardimsever liderligin ve arkadaslik baglarinin, isyerindeki yakin iliski araciligiyla, yo-
neticilerin psikolojik sahipligini etkiledigi sonucuna varmiglardir. Yardimsever liderlik, lider sahip ve
yOnetici arasinda yakin iliskinin kurulmasini saglayarak, yoneticinin psikolojik sahiplik hislerini gelis-
tirmektedir (Zhu vd. ,2013; ss. 309-310).

4.1.2. is Gevresinin Yapisi

is cevresi yapisinin (i temel kaynagi olan 6zerklik, teknoloji ve kararlara katilimin derecelerine
gore, isgorenlerin psikolojik sahiplikleri degismektedir. O’Driscoll ve arkadaslari (2006), is cevresi ya-
pisinin, orgtitsel baghlik ve 6rgitsel vatandaslikla iliskisinde psikolojik sahipligin araci bir rol Gstlendi-
gini bulgulamislardir. Onlara gére distik yapili is cevreleri; psikolojik sahipligi ortaya ¢ikaran meka-
nizmalari (daha fazla kontrol, hedefi daha iyi tanima ve hedefe odaklanma firsati) kolaylastirarak,
psikolojik sahipligin gelismesine zemin hazirlamaktadir (O’ Driscoll vd., 2006; s. 388). Ornegin; isgd-
renlere daha fazla 6zerklik veren, distlik seviyelerde rutin teknolojinin oldugu ve katimci karar ver-
menin yuksek oldugu is evrelerinde, isgdrenlerin daha fazla kontrol hissederek ise ve orgiite yonelik
psikolojik sahiplik hisleri gelistirmeleri beklenmektedir (O’Driscoll vd., 2006; ss. 409-410). Nitekim
Mayhew ve arkadaglari (2007; s. 490); 6zerkligin hem ise, hem de orgiite yonelik psikolojik sahipligin
oncili oldugunu bulgulamistir.

4.1.3. Bireye iligkin Unsurlar

Pierce ve arkadaslarinin (2003) da vurguladigi gibi, bireye iliskin unsurlarin psikolojik sahipligin
olusumunda 6nemli bir roll bulundugu distnilmektedir. Nitekim Asatryan ve Oh (2008); musteri-
lerin sirketlere yonelik sahiplik hisleri gelistirmelerinde, 6zdeslesme ve ait olmanin psikolojik sahipli-
gin onclllerinden ikisi oldugu bulgusuna erismislerdir. Misteriler, kendi degerleriyle sirketin deger-
lerinin benzer olduklarini distindiiklerinde sirketle 6zdeslesmekte ve sirketle iliskisinin derinlesme-
siyle psikolojik sahipligin ortaya ¢ikma ihtimali olusmaktadir (Asatryan ve Oh, 2008; s. 367). Benzer
sekilde, musterilerin sahiplik hisleri, ait olma ihtiyaglarinin tatmin edilebilmesiyle de ortaya cikabil-
mektedir (Asatryan ve Oh, 2008; s. 368).

Psikolojik sahipligin olusmasinda, bireylerin algilarinin, tutumlarinin ve davranislarinin da
onemli bir rolii vardir. Lee ve Chen (2011) sanal diinyalara yonelik psikolojik sahipligi inceledikleri
arastirmalarinda, psikolojik sahipligi ortaya ¢ikaran mekanizmalardan yola ¢ikarak; algilanan kontrol,
hedefe odaklanma, bilissel deger bicme ve duygusal deger bicmenin psikolojik sahipligin onciilleri
oldugu sonucuna varmislardir. Lee ve Chen'e (2011, s. 277) gore; bireyin hedefi kontrol edebilmesi,
zamanini ve enerjisini hedefe harcamasi ve hedefe bilissel ve duygusal olarak baglanmasi, psikolojik
sahipligi ortaya cikarmaktadir.

Ghafoor ve arkadaslarina (2011) gére; bireyin isiyle bittinlesmesi psikolojik sahipligi ortaya ¢I-
karan 6nemli bir unsurdur. Bireyler isleriyle biitlinlestiginde; isin veya isle ilgili gbrevlerin gerektirdigi
belirli beceri ve yetkinliklere yonelik ihtiyaclar dogmakta, birey bu yetkinlik ve becerileri elde ettikce
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kendine olan giiveni ve dolayisiyla 6z etkililigi artmakta, bu da onlarin psikolojik sahiplik hisleri gelis-
tirmelerine neden olmaktadir (Ghafoor vd., 2011; s. 7395). isgdrenin isiyle biitiinlesmesi ayni za-
manda, onlarin sorumluluk ve ait olma hislerini arttirarak da, psikolojik sahiplik gelistirmelerini saglar
(Ghafoor vd., 2011; s. 7401).

Ruhsal ve duygusal zekayla i¢sel kontrol odagi baglantilarindan yola ¢ikan Kaur, Sambasivan ve
Kumar, (2013); bireylerin ruhsal ve duygusal zekalarinin, psikolojik sahipligin dnctlleri olduguna dair
bulgular elde etmislerdir. Kaur ve arkadaslarina (2013, s. 3195) gore; psikolojik sahiplik, dogasi geregi
icsel olarak gevreyi etkileme ihtiyaci — kontrol etme istegi- ile yakindan iliskilidir ve bu yonyle icsel
kontrol odagiyla benzesmektedir. Dolayisiyla, yiksek ruhsal ve duygusal zeka kisisel kontrolii artir-
makta ve psikolojik sahipligin gelismesini saglamaktadir.

4.1.4. Sosyal Etkilesim

Sosyal etkilesimle ilgili unsurlarin da, psikolojik sahipligi ortaya ¢ikarabilme potansiyeli bulun-
maktadir. Nitekim Pare, Sicotte ve Jacques, (2006); katilimin alt boyutlari olan iletisimin ve genel so-
rumlulugun, psikolojik sahipligin dncilleri oldugu sonucuna varmislardir. Bireyin bir hedefe yonelik
sahiplik hisleri gelistirmesinde, onu yakindan tanimasinin ve bu sayede onu benliginin bir pargasi
yapmasinin énemli bir yeri vardir. Hedef hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmanin yollarindan biri de,
diger bireylerin hedef hakkindaki bilgilerinden faydalanmaktir. Dolayisiyla, diger bireylerle iletisim
kurmak kaginilmazdir ve diger bireylerle kurulan iletisim zaman ve enerji harcamayi gerektirmekte-
dir. Benzer sekilde, ortak projelerde, bireyler sorumluluklari paylasmaktadir. Bu baglamda, iletisim-
sel aktivitelerin ve genel sorumlulugun psikolojik sahipligi ortaya ¢ikarmasi sasirtici degildir (Pare vd.,
2006; s. 199).

iletisim ve genel sorumluluga ek olarak, sosyal iliskilerden dogan yakinlik da psikolojik sahipligi
ortaya cikarabilmektedir. Zhu ve arkadaslari (2013), yardimsever liderlik ve arkadaslik baglarinin, sa-
hip ve yonetici arasindaki yakin iliskileri ortaya gikararak psikolojik sahipligin gelismesine yol agtigina
yonelik sonuclar elde etmislerdir. Ozetle, sosyal etkilesimler psikolojik sahipligi ortaya cikarabilecek
onemli bir faktor olarak goriilmektedir.

4.1.5. Orgiit iklimi

Psikolojik sahipligi ortaya ¢ikaran mekanizmalar géz 6niinde bulunduruldugunda, iklimin birey-
lerin psikolojik sahiplikleri Gizerinde ne denli dnemli etkileri olabilecegi kolaylikla fark edilecektir. Bi-
reylerin; islere, projelere, kararlara veya finansal sahiplik planlarina katilimlari tizerine yapilan pek
¢ok calismada, 6zellikle kontrol mekanizmasi vasitasiyla psikolojik sahipligin ortaya ¢iktig1 gérilmek-
tedir. Ornegin Pare ve arkadaslari (2006); hekimlerin aktif katiliminin, sistem zerinde daha fazla
kontrolleri oldugunu diisiinmelerini saglayarak sisteme yonelik sahiplik hisleri gelistirmelerini sagla-
digini vurgulamaktadir. Barki, Pare ve Sicotte (2008), kullanicilarin katilimlari vasitasiyla bilisim tek-
nolojilerine yonelik, Asatryan ve Oh (2008) ise; musterilerin katilimlari vasitasiyla firmalara yonelik
psikolojik sahiplik gelistirdiklerini bulgulamislardir. Benzer sekilde, kararlara katiim (Chi ve Han,
2008; Han, Chiang ve Chang, 2010; Liu vd., 2012) ve finansal sahiplik planlarina katiim (Wagner,
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Parker ve Christiansen, 2003; Chi ve Han, 2008) da, psikolojik sahipligin dncdilleri olarak ele alinmak-
tadir. Buradan yola cgikarak, katilimi (aktif katilim, bilgiye erisim, kararlara katilim veya finansal sahip-
lik planlarina katihm) destekleyen bir iklimin, psikolojik sahipligi ortaya gikaracagini séyleyebilmek
mimkiindir. Bunlara ek olarak, 6z belirlenimi destekleyen bir iklimin (Wagner vd., 2003) ve kendi
kendini yoneten takim ikliminin (Liu vd., 2012) de, psikolojik sahipligin dnciilleri oldugu bulgulanmis-
tir.

4.2, Psikolojik Sahipligin Ciktilan

Psikolojik sahipligin orgtitsel giktilar (izerinde olumlu veya olumsuz etkileri olabilmektedir. An-
cak temelde olumlu veya olumsuz giktilari ortaya gikaran durumun, psikolojik sahipligin iki essiz ve
bagimsiz seklinden kaynaklandigini 6ne siirebilmek mimkiindir. Gelistirici psikolojik sahiplik;
olumlu giktilarin kaynagi olabilirken, 6nleyici psikolojik sahiplik ise; genellikle olumsuz sonuglarla ilis-
kilendirilmektedir. Bununla beraber istisnai durumlar da, s6z konusu olabilmektedir. Ornegin; 6nle-
yici psikolojik sahiplik, bireysel calismanin énemli oldugu durumlarda olumlu giktilar yaratabilmek-
teyken, takim galismasinin gerekli oldugu durumlarda olumsuz sonuglara neden olabilmektedir.

isgdrenlerin tutum ve davranislarini tahmin etmek ve anlamak s6z konusu ise; psikolojik sahip-
lik, orgiitsel baglliga ve is doyumuna kiyasla daha agiklayici olmaktadir (Van Dyne ve Pierce, 2004; s.
454). Psikolojik sahipligin bu ayirt edici yond, érgitsel giktilar izerinde ne denli 6nemli sonuglar do-
gurabilecegini gostermektedir. Nitekim yapilan aragtirmalar psikolojik sahipligin; isgdrenlerin tutum
ve/veya davraniglarini (Wagner vd., 2003; Van Dyne ve Pierce, 2004; O’Driscoll vd., 2006; Avey vd.,
2009; Han vd., 2010; Bernhard ve O’Driscoll, 2011; Avey vd., 2012; Liu vd., 2012; Kaur vd., 2013;
Sieger, Zellweger ve Aquino, 2013; Zhu vd., 2013) etkiledigini ve bireysel ¢iktilari arttirarak orgiitsel
performansa (Wagner vd., 2003; Ghafoor vd., 2011; Sieger vd., 2013) olumlu katkilari oldugunu gos-
termektedir.

isgdrenler, érgiitlerine ve/veya ise yonelik sahiplik hisleri gelistirdiklerinde; érgiitsel baghliklari,
is tatminleri, 6rgiitte kalma niyetleri, orgit esasl 6z saygilar vb. tutumlari olumlu olmaktadir. Bu
olumlu tutumlar ¢ogu zaman, rol davranislarini (Bernhard ve O’Driscoll, 2011; Kaur vd., 2013) ve
ekstra rol davraniglarini (Van Dyne ve Pierce, 2004; O’ Driscoll vd., 2006; Avey vd., 2009; Bernhard ve
O’Driscoll, 2011; Liu vd., 2012; Zhu vd., 2013) da etkilemektedir. Ornegin; psikolojik sahiplik, 6rgiitsel
baglihg: gelistirerek isgdrenlerin 6zgeci ruhunu tetiklemekte ve ileri teknoloji tireten firmalar agisin-
dan son derece 6nemli olan bilgi paylasimi davranislarina katki saglamaktadir (Han vd., 2010; s.
2218).

Psikolojik sahipligi vekalet teorisi penceresinden inceleyen Sieger ve arkadaslarina (2013) gére;
psikolojik sahiplik, finansal sahipligin olmadigi durumlarda asillarin ve vekillerin ¢ikarlarini bitiinles-
tirebilmektedir. Nitekim bu ¢alismada; psikolojik sahipligin, bireysel diizeyde girisimcilik davranigini
etkileyerek firma performansini arttirdigi sonucuna varilmistir.

76



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Psikolojik sahiplik, yeni bir teknoloji veya sistemin benimsenmesinde (Pare vd., 2006; Barki vd.;
2008) de 6nemli bir role sahiptir. Psikolojik sahiplik, kullanicilarin yeni bir teknoloji veya sisteme y6-
nelik algilarini olumlu yénde etkileyerek, yeniligin entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. O halde psi-
kolojik sahipligin, degisimin benimsenmesinde 6nemli bir arag olarak kullanabilecegini soyleyebil-
mek mimkunddr.

Psikolojik sahiplik, hem ciktilar tGzerinde dogrudan olumlu bir etki yaratmakta, hem de tliken-
mislik ve sapkin davranislar gibi ciktilari olumsuz yonde etkileyebilecek tutum ve davranislarin etki-
lerini azaltarak, dolayli olarak ciktilara olumlu bir katki yapmaktadir. Ornegin Kaur ve arkadaslari
(2013, s. 3198); psikolojik sahipligin, hemsirelerin bakim davranislarina dogrudan etkisinin yaninda,
tikenmigligin olumsuz etkisini azaltarak dolayli bir katki yaptigini belirlemislerdir. Benzer sekilde,
Avey ve arkadaslar (2009, s. 184) da, psikolojik sahipligin sapkin davranislarla olumsuz bir iliskisi ol-
dugunu bulgulamislardir.

Pierce ve arkadaslarina (2009, ss. 487-490) gore; is tasarimi-psikolojik sahiplik baglantisi goz
online alindiginda; genellikle icsel motivasyon, is tatmini, kalite performansi ve devamlilik gibi
olumlu giktilar ortaya giksa da, 6zellikle bolgeci sahipligin olumsuz sonuglari da dogurabilmesi sebe-
biyle; orglt Uyelerinin sapkin davranislar sergilemesi, izolasyonu veya bolgelerini korumaya fazla
odaklanarak orgiitsel amaglardan uzaklasabilmeleri gibi istenmeyen sonuglar da ortaya gikabilmek-
tedir.

Brown, Crossley ve Robinson (2014); psikolojik sahipligin karanlik tarafini inceledikleri galis-
mada, is gevresindeki glivenin kritik bir rolii oldugu sonucuna varmislardir. Onlara gore is cevresinde
glivenin yliksek olmasi; hem psikolojik sahiplikle birlikte gelebilecek bolgeci davraniglarin azalma-
sina, hem de bolgeci davranislar gosteren bireylerin takima olan katkilarinin diger Gyeler tarafindan
disuk olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir.

Ozetle, psikolojik sahipligin gelistirici yonii, 6rgiitler agisindan son derece olumlu sonuglar yara-
tabilmektedir. Buna karsin, psikolojik sahipligin karanlik tarafi olan 6nleyici psikolojik sahiplik ise; 6r-
gutler agisindan istenmeyen sonuglara yol agabilmektedir. Ancak teoride 6nleyici sahipligin; degi-
sime direng, takim galismasinin zorlasmasi, sabotaj gibi sapkin davraniglar, sahiplenilen nesnenin
kaybi durumunda deneyimlenebilecek olumsuz durumlar (Pierce vd., 2001; ss. 303-304), catisma,
izolasyon ve bireysel amaclara fazla odaklanma (Brown vd., 2005; ss. 586-588) gibi pek ¢ok olumsuz
sonug yaratabilecegi ongorilse de; dnleyici psikolojik sahiplige yonelik arastirmalar sinirli sayidadir.

5. Tartigma ve Sonug

Bu calismada; psikolojik sahipligin ne oldugu, nasil olustugu ve orgiitler agisindan ne gibi fayda-
lar saglayabilecegi sorulari cevaplanmaya calisilmistir. Bireylerin hedeflere yonelik sahiplenici hisler
gelistirdikleri, psikolojik olarak deneyimlenen bir olgu (Van Dyne ve Pierce, 2004; s. 439) olarak ta-
nimlanan psikolojik sahiplik kavrami, sahiplenmeye dayall dogasiyla diger yapilardan farklilasmakta
ve isgbren tutum ve davraniglarini anlamak séz konusu oldugunda, is doyumu ve 6rgiitsel baglilik
gibi yapilara kiyasla daha aciklayici olmaktadir.
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Psikolojik sahiplik, bireye 6zgii giidilerle yakindan iliskili oldugundan ¢ok boyutlu bir yapiya sa-
hiptir. Etkililik ve etkinlik, 6z kimlik, ait olma, hesap verebilme, sorumluluk ve 6zerklik gelistirici psi-
kolojik sahipligin alt boyutlariyken, bélgecilik ise 6nleyici psikolojik sahipligin tek boyutu olarak ele
alinmaktadir. Ancak, 6zellikle kilttrel baglamin bireylerin psikolojik sahipligi Gizerindeki etkisi gbz
ontinde bulunduruldugunda, farkl kilttrlerde psikolojik sahipligin 6lctilmesine yonelik sorunlar da
ortaya cikabilmektedir. Nitekim Olckers’in (2013) 6lgek gelistirme ¢alismasinda, Gliney Afrika kilti-
riinde psikolojik sahipligin; ticli gelistirici (sorumluluk, 6z kimlik ve 6zerklik) ve biri dnleyici (bolgecilik)
sahiplige ait olmak (izere dort boyutlu bir yapi olarak ortaya ¢ikmasi, psikolojik sahipligin dlcimiinde
emik yaklasimin 6nemli olabilecegini gostermektedir.

Psikolojik sahiplikle ilgili bir diger dnemli nokta ise; orglite ve ise yonelik psikolojik sahipligin bir-
birlerinden farkl is tutumlari olmasi (Mayhew vd., 2007; ss. 492-493) ve dolayisiyla ¢iktilarinin da
farkh olabilmesidir. Ornegin; ise yonelik psikolojik sahiplik, is doyumuyla iliskiliyken, 6rgiite yénelik
psikolojik sahiplik, duygusal baglilik ve is doyumuyla iliskili olabilmektedir (Mayhew vd., 2007; s. 493).
Bu sebeple arastirmalar kurgulanirken, isgérenlerin orglte ve ise yonelik sahipliklerinin farkh tutum-
lar olduklari g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Bu durumu, psikolojik sahipligin olusum siirecinde, he-
defe iliskin unsurlarla iliskilendirerek agiklayabilmek mimkiindiir. Sahipligin hedefindeki varliklarin
ozellikleri, bireylerin sahiplik hislerini de etkilemektedir. Dolayisiyla 6rgiit ve is birbirlerinden farkli
hedefler oldugundan, sahipligi ortaya cikaran giidiileri tatmin edebilecek ve olusum mekanizmala-
rini kolaylastirabilecek 6zelliklerinin de birbirlerinden farkli olabilmesi olasidir. Ornegin; alt kademe-
lerdeki isgdrenlerin yaptiklari isle ilgili daha fazla bilgi sahibi oldukga, ise yonelik psikolojik sahiplik
gelistirmeleri olasiyken; orgiitle ilgili Gst diizey bilgilere erisememeleri sebebiyle 6rgiit hakkindaki
bilgilere erisimleri kisitl olmakta ve dolayisiyla, hedefi yakindan tanima mekanizmasi islememekte-
dir. Bu durumda, isgdrenin 6rgiitli tanimasi vasitasiyla, orgiite yonelik psikolojik sahiplik gelistirmesi
pek olasi gbériinmemektedir.

Her bilimsel arastirmada oldugu gibi, psikolojik sahiplik tizerine yapilan aragtirmalarin yapi ve
érneklem bakimindan farkliligi da, elde edilen sonuglarin farkli olmasina neden olabilmektedir. Or-
negin; bazi arastirmacilar (Bernhard ve O’Driscoll, 2011; Kaur vd., 2013) psikolojik sahipligin rol dav-
ranislaryla iligkili olduguna dair bulgular elde etmisken, digerleri; ya psikolojik sahiplik ve rol davra-
nislari arasinda iliski bulunsa da, demografik degiskenler hesaba katildiginda bu iliskinin anlamsiz ol-
dugu sonucuna varmis (Van Dyne ve Pierce, 2004); ya da bu iliskiye yonelik herhangi bir destek bu-
lamamislardir (Mayhew vd., 2007; s. 493).

Psikolojik sahipligin olasi ¢iktilari ise; tartisiimasi gereken bir diger konudur. Psikolojik sahiplik
Uzerine yapilan ¢alismalarin bilytk ¢ogunlugu, gelistirici sahiplik Gzerinde durmakta, ancak onleyici
sahipligin dogurabilecegi olumsuz sonuglar neredeyse hig incelenmemektedir. Bu sebeple, 6nleyici
sahiplik ve bolgeci davranislar lizerine daha fazla ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

78



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Orgiitsel yapi ve kiiltiir gibi baglamsal faktérlerin de psikolojik sahipligin olusumundaki roliiniin
incelenmesi gerekmektedir. Nitekim Liu ve arkadaslari (2012), Cin kiiltiirinde; kontrol, psikolojik sa-
hiplik ve bireysel giktilar arasindaki (6rglit kaynakl 6z saygl, duygusal baghlik ve 6rgiitsel vatandaglik)
iliskide, glic mesafesinin diizenleyici bir roli oldugunu bulgulamislardir. Bulgulara gére, glic mesafesi
dustik bireylerin psikolojik sahipliginin, kontrol ve bireysel ciktilar arasindaki iliskide 6nemli bir roll
varken, ayni durum glic mesafesi yiiksek bireyler icin gecerli degildir.

Orgiitsel yapi ve kiiltiir gibi baglamsal faktérlerin yaninda; birey, takim ve érgiit gibi farkl diizey-
lerin de psikolojik sahipligin olusumundaki rolliniin incelenmesi gerekmektedir. Liu ve arkadaslari
(2012, ss. 870-871); psikolojik sahipligin dogasi geregi bireysel bir deneyim olmasindan dolayi, 6n-
cullerinin de genellikle bireysel diizeyde kavramlastirildigini; ancak takim diizeyi gibi daha yiiksek
diizeylerin de incelenmesi gerektigini 6ne stirmektedirler. Nitekim Liu ve arkadaslari (2012), kendi
kendini yoneten takim ikliminin psikolojik sahipligin 6nctillerinden biri oldugunu bulgulamislardir.

Sonug olarak, psikolojik sahiplik teorisi, yapilan katkilarla her gecen glin daha da zenginlesmekte
ve Orglit ve yonetim alaninda ele alinan pek ¢ok noktaya isik tutmaktadir. Ancak diger tlkelerin ak-
sine, ne yazik ki Glkemizde psikolojik sahiplik tizerine yapilan ¢alismalar oldukga sinirli sayida kalmis-
tir. Bu nedenle, 6zellikle Turk kiltiiriinde psikolojik sahipligi anlamaya yonelik calismalar yapilma-
siyla, Gilkemizdeki isgdrenlerin ise ve isletmeye yonelik tutum ve davraniglarinin daha iyi anlasiimasi-
nin saglanacagina ve bu alanda yapilacak ¢alismalarin artmasiyla, evrensel bilime de kendi tilke mo-
delimizle 6nemli katkilar yapilacagina inaniimaktadir.
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