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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirk sosyal ve siyasi yakin tarihinin 6nemli bir aktérii olan Thsan Dogramaci’min Tiirk
yiiksekogretim sistemine etkilerinin liderlik yaklasimlart bakimindan incelenmesidir. Bu amaca uygun olarak,
Ihsan Dogramact’nin Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) kurulusundaki rolii ile Tiirk yiiksekdgretim sistemi
iginde kurulan ilk vakif tiniversitesinin kurulusundaki rolii liderlik yaklagimlar1 bakimindan analiz edilmistir. Nitel
bir aragtirma olan bu ¢aligmada alanyazin taramast ile yiiriitiilen betimsel tarama modeli kullanilmistir. Thsan
Dogramaci’nin bu faaliyetlerinin kuantum liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklagimlariyla
uyumlulugu gézlemlenmistir.

Keywords: Thsan Dogramaci, Tiirk Yiiksekogretim Sistemi, Yiiksekogretim Kurulu, Kuantum Liderlik,
Doniisiimetii (Transformasyonel) Liderlik.

An Analysis of the Impact of Ihsan Dogramact on Turkish Higher Education System with
reference to Leadership Approaches

Abstract

The purpose of the study is to explore the impact of hsan Dogramaci, one of the most prominent figures in the
recent social and political history of Turkey, in the recent history of higher education in Turkey in terms of
leadership approaches. The role of [hsan Dogramaci in the establishment of The Council of Higher Education
(YOK) in Turkey and Bilkent University, the first non-profit foundation university in the country, is analyzed with
reference to leadership approaches. In this qualitative study, the descriptive survey model conducted with literature
was used. The style and the actions of Thsan Dogramaci in this process have been associated with quantum and
transformational leadership styles.

Keywords: Thsan Dogramaci, Turkish Higher Education System, Council of Higher Education, Quantum
Leadership, Transformational Leadership.

Giris
Tirkiye siyasi tarihinin 1960 ile 1980 yillar arasindaki g¢alkantili ve kaotik doneminde,

iiniversitelerin ideolojik ¢atigmalarin merkezi haline geldigi iddia edilmistir (Demir, 1996). Bu donemde,
se@gme dayali 6zerklik anlayiginin tiniversitelerde istenildigi gibi ¢alismadigi (Tungay, 1984) ve bu
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nedenle Cniversitelerin, yiiksekogretime yonelik toplumsal talepleri gormezden geldigi, kontenjanlarini
artirmadiklart iddialar1 siyasi ¢atismalarin kaynagini olusturan nedenler olarak 6ne siiriilmiigtiir. TUkK
Yiiksekogretim Sisteminin dizenlenmesi ve tiniversiteler arasi esglidiimiin saglanmasi beklentileri yani
sira Universitelerden toplumsal beklentiler 1980°1i yillara gelindiginde Yiiksekogretim Kurulu’nun
(YOK) kurulmasina dayanak olusturmustur (Tekeli, 2010). Bu tartismali ortamda Ihsan Dogramaci,
YOK iin kurulusunda kurucu olarak yer almustir.

YOKiin kurulmas: ile birlikte ¢ok sayida 6gretim iiyesinin iiniversitelerden uzaklastirildigs,
Universitelerin Czerinde bir (st otorite olarak {iniversitelerin 6zerkliginin kisitlandigi, YOK iin
Universiteleri baski altina aldig1 gibi elestiriler gUndeme gelmistir (Celik ve GUr, 2014). Bununla birlikte
yiiksekdgretim alaninda merkezi bir kontrol ve koordinasyon mekanizmasinin gerekliligi, iilkenin i¢inde
bulundugu politik kosullar, 1981 yilindan itibaren devlet iiniversitelerinin sayisindaki artigla birlikte
(Senses, 2007) liniversite egitiminin elitist bir anlayistan siyrilarak her kesim i¢in ulagilabilir kitlesel bir
sisteme déniismiis olmast ile birlikte YOK {in kurulmasin1 yerinde bir karar olarak degerlendirenler de
olmustur. fhsan Dogramac’nin YOK’iin kurulmasindaki rolii ve YOK’iin kendisi, kurulusunun
tizerinden gegen yaklasik 40 yila ragmen, tiniversitelerin 6zerkligi bakimindan tartigmali bir konu olarak
hala giindemdeki yerini korumaktadir. Tiirkiye’de YOK’iin mevcut yetkilerinin azaltilmasi ve buna
paralel olarak iiniversitelerin Ozerkliklerinin artirllmasi ve yiiksekdgretim sisteminde reform
yapilmasina iligkin talepler konusunda uzlasi olmasina karsin, nasil bir reform yapilmasi gerektigi
yoniinde bir uzlasi saglanamamustir (Celik ve GUr, 2014).

Dogramact’nin Tiirk Yiiksekogretim Sistemi iizerinde onemli etkileri olan bir diger 6nemli
faaliyeti ise, ilk vakif tniversitesini kurmus olmasidir. Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin vakif
{iniversiteleri ile tanismasi 20 Ekim 1984 tarihinde Bilkent Universitesimin kurulmasi ile birlikte
gerceklesmistir. Thsan Dogramaci Vakfi tarafindan kurulan Bilkent Universitesi, 1993 yilina kadar
Tiirkiye'nin tek vakif Universitesi olma &zelligini siirdiirmiistiir (YOK, 2019).

Yeni-liberal akimin kiiresel 6lgekte yayilmasi ve teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi TUrk
Egitim Sistemi’ni de derinden etkilemistir. Bu yeni diizende egitim sistemi, ¢zel sekt& ve sivil toplum
kuruluslarinin daha fazla sdz sahibi olacaklar1 bir yonetisim modeline dogru evirilmistir (Ozdemir,
2008). Scx konusu gelismelerle birlikte iletisimin boyut ve yapisi degismeye baglamistir. Bu degisimin
sosyal ve siyasal alandaki yansimalari, degisimi yonetecek liderlik bigim ve tarzlarina duyulan ihtiyaci
da beraberinde getirmistir.

fhsan Dogramaci boyle bir ortamda gerceklestirdikleri ile birlikte daha &nce Tiirk
Yiiksekogretim Sistemi’nde O6rnegi bulunmayan farkli kurumsal yapilarin olusturulmasina katki
saglamistir. Bu arastirma, Tiirk sosyal ve siyasi yakin tarihinin 6nemli bir aktdrii olan Thsan
Dogramaci’nin Tiirk yiiksekdgretim sistemine etkilerinin liderlik yaklagimlari bakimindan incelenmesi
amactyla yapilmistir. Caligma, Tiirkiye’nin saglik, egitim ve siyasi politikalarinin 6zellikle son yarim
asirdaki belirleyici isimlerinden Thsan Dogramaci’nin Tiirkiye’nin egitim ve siyasi yasaminda izleri olan
iki icraat1 ve bu siireclerde gostermis oldugu liderlik 6zellikleriyle sinirli tutulmustur. Bu icraatlarin
birincisi, kuruculugunu iistlenmis oldugu YOK ’iin kurulmast siirecindeki liderlik roliidr. Bir digeri ise
yine kendisi tarafindan kurulmus Tiirkiye’nin ilk vakif {iniversitesi olan Bilkent Universitesiyle birlikte
baslayan ve akabinde kurulan vakif iiniversiteleri ile Tiirk yiliksekdgretim sisteminin yapisinda yeni bir
model olusturulmasi siirecindeki liderlik roliidiir.

Arastirma, Ihsan Dogramaci’nin bu icraatlarim1 dogrulama ya da yanlislama amaci giitmeyip,
yalnizca bu icraatlar bakimindan sergilemis oldugu liderlik yaklagim ve ozelliklerini betimleye
y&eliktir. Arastirmanin Tiirk Yiiksekogretim Sistemi’ne farkli anlayis tarzlari getiren her iki kurumun
kurulusu ve isleyisi siirecinde lhsan Dogramaci’nin iistlendigi liderlik rollerinin ve izdiisiimlerinin
irdelenmis olmasi1 bakimindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Arastirmada nitel arastirma
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y&htemlerinden olan alanyazin taramasi ile yiiriitiilen bir betimsel tarama modeli kullanilmustir.
Betimsel tarama modeli bireylerin, gruplarin ya da fiziksel ortamlarin 6zelliklerini yetenek, tercih ve
davranislar bakimindan inceler ve betimlemeye ¢alisir (BUyik&xtiurk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2008). Tarama arastirmalari, bireylerin tutum, eylem, fikir ve inang¢larinin belirlenmesine
gereksinim duyuldugunda tercih edilebilecek bir yontemdir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Ihsan Dogramaci Kimdir?

fhsan Dogramaci, o yillarda Osmanli imparatorlugu'na ait olan Kuzey Irak'm Erbil sehrinde 3
Nisan 1915°te dinyaya gelmistir. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesinden 1938 yilinda mezun olan
Dogramaci, akademik calismalarint gocuk saglig1 ve hastaliklar1 alaninda siirdiirmiistiir. Bes y1l kadar
Ankara Numune Hastanesinde Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra,
doktora sonrasi arastirma bursuyla, ABD’nin Harvard Universitesi, Massachusetts General Hastanest,
Boston Cocuk Hastanesi ve Washington Universitelerinde iki y1l egitim ve ¢aligmalarina devam etmistir.
Egitimi sonrasi1 Tiirkiye’ye dénen Dogramaci, 1963-1965 yillar1 arasinda Ankara Universitesi
Rektorliigii, 1965 — 1967 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanlig
gorevlerinde bulunmustur. 1967 yilinda, daha sonra Hacettepe Universitesine doniisecek olan Hacettepe
Cocuk Saghg Enstitiisiiniin temellerini de Ankara Universitesi Rektorliigii doéneminde atmustir
(Grabowski, 2010).

Bir hekim ve akademisyen olarak ihsan Dogramaci, Tiirkiye nin saglik, egitim ve siyasi
politikalarinin 6zellikle son yarim asirdaki belirleyici isimlerinden olmustur. Tiirk yiiksekogretim
sisteminin en biiyiik ve koklii kurumlarindan olan Hacettepe Universitesi ve aym Universite biinyesinde
Tiirk saglik sisteminin 6nciilerinden olan Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesini kurmasi, @cuk felci
hastaliginin izlerinin Tiirkiye’den silinmesine sagladig1 katkilar saglik alanindaki éhemli hizmetleridir.
Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) kuruculugunu yapmasi ve Tiirk yiiksekdgretim sisteminde devlet
iiniversiteleri disinda kurulan ilk iiniversite olan Bilkent Universitesini kurmas1 Tiirk egitim ve siyasi
hayatina 6nemli etkileri olan diger icraatlaridir.

Kavramsal Cergve
Liderlik

Alanyazinda pek ¢ok liderlik tanimi bulunmaktadir. Bilimsel ¢aligmalarda yer alan ilk
tanimlardan olan ve liderligi en sade ve en 6z bigimde betimleyen “liderlik, sosyal hareketlerin 6zeginde
olabilmektir” tanimi, Cooley (1902) tarafindan yapilmustir (Ergetin, 2000). Liderlige iliskin tanimlar
durumsal ve degisken olup, liderligi bir biitiin olarak tanimlamaktan ¢ok, liderlerde belirli bir siire¢ ve
ortamda gozlenen 6zellikleri ve davranislari igermektedir (Chance, 1992, akt. Karip 1998; Maxcy, 1991,
akt. Karip 1998). Bu tanimlamalara gore, bir kisi 6zelinde farkli eylemlerin farkli liderlik tanimlariyla
ifade edilmesi de mUmk{ndr.

On dokuzuncu ylryilin baglarindan itibaren sosyal bilimler alaninin arastirma odagi haline
gelen liderlik arastirmalarinda, lider nitelikleri 6zellik yaklagimlariyla tanimlanmaya g¢aligilmis ve
liderlige ickin ozelliklerin belirlenmesi temelinde ¢aligmalar yiiriitiilmiigtiir. Daha sonralar1 yapilan
davranissal liderlik yaklagimlarinin odaginda liderin davranis 6zellikleri ve davraniglarin bir 6riintiisii
olarak liderlik bicemleri yer almistir. Durumsallik yaklagimlar ise, teknoloji ¢aginin etkisiyle hizla
degisen kosullarda her orgiit icin ideal bir liderlik modelinin miimkiin olmadig1 varsayimi {izerine
kurulmustur. Yirminci yilizyilin sonlarina dogru bilim insanlari yeni liderlik yaklagimlar1 Uzerine
caligmalar yiirlitmiislerdir. Yeni liderlik yaklagimlar1 Ergetin (2000) tarafindan d&Usiimeii
(transformasyonel) liderlik, kUtirel liderlik, vizyoner liderlik, kuantum liderlik olarak tanimlanmustir.
Ayrica, glokal liderlik, ktresel liderlik ve dijital liderlik yaklasimlarini son yillarda 6ne ¢ikan diger
liderlik yaklagimlart olarak saymak mUmkUndir. Bu liderlik tarzlarini kisaca su sekilde agiklayabiliriz:
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1. Dontisiimcti (Transformasyonel) liderlik. Bilesenleri, liderin karizmasi aracilifiyla izleyenler
tizerinde uyandirdig1 gii¢lii duygular, izleyenler tizerindeki entelektiiel uyarim, bireye sayg: ve izleyenler
tizerindeki rol model olusturma (esinlendirme) asamalaridir (Erggtin, 2000). Calismada, her ne kadar
karizmatik liderlik ile doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklasimi igin bir i¢ ige ge¢mislikten
bahsedilmis ise de, doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklasiminda lider karizmasinin bir
zorunluluk oldugu ileri siiriilerek, yaklagimin karizmatik liderligi kapsadig1 6ne stirtilmiistiir.

2. KUtirel liderlik. Liderin gevreye olan olumlu etkisi ve anlamlar Ceerine kuruludur. Lider
kiilttirli korur ve siirdiiriir ya da yeni bir kiiltiir olusturur (Erggtin, 2000).

3. Vizyoner liderlik. Orgiit kiiltiiriiniin degisim ve déniisiimii iizerine odakli bir liderlik
yaklagimudir. Vizyoner liderlik, doniistimeii (transformasyonel) liderlik yaklasimindan farkli olarak
orgiit kiiltiiriinii degistirmek gibi giiclii liderlik davranis bigimlerine ihtiya¢ duyan bir yaklagimdir
(Eregtin, 2000).

4. Kuantum liderlik. Dogasinda belirsizlik ve bilinmezlik olan liderlik yaklagimidir. Risk
alabilme ve kararlilik gerektirir. Kestirilemeyen ve etkilesime dayali bir liderlik yaklagimidir (Ercgtin,
2000).

5. Glokal liderlik. Ulkelerin ticaret ve kiiltiirel yapilarin1 yalmzca kiiresel ya da yerel diisiince
ve davranis yapilarinin olumsuz etkilerinden korumak amaci giiden bir yaklagim olarak dogmustur.
Kuresel ve yerel diistinme yapilarinin birbirini destekledigi ve tamamladigi bir liderlik yaklagimidir
(Ergetin, Potas, Ac¢ikalin ve Kisa, 2011; Ergetin, Potas, A¢ikalin, Yilmaz, Kisa, Giingor, 2017; Akbasli,
Ercetin ve Yire, 2019).

6. Dijital liderlik. Teknoloji alaninda yasanan bas dondiiriicii degisim ve doniisiimlere uyum
saglama ve yénetme amaci giiden liderlik yaklasimidir (Oz, 2019). Bu liderlik teknolojik liderlik olarak

daisimlendirilmektedir (Gorgult, Kiglkali ve Ada, 2013; Gorgult ve Kigikali, 2018).

Orgiitlerin kriz donemlerinde, krizden en az zararla gikabilmek ve hatta krizi firsata
doniistiirebilmek i¢in, olagan donemlerden daha radikal yontem ve kararlari i¢erecek ¢ok yonlii analizler
yapmalar1 6nemlidir. Bu analizler neticesinde Grgiiler krizin nedenlerini, mevcut ve muhtemel etkilerini,
dogurabilecegi sonuglar dikkate alarak verilerle desteklenmis eylem planlarini hazirlama olanagi elde
ederler. Kriz donemlerinde orgiitler, kendini sorunlar1 ¢6zmeye adamis, kendine giiveni olan, giiglii
liderlere ihtiyag duyarlar. Boyle liderler, dis ¢cevrenin orgiite olan giiveni agisindan olduk@ &emlidir
(Luecke ve Sarikaya, 2009). Liderler, Gstlendikleri roller sayesinde &rgiilerin geleceklerine y&n verirler.
Liderlik rolleri, “Kiiresellesme Siirecinde Ulusal Liderlerin Rolleri ve Uluslararasi izdiisiimleri” isimli
calismada doniisimsel vizyon sahibi olmak, kiresel okuryazarlik, millilik, paylasimei liderlik ve etik
olarak ifade edilmistir (Ergtin ve Hamedoglu, 2013).

Iyi yonetilmis krizler, sorunlarin giin yiiziine ¢ikmasima, sorunlara neden olan ydnetim
anlayislarinin sorgulanmasina ve bu sayede yeni strateji ve yeni &rgitlenme yapilarinin olusturulmasina
zemin hazirlar (Tiiz, Hasit, Ipgioglu ve Suher, 2013). Liderin kriz dénemlerindeki tutum, tercih ve
kararlar1, drgiitlerin yapilarini, yonlerini ve amaglarii belirleyen en dnemli etkendir (Candz ve Ondogan,
2015). Liderlik tarzi, liderin orgiitsel amaglar1 gerceklestirmesi siirecinde, her tiirlii kosullar1 dikkate
alarak izlemis oldugu davranis bigimidir (Hicks, Gullet ve Baykal, 1981). Liderligin tek bir tanimi
olmadigi gibi, sorunlarin ¢éziimii noktasinda benimsenebilecek liderlik tarzinin da kesin olarak
belirlenmis olmasi pek miimkiin géziikmemektedir. Celik ve Stinbiil’e (2008) gore, kararlarin alinis tarzi,
icinde bulunulan kosullar, liderin kisilik 6zellikleri ve diger qgvresel ve &gusel degiskenlere g&e
asagidaki gibi farkli liderlik tarzlariin olugsmas1 miimkiindiir.
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1.0tokratik liderlik. Kararlarin lider tarafindan alindig: ve astlarin kosulsuz itaatinin beklendigi
liderlik tarzidir.

2. SUdUrimcd (Transaksiyonel) liderlik. Liderin, izleyenlerle degerli bir seyi degistirme
amactyla iletisim kurma amacinda oldugunda ortaya ¢ikan faydaci, ana doniik, kati1 ve tepkisel bir
liderlik tarzidir.

3. Katilime1 ya da demokratik liderlik. Karar alma siirecine ¢alisanlar da dahil edilerek, birlikte
alman kararlarin desteklenmesi amaglayan liderlik tarzidir.

4. Karizmatik liderlik. Genelde kriz zamanlar1 ortaya ¢ikan, izleyenleri giidiilleme ve motive
konusunda sira dis1 niteliklere ve giiclii kisilik 6zelliklerine sahip kisilerde bulunan bir liderlik tarzidir.

5. Déniisiimcii (Transformasyonel) liderlik. Orgiitiin, planlar ve arzulanan degisimleri
gergeklestirebilmesi dogrultusunda, izleyenler ilizerinde uyarim etkisi olan ve ilham veren bir liderlik
tarzidur.

Ihsan Dogramacr’min Liderlik Anlayisi

fhsan Dogramaci’nin anilan icraatlari, yukarida paylasiimis olan liderlik yaklasimlar1 1s181nda
degerlendirilmistir. SC¢ konusu icraatlar ign yapilacak liderlik 6zdeslestirmeleri, tek bir liderlik
yaklagimina indirgenmemis, liderlik yaklagimlar yelpazesinde yer alan tanimlamalardan birden fazla
yaklagimi igeren bir betimlemenin daha uygun olabilecegi diisiiniilmiistiir. Dogramaci’nin ¢aligma
konusu faaliyet ve icraatlari kuantum liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklagimlari
baglaminda degerlendirilmis, yaklasimlarin karakteristik 6zellikleriyle Dogramaci’nin icraatlari ve
sonuclarinin uyumluluk diizeyi betimlenmeye ¢alisilmistir.

Kuantum liderler degisimi yakalayabilen, farklilik ve ¢esitlilikleri yonetebilen; kosullara gore
tutum ve algilar gelistirmek i¢in 6z niteliklerine meydan okuyan goniillii kimselerdir (Erggtin, 2000).
Lider davranig ve basarilari, izleyicilerin basarisin1 dogrudan etkileyebilmekte ve izleyen basarisini
beraberinde tasiyabilmektedir (Dingman ve Kosar, 2016). Kuantum liderlik becerileri de kuantum
orgltler gibi biitiinciil bir yapiya sahiptir ve her bir liderlik becerisi birbiriyle iligki igindedir (Turan,
2017). Bu beceriler, belirsizligin, karmasikligin ve bunun yaninda degisim ve doniisiim i¢in firsatlarin
varligini kabul eder. Kuantum liderlerin giiclii iletisim, degisen kosullara uyum saglama, akis1 yeniden
yapilandirma, aksiyonel olma, direnci yonetebilme gibi temel 6zellikleri s6z konusudur (Alsal, 2009).

Shelton ve Darling’a (2001) gore kuantum liderlik, 6ngoriilemez bir sekilde degisen diinyanin
karmasikliklariyla basa ¢ikabilecek yoneticilerin gorevlerini en etkili bicimde icra etmelerini olanakli
kilan becerileri gerektirir. Bu beceriler, siirekli bilinci ifade eden kuantum goriis becerisi; yenilik¢i ve
mantiga aykirt diisinme becerisine karsilik gelen kuantum diisiinme; kisisel enerjiyle evrendeki
enerjinin ayni oldugu varsayimina denk diisen hissedis becerisi; sezgisel olarak bilince karsilik gelen
bilis becerisi; orgiitii ve toplumu biitiin olarak dikkate alan davranis becerisi; kaosun dogasinda olan
belirsizlige, degisime giiven becerisi; tiim becerilerin odaginda olan ve liderin tiim yapinin iliskisel
birlikteliginin farkinda olusunu ifade eden kuantum olusg becerisidir.

Kuantum liderlerde, kararlilik, risk alma, 6zgiiven, etik degerlere 6nem verme, vizyon sahibi
olma gibi bazi nitelikler bulunmasi beklenir. Liderin temel g&evi Gguisel btinltkttr (Adair, 2005).
Bu blitnlesme, orgiitiin tiim kaynaklarinin birbiriyle etkilesimini de igeren bir biitiinligii ifade etmesi
bakimindan kuantum liderlik yaklasiminin etkilesim Onermesini igermektedir. Kuantum liderlik
yaklasiminda, 6rgiitsel farkliliklar bir zenginlik olarak kabul edilir ve 6rgiit i¢i takim ruhu olusturulmaya
calisgthr (Mansfield, 2003). Kuantum liderlik yaklagiminin izleyenler (eerinde etkilesim alanmi ve
etkilesime dayali lider etkisi gibi alt boyutlar1 bulunmaktadir. Cagimizin kaos ve karmasiklig1 {izerine
ise, kuantum fizigindeki belirsizlik ve &ng&rtemezlik ile enerjinin sireksizligi gibi tepkisel alt boyutlar
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bulunmaktadir (Ergetin, 2001; Erggetin, Cevik ve Celik, 2018). Diger taraftan, Yesilyurt’a (2007) gore,
egitim alanindaki liderler i¢in kuantum liderligin y&netimsel liderlik ve akademik liderlik olmak Ceere
iki alt rolii s6z konusudur. Yonetimsel liderlik, biitgeleme, zaman ve insan kaynaklar1 yonetiminin
planlamasi odagindaki bir kavram iken, 6zellikle son yillarda alanyazina kazandirilmis bir kavram olan
akademik liderlik, akademik faaliyetler, egitim-6gretim, bilim ve arastirma gibi rolleri igeren bir liderlik
modeli olarak betimlenmistir (Harman, 2002; Law ve Glover, 2000). Toplum yararina yerel veya kiiresel
diizeyde bilginin iiretilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yeni egitim kurumlarinin kurulmasi, aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri ile topluma onciiliikk etmek yonetimsel ve akademik liderlerin ortak misyonlaridir.
Bu bilgiler dogrultusunda, ihsan Dogramaci’nin liderlik baglaminda irdelenen faaliyetlerinin, kuantum
liderlik yaklagiminin etkilesim alani, ongoriilemezlik, siireksizlik ve etkilesime dayali lider etkisi alt
boyutlariyla ve yonetimsel liderlik ve akademik liderlik rolleriyle uyumlu oldugunu ifade etmek
mUmKUndUr. Ayrica, Firestone (1996) liderlik fonksiyonlarini normal siiregte ve doniisiim siirecindeki
liderlik fonksiyonlar1 olmak iizere iki baglamda degerlendirir. Normal siiregte liderden orgiit yapisinin
iyilestirilmesi ve ¢alisanlarin desteklenmesi gibi beklentiler s6z konusu iken; doniigiim siirecinde vizyon
belirleme, kaynak ve destek saglama, is akis siireglerinin olusturulmasi ve olusturulan siireclerin
kontrolii gibi daha farkli niteliklerde ve oOrgiitin gelecegi agisindan daha chemli beklentiler s¢x
konusudur. thsan Dogramaci’nin ¢alismaya konu faaliyet ve icraatlarinin da dénem ¢zellikleri itibariyle
doniisiim siirecinde ve kriz doneminde gerceklestigini ifade etmek miimkiindiir.

Orgiit {iyelerinin tutum ve kabullerinde birtakim degisiklikler meydana getirerek misyon ve
baglilik olusturma siireci dontisiimcii liderlik olarak tanimlanmistir (Bass ve Avolio, 1996). Doniistimeii
liderler, &guisel beklenti ve ihtiyagarla ilgilenen, &gttt ig moral ve motivasyonu yikselterek &rgit
performansini beklenenin iistiine tagiyanlardir (Yusof, 1998). Leithwood, Tomlinson ve Genge (1996),
doniisiimeti liderlik ifadesindeki “donilisiim” kelimesinin kavramsal karsiliginin amag¢ ve isleyisin
yapisal ve sekilsel degisiminden 6te, “daha iyiye” dogru bir yolculugu ifade ettigini vurgulamiglardir.
Cetin, Korkmaz ve Cakmakgi’ya (2012) gére bu yolculuk, liderin izleyenler igin yaptiklart isin
sonuglarini daha 6nemli ve degerli hissetmelerini saglamasiyla baslar, doniisiimcii liderin izleyenlerini
kendi ¢ikarlarini asarak grup ve oOrgiit icin harcadigi ¢abayi artirmaya tesvik etmesiyle devam eder ve
liderin izleyenlerin ihtiyaglarini degistirmesi ve genisletmesiyle sonuglanir. Tiim bu siiregte, liderlerin
cok boyutlu etkisiyle hem izleyenler hem de liderin doniisiimil s6z konusudur.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Tiirk egitim ve siyasi tarihinin zor bir doneminde, verilecek kararlar hangi y&de olursa olsun
toplumun tUm kesimlerince benimsenmesinin imk&sizligini tahmin edebilmek zor olmayacaktir. Thsan
Dogramaci’nin boyle bir donemde hem tiim yiiksekogretim kurumlari {izerinde bir iist kurumun
kurulusunu hem de Tiirk egitim tarihinde daha 6nce 6rnegi bulunmayan bir vakif iiniversitesi kurulmasi
yoniindeki karari, riskli ve 6zgiiven gerektiren kararlar olarak degerlendirmek miimkiindiir. Béyle bir
zamanda bu girigimlere onciiliik edebilmek, liderde bulunmasi gereken kararlilik, risk alma, ¢ezgiven,
vizyonerlik niteliklerinin her birine ihtiyaci gerektirir. Bu dzellikler itibariyle, ihsan Dogramaci’nin sz
konusu dénemdeki icraatlarinin kuantum liderlik yaklasimiyla olan iligkisi dne ¢ikmaktadir.

Kuantum liderligin egitim kurumlarindaki izdiistimleri olan yonetimsel liderlik ve akademik
liderlik rollerini incelemek, fhsan Dogramaci’nin o dénem faaliyetleriyle benzerligi bakimindan
onemlidir. Yonetimsel liderlik alt roliiniin gerekleri olan, biitgeleme, zaman ve insan kaynaklar
y&hetiminin planlamasi yeni kurulan kurumlar i¢in hayati 6éneme sahiptir. Dogramaci’nin icraatlari,
akademik liderlik bakimindan degerlendirildiginde ise, toplum yararia yerel veya kiiresel diizeyde
bilginin iiretilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yeni egitim kurumlarinin kurulmasi, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile topluma 6nciiliik etme rolleri bakimindan yiiksek diizeyde bir benzerlik s6z
konusudur.
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fhsan Dogramaci’nin ¢alisma konusu icraat ve faaliyetleri déniisiimcii (transformasyonel)
liderlik yaklasimi 6lgeginde degerlendirildiginde; mevcut isleyisin sorgulanmasi, yeni bir vizyon ve
&gtilenmeden bahsedilmesi mUmkindUr. Doniistimeti (transformasyonel) liderlik vizyon belirleme,
kaynak ve destek saglama, is akis siireglerinin olusturulmasi ve olusturulan sCregerin kontroligibi ttm
asamalara etki etmeyi gerekli kilmaktadir. Dogramaci’nin her iki eylemi de dogruluk ya da yanlislik
yargilarindan bagimsiz, Tiirk yiiksekdgretim sistemini nitelik ve bigimsel olarak farkli bir diizeye
tastmistir. Kriz donemlerinde liderlik ise radikal yontem ve kararlar1 zorunlu kilmaktadir. Tiirk

yiiksekdgretim sisteminin o donemde iginde bulundugu durum dikkate alindiginda, Dogramaci’nin
eylemlerini kriz y&netiminde doniisiimcii (transformasyonel) liderlik olarak nitelemek mUmkUndr.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Bu calismada arastirma ve yayin etigi kurallarina uydugumu beyan ederim.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alismanin tamami Ahmet ASALIOGLU tarafindan kaleme almmustir.
Tesekkiir

Bu @lismada, destegini hep yanimda hissettigim Saym Hocam Prof. Dr. Sefika Sule
ERCETIN'e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Cikar Beyam
Herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atismam yoktur.
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