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Oz

Bu makalede Koy Enstitiilerine fikir, eylem ve gériisleriyle derinden emek vermis Ismail Hakki Tongug’un
liderliginin; liderlik yaklasimlarina gore analizi konu edilmistir. Bununla birlikte egitim énderi Ismail Hakki
Tongug un biyografisi hakkinda da bilgi verilmektedir. Makalede, Tongug’un hayati ve ¢aligmalari ile ilgili olarak
nitel veri toplama tekniklerinden dokiman analizi metodu kullanilmistir. Tanimlayici ve analiz edici bir ¢aligma
olarak tasarlanan bu g¢aligma liderlik yaklagimlarinin temel varsayimlari ile Tongug’un iligkilendirilmesi
kapsaminda degerlendirilmistir. K& EnstitUerinin niteligi, igerigi alanyazin taramasiyla liderlik baglaminda
analiz edilerek ele alinmugtir. Egitim iizerine tekrar diisiiniilmesi gerekliligini vurgulayan ve uygulamada islevsel
olan sistem Onerisi yapan bir bagka egitim onderi Dewey’in egitim yaklasimlari, Tongug¢’un eylemleri ile
kiyaslanarak irdelenmistir. Y&netici olan Tongug’un liderlik vasiflarinin  egitime &emli  yansimalari
degerlendirilmistir. Tongug¢ un liderlik yaklasiminin daha ¢ok glokal, vizyoner, doniisiimcii, kuantum liderlik ve
sosyal adalet liderligi tarzlarina yakin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Liderlik Paradigmalar1, ismail Hakki Tongug

An Analysis on the Leadership of Ismail Hakkt Tongug
Abstract

Ismail Hakki Tongug worked deeply on the Village Institutes with his ideas, actions and opinions. In this article,
his leadership is analysed according to various leadership approaches. In addition, information is provided on the
biography of Ismail Hakki Tongug, who is an education leader. In the article, to analyse Tongucs life and some of
his works, the document analysis method, which is one of the qualitative data collection techniques, was also used.
This study, designed as a descriptive and analytic study, will be evaluated in the scope of relating main assumptions
of leadership approaches and Tongug The quality and content of the Village Institutes were analyzed in the context
of leadership by literature review. Dewey is another education leader who emphasizes the necessity of rethinking
education and proposes a system that is functional in practice. In the article, Dewey’s approaches were examined
in comparison with the actions of Tongug. Significant reflections of Tongug’s leadership qualifications on
education were evaluated. It has been concluded that Tongug’s leadership approach is more close to glocal,
visionary, transformational, quantum leadership and social justice leadership styles.

Keywords: Leader, Leadership, Leadership Paradigms, Ismail Hakk: Tongug

Giris

Farkli liderlik paradigmalarim1 benimsemek c¢ok yonlii bir lider olmanin sonucudur. Ismail
Hakki Tongug da karsilastig1 zorluklarda, alacag: kararlarda ve yapmak istedigi degisikliklerde farkli
liderlik 6zelliklerini kullanarak yol almistir. Koy Enstitiileri de bu liderligin en somut delili olmustur.

1 Simif Ogretmeni/Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kadin Caligmalari ABD yiiksek lisans 6grencisi, E-posta:
umrankeskin@windowslive.com, 0000-0002-0526-369X.
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Bu ¢alisma i¢in 6nemli olan kavramlara deginildikten sonra sirasiyla Tongug’un yasami, eylemleri ve
liderlik tarz1 analizi ele alinmugtir.

Lider Kimdir? Liderlik Nedir?

Lider ve liderlik; tlizerine ¢okg¢a diigiiniilmiig, kesin yargiya varilamamus, kompleks bir
kavramdir. Sirf 20. ylizyilda bile 5000’in {izerinde konu ile ilgili ¢aligma yapilmis ve sayica 350’ nin
Ceerinde liderlik ve lider tanimlamalar1 olusturulmustur (Ergetin, 2000). Lider, bir hedef belirleyerek
ona dogru ekip ¢alisanlarini belirli amaglar odagi ile harekete gegiren kisidir (Yalgin, 2019). Lider,
bireyleri ortak amaclara yonelten ve bunlar1 benimseten, kendini izleten, fikir ve diisiinceleri eylemler
ile bir araya toplayan kisidir.

Liderler; siirekliligi ve ilgili kisileri benimseyerek, kisilerin motivasyon- imkan- gereklilik ile
ilgili disiincelerini degistirirler. Verdikleri yonergeler ile kisilerde 6zel motivasyon ve hedefler
olustururken bu isleyiste goniilliidiirler. Cosku ve risk alabilmeyi 6ne cikarirken gecmis drneklerden
yeni yaklagimlar ortaya atabilirler. Empati ile kisilerin duygu, diisiince ve eylemleri ile yakindan
ilgilenirler. Tek baslarina bir fikri savunabilirler, izleyenlere etkileyici ve direkt mesajlar gonderirler,
duygu diinyalar1 ¢cok zengindir. (Ergetin, 2000).

GuUnUmike kadar olan liderlik caligmalarina baktigimizda kesin ve genel gecer bir tanimin
olmadigin1 goriirtiz. Ancak amag¢ ya da amacglarin olmasi, bir grubun olmasi —izleyenler- ve grubu
yonlendirecek bir kiginin olmasi -lider- liderlik kavrami ve yaklagimlar ig¢in gerekli etmenlerdir.
Liderlik baglaminda Kesken ve Ayyildiz’a gore “...i¢sel bir baga ulagmay1 arzulayan tiim ¢alisanlar;
islerinde mutlu olduklari, bir igse yaradiklari, bir biitiinlin parcast olduklarini hissettikleri, yonetim
siirecinde duygulara, ortak degerlere, bagliliga, takim ruhu ve birliktelige 6nem verildigini diistindiikleri
orgiitlerde caligmak istemektedirler” (Kesken, Ayyildiz, 2008, s. 729). Bu fakt&lere uygun ortam
yaratip slirdirme durumu ise liderliktir. Liderlik niteliklerini genel olarak su kavramlarin bilesimi
seklinde toplanabilir:* karakter, karizma, s6z verme ve sozil yerine getirme, iletisim, yetenek, cesaret,
alg1 giicli, odaklanma, comertlik, baslatma, farkindalik, dinleme, tutku, olumlu tutum, iligkileri basar1
y&hetme, sorumluluk, problem ¢6zme, bas etme, giivenli olma, 6ngdrme, giivenilir olma, disiplin,
hizmet etme, 6grenebilme, 6gretebilme, katilimeilik, vizyon” (Erggtin, 2000).

Liderlik-Y éneticilik

Liderlik ve y&neticilik kavramlari birbirlerinden farklidir. Liderlik; formal konumdan bagimsiz,
politik, kiiltiirel ve bazi manevi ozelliklerin 6ne ¢iktigi bir siiregtir. Liderlikte; grubun hedeflerini
belirleme ve bu hedefler dogrultusunda grup tiyelerini etkileyerek eyleme yoneltme, insanlari etkileme
giicli, degisim ve doniisiime agiklik ve izleyenlere bu degisim ve doniisiimii kendi istekleri ile
uygulatabilme potansiyeli, giiclinii kigisel 6zelliklerinden ve mevcut kosullarindan alma, formel bir
orgiit yapisindaki eylemleri zorunlu gérmemek s6z konusudur (Ergetin, 2000).

Degisim ve doniisiim, maddenin ve insanin dogasinda hep var olmustur. Cografyalar, kiiltiirler,
olaylar ve canlilar da bu degisimden paylarini alirlar. Pozitif bilimler bile, somut bulgularla elde edilen
hipotezlerin dogrulugunu, aksi ispat edilene kadar gegerli kabul ederek, dogru kabul edilen her seyin
degisimine iligkin olasiliga isaret etmektedir. Bu noktadan hareketle kavram olarak tanimlanmaya
basladig1 zamandan giiniimiize dek liderligin de bu degisimden nasibini aldigini sdyleyebiliriz (Turan,
Eretin, 2017, 5.766). Goriildiigii izere hayatin hemen her alaninda oldugu gibi liderlik ile ilgili de kesin
bir tanima ve yargiya varmak miimkiin degildir. Fakat tiim bu tanimlardan bir &nek paylasilabilir:
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“ Liderlik, insanlar1 belli bir amaci1 gergeklestirmek i¢in uzmanlik, empati gibi aktif, 6nemli ve
birbirleriyle biitiinlesen davranislar sergileyerek etkileyebilmektir.” (W. Pagonis, 1992 akt. Ercetin,
2000, s. 10)

Y &neticilikte ise kurumsal hedefleri benimseme, grup iyeleri ve madde kaynaklarii
birlestirmek amaciyla kararlar alma, 6diil ve cezaya dayali taktikler, mevcut durum ve konumda
devamlilig1 saglayan giinliik tekrar eden isleri olumlu ve kabullenici gorme, var olan1 korumak i¢in riske
girme arzusunu ketleme, astlariyla direkt olmayan iletisim ve onlar1 buyruklarla itaate zorlama, durumlar
ve olaylarin nasil gelistigini anlamaya calisma durumlart mevcuttur (Erggtin, 2000). Liderlik ve
yoneticilik bir araya geldiginde; liderlik kavrami yoneticilikte daha iyiye ilerlemeyi engelleyecek
unsurlar1 da ortadan kaldiracak gilice sahip oldugu i¢in bu noktada liyakat kavraminin 6nemi ile de
karsilasiriz. Bu ¢calismada liyakatin hakkini vermis lider yonetici Tongug¢’un alanyazinda yer verilmemis
olan liderlik analizi ele alinarak bir eksikligin giderilmesi amaglanmaktadir. Tongug fikir, yasanti ve
eylemleri ile degisik liderlik paradigmalarinin 6zelliklerini sergilemis, egitimde radikal ¢6ziimler sunan
bir egitim 6nderi oldugu i¢in bu makaleye konu olmustur.

YONTEM

Makalede Tongu¢’un hayati ve eylemleri irdelenerek hangi liderlik paradigmalarina yakin
ozellikler sergiledigi sorusuna cevap aranirken, nitel veri toplama tekniklerinden dokUman analizi
yntemi kullanilmistir. Tongug’a ait gorsel ve yazili dokiimanlara ulasilmustir. Tongug’un eylem ve
gorislerinin liderlik paradigmalar ile iliskilendirilmesi adina da ulusal ve uluslararasi veri tabanlari
taranarak ¢ok sayida kitap ve makaleden faydalanilmigtir. Tanimlayici ve analiz edici bir ¢aligma olarak
tasarlanan bu g¢alisma liderlik yaklagimlarinin temel varsayimlari ile Tongug’un iligskilendirilmesi
kapsaminda degerlendirilmistir.

BULGULAR

Alanyazin taramasi sonucu edinilen liderlik paradigmalar1 ve Tongug’un yasami hakkinda elde
edilen veriler asagida sirayla verilmistir. Bu bilgiler 1s18inda da Tongug¢’un liderlik analizinden 6nce
liderlik tiirleri kisaca agiklanmaya ¢alisilmustir. Bulgular vizyoner liderlik, kuantum liderlik, glokal
liderlik, dGhUstimcii liderlik, sosyal adalet liderligi temalar1 altinda degerlendirilecektir.

Vizyoner Liderlik

Lider, hayata gegirilmesi 6ngoriilen hedefi anlasilir ve net sekilde ifade eden vizyonuyla, ayni
icerme ve zamanda Orglitsel kiiltiiriin transformasyonunu gerceklestirmeyi en Onemli gorerek
anlamlandiran kisidir. Gli¢ gereksinimi kisilik 6zelligi, orgiitsel kiiltiirii degistirme giicti, ayirt edici
davranis Oriintiileri vardir. Yeni liderlik paradigmalarinda baskin ve 6nde gelen diisiince ve eyleme
dayali olan kavram vizyondur. Vizyon, bazi liderlik paradigmalarinda farkl: bir liderlik siireci olarak ele
almsa veya bu siireglerin 6nemli bir 6gesi olarak benimsense de bu durum degismez (Ergetin, 2000).

Vizyon; sahip oldugumuz degerleri de igeren ve bilinmezi géren bir kavram anlami icermektedir.
Gelecegi yaratma hedefinde olan kisiler vizyoner liderlerdir. Gelecege yonelik bilinmezlikleri en verimli
sekilde yaratma hedefinde olmak vizyonun kendisidir (Aksu, 2009). Tongu¢’un giiniimiize 151k tutan
eylem ve goriisleri, yereli kalkindirma sorununa hala parmak bastigi i¢in kiymetlidir.
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Kuantum Liderlik

Liderlik olgusunu kuantum fizigi ile ele alan ve ¢oziimleyen bir yaklagimdir. Kuantum liderlik
varsayimlarimi su sekilde ifade edebiliriz: Liderlik, lider- izleyenler ikileminde bir etkilesim alani
anlamini tasimaktadir. Yani liderlik i¢in liderin ve izleyenlerin ayn1 derecede liderlige katilan ve katki
getiren bitiinligi ifade edilmektedir. Liderler kendilerini izleyenlerden ayri ve farkli olarak
algilanmazlar. Onlarin ilgi ve gereksinimlerini goz ardi etmezler. “Ne yaparsam digerleri beni izler?
Gereksinimleri nelerdir? Onlarla nasil biitiinlesebilirim?” sorularin1 sorarlar. Liderlik yapilandirilamaz
ve kestirilemez. Yani liderlik belirsiz, tanimsiz bir gercekliktir. Siirekli riske girmeyi gerektirir.
Kestirilemezlik diisiincesini benimserken, {imitsiz bir kaos kaygisin1 yasamazlar. Izleyenlere kesin
emirleri igeren kurallardan @k eylem segnekleri sunarlar. Dinamik bir @vrenin belirsizliginde, olast
dgidsel bir kaosu y&netebilme becerisidir.

Liderlik olgusunun kesikligi yani; liderlik olgusu bir sinema filminde oldugu gibi kesikli olaylar
ile gelisir. Zaman zaman liderler ve izleyenler arasinda kopmalar olabilir. izleyenlerin bazilar1 lidere
bagliligim yitirebilecegi gibi lider yeni izleyenlerle birlesebilir. Giinliik bir olayda herhangi biri lider
olarak ortaya cikabilir. Lider bdylelikle orgiit iiyelerine lider olma sansi tanir ve destekler. Izleyenlerine
danismanlik yapar, yol gosterir. Liderligin etkisi etkilesime dayalidir yani; kimse bagka kimseyi
birilerini izlemeye zorlayamaz bu sebeple yetki ve giiciin isbirligine dayali bir davranisa doniigsmesi
gereklidir. Liderler, izleyenleri kadar gUgttdUrler. Liderler ve izleyenler birbirlerini giidiilerler. Agiklik,
diiriistliik, giiven, saygi, 6grenme ve gelisimi siirdiirme 6n plandadir. Aralarinda araliksiz iletisim ve
etkilesim vardir (Ergetin, 2000, s. 73-79).

Alanyazina gore kuantum liderlik bilissel, iligkisel, etik, duygusal ve manevi irikleri olan gk
boyutlu bir kavramdir (Hanine& Nita, 2019, s. 839). TongugK&y EnstitUeri gibi riskli, kestirilemez ve
dev bir projeyi hayata gecirerek kuantum liderligini sergilemistir. Tiim bu siireglerde de Koy Enstitiisii
midirleri ile mektuplasarak igten bir iletisim yiiriitmesi de yine kuantum liderliginin sonucudur.
Izleyenlerini giidiileme ve gelisimlerini siirdiirmeyi siar edinmistir.

Glokal Liderlik

Glokal kavrami; kiiresel diisiinmenin artik yetmedigi diislince yapisini yerele uygulamak
ihtiyaci ile ortaya ¢ikmistir. Begley ve Boyd tarafindan 2003 yilinda ortaya konmustur. 3 bileseni vardir:
global diisinme, yerel diisiinme, es zamanli hem global hem yerel diistinme. Global diisiinme ulusétesi
diisiinmeyi, yerel diisiinme ulusal ihtiyaclar1 gorebilmeyi, hem global hem yerel diisiinme ise bu iki
diistinme bigimini birlestirmeyi igermektedir (Ergetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011; Ercgtin, Potas,
Agikalin, Yilmaz, Kisa, Glingor, 2017).

Glokal liderlik kapsam bakimindan politik okuryazarlik, ekonomik okuryazarlik, kiiltiirel
okuryazarlik, manevi okuryazarlik, pedagojik okuryazarlik, bilgi okuryazarligi, orgiitsel okuryazarlik,
ruhsal ve dini okuryazarlik, icinde bulunan ¢agin okuryazarligini gerektirir. Vizyon sahibi olma, global
okuryazarlik, milliyet, paylasilan liderlik, etik boyutlarini igerir. Cok Boyutlu Glokal Liderlik dl¢eginde
de vizyon sahibi olma, sosyal aglarin yonetimi, kiiresel okuryazarlik, yerel okuryazarlik kavramlar yer
almaktadir (Akbasli, Ergetin ve Yiice, 2019, s. 57-60; Ergetin vd., 2017; Ergetin, Potas, Agikalin ve Kisa,
2011). Kisaca glokal liderlik, kiiresel ve yerel islevleri birlestirir. Kiiresel diinyada kendi kimliginle
basarili olmak 6nemli bir 6zelliktir (Ergetin vd., 2017). Tongug’un eylemleri; k&yut kalkindirmaya
dayanacak kadar yereldir. Ote yandan Koy Enstitiilerinin UNESCO tarafindan geri kalmuis iilkeler i¢in
egitim modeli olarak oOnerilecek kadar ve Isvigre’de {i¢ cilt seklinde yayimlanan Pedagoji
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Ansiklopedisi’nde ismiyle yer alacak kadar da globaldir. Tiim bunlar Tongug’un glokal liderliginin bir
gGetergesidir.

Doniisiimcii Liderlik

Orgtilerin sureklilik saglarken etraflarindaki degisimlere adapte olabilmeleri, &rgutsel
yeniliklere agik olarak degisme hacmini artirmalarina baghidir. Klasik, siiregelmis, aligkanliga dayali
liderlik tavirlariyla bu degisim siireglerine uyum saglayabilmek @k zordur. B&yle sUregere ayak
uydurmasi en kolay liderlik paradigmasinin doniistimeii liderlik oldugu 6ne siiriilmektedir. Bu liderlik
yaklagiminm hedefleri yiiksektir. Izleyenlerin faydaci ve klasik c¢abalarini doniistiirmeyi hedefler.
Dontistimsel liderlik, liderlerin ve takipgilerin birbirlerini daha yiiksek bir ahlak ve motivasyon
seviyesine ilerlettikleri bir liderlik tarzidir (Gedik, 2020, s.28).

Doniisiim kavramindan kasit hedeflerde, isleyiste, yapida ve lider-izleyici iliskisinde salt bir
degisme degil, daha iyi i¢in bir degisme yani donlismedir. Doniisiimcii liderler, halihazirdaki sistemlerin
disina gikilmasini isterler ve izleyenleri de bu duruma tesvik eden kisilerdir. Dontisiimc Uliderlik gelecek
icin yenilige ve degisime odaklidir. Reformisttir, diger paradigmalara gore bir isi en kisa ve aligilagelmis
yaklagimlarla yapmak yerine doniisiimii vurgulamasi ag¢isindan farklidir (C&mnert, 2004). TonguGun
mevcut kUtUrakorurken yeni bir kiiltiir de meydana getirmesi sosyal ve orgiitsel bir degisime yol
acmugtir. Daha iyi bir doniisiim temel hedefi olmustur. Egitimi alisilagelmis sistemden g¢ikarmay1
hedefleyerek doniisiimcii liderliginin 6zelliklerini sergilemistir.

Sosyal Adalet Liderligi

Dezavantajl kisileri kapsama, destekleme ve elestirel biling olusturma davranislarini igeren
liderlik paradigmasidir. Irk, sinif, cinsiyet, engelli olma durumu, etnisite ve cinsel yonelim gibi olgularin
farkl1 anlamlandirilmasi sonucu &tekilestirilmis ve Otelenmis olan gruplara yoneliktir. Dezavantajl
gruplara olumlu ve adaletsizlikten dogan problemlerden arindirilmig bir liderlik sunmaktir.

Sosyal adalet liderleri dezavantajli gruplar ile ilgili farkindalig yiiksek, kapsayici bir tavir giiden,
elestirel bakis agisina sahip kimselerdir. Feminist baglamda da toplumsal cinsiyetten kaynakli egitim
dezavantajlar1 ¢ok kez ele alinmistir. Sosyal adalet liderleri bu anlamda degisim ve doniisiim igin
miicadeleye hazirdirlar (Borii, 2019). Tongug’un kiz ¢ocuklari igin s&y/lem ve eylemleri sosyal adalet
liderliginin sonucudur. Dezavantajin farkindadir ve heterojenlik yaratmak hedefi olmustur. Kapsayici
bir tavir giiderek, sadece avantajli gruplarin yol almasini hedeflememistir.

Tongug yukarida ele alinan liderlik paradigmalarinin 6zelliklerini tagiyan bir egitim 6nderidir.
Bu paradigmalarin Tongug ile iliskisi asagida analiz edilecektir. Liderlik analizi i¢in 6nce yagami ele
alinacaktir.

Ismail Hakki Tongu¢’un Yasamu (1893- 1960)

Tongug, Bulgaristan'n Silistre ili, Totrakan ilgesi giiniimiizdeki ad1 Sokol olan kdytlinde 1893
senesinde dogmustur. Babas1 Haci Velioglu Idris’tir ve Kirim gd¢menidir. Annesi Vesile Hanim'dr.
Dobrucalidir ve Turk’tiir. Tongug, 8 kardesin en biiytigiidiir. Dort yillik ilkokul 6grenim hayatini kendi
koyiinde tamamlamistir. Ogrenim hayatini Silistre'de ve Riistiye'de siirdiirmiistiir. Es zamanli olarak
koyiin farkli ve tarim ile ilgili islerinde ¢alismistir (Tongug 2007).

Ogrenimini siirdiirmek maksadiyla 1914 yilinda istanbul'a gitmistir. Oradan Maarif Nazir1
(Egitim Bakan1) Siikrii Bey kendisini parasiz yatili 6grenci olarak Kastamonu Muallim Mektebine
gondermistir. Ogrencilik kaydi 1916 yilinda Istanbul Muallim Mektebine ge¢mistir. Bu 6grencilik siireci,
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1.Diinya Savasi'nin zorlu hayat kosullarim1 dayattig1 senelere denk gelmistir. Okulu bitirdikten sonra
1918 yilinda Almanya'ya iist 6grenim igin génderilmistir. Almanya Karlsruhe’de Ettlingen Ogretmen
Okulunda sekiz aylik bir programi tamamlamistir. 1919'da Anadolu'ya donerek, Eskisehir Muallim
Mektebinde “Resim ve Elisi ile Beden Egitimi” 6gretmeni olarak goreve baglamistir. 1921 yilinda
Yunan isgalinden hemen 6nce Ankara'ya atanmistir fakat 1922'de tekrar 6grenim gormek iizere
Almanya'ya gitmistir.1922 yili sonlarindan 1924 yil1 Nisan ayina kadar Konya Muallim Mektebinde ve
Ankara Muallim Mektebinde 6gretmenlik ve yoneticilik pozisyonlarinda gorev almistir. Ardindan bir
stire de Adana Muallim Mektebinde 6gretmenlik yapmistir. Mesleki egitim kurumlarinda incelemeler
yapmak Ceere 1925 yilinda bes aylik bir siire i¢in tekrar Almanya'ya gitmistir. Ayni yi1l Ankara Muallim
Mektebinde 6gretmenlik yapmistir. Maarif Vekaleti Levazim ve Alati Dersiye Miizesi Midiirliigiine 11
Mart 1926 tarihinde gorevlendirilmistir. Tiim bu deneyimlerin sonunda merkezdeki y&neticilerden birisi
olmustur (Tongug 2020).

[Ikogretim miifettislerinin ve ilkokul dgretmenlerinin gelisimleri icin Ankara'da acilan "Is
[lkesine Dayali Ogretim Kursu"nda, yabanci 6gretim iiyeleri ile beraber 10 Temmuz 1926- 26 Agustos
1926 tarihleri arasinda gorev almigtir. Ardindan ise Koy Enstitiilerinin temel slogani ve ilkesi durumuna
gelecek” is igin is iginde isle e@itim” gorlsiinii gelistirmistir. Sivas'ta ve Ankara'da ilkogretim
miifettigleri i¢in agilan kurslarda 1927 yilinda egitmenlik g&evinde bulunmustur. Yine Ankara'da
uluslararas1 ders arag-gereqeri ile ilgili sergisini agmustir. 1929-1933 yillar1 arasinda ise diger
gorevlerine ek olarak, Gazi Egitim Enstitiisiinde &gretmenlik yapmis ve Resim-Is Béliimiinii de
kurmustur. 1934 yilinda Soyadi Kanunu ile beraber “Tongu¢” soyadini almistir (KETAM, 2009).

1934-1935 yillarinda Gazi Egitim Enstitiisiinde vekil olarak midiirlitk gérevini yliriitmiistiir. 3
Agustos 1935 tarihinde Koy Enstitiilerini kurmasina yarayacak olan Ilkdgretim Genel Miidiirliigii
gGevine vekaleten getirilmistir. O donemin Kiiltiir Bakani olan Saffet Arikan'a, Koy Enstitiileri fikri ile
ilgili olusturacak bir rapor sunmustur.1936 yilinda egitmen kurslarinin mekansal uygunluklari agisindan
acilabilme durumlarini incelemek {izere Kayseri, Corum ve Yozgat illerinde arastirma gezilerinde
bulunmustur. Temmuz 1936'da ise Koy Enstitiilerinin modeli ve glinlimiizdeki adiyla pilot uygulamasi
sayilan ilk Egitmen Kursunu Eskisehir ilinde yer alan Mahmudiye'de agmistir. Atatiirk'iin destegini de
alarak TUkiye'deki okuryazar oraninin %10'dan az oldugu o dénemlerde, okuryazar oranini artirmak
hedefi ile alt1 aylik e§itmen kurslariyla, askerligini okuma yazma bilen ¢avus olarak yapmis gencgler
yetistirilmis ve bu gengler kendi kdylerinde egitmen olarak g&revlendirilmislerdir (Tongug, 2007).

K&y Egitmenleri Yasasinin 1937 yilinda ¢ikmasiin ardindan Izmir Kizilgullu'da (giiniimiizdeki
ad1 Sirinyer), Eskisehir Cifteler'de ilk koy oOgretmen okullar1 agilmistir. [lkogretim kurumlarim
incelemek ve degerlendirmek iizere 1938 yilinda Bulgaristan, Macaristan ve Almanya'ya gitmistir.
Hasan Ali Y Ucel 28 Aralik 1938 tarihinde MilITEgitim Bakani olmustur. Bu durumdan sonra, vekaleten
yiiriittigii {lkogretim Genel Miidiirliigii gorevini asaleten yiiriitmeye baslamustir. Koy Enstitiileri
Kanunu 17 Nisan 1940 tarihinde ¢ikmistir. Tongug agilmaya baslayan enstitiilerle ¢ok yakindan
ilgilenmistir. Gérevden alimigina yani 1946’ya kadar, enstitiiler i¢in olaganiistii emek vererek canla basla
calismustir (Tongug 2020).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ikinci Cumhurbaskan1 Ismet indnii ¢alismalarindan dolayr Ismail
Hakki Tongu¢’u takdir etmistir. Fakat secim kaygilarindan dolayr artik ¢ok destekledigi Koy
Enstitiilerine olan ilgisi diisen Indnii, Tongug’u 25 Eyliil 1946 tarihinde gorevinden almustir. Talim
Terbiye Kurulu {iiyeligi gorevine getirmistir. Bu olaylarin ardindan Tongug, Tiirkiye'nin degisik
yerlerinde 6gretmenlik yapmistir. 1954 senesinde ise kendi istegiyle emekli olmustur.1956 yilinda
Avrupa'y1 gezmistir. Isvigre'de yer alan Pestalozzi Cocuklar Kdyii ile ilgili incelemelerde bulunmustur.
Ismail Hakk: Tongug 24 Haziran 1960 tarihinde ise vefat etmistir (KETAM, 2009).
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Tongu¢’un Liderlik Paradigmasinin Analizi

Ismail Hakki Tongug¢’un bu kisa yasam Oykiisiinden gordiigiimiiz iizere Tongug’un kiz
cocuklarmin egitimleri iizerine egilmesi sosyal adalet liderligi ile kavramsallastirilabilir. Nitekim sosyal
adalet liderliginde otekilestirilmis ve dezavantajli gruplara daha olumlu ve ayrimciliktan dogan
sorunlardan temizlenmis, adil bir liderlik sunulmaktadir. Toplumsal cinsiyet baglaminda ve Tiirkiye
geneline baktigimizda ise kiz ¢ocuklarmin egitim hayatina atilma orani ve atildiktan sonra da maruz
kaldiklari cinsiyet¢i yaklagimlarin yol agtigi magduriyetler karsimiza ¢ikar. KOy Enstitiilerinin aktif
oldugu yillar1 da iceren tabloyu incelemek faydali olacaktir.

Tablo 1.1940 ve 1960 Yillart arasinda ilkokullarda kayitli olan ve diploma alan ogrenci sayisi

Kayitl Ogrenci Diploma Alanlar
Yih Okul Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam

1940/'41 10.596 661.279 294.678 955.957 53.710 18.144 71.854
1942/'43 11.404 649.471 290.940 940.411 51.670 19.437 71.107
1944/'45 12.903 804.120 442.698 1246.818 66.707 23.950 90.657
1946/'47 15.131 899.206 514.777 1413.983 77.349 29.373 106.722
1948/'49 16.119 938.534 529.848 1468.382 94.853 38.387 133.240
1950/'51 17.428 1016.915 599.711 1616.626 102.888 43.011 145.899
1952/'53 17.763 1066.739 625.396 1692.135 105.989 42.854 148.843
1954/'55 18.393 1164.616 702.050 1866.666 121.891 53.821 175.712
1956/'57 19.390 1335.704 804.643 2140.347 143.680 68.832 212.512
1958/'59  20.656 1507.248 895.607 2402.855 172.105 85.101 257.206
1960/'61  24.398 1800.026 1066.475 2866.501 203.671 100.735 304.406

Kaynak: K&e, 2016, s. 39- 40.

Tablo 1’den anlasilacagi {izere okula kaydedilme oraninda kiz ¢ocuklarinin, oglan
¢ocuklarindan oldukga geride oldugu gériilmektedir. Ote yandan oglan ¢ocuklarmin da mezun olma
oranlar1 diisiiktiir. O donemlerde okul ve 6gretmen sayilarinda artis saglamak i¢in gerekli calismalar
yapilirken ilkokul egitimi alamayan insan sayist ¢ok fazladir. Fakat durum o dénemde de kadinlar
acisindan daha kotiidiir ( Kose, 2016). Ergetin’e gore (2016),

... kiz dgrencilerin okula gonderilmesinde ¢esitli engeller saymak miimkiindiir. Bu engellerin
kokenleri, aile ve toplum yapisi, egitim politikalar1 ve hatta okullar gibi farkli degiskenlere
dayanmaktadir. Bu durum, problemin kendisini daha da karmasik hale getirir. Bu sebeple, kiz
ogrencilerin egitime esit sekilde katilmalarini ve egitim firsatlarindan en iyi sekilde yararlanmalarini
saglamak kaotik ve karmagik bir uygulamadir (s. 189).

Kiz ¢ocuklarinin okullagma oranindaki sorunun sebepleri toplumsal cinsiyet, kdylerde okullarin
olmayisi, ekonomik durum, kiz ¢ocuklarinin ev igi is yiikiimliliikleri, hakim olan kiiltCrel doku olarak
siralanabilir (Sayilan, 2012, s.37). Kiiltiir esasinda canli, dinamik ve degisime acik bir kavramdir. Bu
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noktada toplumsal cinsiyet kavramini agiklamak faydali olacaktir. Toplumsal cinsiyet, toplumsallasma
stirecinde bireyin yasadigi toplum igerisinde edindigi deneyimlerle cinsiyet rollerini uygulamasidir.
Toplumsal cinsiyet, bireylerin toplumda Ustlendikleri rollerin ¢ogu zaman kiiltiir ve alisilagelmislikler
tarafindan belirlendigini anlatir. Bu nedenle de toplumsal cinsiyetin yiikledigi roller de degisebilir.
Toplumsal cinsiyet ile ilgili duyarl farkindalik ve miicadele ise yalnizca kadinlarin esitlige ve adalete
ulagmasi amacindan ibaret degildir, farkli cinsel yonelimlerin ayni esitlik ve adalete ulasmasini da
i@rmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik Otekilestirici tutumlarin dikkate alinmasi gereklidir
(Ozaydinlik, 2014).

EnstitiimudUrlerine yazdigi mektuplardan birinde: “Enstitiilerde bisiklet, motosiklet, kullanma
isini, bir miizik araci ¢almayi, sarki sdylemeyi, milli oyunlar oynamay1 herkes 6grenmelidir. Tiim
zorluklarina karsin kiz-erkek yasamin cesitli islerine, eglencesine, acilarina ortaklasa katilmalidir.
Bayag1 olan her seyden korunmak, kaginmak kosuluyla, kiz-erkek yasami tiimiiyle yasamalidir” ve
“...Kurumlarimizdaki kiz 6grenci isi pek ¢cok emegimizi harcamamiz gereken c¢ok ciddi, 6énemli bir
davadir. Kizlar1 bir yana, erkekleri bir yana ayirarak kurumu kafes haline getirmek asla dogru degildir...”
(Kocabasg, 2019) ifadelerine yer veren Tongug’un cinsiyet esitligini gozeten yaklasim ile sosyal adalet
liderligini gorebilmekteyiz.

Okul disinda da her alanda var olan yapisal esitsizlikler ve toplumsal cinsiyet; egitim
kurumlarina yansimakta bunun sonucunda da 6grencilerin egitim 6gretimden faydalanma bigimlerine
ve firsat esitligine ket vurmaktadir (Sayilan, 2012). Bu baglamda, sosyal adalet liderliginin bir boyutu
sosyo-ekonomik, politik ya da toplumsal anlamda dislanmis dezavantajli gruplarin egitimle
desteklenerek giiclendirilmesidir. Nitekim egitimde adalet ancak sonugta esitlik saglandiginda miimkiin
olur. Egitim liderleri, toplumdaki esitsizliklere ve bu durumun yarattig1 risklere karsilik tiim 6grencilere
firsat ve olanak esitligi saglamaya calismalidirlar (Bogotch, 2000 akt. Biiyiikgoze, Sayir, Giilcemal,
Kubilay, 2018, s.947).

Tongug’a gore cagdaslagma, uygarlasma yalniz kalkinma kavrami ile belirlenen maddesel
gelisme ile saglanamazdi. Once bilinglendirilmis yeni tip insan1 yaratmak gerekiyordu. Kdyiin igten
canlandirilmasi bu demekti. Bilingli yeni insanin bir gii¢c olarak orgilitlenmesi, toplumsal ve siyasal
agirligini koymasi ile toplumsal esitsizlikler, somiirii ortadan kalkabilirdi. O zaman kalkinma basarilirdi
(Tongug 2007, s.256). Canlandirilacak Koy kitabmmin Onsoziinde Tongug su ifadelere yer
vermistir(2007),

Koy sorunu... mihaniki bir surette kdy kalkinmasi degil, anlamli ve bilingli bir sekilde kdyiin igten
canlandirilmasidir... Koyt kalkindirmaya degil, kendi 6geleri ile i¢cinden canlandirmaya galismak
ve bilinglendirmek gerekiyordu... Koylii insan1 6ylesine canlandirilmali ve bilinglendirmeli ki, onu
higbir gii¢ kendi hesabina ve insafsizca somiiremesin (S. 256).

Tongug’un soylem ve eylemlerinin farkindalik ve destekleme kavramlarina ne kadar paralel
oldugunu gormekteyiz. Sosyal adalet liderleri dezavantajli gruplarla ilgili farkindalik sahibi olup, bu
durumu degistirmek icin miicadele eden kimselerdir. Aymi farkindalik ve bilincin izleyenlere
aktarilmasini da saglarlar. Bu sebeple gercek kalkinmanin bilinglendirilmis yeni tip insan yaratmak ile
miimkiin olacagimi sdyleyen Tongug, sosyal adalet liderligini eylemleri ile yansitmaktadir. Koyt
bilin¢lendirmeyi siar edinmesi ise Tongug¢’un farkindaligi ve eyleme gegme planinin sunucudur.

Sosyal adalet liderligi ile ilgili alanyazina baktigimizda -kavramsal, normatif, ampirik- bu
liderlik yaklasiminin okullarda belli temalarla ortak bir dogas1 oldugunu goriiriiz. Bu ortak doga; sosyal
adalet liderliginin doniistiiriicti, eyleme yonelik, kararli, kalici, kapsayici, demokratik, iligkisel, sefkatli,
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yansitici, adil bir pedagojiye yonelik 6zelliklerini igermektedir (Furman, 2012, s. 195). Tongug¢’un
sosyal adalet liderliginin bu ortak dogaya iliskin tiim 6zellikleri icerdigini sdylemek yerinde olacaktir.

Ismail Hakki Tongug’un “Egitim cocuklar1 yasamdan sokiip duvarlar arasinda yetistirme yerine,
gercek yasamin icinde, yetiskinlik yetki ve sorumluluklariyla, gercek yasamin islerini 6gretim araci
olarak kullanarak, is araciligi ile is i¢in, meslek i¢in yetistirmek gerekir.” (Kocabas, 2019) s&ylemi
mevcuttur. Bu s&ylemde doéniisiimcti liderlik kavraminin unsurlarindan; halihazirdaki sistemlerin disina
¢ikilmasini isterken bu durumu tesvik eden olma ve gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik olma
celliklerini gorityoruz. Cocuklar belli kaliplara yerlestirmek yerine bu durumu degistirip doniistiirerek
gerceklige ve iglerlige dayali bir yol izledigi s&ylenebilir.

Enstitiumudrleri ile mektup ile iletisime gegmesi de Tongug’un liderlik analizi baglaminda
ayrica irdelenmesi gereken bir konudur. Alisilagelmis yonetim anlayisinda, yonetenle yonetilen arasinda
ast-iist iligkisi kurmak, makamla olan mesafeyi daha da agmak, ancak asilamaz duvarlar yaratarak
yoneticinin saygi gorecegi algisi yoneticinin kendisini “yoneten” oldugunu hissetmesi agisindan énemli
olgular olarak kabul edilir. Bu acgidan bakildiginda yoneticilik; iktidar sahibi olmak, giiclinii ve
otoritesini siklikla hatirlatmak gibi anlamlar1 kapsamaktadir. Tongug¢’un yoneticiliginde ise bu gibi
durumlar s6z konusu degildir. Tam tersine kendisi Ilkdgretim Genel Miidiirliigii makamini; yoneten ile
yonetilen arasindaki mesafeleri agmaya degil; isleyisi hizlandirmaya ve egitim alaninda radikal
degisiklikler yaratmaya yonelik bir noktaya getirmeyi hedeflemistir. Mektup yontemini se¢mesi de
zaten bu amaca hizmet etmistir (Glimiisoglu, 2015b). Bu 6rnek de Tongug’un dontisiimeii liderliginin
bir sonucudur. Tongu¢ mevcut bir isleyisi, izleyenler i¢in de daha faydali bir noktaya getirmek ve amaca
ulagsmak i¢in aligilagelmis yontemlerin disinda bir yol izleyerek degistirmistir.

Tongug’un enstitii miidiirlerine demokratik egitim konusu {izerine yazdig: bir baska mektupta;
“Kdy Enstitlilerinin i¢ yapilarinda dgrencilerin kendilerini idare etmeleri ilkesine dayanan bir gelisim
saglanacaktir. Onun i¢in bu kurumlart her tiirlii sahsi ve keyfi idare tarzindan kurtarmak enstitiide vazife
goren biitiin 6gretmenlerin baslica amaglari olmalidir.” (Kocabasg, 2019) ifadeleri yer almaktadir. Burada
kuantum liderlige dair; liderlik i¢in liderin ve izleyenlerin ayn1 derecede liderlige katilan ve katki getiren
birliginden bahsedilebilir. Bu liderlik paradigmasinda liderler kendilerini izleyenlerden farkli olarak
algilamazlar(Ergetin, 2000, s. 73-79). Egitim bilimci olan ismail Hakk1 Tongug’un konuyu bu sekilde
ele almasi da tesadiif degildir.

Tukiye Cumhuriyeti’nin zorlu dénemlerinden biri de 1940-1960 yillar1 donemidir. I1. DUnya
Savasi’nin negatif etkileri iilkemize de tesir etmistir. “Milli Koruma Kanunu” 1940°ta ¢ikartilmig ve
devlet sinirsiz yetkiler elde etmistir. “Varlik Vergisi” ve “Toprak Mahsulleri Vergisi” gibi ek vergilerle
ekonomik problemleri ¢6zme ¢abasina girilmistir. Bu donemlerde kitlik s6z konusu iken ekmek karnesi
gibi uygulamalar da vardir. Yine Koy Enstitiileri de o senelerde faaliyete gegmistir. II. Diinya Savagi’nin
arkasindan baglayan “Soguk Savas” yillarinda ekonomik sikintilar iilkemizin problemi olmaya devam
etmistir. iktidara gelen Adnan Menderes déneminde de Marshall Plant ile alinan yardimlarla ve IMF’den
alman dis borglarla 1958 yilinda ekonomik kalkinmada ilerleme ¢abalar1 verilmistir. (Aksin, 1990, s.
177-184; Ko@k, 1990, s. 130-131 akt. Kose, 2016). Ancak bu zorlu yillarin halki yoksulluga
siiriiklemesi kagmilmazdir. Tiim bunlara ragmen egitim konusu arka plana atilmanmugtir. Ozellikle de
ilkogretime dncelik verilmistir (Kose, 2016).

Tongug tUm dinya Ukelerine hitap eden ve ¢&zgin K&y Enstitiileri sistemine dair goriislerini
bildirmistir. Bu sebep ile 1952°de Isvigre’de iig cilt seklinde yayimlanan Pedagoji Ansiklopedisi’nin
455. sayfasinda yer almistir. Tongug’un bu ansiklopediye girmesi yerelden evrensele ulasan bir emek
siirecinin sonucudur (Kocabas, 2019). Burada Ismail Hakki Tongug¢’un vizyoner liderlik czelligini
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g&lemlemek mUmkin olabilir. Zira vizyoner liderlikte Ergetin’e gore (2000) “Cok daha iyi bazi seyler
sunulabilecek bir gelecegi diislemek ve paylasmak, mevcut olan ile aslinda olmasi gerekeni yalin bir
realizmle dengeleyebilmek, bilinenden bilinmeyene yonelip gergekleri, timitleri, riiyalari, firsatlari
kurgulayarak gelecek yaratabilmek gereklidir.”.

Tongug MillTEgitim Bakanlig1 biirokrasisinde Ilkogretim Genel Miidiirliigiine gelmistir.
Egitmen Kurslar1, Kdy Ogretmen Okulu ve K&y Enstitiilerini bir sanatg1 goriis acistyla tasarlamustir.
K&y EnstitUeri ile ilgili eylemlerini bu birikim ile siirdiirmiis ve yonetmistir. Tongug un bir¢ok diinya
iilkelerini kapsayan pedagoji alanyazini ¢alismalari, donemin gerektirdigi en ileride olan diisiince
akimlarini ve tabii ki Mustafa Kemal’i ¢ok iyi anlamasi basarisinin temel etmenleri olmustur. Tongug
1940’11 senelerde enstitii miidiirlerine mektuplar gondererek, enstitii egitiminin tiim temel dinamik ve
cxelliklerini ortaya koyarak bu siiregleri yonetmistir (Kocabas, 2019). Bu noktada Tongug un vizyoner
liderlik kapsaminda belirledigi 6rgiitsel amaci basarma kararlilig1 ve inancini agikg¢a goriilmektedir Daha
iyl bir gelecek diisleme olgusu ile bu atilimlari yapma diisiincesi de alanyazin irdelemelerine
dayanmaktadir. Orgiitiin gelecegini planlamak icin yogun zaman harcamasi da vizyoner liderliginin bir
parcasidir.

Egitim fakiiltelerinde lisans 6grenimlerini tamamlayip, iilkemizin dort bir yanina hizmet i¢in
dagilan 6gretmenlerin; koye adaptasyon, ogrenci ve veliler ile iletisim, yereli kalkindirma, okulun
fiziki-ekonomik-sosyolojik problemleri ile yiizlesip bir miicadele alani ile karsilastigi inkar edilemez.
Bu noktada K&y EnstitUerini ve igeriklerini Tongug un liderlik ¢zellikleri ile ele almak faydali olacaktir.

K&y Enstitderi ile TonguQun Liderlik Analizi

Koy Enstitiileri, ilkokul 6gretmeni yetistirmek amaciyla 17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 sayili
yasa ile agilmis olan okullardir. Bu okullar tamamen iilkemize 6zgii bir proje seklinde kurulmuslardir
MillTEgitim Bakam Hasan Ali Yiicel K&y EnstitUeri projesini bizzat yonetmistir (Tongug 2007). K&y
Enstitiileri Kanunu 24 maddeden olugsmaktadir. Kanunun énemli maddeleri sunlardir: Koy 6gretmeni ve
kdye yarayan diger meslek erbabim yetistirmek iizere tarim islerine elverisli arazisi bulunan yerlerde,
MilITEgitim Bakanlhiginca kdy enstitiilerinin agilmasim ngérmektedir(Madde 1). Ogrenim siiresi 5 y1l
olan enstitillere bes yillik kdy okullarini bitirmis saglikli ve yetenekli kdy cocuklari segilerek
alinacaktir(Madde 6). Onlara devletce parasiz olarak arag, gereg, tohumluk, ¢ift hayvani, fidan gibi
tretim araglar1 verilecektir (Madde 11). Koy Enstitiilerine genellikle bulunduklari yere en yakin koyiin
isminin verilmesinin en yerli ve halka en saygili isimlendirme ydntemi olacagi diisliniilmiistiir.
Tongug’un bu kurumlardan beklentisi bir yasam ortami, bicemi ve bu ortamda dogal olarak gelisecek
bir egitim alma olgusudur (Tongug, 2007). Koy Enstitiileri, hayatinin sonuna kadar, kdyleri egitim
yoluyla canlandiracak ve koyde ilkogretimi yiizde yiiz gergeklestirecek “Ogretmen ve k&ye yarayan
diger meslek erbabini yetistirme” ihtiyacindan dogmustur (Tongug 2020, s.586).

Koy Enstitiileri gibi biiylik bir projenin baglatilmas tabii ki iilkenin i¢cinde bulundugu ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal durumlardan dolayi riskler igermektedir. Liderligin belirsizlik ve risk alma olarak ele
alindig1 bir yaklasim olan kuantum liderliginin &zellikleri geregi Koy Enstitiilerini var etmenin
baslangicinda Tongug tarafindan bu riskler alinmistir. Yine kuantum liderligi geregi bu riski alirken
iimitsizlige kapilmamus, daha iyisi igin siirekli miicadele vermis goriinmektedir. Tongug’a gore (2020)
kdyii canlandirma ile ilgili sorunlar ve riskleri gbz oniinde bulundurarak ve tiim giicleri birlestirerek
caligmak kurtulusun yolu olacaktir. Gelecegin mutlu, varlikl, kiiltiirld, giizel Tirkiye’sini yaratmanin
yolu bu birlikle ¢aligmaya dayanmaktadir.
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Tongu¢’un Enstitiileri agmadan once egitim kurslarinda mekan incelemeleri yapmasi ve bu
kurslarin giiniimiizdeki adiyla pilot uygulamasini Eskisehir Mahmudiye’de yapmasi kuantum liderlik
geregi dinamik bir ¢evrenin belirsizliginde olas1 bir orgiitsel kaosu ydnetebilme becerisine sahip
oldugunun gostergesidir. Enstitii miidiirleri ile araliksiz iletisim ve etkilesimlerindeki sdylemleri
kuantum liderlikte oldugu gibi emirler dizisinden ziyade eylem segenekleri icermektedir. Bu araliksiz
iletisim ve etkilesim bi¢imi ayni zamanda kuantum liderliin geregi olan; liderler ve izleyenlerin
birbirlerini giidiilemesi, aciklik, diiriistliik, giiven, saygi, 6grenme ve gelisimi siirdiirmenin 6n planda
tutulmasi gibi xelliklerinin de sonucudur. Kuantum liderlikte kendini grubun akisina birakma, kendi
kendine orgiitlenme, olaylara genis bir perspektiften bakma, orgiit calisanlarina destek verme ve tiyeler
arasindaki temel sorunlarin etkilesimden kaynaklandigini kabul etme s& konusudur (Schuster, 2012 akt.
Ercetin, Cevik, Celik, 2018, s. 111). Kuantum liderlik biligsel, iligkisel, etik, duygusal yeterlikler
ararken Tongug’ta bu yeterlikler gdzlenebilmektedir. Tiim bu yeterlikler onun kuantum organizasyonu
becerisini g&termektedir. Ergetin ve Kayman’a gore (2014),

Kuantum organizasyonlar, kendini sCrdCren bir ortam yaratan ve kaosu firsata doniistiiren akilli
organizasyonlardir. Organizasyon ne kadar hayali olursa o kadar basarili olur. Kuantum lideri, kosullar1 ve
¢Oziimlemeleri hayal etmeye cabalar. Kuantum lideri, liderligin etkisinin izleyiciler ve ¢evre arasindaki
etkilesimine bagli oldugunu bilir (s. 250).

Tongug’un enstitii miidiirleri {izerindeki liderligi, kuantum liderliginin geregi olan (Ergetin,
Cevik, Celik, 2018) izleyenlerin potansiyellerinin kullanilmasi, bakigs agist ve eylemlerin
zenginlestirilmesi, alinan kararlarin daha kolay ve etkin bir sekilde kabul edilmesi amagclarini
tasimaktadir. Izleyenlerin potansiyellerini kullanmalarmnin ve eylemlerini zenginlestirmelerinin sahada
verimliligi artirmasi kagimilmazdir. Kuantum liderin izleyicisi olan kimselerin farkli bakis agilari
kazanmalar1 da, isteme dair uygulamalarin islevselliginin artirilmasi sonucunu dogurur.

Koy Enstitiileri, ddnemin ve giiniimiiziin egitim kurumlarindan pek ¢ok agidan farklidir; sinirlart
ve duvarlar1 yoktur. Yaz tatilinin sabit bir zamani yoktur. Her enstitii ihtiyaglarini ve caligsma takvimini
kendi durumlarina gore belirleyerek tatil verir ve 6grencilerini kdylerine gonderir. Tatil nedeniyle
enstitiiler pasif konuma gegmez. Nobetlese olarak isler siirdiiriiliir. Oras1 geleneksel anlamda sadece bir
okul degil, ayn1 zamanda tiretmenin ve yasamin kurumudur. Yine bu kurumlar 6grencileri; ¢caligkanlar,
tembeller vs. gibi kategorilere ayirmazlar. (KETAM, 2009). Dersler, sadece dersliklerde degil, her yerde
yapilir: kovanlarin bulundugu alanda, bahgede, tarlada, ahirda, bir binanin veya elektrik santralinin inga
alaninda vs. Koy Enstitiilerinin ayrica ilk senelerinde miifredatt da yoktur. MUtredat hayattaki
ihtiyaclara gore olusturulur. Koy Enstitiileri bolgelerin cografi 6zellikleri gozetilerek 6grenciler ve
ogretmenler tarafindan insa edilir. Bu bilylik arazilerde tarim yapilir, kdyler agaglandirilir, meyve
agaclar yetistirilir ve batakliklar kurutulur. O bélgenin cografi kosullarina gore bir 6zel uzmanlik alam
olusturmak hedeflenir; hayvancilik, balik¢ilik, aricilik, narenciye Cretimi vs. Bu kurumlarda kdtr
derslerine de el cnem verilir (mikik, halk oyunlari, tiyatro gibi). Tamaminda miizik ve halk danslart
vazgecilmezdir. Kurumlarda basta mandolin, baglama, keman, piyano olmak iizere pek ¢ok enstriiman
bulunmaktadir. Vazgegilmez diger birimi ise binlerce yerli ve yabanci eseri igeren kiitiiphanelerdir. Bu
kurumlarda egitim, maddi ve manevi yagsamin iiretimi dogrultusunda ve dogal siire¢ler ile yapilmaktadir
(Tongug 2007).

Tongug, egitimin verildigi kurumlarda belli amaglar dogrultusunda hareket edilmesi gerektigini
belirtmistir. Bununla birlikte egitim kurumlarinda somut uygulamalara ve deneyime 6nem vermistir.
Egitimin {izerinde yeniden diigiiniilmesini savunarak, egitim kurumlarinin da egitimle birlikte tekrar
gcxden geg@rilmesini istemistir. Egitim kurumlarimin hayatla biitiinlesmeyi saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasin gerekli gormiistiir (Demirel, 2019, s. 981).
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Yeniden yapilandirma ve degisim lizerine kurulu bu egitim anlayisi doniistimcii liderlik
paradigmasi ile ilgilidir. Dontigiimeii liderlik; hedefleri yiiksek, alisilmig ¢abalari degistirmek, ¢evresel
degisimlere ayak uyduran, reformist, geleneklerden ziyade gelecege odaklanmis bir liderlik tiirtidiir.
Egitimin hayatla biitiinlestirilmesi hedefi de zaten gelecege odakli ve reformist 6zellik tagimaktadir.

Kiz ¢ocuklarinin okullagma orani ve okul hayati tecriibelerindeki toplumsal cinsiyet rollerinin
dezavantajlari ise giiniimiizde en 6nemli sorunlardan biri olarak varligini siirdiiriirken o dénemlerde bu
dezavantaj ign eylem ve @xtmlerde bulunmak sosyal adalet liderliginin {iriniidiir. Fakat bu noktada
kiz cocuklariin enstitiideki pozisyonlarini irdelemekte fayda vardir. Pozitif ayrimcilik olarak
degerlendirilen Enstitii hayati, kiz ¢ocuklarina farkli giiclenme deneyimleri sunmustur. Ancak kizlarin
is egitimi yine toplumsal cinsiyet rolleri baz alinarak belirlenmistir. Kizlarin hane i¢i rolleriyle baglantili
diizenlenen bu modern egitimin hedefi; Enstitiilii kizlar tarafindan edinilen bilgi ve tecriibeleri kdylere
aktararak koy kadinlarini yetistirme ideali lizerine kurulmustur. Koy Enstitiilerinin ulagsmak istedigi
amaclarindan biri de; cumhuriyet rejimi diislincesini kdylere her anlamda ulagtirmak ve kdy hayatini
modern kirsal bir yagsam alanina evirmektir. Buna bagl olarak Enstitiilii kadinlarin kirsal kalkinmadaki
rolleri, ailenin modernlesmesini saglamak hedefiyle olusmustur (Tuna, 2009). O doénem igin kiz
cocuklarina esit firsat verme ¢abasi kiymetlidir. Fakat bu ¢abada ve uygulamada da toplumsal cinsiyete
dair eksiklikler s¢z konusu olmustur.

Koy Enstitiilerine derinden emek vermis olan Tongug, baska iilkeleri taklit etmek yerine
tilkenin ulusal, ekonomik, kiiltiirel ihtiyaglar1 dogrultusunda, bir¢ok dayanak ile iiretim iceren egitim
anlayis1 sayesinde yepyeni bir egitim modelini hayata ge¢irmistir. Bu kurumlarda bilim tek yol gosterici
olarak kabul edilmistir. Tongu¢ Atatiirk’in cagdas uygarlik diizeyine ulasma hedefini igtenlikle
benimseyerek yol almig bir egitim bilimcidir. Atatiirk’iin bu hedefi i¢in ise en 6nemli aracin egitim
oldugu goriisiindedir. Sanat ve kiiltiirle donatilmus, tiretken, sorgulayan, laikligi benimsemis, demokrasi
bilincini gelistirmis 6gretmenlerin kdye ve koyliiye saglayacagi katkilarm bilincindedir (Coban, 2011).

K&y Enstitderindeki k&ylt @cuklar ve genger, binlerce yil siiregelen suskunlugu bozarak
diisiinmeyi, konugmayi, tartigmayi, sorgulamay1 ve akilci, bilimsel yontemlerle tiretmeyi hedeflediler.
Hemen hepsi iyi bir 6gretmen olmanin yaninda saglik memuru, marangoz, demirci, arici, terzi ve sanatci
da oldular. Ayrica donemin aydinlart bu kurumlarda 6gretmenlik ve yoneticilik pozisyonlarinda gérev
alarak Tiirkiye’nin egitim ve kiiltiir gelisimine biiylik katkilar sagladilar. Bu kisiler bir yandan da
Anadolu koyliisiinden 6grendiklerini ¢alismalarina aktardilar (Tongug,2007) Bu kisiler arasinda Asik
Veysel, Sabahattin Eyiiboglu, Mualla Eyiiboglu, Ruhi Su ve Ankara Universitesinin 1940 yillari
dolaylarinda gorev yapan ¢ok sayida ogretim iiyesi de bulunmaktadir. Cumhuriyet Halk Partili ve
Demokrat Partili baz1 milletvekilleri tarafindan 1946’dan itibaren “komiinist yetistirdikleri”, kiz oglan
ayni mekanda egitim gérmelerinin sakincali oldugu saviyla KOy Enstitiilerinin aleyhinde kampanyalar
baslatmuslardir. Ayni sene de Hasan Ali Yiicel’in yerine Koy Enstitiilerine karsi olan Resat Semsettin
Sirer goreve getirildi. Tlkdgretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug ise istifa etmek zorunda kald1 ve
ardindan da enstitililerin miifredat1 direkt degistirildi, karma egitime son verildi ve bunun sonucunda da
koylii kizlarin tek egitim segenegi de ortadan kaldirildi. Béylece kiz 6grencilerin okullagsma orani {iziicii
bir sekilde olarak diistii. 1954 yilinda ise Koy Enstitiileri tamamen kapatildi (Giimiisoglu, 2015a).

Gorildigii iizere Koy Enstitiileri nitel olarak da ¢ok biiyiik bir proje olarak tarihe ge¢mistir. Bu
kurumlarda &grencilerin egitimde etkin olmasi, glinlimiizde egitim 6gretim siireglerinin yapilandirmaci
yaklasim ve yaparak-yasayarak Ogrenme yontem ve tekniklerine dayandirilmasi ¢abalarina 6rnek
niteligindedir. Tiim bunlarin yan1 sira hayat i¢inde 6grenmenin, problemlerle bas etmenin, ayaklar
iizerinde durabilen nesiller yetistirmenin 6nemi inkar edilemez. Bu unsurlarin donanimli sekilde Koy
Enstitiilerinde seneler 6nce temel alintyor olmasi Tongug¢’ un vizyoner liderliginin sonucudur. Vizyoner
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liderlik, 6ngorii ile hareket ederek isler ve devam eden rotalar ¢izmeyi igerir. Glniimiiziin Egitim
Fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme sistemlerinin Koy Enstitiileri egitim sistemi ile elestirilmesi ve
verimlilik kiyaslanmasina gidiliyor olmasinin bir sebebi de Tongug’un vizyoner liderligidir. Egitimi s1g
degil farkindalikli ve derin olarak ele almistir. Mevcut durumu, alisilagelmis kaliplar1 daha iyi ve verimli
sonugclar elde etmek i¢in yikarken izleyenleri pesinden siiriiklemistir. Bu durum ise onun déniigiimcii bir
lider oldugunu da g&stermektedir. Bu noktada Tongug’un séylemlerinden (2020) doniisiimcii liderligini
su sekilde ele alabiliriz:

Koyl canlandirma isi aligilagelmis alelade bir ilkdgretim ve ilkokul meselesi degildir. Eger boyle
olsaydi, Hafiz Osman’larin, Sari Hoca’larin, Molla Hasan’larin, Kerim Efendi’lerin kdylerde
actiklar1 mekteplerle bu mesele simdiye kadar yiiz kere halledilirdi. Egitim ve 6gretim yolu ile kdyii
canlandirmak, modern manali ilkégretimi kdye mal etmekle saglanabilir. Her bakimdan geri
durumda, bagka bir hayat diizeni i¢inde bunalip kalmis olan kdye okulla beraber saglik, modern
teknik, bunlarin gesitli vasitalari, modern kiiltiir, ekonomik bilgi gotiiriilmeyecek olursa, yalniz
okuma yazmaya onem veren bir bilgi okulu ile kdy canlandirilamaz. K&y egitmenleri ve Koy
Enstitiilerinde yetistirilen dgretmenlerle saglik memurlari, Yiiksek Koy Enstitlisiinde yetisen
uzmanlar onun i¢in bilingli ve canli kisiler olarak yetistirilmelidir (5.539).

Tongug, gelecek igin Onerilerini uygulamali olarak K&y EnstitUerinde gostermistir. Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan geri kalmus iilkeler igin egitim modeli
olarak dnerilen K&y Enstitiileri, Tongug’un egitim sistemi dnerilerinin yasam bulmus bi¢imidir. Kendi
déreminde hayata gegirilen enstitiiler, Tongu¢’un goriisiine gore gelecekte de zamanin kosullarina
uydurularak hayata gecirilecek bir sistemi icerisinde barindirmaktadir. Egitimi aydinlanmanin ve
cagdaslasmanin araci olarak goren Tongug, bilingli ve bilinglendirici egitimin verildigi bir egitim sistemi
onermektedir. Egitimin iyi bir sekilde planlanmasini gerekli goriip bunu ekonomik agidan da
degerlendirirken, egitimi kalkinma ile iliskilendirmistir (Demirel, 2019, s. 981).

Tongug’un egitim goriisleri ve eylemleri dogrultusunda liderlik analizi yapacak olursak;
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan geri kalms iilkeler i¢in egitim
modeli olarak dnerilen K&y Enstitiileri glokal liderligin bir sonucudur. Glokal liderlik; yerel, global,
hem yerel hem global vizyonu igerir. Koy Enstitiilerinin; yereli kalkindirma, esitsizlikleri en aza
indirgeme hedefi yerel vizyonun, UNESCO tarafindan geri kalmis iilkeler igin egitim modeli olarak
onerilmesi de global vizyonun gostergesidir. Ercetin ve Hamedoglu’ na gore (2007) liderligin kiiresel
boyutunda; kendileri ve kendileri disindakilerin imajlarinin, kendi konumlarini algilamalarinin,
ihtiyaglarinin, sahip olduklar1 degerlerin, standartlarinin, istekleri ve hedeflerinin kendi kiiltiirel
@vresinden etkilenecegini ve bu durumlarin izleyenleri nasil etkileyecegini de bilmek de vardir. Tongug
eylemlerinde bu bilince sahip adimlar atmistir.

Tongug’un doniisiimcii liderlik 6zelligi sosyal ve drgiitsel bir degisim ile sonuglanmigtir. Tiim
bunlar1 yaparken kiiltiirel liderligin mevcut kiiltiirii koruma ve devam ettirme ile yeni bir kiiltiir meydana
getirme gibi iki boyutunu (Ergetin, 2000) da yerine getirmistir. Kalkinmaya kdyden baslamay1, egitimi
ve imkanlar1 oraya yoneltmeyi hedeflemesi kiiltlirii korumanin ayn1 zamanda yeni bir demokrasi ve
gelismislik kiiltiirii olusturmak istemenin sonucudur.

Sonug Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada bir egitim devrimcisi olan Ismail Hakki Tongug¢’un; yasami, Ogretileri ve
eylemleri ile liderlik paradigmalarinin analizi etmek hedeflenmistir. Liderlik; birgok ozelligi ve
yetkinligi i¢inde barindiran 6zel bir kavramdir. Yukarida siralanip, siniflandirilan bulgulara gére Tongug
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sosyal adalet liderligi ve glokal, vizyoner, doniisiimcii, kuantum liderlik yaklagimlarinin 6zelliklerini
sergilemistir.

Bu bulgulardan ilk olarak Tongug¢ un sosyal adalet lideri oldugu ortaya ¢ikmustir. Sosyal adalet
liderleri dezavantajli gruplarin farkindadir ve daha adil bir yap1 i¢in miicadele verirler. Elestirel bilince
sahiptirler. Gruplarda heterojenlik saglama hedefindedirler. Tongu¢’un kiz ¢ocuklar1 i¢in sdylem ve
eylemleri sosyal adalet liderliginin sonucudur.

Tongug, glokal liderdir. Eylemleri; kdyii kalkindirmaya dayanacak kadar yereldir. Ote yandan
Koy Enstitiilerinin UNESCO tarafindan geri kalmus iilkeler i¢in egitim modeli olarak cherilecek kadar
ve Isvigre’de ii¢ cilt seklinde yayimlanan Pedagoji Ansiklopedisi’nde ismiyle yer alacak kadar da
globaldir.

Tongug vizyoner liderdir. Fikirleri, eylemleri ve dnerileri giiniimiize 151k tutmaktadir. Orgiitsel
kdtUrin transformasyonunu baz almasmin en somut 6rnegi Koy Enstitiilerinin varhigidir. Tongug
doniistimcii liderdir. Enstitii miidiirleri ile iletisim bicimi ve Tongug¢’un yeniden yapilandirma ile
degisim tizerine kurulu egitim anlayis1 doniistimcii liderligin kendisidir. Mevcut kiiltCrakorurken yeni
bir kiiltiir de meydana getirmesi sosyal ve orgiitsel bir degisime yol agmustir.

TonguGun liderlik yaklagiminin, kuantum liderlik yaklagimina da uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Koy Enstitiileri gibi biiyiik bir projenin ortaya atilmasi riskler iggrmektedir. Fakat Tongughbu projeyi
hayata gecirebilmistir. Enstitii miidiirleri ile iletisiminde emirler dizisi sunmak yerine; acik, diiriist,
seffaf, izleyenleri giidiilemeye dayali bir iletisim bi¢imini tercih etmistir. Egitmen kurslarinin agilacagi
yerleri tespit etmek i¢in 6n ¢alismalar yapmasi da bir¢ok bilinmezlik barindiran gevrede olasi kaosu
onlemek i¢in aldig tedbirlerdendir. Kuantum liderligin bilissel, iliskisel, etik, duygusal yeterliklerini de
eylemleriyle yerine getirmistir.

Ulkemizde Tonguggibi egitim 6nderlerinin varlig egitim alaninda gesitli pozisyonlarda gérev
alan herkese cesaret ve umut verici niteliktedir. Egitim, temelde sahada olan 6gretmenlerin omuzlarinda
yer alir. Ogretmenleri her anlamda isler bir egitim onderi ve uygulayicisi olarak yetistirmek gok
onemlidir. Bu gerceklikle hareket eden egitim lideri Ismail Hakki Tongug’u bu calisma ile anmis
bulunuyoruz.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu makalede arastirma ve yayin etigi kurallari ihlal edilmemistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makale tarafimca kaleme alinmistir.
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