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OZET

Giiniimiiz  ekonomik yasami bas déndiiriicii bir hizla gelisimini siirdiirmektedir. Bu
gelismelerden tiim isletmeler belli dlgiilerde etkilenmekte ve bu degigim, isletmelere rekabet avantaji
saglayabilmek i¢in optimal kararlar almaya zorlamaktadwr. Tiirkiye'de i¢ ticaretin lokomotifi kabul
edilen tekstil sektorii de gerek bélgesel gerek kiiresel anlamda bu rekabet avantajlarindan
yararlanmasi icin hem gelismeye devam etmek hem de optimal kararlar: en verimli sekilde almak
durumundadir. Tekstil sanayi, iilkemizde ve tiim diinyada zaman zaman krizlerle karst karsiya kalsa
da yatirimcilar i¢in cazipligi nedeniyle halen yatirim yapmaya deger goriilmektedir. Yogun rekabet
ortaminda igletmelerde fizibilite etiitlerinde iizerinde onemle durulmasi gereken konulardan biri de
optimal kurulus yeri secimidir. Kurulus yeri secimi bir isletmenin gelecegi agisindan onemli bir
baslangi¢ noktasidwr. Yatirim oncesi kurulug yeri seciminde bilimsel bir fizibilite etiidiintin yapilmast
gerekmektedir. Sabit yatirimlarin yapisindan kaynaklanan hareketsizlik ozelligi nedeniyle, tesisin
uygun olmayan bir yere kurulmasindan sonra baska bir yere nakli sirasinda ortaya ¢ikacak nakil
yatirimlari ¢ok yiiksek maliyetlere sebep olabilmektedir. Bu nedenle yatirimcilar igin alternatiflerin
birden fazla olmast halinde, ¢ok kriterli karar verme yontemleri ve karar alma sirecleri devreye
girmektedir. Bu ¢alismada, Usak’ta kurulacak bir tekstil sanayi isletmesi icin alternatif ii¢ kurulus
yerinin (Usak O.S.B., Usak Karma O.S.B. ve Usak Karahalli O.S.B.) belirienen kriterler cercevesinde,
optimal kurulus yeri belirlenmesine ¢alisilmistir. Optimal kurulus yeri se¢iminde ¢oklu karar verme
sistemlerinde kullanilan ELECTRE yontemi ile kurulus yeri kriterleri degerlendirilmistir. Elde edilen
sonuglara gore optimal kurulus yeri siralamasinda Usak O.S.B. birinci sirada, Usak Karma O.S.B.
ikinci sirada, Usak Karahallr O.S.B. iigiincii sirada yer almaktadir.
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OPTIMAL LOCATION CHOICE IN TEXTILE SECTOR BY USING

ELECTRE METHOD: A CASE OF USAK
ABSTRACT

Today's economic life maintains its progress rapidly. All companies are affected from these
changes in certain points and this situation compels companies to take optimal decisions. So; textile
sector, accepted as locomotive of domestic trade in Turkey, has to take these optimum desicions most
efficiently. Even so textile sector faces with crises in both our country and all around the world, it is
seen as worth investing for the investors because of its attractiveness .In fierce competition
environment, one of the points to be considered in feasibility study is optimal location choice.
Location choice is an important starting point in terms of a company's future. A feasibility study has to
be made pre-investment location choice. Because of the structure of fixed investments, transportation
investments cost a lot while moving to another location. On this account, multi-criteria decision-
making models and decision-taking processes become operational in the form of many alternatives for
investors. In this study, it is tried to determine the optimal location among three location alternatives
(Usak O.S.B., Usak Karma O.S.B. and Usak Karahallt O.S.B.) for a textile company to be established
in Usak. Company locaiton criteria have been evaluated by the ELECTRE method using in
determining optimal location choice. According to the obtained results; Usak O.S.B. has taken place
on the top, Usak Karma O.S.B. has ranked number two and Usak Karahalli O.S.B. has become third.
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1. Giris

Tiiketiciler giiniimiizde mal ve hizmetlerin daha uygun olanlarin1 degil, nitelikli,
uygun fiyath ve istedigi anda ulasabildigini veya ulastirilani tercih etmektedirler. Bu
beklentileri karsilamaya c¢alisirken dagitim ve tutundurma planlamalari yapilmaktadir.
Ayrica isletmenin nerede kurulacagina dair karar verilmesi de gerekmektedir. Ciinki
“Kurulus Yeri Se¢imi” bilyilk dnem tasimakla birlikte, iireticiler arasinda ayni pazarin
paylasilmasi sebebiyle olugacak rekabet ortaminda avantaj saglamasiyla da buylk 6nem arz
etmektedir (Alp & Giindogdu, 2012;8). Isletmelerin kurulus yerini yanlhs se¢gmeleri halinde
ise saglayacaklari hammadde temini, pazarlama, nakliye maliyetleri, ulasim, iletisim ve
altyap1 sorunlar gibi bir¢ok sorunu beraberinde getirmekle birlikte bu sorunlarin giderilmesi
i¢in harcanan maliyetleri de arttirmaktadir. Harcanan maliyetlerin artmasina paralel olarak
birim maliyetlerde de artis meydana gelmektedir (Eleren, 2007;281).

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinma siirecini 6nemli derecede etkileyen
tekstil sektorii sanayilesme siirecini baglattii gibi giinlimiizde de sermaye sikintisi ¢eken,
ucuz iggiiciine sahip gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda da dnemli bir rol
oynamaktadir (Ongiit, 2007;1). Tekstil sektorii, Tiirkiye’de de en gelismis sanayi
dallarindan birisidir. Hatta DPT’nin 2007 yil1 raporuna gore tekstil sektorii Tiirkiye nin
birinci sektorii konumundadir (Aliiftekin vd, 2009;3).

Kurulus yerinin se¢iminde faydali segimler yapabilmek i¢in birgok metot
kullanilmaktadir. Bu metotlar kendi aralarinda matematiksel yontemler, simulasyon
yontemi, finansal yontemler ve Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) metotlari olarak
ayrilmaktadir. Hiyerarsinin 6n planda oldugu CKKYV yoéntemlerine, AHP, TOPSIS, Bulanik
AHP, Bulanik TOPSIS, ELECTRE vb. 6rnek olarak gosterilebilir (Eleren, 2006;407).

Yapilan calismada CKKV metotlarindan ELECTRE metodu kullanilarak Usak’ta
Tekstil Sektoriinde faaliyet gosterecek olan bir isletmenin optimal kurulus yeri se¢imi
belirlenmeye  caligilmaktadir.  Tekstil —sektoriinlin -~ glinlimiizde Snemini  giderek
arttirmasindan dolay1 igletmelerin rekabet icinde kalmalari yapacagi tercihlere baglh
olmaktadir. Bu tercihlerden en 6nemlisi de isletmenin varligini siirdiirebilecegi bir yer
secimidir. Yapilan calismada ELECTRE metodu kullanilarak Usak Organize Sanayi
Bolgesi, Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi ve Usak Karahall1 Organize Sanayi Bolgesi
arasindan optimal kurulus yeri belirlenecektir.

2. Literatiir Taramasi

ELECTRE ve Bulamk AHP Yéntemleri ile Bir Isletme igin Bilgisayar Segimi’nde
(Ertugrul & Karakasoglu, 2010) bir igletmedeki diz Ustl bilgisayar segimi problemi ele
alinmistir. Isletmelerde karar vermeye yardimei olmak i¢in ELECTRE ve Bulanik AHP
yontemlerine goére bilgisayar se¢imi yapilmak istendiginde onem derecesine gore marka
giivenilirligi, islemci hizi, fiyat, sistem bellegi, ekran karti, agirlik, pil dmrii ve sabit disk
kapasitesi onceliklerine gore tercih yapilmasinin daha uygun olacagi goriilmiistiir.
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Hata Tiiri ve Etkileri Analizi Yonteminde Maliyet Odakli Yeni Bir Karar Verme
Yaklasimi (Eryiirek & Tanyas, 2003) adli ¢alismada basit toplamli agirliklandirma ve
ELECTRE yontemleri kullanilarak karar verme bolimii daha objektif hale getirilmistir.
Ikinci planda ise hata tiirlerini &nleyebilecek oOnlemlerin galisma grubu tarafindan
tanimlanmasi ile yontemin daha biitiinlesik hale getirilmesidir. Boylelikle hatanin etkisinin
boyutu ve 6nlemin maliyetini birlikte degerlendiren sonug odakli bir yontem elde edilmistir.

2008 Kiiresel Kriz Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Finansal Performansinin
ELECTRE Yonetimi ile Analizi’'nde (Cagil, 2001) Tiirk Bankacilik Sektdriinde 2006-2010
donemlerine ait kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalar ile Tiirkiye’de kurulan yabanci
sermayeli bankalarda ELECTRE yo6ntemi kullanilarak finansal performans analizi her bir y1l
icin yapilmasi amaglanmigtir. Bankalarin performanslarinin siralamasi incelendiginde ise
kriz donemlerinde bazi bankalarin siralama sapmasi yagandigi gdzlemlenmistir.

Cok Kriterli Tedarik Segimi: Bir ELECTRE — AHP Uygulamasi (Soner & Oniit,
2006) adli caligmada nitel ve nicel kriterler goz oniine alinarak en uygun tedarik¢inin seg¢imi
amaclanmaktadir. Tedarikgileri degerlendirmek istedigimizde Is Masraflar1, Ortalama Firsat
Maliyetleri, Mesafe, Omiir, Teknoloji Kullanimi, Hiz, Kalite gibi kriterlerin 6ncelikli
oldugu saptanmustir.

Kentsel Kati Atik Yonetim Sistemlerinin olusturulmasinda farkli karar verme
tekniklerinin kullamminda (Ozkan, 2008) bir yil boyunca yapilan kat1 atik analizine gore
Eskisehir, kentsel kati atiklarmin yonetimi i¢in olusturulan bes farkli senaryo, Yasam
Dongiisu Analizi (LCA) ve ELECTRE III yontemleri ile degerlendirilmistir. Eskisehir kati
atik diizenli depolama sahasi i¢in Cavlum sahasinin uygun olabilecegi goriilmiistiir.

Taarruz Helikopterleri Se¢ciminde ELECTRE Yonteminin Kullanilmast (Yirekli,
2008) adli ¢alismada belirlenen kriterlere gére 6 ayri alternatif arasindan, Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyacini karsilayacak en uygun taarruz helikopterinin bu metotla secilmistir.

Siirdiiriilebilir Alan Kullanim Planlamasinda Alan Kullanim Tiplerine ait
Onceliklerin Simos Prosediri ve ELECTRE 1 Yontemi ile Belirlenmesi’nde (Akpinar,
2003) Simos prosedurlt ve ELECTRE yonteminin alan tiplerinin &nceliklerinin
belirlenmesinin yan1 sira CKKYV siireci kapsaminda ¢esitli peyzaj planlama ve gevresel etki
degerlendirmesi uygulanabilirligi incelenmistir. Adiyaman Ziyaret Cayir Havzasinda
gerceklestirilen bu 6rnek ¢aligmanin alan i¢in en uygun alan kullanim tiplerinin; tarimsal
ormancilik ve tarimsal reaksiyon olarak belirlendigi saptanmuistir.

Kent Igi Toplu Tagtma Yatirimlarinin Degerlendirilmesinde Karar Destek Modeli
(ELECTRE Yontemi) Kullamimi’nda (Karacasu, 2006) ulastirma yatirimlarinin
degerlendirilmesi i¢in karar destek modeli olusturulmus ve sonuglar ortaya konulmustur.
Cikan sonuglara gore kullanicilar, isletmeciler ve STO &zel halk otobiislerini, uzmanlar ise
kamu otobiislerini tercih etmislerdir.
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3. Kurulus Yeri Secimi

Isletmelerin ekonomik faaliyetlerini siirdiirdiigii cografi yere kurulus yeri kavrami
denilmektedir. Tedarik, tiretim, depolama ve dagitim gibi temel fonksiyonlar: ve ekonomik
amaglarim siirdiirebilecegi yerler ise endiistri isletmeleri i¢in kurulug yeri se¢iminde 6nemli
bir faktordiir (Barutgugil, 1988;73). Isletmelerin kurulus yerlerini yanlis segmeleri halinde
ise hammadde temini, pazarlama, tagima maliyetleri, ulasim, haberlesme ve altyapi
sorunlariyla karsilasilmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi igin harcanan maliyetler arttigi
icin de birim maliyetlerde de artiglar goriilmektedir (Eleren, 2007;281).

Kurulus yeri seciminde maliyetler ve kurulus yerine 6zgii sinirlayici kosullar, yatirim
kapasitesinin bilylikliigiinii 6nemli derecede etkilemektedir. Belirlenecek kurulus yerinde;
hammadde, ulasim, pazara yakinlik, isgiicii, enerji, su, atiklarin aritilmasi ve tesvik tedbirleri
vb. gibi faktorleri saglayabilen yerler kurulus yeri seciminde diger alternatiflere gére tercih
edilebileceklerdir (Asikoglu vd, 2011;100-107).

Isletmelerin kurulus yeri se¢iminde 3 énemli asama bulunmaktadir. Bunlar (Ruddel,
1967;16-17):

e Fabrika kurulacak bélgenin secilmesi
¢ Bolgenin spesifik bir yerinin belirlenmesi
e Belirlenen alan i¢ersinde fabrika kurulacagi arazinin se¢imi

Ancak giiniimiizde bu {i¢ dnemli agamay1 bir araya getirebilecek alanlarin fazla
olmasit ve yatirnm kararlarinin uzun vadeli stratejik kararlar igermesi nedeniyle yanlis
kurulug yeri se¢imi isletmelerin karliligini diisiirmesine ve gelecegini olumsuz ydnde
etkilemesine neden olacaktir (Koksal & Emirza, 2011;77). Kurulus yeri se¢iminde birden
fazla alternatifin bulunuyor olmasi ve bu alternatiflerden hangilerinin digerlerine gére daha
uygun olabilecegi tercihini yapabilmek icin ¢esitli metotlar gelistirilmistir.
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4. Usak’ta Tekstil Sanayinin Altyap: Varhigi ve OSB’ler

Tekstil sektoriinlin gegmisi insanligin var olusuna kadar dayanmaktadir. Fakat tekstil
sektoriiniin ekonomik hayatta ve sanayi sektdriinde yer almasi on yedinci ylizyilda deniz
ticaretinin gelismesiyle ve icat edilen makinelerin, buharli iplik, dokuma tezgahlarinin
sanayiyle tanigmasiyla baglar ve anavatani Avrupa olarak bilinir (Aydogus & Bayraktar,
2005:7).

Tekstil sektorii yaklagik 500 milyar dolarlik piyasasiyla diinya ekonomisine biiyilik
katkilar saglamaktadir. Bir¢ok iilke bu pastadan pay almak istemekle birlikte, igsizligin
yiiksek oranlara ulastig iilkeler de bu sektdre yonelmeye baslamislardir. Dlnya nifusunun
yedi milyar dolaylarinda bulunuyor olmasi ve niifusun hala hizla artmasi sonucu tekstil
sektoriiniin onemini koruyarak gelisecegi sOylenebilir (Yasar, 1995:90). Bu durumun
farkina varan az gelismis ve gelismekte olan iilkeler ise tekstil sektdriine; ekonomilerinin
kalkinmasini saglamak, ihracat geliri elde etmek ve istihdam alanlar1 yaratmak i¢in ragbet
gostermektedirler (Aydogus & Bayraktar 2005:7).

Tiirkiye’de de tekstil sektorii giiniimiizde onemli bir yere sahip ve pay1 en yliksek
sektorlerden birisidir. Tekstil sektorii Tiirkiye’de 80°li yillarin baginda ihracata yonelik
olarak baglamig, 2000’li yillara temeli saglam olarak ve toplam ihracat igindeki payini
arttirarak girmistir. Fakat 2005 yilinda kotalarin tamamen kaldirilmasi ile olumsuz bir
havanin bagladigi belirtilebilir (Aydogus & Bayraktar, 2005:19). AB Giimriik Birligi’nin
1995 yilindan itibaren tekstil sektdriine verecegi yatirim tegvikleri kapsaminda ve ge¢mis
yirmi yil i¢inde yapilan biiyilk entegre ve alt yatirimlart ile tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde Turkiye’yi AB’de en blylk diinyada ise dordinct biyuk iplik, dokuma, boya
terbiye =~ ve  konfeksiyon  kapasitesine = sahip  olmasina  neden  olmustur
(http://www.tekstilisveren.org, 2013).

Usak’ta ise tekstil sektoriiniin kurulmasinda belirleyici rolii halicilik ve kilimcilik
olusturmustur. 1913 Sanayi sayiminda yiin ipligi tireten ve dokumacilik yapan 13 kurulusun
3’ Usak’ta kurulmus olmasi tekstil sektoriiniin Usak ilinde ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir (Aydogus & Bayraktar, 2005:29). Istanbul, Izmir, Bursa, Adana, Gaziantep,
Denizli gibi biiytik illerimiz arasindan Usak’ta tekstil sanayide 6dnemli bir potansiyele sahip
iken sosyal ve kiiltiirel bir yap1 olarak sanayiye uzak bir merkez degil, aksine sanayiye ¢ok
yakin merkez halindedir (Karakog, 2007:20).

Tiirkiye ekonomisinin bel kemigini olusturan Tekstil Sektorii, Usak ekonomisi igin
de sektorel olarak paralellik gostermektedir. Bunun en énemli gostergesi Tekstil Sektoriinln
Tiirkiye’de istihdam igersindeki payr %?20 iken, bu oran Usak’ta %30 civarindadir.
Tiirkiye’de Tekstil Sektoriiniin toplam ihracat igersindeki pay1r %28 iken, bu oran Usak’ta
%94,4’tlir. Bu durum Tirkiye ekonomisi ile Usak ekonomisinin paralel oldugunu
gostermekle birlikte Usak Tekstil Sektoriiniin Tlrkiye’deki yerini de ifade etmektedir
(Karakog, 2007:54)
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Organize Sanayi Bolgeleri iiretim, ihracat ve istihdam merkezleridir. Planl
sanayilesme ve diizenli sehirlesmenin ana dinamigini olusturmaktadirlar. 2000 yilinda 4562
sayili Kanun ve yonetmelikle tiizel kisilik kazanmislardir. Usak’ta ise Organize Sanayi
Bolgesi 3 farkli yerlesim yerinde kurulmustur. Bunlar (http://usak.gov.tr , 2013):

Usak (Tekstil) Organize Sanayi Bolgesi, tekstil agirlikli firmalarin bulundugu 278
adet firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Bu organize sanayi bolgesinde toplam 8534 kisiye
istihdam olanag1 saglanmistir. {zmir havalimanina ve limanma olan yakihgiyla sanayi
dallarinin gelisimine dnemli katkilar1 bulunmaktadir. Sagladigi altyapr imkanlar1 ve verilen
tesvikler bakimindan da birinci sinifa yakin hizmet veren Usak OSB yatirimeilar igin tercih
edilme sebeplerinden birisidir (http://www.uosb.org.tr/ , 2013).

Usak Karahalli Organize Sanayi Bolgesi 01.03.2005 tarih ve 002161 sayili Bilim,
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin yazisina gore 226 sicil numarasi ile kurulmustur. 68 hektar
tizerine kurulu olan bolge 87 parselden olugsmaktadir.18 adet parselin tahsis yoluyla satigi
yapilmus, satisi yapilacak 69 adet bos parsel bulunmaktadir. Yol uygulama projesinin %50
si, atik su(kanalizasyon)projesinin %85°’1, igme ve kullanma suyu projesinin %30’u, yagmur
suyu projesinin %85’i tamamlanmustir. Elektrik projesinin 2013 ‘lin  3.¢eyreginde
tamamlanmasi beklenmektedir. OSB’de istihdam sayist yaklasgitk 70 kisi civarindadir
(http://www.karahalliosb.org.tr , 2013).

Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi 292 adet girisimciye is sahasi olugturmaktadir.
Yol, kanalizasyon, icme ve kullanma suyu, yagmur suyu ve elektrik sebekesi alt yapi
hizmetleri vermektedir. Yaklasik olarak 20.000 kisiye is istihdami saglayabilecek kapasiteye
getirilmis durumda olan Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi alt yapi hizmetleri,
teknolojik donanimi ve yenilikei, acik, silirdiiriilebilir politikalar1 ile ¢evre koruma
prensiplerinden  taviz ~ vermeden  yiiksek  bir  kalite  hizmeti  sunmaktadir
(http://www.ukosb.org.tr, 2013).

5. ELECTRE Yontemi

Bernard Roy’un karar verme caligmalar1 sonucunda ELECTRE (ELimination Et
Choix Traduisant la Realite) metodu, 1968 yilinda gelistirilmistir (YUrekli, 2008;40).
Nijkamp & Van Delft ile Voogh tarafindan kapsamli olarak genisletilmistir (Ozkan,
2008;22). ELECTRE metodu CKKV metotlarindan, sayisal hesaplamalar1 agir basan
problemleri, s6zel duruma cevirerek yorumlayabilen bir tekniktir (Turker, 1988;73).
ELECTRE yontemi farkli alternatiflerin biitin miimkiin ¢iftlerini kriterler bazinda
karsgilagtiran ve alternatiflerin kriterler bazinda degerlerini ortaya koyan sistematik bir
analizdir (Cagil, 2011;70). ELECTRE metodunun esasi tercih edilen veya edilemeyen
alternatifler arasinda iistiinliik iliskisi kurulmasina dayanir (Ertugrul & Karakasoglu,
2010;27).

ELECTRE yontemi seg¢im gerektiren sonuglarin ¢6ziimi i¢in kullanilan bir
yontemdir. Yontemin uygulamasinda iki temel adim s6z konusudur (Erylirek & Tanyas,
2003;9). Bunlar:
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1. Seceneklerin karsilagtirilmast sonucunda uyum ve uyumsuzluk gostergelerinin
hesaplanmasi,

2. Segenekler arasindaki istiinliik iligkilerinin kullanilmasi,

Gorildigi gibi ELECTRE yonteminde temel olarak siralama iliskisi olusturulmakta,
uyum ve uyumsuzluk endeksleri hesaplanmakta, g¢ekirdekler olusturularak alternatifler
secilmektedir (Cagil, 2011;74).

Cok kriterli karar verme yodntemlerinden biri olan ELECTRE yontemi uygulama
alan1 olarak ekonomi/yonetim problemleri, veri taban1 se¢imi, muhasebe ve finans, sermaye
yatirimi, karar destek, iiretim, pazarlama, planlama, risk analizi, bagvuru degerlendirmeleri,
grup karar verme, ulastirma, silah kontroll, Pazar secimi, kamu sektord, bilgi segimi gibi
alanlarda kullanilabilmektedir (Sezer, 2008;142).

ELECTRE yéntemi asagidaki adimlara gore izlenmektedir (Soner & Oniit, 2006;111;
Sezer, 2008;132-133):

1. Adim: Oncelikle karar matrisi (A) olusturulmaktadir. Karar matrisinin satirlarinda
tstlinliikleri siralanmak istenen alternatifler, siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak
degerlendirme faktorleri yer almaktadir. A matrisi karar verici tarafindan olusturulan
baglangi¢ matrisidir. Karar matrisi agagidaki gibi gosterilir:

r, r, .. n, |
R, r, .. b,
Aij =
My oo e rmnj

Aij matrisinde m alternatif sayisini, n degerlendirme sayisin1 gostermektedir.

2. Adim: Normalize karar matrisi (X) olusturulmaktadir. Maliyet ve fayda kriterleri igin
farkli formiiller kullanilmaktadir.

Maliyet kriterleri igin kullanilan formiil:

1

I i .
X, =—— 0 i=1,2,........ m j=12....... n 1)

/i(l/ )2
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Fayda kriterleri i¢in kullanilan formiil:

i=12,........ m j=12,....... n 2

Hesaplamalar sonunda X matrisi agagidaki gibi ifade edilir:

X1 Xio Xin
X5q X5o e X5,
X =
| Xm1 Xin2 o X |

3. Adim: Agirliklandirilmig normalize matris elde edilmektedir. Karar verici 6ncelikle

n
degerlendirme faktorlerinin agirliklarint (W J-) belirlemelidir. (Z W; = 1). Normalize
i=1
edilmis matris kriterlerin agirliklariyla garpilarak agirliklandirilmis normalize matris elde
edilmektedir.

Vij = Wi X ®)
V matrisi asagida gosterilmistir:
WiXy WX o WiXgy,
WXy WpXp o WiXp,
v, =
_Wlxml WZXmZ Wn an_

4. Adim: Uyum ve uyumsuzluk kiimelerinin olusturulmast gerekmektedir. Uyum ve
uyumsuzluk kiimeleri olusturulur. Her ikili alternatif kiyaslamasi icin kriterler iki ayri
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kiimeye ayrilir .AP ve Aq (1, 2,...,m ve p#q) uyum kiimesinde AP alternatifi Aq’ ya tercih
edilmektedir.

Clp @)= {0,Vy = Vy | (4)
AP eger Aq’dan daha kotii bir alternatif ise uyumsuzluk kiimesi olusturulur.
Cp )= {j.Vy <V | (5)

5. Adim: Uyum ve uyumsuzluk indeksleri hesaplanmaktadir. Uyum matrisinin (C)
olusturulmasi i¢in uyum setlerinden yararlanilir.

Cq :ij* (6)
J*

jr Uyum kiimesi C( p, q) “ da yer alan faktorlerdir.

Uyumsuzluk matrisinin (D) elemanlar: ise agsagidaki formiil yardimiyla hesaplanir:

(Z ‘ij" TS )
7

pq —
(Z ‘ij — Vqj ‘)
j

D (7)

jo ise uyumsuzluk kiimesi D(p,q)’da yer alan faktorlerdir.

6. Adim: Ustiinliik karsilagtirilmas1 yapilmaktadir. C ve D degerlerinin ortalamalar C ve

D degerleri hesaplanir. Eger C , > C ve D, < D ise AP — Agdir. Yani p. birim ve

g.birime gdére Ustundur.

7. Adim: Son olarakta net uyum ve uyumsuzluk indeksleri hesaplanmaktadir. Cp’ler
biiytikten kiiglige Dp’ ler kiigiikten biiytige siralamir. Boylece siralama elde edilmis olunur.

Cp= Z Cpk—z Ci (8)
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m m
Dp=>, Dy -2, D, ©)
k=1 k=1
k#p k#p
6. Uygulama

Calismanin temel amaci, ELECTRE metodu ile tekstil kurulus yeri se¢ciminin Usak
ilindeki Organize Sanayi Bolgelerinde uygulanmasidir. Bu soruya CKKV yontemlerinden
biri olan ELECTRE yontemi kullanilarak cevap bulunmaya c¢alistlmistir. Usak ilindeki
Organize Sanayi Bolgeleri ise; Usak Merkez O.S.B., Usak Karma O.S.B. ve Usak Karahalli
0.S.B. olmak iizere ii¢ alternatifi bulunmaktadir.

Kurulus yeri secimi kapsamli bir calismay1 gerektirmektedir. Ozellikle bir fabrikanin
kurulacak olmasi bu ¢aligmay1 daha disiplinli bir hale getirecektir. Ciinkii yanlis bir yer
secimi harcanan maliyetlerin artmasina sebep olacaktir. Bir tekstil kurulus yeri se¢iminin
belirlenmesi ig¢in bu g¢alismada goz Oniinde bulundurulacak kriter verileri Tablo 1°de
gosterilmistir. Bu kriterler gbéz Oniine alinarak yapilmis olan g¢alismada ELECTRE
metoduyla ideale yakin en iyi se¢im belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Tablo 1: Alternatiflerin Kriter Degerleri

USAK O.S.B. USAK KARMA USAK KARAHALLI O.S.B.
0.S.B.

Merkeze Uzaklik (km) 18 7 60
Limana Uzaklik (km) 200 220 304
Tahsis Edilecek Alan (m?%) 326.762 32.407 353.185
0.S.B.’de Caligan Sayis1 8.000 2.643 40
Ortalama Arsa Satig 30 25 20
Fiyati(TL/m?)
Miidiirliikte Calisan Sayist 78 24 1
Elektrik Satig Fiyat1 (kurus) 17 13 13
Niifus(sehir merkezi) 222.484 222.484 11.195
Altyap1 Varligi 5 2 1
Tesviklerden Yararlanma 6 6 4
Durumu

Kaynak: http://osbbs.osbuk.org.tr/

Alternatiflere ait veriler SANNA programi yardimiyla degerlendirilmis ve uygunluk

siralamasi olusturulmaya calisilmistir. Tabloda goriilen

“Altyapt Varligr” ile anlatilmak

istenen O.S.B.’deki; Banka Subeleri, Atik Su Aritma Tesisi, Dogalgaz, itfaiye Merkezi ve
Ambulans durumunun var olup olmamasiyla ilgilidir. Usak Karahalli O.S.B.’de bu sayilan
kriterlerden higbirisinin olmamasina ragmen bu saymin tabloda “1” olarak alinmasinin
sebebi yapilacak olan iglemlerde hatay1 dnlemektir. Ayni sekilde “Tesviklerden Yararlanma
Durumu” kriterinde anlatilmak istenen O.S.B.’lerinin; Bakanlik Kredisi Varligi, Kredi Geri
Odemesinin  Varligi, Yasa Kapsaminda Olup-Olmadigi, Gelir Stopaji Tesviginden
Faydalanma Durumu, Sigorta Primi ve Isveren Hissesi Tesvigi Durumu ve Enerji
Desteginden Yararlanma durumuyla ilgilidir.


http://osbbs.osbuk.org.tr/
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Tablo 2: Kriterlerin Agirhikh Ortalamalari
Usak . .
- . Usak Usak Karma Kriterlerin
Degerler Kriterler/Alt. 0SB, 0.SB. Kgrashglh Agirliklars
MIN Merkeze Uzaklik 18 7 60 0,0379
(km)
MIN Limana Uzaklik | 5, 220 304 0,0488
(km)
MAX Tahsis Edilecek | 556 769 | 32 407 353.185 0,0569
Alan (m°?)
MAX 0.S.B.’de 8000 2643 40 0,0427
Caligan Sayisi
Ortalama Arsa
MIN Satig 30 25 20 0,0683
Fiyati(TL/m?)
MAX Mudarlikte 78 24 1 0,0341
Caligan Sayisi
Elektrik Satig
MIN Fiyati (kurus) 17 13 13 0,1138
MAX Nfus(schir 222484 | 222484 11.195 0,0854
merkezi)
MAX Altyap1 Varligi 5 2 1 0,1707
Tesviklerden
MAX Yararlanma 6 6 4 0,3414
Durumu

Kriterlerin almis oldugu degerler degerlendirilmek istendiginde Merkeze Uzaklik,
Limana Uzaklik, Ortalama Arsa Satis Fiyati, Elektrik Satis Fiyatt “MIN” olarak girilmistir.
Bunun sebebi bu kriterler ne kadar diisiik olursa maliyetlerin o kadar azalacagina
inanilmasindan kaynaklanmaktadir. Toplam faydasinin yiiksek olmasi igin diger kriterler ise
“MAX” olarak girilmistir.

Tablo 3: Karsilastirma Matrisi

_ USAK KARMA | USAK KARAHALLI
Alternatifler USAK O.S.B. 0.S.B. 0.S.B.
USAK O.S.B, 0,00000 0,35320 0,76101
JSAK KARMA 0,22002 0,00000 0,76101
8ssAé< KARAHALLL | oooo 0.12519 0,00000
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ELECTRE metoduna gore karsilastirma matrisi Tablo 3’teki gibidir. Karsilagtirma
matrisi yapildiktan sonra sonug¢ tablosunda kriterlerin agirlikli ortalamalariyla islem
yapilarak uygunluk tablosu olusturulmustur. Bu durum asagidaki tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4: Uygunluk Sirasi

UYGUNLUK SIRASI ALTERNATIFLER

1. USAK O.S.B.

2. USAK KARMA O.S.B.

3. USAK KARAHALLI O.S.B.
7. Sonug

Kurulus yeri segimleri diger ¢aligmalara gore daha kapsamli, zaman alic1 ve maliyetli
calismalar olmaktadir. Piyasa aragtirmalari, talep tahminleri ve maliyet, kar hesaplari
yapilmadan once optimal kurulug yeri se¢imi yapilmasi isletmeler i¢in daha uygun olacaktir.
Ciinkii yanlis bir kurulus yeri secimi maliyetleri arttirmakta ve isletmenin ilerleyen
ekonomik yasantisin1 zor durumda birakmaktadir. Karar vericiler boyle zor durumlarda
inisiyatifi ele alarak isletmenin ekonomik dmriiniin uzun soluklu olmasini saglamalidirlar.
Ancak birden fazla alternatifin ve bu alternatifleri etkileyen kriterlerin fazla olmasi
problemin ¢oziimiinii zorlagtirmaktadir. Yapilan c¢alismada da CKKV metotlarindan
ELECTRE metoduyla bir tekstil fabrikasi i¢in Usak ilindeki Organize Sanayi Bdlgeleri
arasindan optimal kurulus yeri se¢imi belirlenmeye ¢alisiimstir.

Alternatifleri etkileyen kriterlerin agirlikli ortalamalarina bakildiginda bir tekstil
firmasinin kurulmasini etkileyen en onemli kriterler sirasiyla Tesviklerden Yararlanma
Durumu, Altyap1 Varligi, Elektrik Satis Fiyati, Niifus, Ortalama Arsa Satis Fiyati, Tahsis
Edilecek Alan m? Limana Uzaklik, O.S.B.’de Calisan Sayisi, Merkeze Uzakhik ve
Miidiirliikte Calisan Sayisi’dir. Bu agirliklarla iglemler yapilarak uygunluk sirasi
belirlenmeye calisilmigtir. Cok kriteri karar verme tekniklerinden olan ELECTRE yo6ntemi
yardimu ile kriterler degerlendirildiginde en uygun kurulug yeri se¢iminde siralama Usak
0.S.B. birinci, Usak Karma O.S.B. ikinci, Usak Karahalli O.S.B. iigiincii olarak siralamada
yer almustir.
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