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ABSTRACT:

Aim: The aim of this study is to explain the role and importance of creative industries in the transformation process of
industrial heritage areas and to discuss the subject with a sample project area. Method: Firstly, the role of creative
industries in the preservation and reuse of industrial heritage is explained theoretically and embodied in a variety of
examples. Then, the current situation of the selected case study area that is Antalya weaving factory and its immediate
surroundings, the development process, the proposal strategy and the project approach are shared and discussed.
Results: Creative city strategies provide significant benefits to urban space, such as the restoration of the image of old
industrial cities that have entered the process of industrialization, increasing the attractiveness of cities for commercial
and economic activities, promoting the development of culture, art and creativity as an active cultural center, increasing
support for cultural institutions and projects, restoration of buildings in the old industrial zones without losing their
originality. For this reason, it is thought that the weaving factory area which has high level of accessibility, capable of
connecting to many public spaces around and an important place in the collective memory of Antalya has the potential
to be an important cultural center where cultural industries can be developed. Conclusion: It is recommended; a region
where cultural industries can be clustered, a cultural field that addresses the needs of art groups, a convention area for
the business and science world, a region where students will adapt to professional life a recreation area for all people
with the developed approach.
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0z:

Amagc: Endiistri miras1 alanlarinin doniisiim siirecinde ¢agimizin yiikselen sektorii olan yaratici endiistrilerin roliinii ve
onemini agiklamak, konuyu &rnek bir ¢aligma alani iizerinden tartismaya agmaktir. Yontem: Bu ¢aligmada oncelikle
endiistriyel mirasin korunumu ve yeniden kullanim1 asamasinda yaratici endiistrilerin rolii teorik olarak agiklanmakta ve
cesitli orneklerle somutlastirilmaktadir. Akabinde 6rnek alan olarak tespit edilen Antalya Dokuma Fabrikasi ve yakin
¢evresinin mevcut durumu, gelisme siireci, Onerilen strateji ve onerilen proje yaklagiminin temel kararlar1 paylasilarak
tartigsmaya agilmaktadir. Bulgular: Yaratici sehir stratejileri sanayisizlesme siirecine girmis eski endiistriyel sehirlerin
imajlarimin yenilenmesi, ticari ve ekonomik faaliyetler icin sehirlerin cekiciliginin arttirilmasi, kiiltiir, sanat ve
yaraticiliktan beslenen aktif bir kiiltiir odagi olarak gelismesinin tesvik edilmesi, kiiltiirel kurumlara ve projelere verilen
desteklerin artmasi, eski sanayi bolgelerindeki yapilarin 6zgiinligiinii kaybetmeden kentsel ¢evreye yeniden
kazandirilmasi gibi kent mekanina 6nemli faydalar saglamaktadir. Bu nedenle erisilebilirlik bakimindan konum degeri
yliksek, ¢evredeki birgok kamusal alan i¢in baglayici nitelikte olan ve Antalya kent belleginde 6nemli bir yer edinmis
Dokuma fabrikas1 alaninin kiiltiir endistrilerinin gelistirilebilecegi 6nemli bir kiiltiir odag1 olma potansiyeli tasidig1
goriilmektedir. Sonu¢: Dokuma fabrikasi alani igin yerel topluluklarin ve sanat gruplarinin ihtiyaglarina cevap veren
kiiltiirel bir alan, herkesin toplanma hakkimnin oldugu tarafsiz bolge, 6nemli toplanti ve toplanma alanlari, tarih ve
gelisim anlay1s1 ve/veya hissi, kamusal nitelige sahip kentsel bir gelistirilmesi dnerilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Yaratici Endiistriler, Kentsel Doniisiim, Kiiltiir, Kentsel Tasarim, Yeniden Kullanim.

GIRiS:

“Yaratict kent” sdylemi, 1980°’li yillarin sonu ve 1990’l1 yillarin basinda sanayisizlesme siirecindeki sehirlerin
doniisiimiine biitiinlesik bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmistir (Hospers ve Pen, 2008: 259-263; Florida, 2003: 3).
Yaratict kent kavramu ile ilgili her ne kadar iizerinde uzlasilmis net bir tanim olmasa da, yaratict kentin biiylime ve
istihdam saglayacak bir potansiyelinin oldugu diisiincesinin akademik yazinda olduk¢a kabul gordiigiinii ifade etmek
miimkiindiir (Grodach & Loukaitou-Sideris, 2007:353). Bu potansiyellerinin yan1 sira birgok yazinda sanat ve kiiltiir
etkinlikleri araciligiyla kentsel kalitenin arttirilmasini hedefleyen bir yaklagim olarak 6ne ¢iktig1 da anlagilmaktadir. Bu
tiirlii yaklasimlarda yaratici kent sdylevi, kiiltiir, sanat, toplum refahi ve kiiltiirel altyap: ve erisilebilirlik gibi kavramlar
araciligiyla ile agiklanmaktadir (Bontje ve Musterd, 2009: 845). Ilgili yazindan anlagildig1 iizere, bu tiir stratejilerin
sadece ekonomik ¢evreye degil, fiziksel ¢evre (kentsel altyapinin iyilestirilmesi, kentsel tasarim kalitesi vb.), toplumsal
¢evre (uyum, kiiltiirel katilim vb.) ve kiiltiirel ¢cevreye (kentsel kiiltiirel yasam, kimlik, kiiltiirel miras, kiiltiirel yonetim
vb.) dogrudan ve dolayli olarak faydalar sagladigi goriilmektedir (Evans, 2005: 971). Baska bir ifadeyle, bu tiir
stratejilerin kentin yeniden canlanmasindaki katkisini anlayabilmek i¢in ekonomik iiriinlerden yagsam kalitesine kadar
genis bir ¢ercevede konuyu ele almak gerekmektedir (Evans, 2005: 959).

Kiiltiir etkinliklerinin yavas yavas ekonomik etkinlikler olarak nitelendirilmesi ve kabul edilmesi ile birlikte kentsel
politika belgelerinde kiiltiir endiistrisi kavram1 da yer almaya baglamistir (Lavanga, 2009:62; Gregory, 2016: 158-159).
Kiiltiir enddistrileri, iceriginde yaraticilik olan giizel sanatlar, sahne sanatlari, moda, yazilim, mimarlik, reklamcilik vb.
sektorleri kapsamaktadir. Bu kapsamda sehirler somut kiiltiirel uzmanligini ticari olarak karli girisimlere doniistiirmeyi
hedefleyen programlar ortaya koymaya baslamislardir. Bu programlarin ana hedefleri; sehirlerin imajlarini iyilestirmek,
farkli sektorler arasinda is birligi bicimleri ve aglari gelistirmek ve yerel toplumlar i¢in yeni hizmetler yaratmak olarak
ozetlenebilir (Lavanga, 2009: 71; Ekdi Oztiirk & Ciraci, 2015: 68). Bu baglamda kiiltiir endiistrileri, ya da Ingiltere’de
kullamldig1 bigimiyle yaratici endiistriler, Finlandiya, Ingiltere ve Avusturya’daki yerel gelisme ajanslarmin ekonomik
gelisme icin kullandiklar1 temel araglar1 olmustur (Kunzmann, 2004: 394-395). Ornegin, ingiltere’de kiiltiir endiistrileri,
iilkenin yok olmaya yiiz tutmus sanayi bdlgeleri i¢in umut 15181 olarak goriilmiistiir. Hatta Avrupa’daki birgok bdlge ve
sehir benzer sekilde dikkatlerini kiiltiir endiistrilerine yoneltmislerdir (Kunzmann, 2004: 395). Buraya kadar ki yazindan
da anlagildig1 iizere, yerel ve ulusal yonetimler kiiltiiriin, kentsel, bolgesel ve ulusal kalkinmadaki roliinii giderek daha
fazla kavramaktadir. Kiiltiire yonelik bu artan ilginin bir sonucu olarak politika iireten ¢evrelerin yani sira akademik
cevrelerde de kiiltiir eksenli doniisiim modelleri iizerinde calismalara odaklanmaktadir (Gregory, 2016:159; Ekdi Oztiirk
& Ciract, 2015:70). Benzer bir sekilde, yerel yonetimler de atil durumda kalmis kentsel ¢okiintii alanlar1 ve kent
icerisindeki endiistriyel miras alanlarinin kentsel yasama yeniden kazandirilmas: konusunda neler yapilabilecegi
meselesine odaklanmaya baslamistir (Kunzmann, 2004:387). Bu kapsamda uluslararas1 ve ulusal platformda karar
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vericiler ve yerel yonetimler meseleyi profesyoneller ile birlikte ele alabilmeye yonelik kentsel tasarim yarigmalari da
diizenlenmeye baslamigtir. Bu tiir girisimler meselenin akademik ¢evreler ve profesyoneller tarafindan da ele alinmast
gerekliligini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu tiir girisimlerden biri, Antalya Kepez Belediyesi’nin 2018 yilinda atil
durumda bulunan Dokuma fabrikasi endiistri miras alanin bulundugu 1240-1241 nolu parsel ve 1242 nolu komsu
parselin yeniden islevlendirilmesine dair diizenlemis oldugu kentsel tasarim yarismasidir. Bu baglamda, bu ¢alismanin
amaci ilk olarak kentsel kiiltiir politikalarinda yaratic1 sehir sdyleminin yeri ve énemini tartisiimaktadir. ikinci olarak
yaratict kentlerde kiiltiir bolgelerinin (cultural quarters) olusturulmasi i¢in ortaya konulan planlama ve tasarim ilkeleri
aciklanmaktadir. Son olarak Dokuma Fabrikasi ve yakin gevresi i¢in agilan kentsel tasarim yarismasinin kurgusu
cercevesinde drnek alan igin gelistirdigimiz kiiltiir eksenli yeniden canlandirma senaryosu paylasilarak planlama ilkeleri
tartigilmaktadir.

2. YONTEM

Bu caligma Diinya’da sosyal ve ekonomik perpektifleriyle yiikselen yaratici endiistrilerin gelismesindeki mekansal
karakterlerin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Caligma temel olarak yaratici kent /endiistri kavramlarimi irdeleyerek gesitli
nitelikleriyle 6ne ¢ikan ve uzun siiredir yeniden islevlendirilmesi ve yapilandirilmas: kent giindeminde yer edinen
Antalya Dokuma Fabrikasi ve Cevresi ile ilgili olarak, yiikselen yaratici kentler baglaminda bir goriis ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla ¢alismada oncelikle yaratici kent soylemi 6rnekleriyle agiklanmakta akabinde literatiire dayali
¢ikarimlarla ortiisen bir bolge i¢in deneysel bir yaklasim sunulmaktadir. Ortaya konan goriis gelecegi kamu tarafindan
dikkatle izlenen bir bdlgenin rekreasyonel, kiiltiirel, ekonomik olarak potansiyel gelisim senaryosunu kullanicilarin
yorumuna, politika yapicilarin ve plancilarin dikkatine sunmaktadir.

Bu kapsamda oncelikle konu ile ilgili yazin incelenerek ilk olarak "yaratict kent ve yaratici sektorler kavrami
agiklanmakta, yeniden canlandirma yaklasimi olarak kiiltiirel odak (culturel quarters) kavrami ele alinmaktadir. Ikinci
olarak endiistri miraslarinin, canli bir yerel ekonominin olusumunu tetiklemesine olanak saglayacak sekilde yeniden
islevlendirilmesi i¢in planlama ve tasarmm ilkelerinin nasil olmasi gerektigi konusu aciklanmaktadir. Ugiincii olarak,
ortaya konulan kavramsal gergeve Ozelinde Antalya ili Kepez ilgesinde bulunan Dokuma fabrikasi alanmin kiiltiir
eksenli doniisiimiine yonelik senaryo gelistirilerek planlama ilkeleri belirtilmistir. Son olarak planlama ilkeleri
cergevesinde gelistirilen fikir projesi, yarigma projesi hazirlik siirecinde iiretilen ve bu ¢alisma i¢in diizenlenen iki ve ii¢
boyutlu materyaller kullanilarak gorsellestirilmistir.

Kisitlar

Bu calismanin kisitlarin1 Kepez Belediyesinin yayinlamis oldugu “Antalya Kepez Belediyesi Dokuma Alani Fikir
Projesi Yarigmasi” sartnamesinde belirtilen sinirlar, ihtiyaglar ve mevcut 1/5000 — 1/1000 Nazim ve Uygulama Imar
Plani1 hitkiimleri olusturmaktadir (Kepez Belediyesi, 2018).

Problem ve Alt Problemler

Tiim diinyadaki yerel yonetimler, kentlerini pazarlamak ve yeniden canlandirmak i¢in artan bir sekilde miizelere,
performans sanatlart merkezlerine, sanat bdlgelerine ve diger kiiltiirel aktivitelere bagvurmaktadir. Yakin zamanlt
kentsel gelisme programlarinda kiiltiirel aktivitelerin yogunluklu kullanimi, plancilarin ve politika yapicilariin yerel
ekonomik gelismeye ne sekilde katkida bulunmalari gerektigini anlamalarini zorunlu kilmistir. Bu nedenle kiiltiiriin
kentsel ekonominin canlanmasindaki etkisinin yeniden kesfedilmesi ile birlikte kiiltiir ile ekonomi, kiiltiir ile kentsel
gelisim, kiiltiir ile mekan arasindaki iligkileri ve yaratici sehri inceleyen ¢aligmalarin 6nemi kavranmistir. Bu kapsamda
sanayisizlesme siirecindeki kentlerin doniisiimiinde kiiltiirel islevlerin ve yenilik¢i kullanimlarin biitiincil bir sekilde
gelistirilmesi ve atil durumdaki endiistriyel bolgelerin kentsel mekana yeniden kazandirilmasi konusu akademik ve
politika tireten c¢evreler i¢in 6nemli bir sorunsal haline gelmistir. Bu nedenle, bu makale 6ncelikle islevini yitirmis
endiistri miras alanlarmin yeniden canlandirilmasinda yaratici sehir stratejilerini benimseyen iilkelerin deneyimlerinden
bazi dersler ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda ii¢ adet alt problem belirmektedir. Bunlar; (1) Kiiltiirel gelismede
yaratici sehir stratejileri siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim siirecine zemin hazirlayabilir mi? (2) Islevini yitirmis endiistri
miras alanlarinin, kent ekonomisi, dogal ¢evre, mevcut kentsel altyapi ve sosyal yapi ile entegrasyonun saglanabilmesi
icin gerekli olan planlama ve tasarim ilkeleri nasil olmalidir? ve (3) Kentsel mekan iizerindeki gelisme baskilar1 ile karsi
karstya olan yipranma siirecindeki endiistri miras alanlar1 ve yapilarinin kiiltiir eksenli yeniden islevlendirilmesi ve
cagimizin ortaya koydugu yeni firsatlar ile yapilandirilmasi iizerine nasil bir senaryo gelistirilebilir? olarak
Ozetlenebilir.
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Arastirmanin Hipotezleri

Islevini yitirmis endiistri miras alanlarmin, kiiltiir eksenli canlandirmasia yonelik kavramsal agiklamalara dayanilarak
asagida sunulan hipotezler gelistirilmistir.

H1. Kentsel gelisme ve doniigiim siirecinde yaratici endiistriler yerel ekonomi ve fiziksel ¢evrenin gelisimi bakimindan
firsat teskil etmektedir.

H2. Endiistriyel miras alanlar1 korunma esaslar1, konum, fiziksel yapilar itibariyle yaratict endiistrilerin geligsebilecegi
alanlardir.

3. KURAMSAL CERCEVE

3.1. Temel Kavramlar: Yaratici Sehir Soyleminde Kiiltiir Endiistrileri- Yaratici Endiistrilerin Yeri ve
Onemi

Son on yildir, kiiresel piyasalarin sinirh kaynaklar igin rekabet etme umuduyla birgok iilkenin hizla yaratici stratejiler,
yaratici sehir projeleri, yaratict endiistriler gelistirme ¢abalarimi benimsedikleri goriilmektedir (Vickery, 2016: 144).
Bunlardan yaratici sehir s6yleminin iki yaklasim cercevesinde ele alindigimi séylemek miimkiindiir: Birincisi, yaratici
sehirlerin yerel ekonomik yapinin ¢esitlenmesinde etkili olan ve imalat sanayisindeki istihdam kaybini telafi eden yerler
olduguna dair ortaya konulan yaklasimlardir (Lavanga 2009: 62). ikincisi ise, yaratici sehirlerin kiiltiir, sanat ve
yaraticilifin yesermesine katki saglayarak sechirleri daha yasanabilir ve calisilabilir yerler haline getirecegine dair
goriislerdir (Bradford, 2004: 3). Ancak son yillarda yaratici sehir kavrami bu iki yaklasimi bir arada benimseyen stire¢
odakli daha kapsamli ve kapsayict bir anlayisa dogru evrilmektedir. Bu yeni yaklasima egilim, sadece ekonomik
kalkinmay1 hedefleyen politikalarin, uzun vadede basarili olmadiginin goriillmesiyle baglamistir. Bu nedenle yaratict
sehir stratejilerinin yasam kalitesi, kamusal alan, kentsel kimlik, sosyal biitiinliik ve toplulugun gelisimini de kapsamasi
gerektigi konusunda fikir birligine varilmistir. Daha dengeli, demokratik ve medeni sehirler yaratmak ve kamusal
alanda yasam kalitesini arttirmak i¢in yaratici sehir politikalarinin hem ekonomik hemde kiiltiirel boyutlari ile birlikte
bir arada ele almasi gerektigi diigiiniilmektedir (Lavanga, 2009: 65).

Yaratict sehir stratejileri farkli sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin hem tiretimini hem de dagitimini iceren yaklasimlari
benimsemektedir. Dolayisiyla, yaratici sehirler bir taraftan sanatsal {iretimi yonetmekte ve diger taraftan bu {iretimi
diizenleyen ve destekleyen iiretim aktiviteleri ile tim bunlarin c¢ogaltilmasini, yayimlanmasini, dagitilmasini,
sergilenmesini, pazarlanmasini; iiretilen bu iriinlerin tiiketilmesini ve ticaretini ¢abuklastiran kurumlar1 ve yapilar
olusturmaktadir. Ayni1 zamanda toplumun gesitli kesimlerinin sanata ve kiiltiire erisimini ve katilimi saglamaktadir (Bos
ve Smithuijsen, 2010: 50). Bu bakis acisiyla, yaratict sehir stratejileri toplumun iist katmanma odaklanmak yerine
toplumun genelinin ihtiyag ve beklentilerini géz Oniine almaktadir. Bu ihtiyag ve beklentilerin kesfedilmesi i¢in de
toplumun geneli igin var olan kiigiik ve genelde daha etkili galisan sivil girisimlere ihtiyag duymaktadir. Bu girisimler
sadece toplumun ortak kiiltiirel yasama katilimini1 desteklemekle kalmamakta, ayni zamanda vatandaslarin kamusal
giindemle baglantili olarak ortaya ¢ikan sorunlar igin siyasal ve sosyal eylemlere katilmalarini da tegvik etmektedir
(Bontje ve Musterd, 2009: 845). Bu kapsamda yaratici sehir stratejileri kiiltiir endiistrilerinin gelisimini desteklemekte
ve tesvik etmektedir.

Kiiltiir endiistrileri i¢i doldurulmasi, smirlar1 belirlenmesi zor bir kavramdir. Oncelikle “kiiltiir” kelimesi farkli insan ve
disiplinler igin farkli anlamlar ifade etmektedir. Ornegin kiiltiir, giizel sanatlar, uygulamali sanatlar, sahne sanatlari,
film, fotograf, video, mimari ve tasarim ve edebiyat i¢in dar anlamlidir. Digerleri icinse kiiltiiriin ¢ok daha genis bir
kapsami vardir. Tim eglence, dinlenme ve spor aktiviteleri bu baslk altinda ele almabilir. Hatta bazen tarim ve
gastronomi konulart bile bu konu igerisine girebilir. Bazilar1 din ve diger ruhani aktiviteleri de katarlar. Anlasildigi
tizere kiiltiir, maddi ve deger, inang, normlar gibi manevi unsurlari bir arada kapsayan ve bunlarin karsilikli etkilesimini
de igeren ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu yiizden de politika iiretmeye gelindiginde, kiiltiir endiistrilerinin gercek tanimi
aslinda o kadar da 6nemli degildir. Politika iiretmek hem yerel kosullar ve potansiyellere hem de vizyon ve geleneklere
baglidir (Kunzmann, 2004, s. 393).
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Kiiltiir endiistrilerinin son zamanlarda “yaratici sektdrler/ endiistriler” seklinde tanimlandig1 da goriilmektedir. Kiiltiir
ve/veya yaratict endiistriler kavrami; miizik, edebiyat, gorsel ve gosteri sanatlarmi; bilgi teknolojilerine dayali
multimedya, software paketleri, bilgisayar oyunlar1 gibi ¢agdas “igerik” iiretimi; yaratict yetenek ve beceri isteyen
tasarim ve mimarlik gibi meslek disiplinlerinde tiretilen kiiltiirel {irtinler de dahil olmak {izere tiim bu kiiltiirel {iriinlerin
cogaltilmasini, yayimlanmasini, dagitilmasini, sergilenmesini, pazarlanmasini ifade etmektedir (Ozdemir, 2009: 76-78).
Tanimdan da anlasildig1 iizere yaratic1 endiistriler, ekonomik degerini yaratici degerlerinden alan sembolik {iriinlerin
iiretilmesi, tiiketilmesi ve dagitilmasi ile ilgilenen sektdrlerden olusmaktadir (Banks ve Hesmondhalgh, 2009: 365-366;
Healy, 2002: 91-93). Yaratici endiistriler genellikle bilgi ¢ag1 endiistrileri olarak da goriilmektedir. Ciinkii igerik ve
eglence iletisiminin olusturulmasiyla ilgili ve ayni zamanda ileri teknoloji ve yetenek/ kapasite tabanlidir. Yaratici
sektorler, Diinya ¢apinda biiylik bir is hacmi olusturmaktadirlar. Son 20 yilda yaratici sektorler kavrami sanayisizlesme
stirecindeki kentlerin yeniden canlandirilmasi igin yapilan kentsel stratejiler arasinda kendine yer bulmaya baslamistir
(Kunzmann, 2004: 392; Lavanga, 2009: 63).

Kiiltiir endiistrilerinin kalkinma {izerindeki rolii kuskusuz tek bir disiplinin meselesi degildir. Ekonomiden planlama ve
mimarliga, yonetim ve isletmeden sanat ve sosyolojiye kadar bircok meslek disiplini kiiltiir endiistrisi alaninda
arastirmalar yapmakta ve bilgi tiretmektedir. Kimi elestirel yaklasimlara karsin bu arastirmalar kiiltiir endiistrileri ve
yaratic1 endistrilerin bolge ekonomisi tizerinde dogrudan katkilar koyabildigi ve 6nemli ekonomik girdi yarattigi
yoniindeki genel tespitleri desteklemektedir. Ayrica kiiltiir endiistrilerinin bolge ekonomisi iizerindeki dogrudan
etkilerinin yani sira kiiltiirel altyapinin gelistirilmesi ve kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi anlaminda rol oynamaktadir
(Diindar, 2016: 251-255). Bu nedenle kiiltiir endiistrilerinin gelecek senaryolarinda dikkate alinmasi gerektigi
diisiiniilmektedir.

3.2. Kiiltiirel Yeniden Canlandirmada Endiistriyel Miras Alanlarinin Yeri ve Onemi

Bir miidahale alan1 olarak kentlerin doniisiim siireci zaman iginde kentsel yenilemeden (urban renewal) kentsel yeniden
canlandirmaya (urban regeneration); salt fizik mekan odakli bir eylem alani olmaktan sosyal, ekonomik ve gevresel
sorunlar1 da kapsayan daha biitiinlesik bir yaklasima dogru evrilmistir (Gorgiili, ve Ark., 2006:17). Bu ger¢evede
1970’11 yillarda kent iizerine gelistirilen politikalarin bireylerin ve topluluklarin gelisimi, kiiltiirel katilimeilik ve
kamusal sosyal hayatin yeniden canlandirilmas: iizerine odaklandig1 goriilmektedir. 1980’1 yillara gelindiginde ise,
toplum odakli progresif (progressive) stratejiler yerine daha ¢ok yaratici sinifin ve turistlerin dikkatini ¢ekebilmek igin
ortaya konan girisimci stratejiler benimsenmeye baglanmustir. Ozellikle bu dénemde kiiltiir politikalari ile turizm gibi
tiikketici hizmet endiistrilerini genisletmeyi amaglayan stratejiler arasinda bag kurarak sembolik ve ekonomik alanlarda
yenilik¢i bir yaklasim ortaya konuldugunu séylemek miimkiindiir (Florida, 2003:7-8; Grodach ve Loukaitou-Sideris,
2007: 349-350; Lavanga, 2009: 61-63). Bu baglamda yiikselen yeni ekonomik sektorlerin ve kiiresel dlgekte serbest
dolagim imkani kazanan sermayenin kente cekilebilmesi i¢in yerel yonetimler, kentlerin imajlariin doniistiiriilmesi,
markalasmis kimliklerle diinyaya tanitilmasi ve pazarlanmasi gibi stratejileri benimsemislerdir. Bu amagla kentlerin
geemisi yeniden devreye sokularak, islevlerini kaybeden ve ¢okiintii alanlarmin (eski fabrika alanlari, antrepo ve depo
alanlari, liman bolgeleri gibi) kent ekonomisine yeniden kazandirilmasi yoluyla kentsel refah ve yasam kalitesinin
arttirilmast amaglandig1 goriilmektedir. Bu yeni mekansal organizasyonun ingasinda kullanilan en 6nemli arag ise
kentsel yeniden canlandirma (urban regeneration) projeleridir (Oktem Unsal & Tiirkiin, 2014:22-23; Gorgiilii, ve Ark.,
2006: 21).

Yerel Yonetimler Kurulusu (Local Government Association) kentsel yeniden canlandirma kavramini; giigsiizlesen
toplum, sanayi ve/veya bir alana yeni bir hayat vermek ve canlilik iifleyebilmek i¢in, yerel yasam kalitesinin ekonomik,
sosyal ve cevresel ihtiyaclar baglaminda siirdiiriilebilir gelistirilmesi olarak tanimlamigtir (Evans, 2005: 967).
Tanimdan anlagildig1 {izere yeniden canlandirma, “ekonomik, sosyal ya da fiziksel agilardan bir ¢okiintii donemi
yasayan basibos birakilmis kent pargalarinin tekrar hayata déndiiriilmesi” anlamina gelmektedir (Ozden, 2016: 151).
Yeniden canlandirma siirecine kiiltiirel programlar ve aktiviteleri dahil eden gelisme modelleri ise, “kiiltiirel yeniden
canlandirma (Cultural Regeneration)”, “kiiltiir eksenli yeniden canlandirma (Culture-led Regeneration)” ve “kiiltiir ve
yeniden canlandirma (Culture and Regeneration)” olarak smiflandirilabilmektedir. Siire¢ igerisinde bu {i¢ modelin
birbirlerinden ¢ok da farkli olmadiklarini ifade etmek miimkiindiir (Evans, 2005: 968-969). Kiiltiirel yeniden
canlandirma modeli, kiiltiirel aktiviteleri daha ¢ok bir bolge stratejisi ile biitiinlestirilmektedir. Bu yaklagim yaratici
sehir modeliyle oldukc¢a i¢ igedir. Bu yaklagimlar, kentleri, tim kent sakinlerinden ziyade yatirimcilar, turistler ve
varlikli kesimlere yonelik girisimlerle gelistirmeye caligmalar1 ve 6zel sektore taninan ayricaliklardan dolayi, toplum
yarar1 ilkesinden uzaklastiklar1 saviyla elestirilmektedir (Grodach, ve Loukaitou-Sideris, 2007: 354). Kiiltiir eksenli
yeniden canlandirma modeli ise, kamu yarar1 ilkesinin Oncelikli oldugu kiiltiirel program ve aktiviteleri igeren
miidahaleleri ifade etmektedir (Evans, 2005: 968). Bu tiir miidahaleler ile yapilan fiziksel yenilemenin temel nedeni
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sanata ve kiiltiire erisimi ve katilimi yayginlastirmak yerel kiiltiirel {iretimi desteklemek ve dezavantajli mahallelerin
kiltiir ve sanat yoluyla iyilestirilmesini saglamaktir (Grodach ve Loukaitou-Sideris, 2007: 355). Kiiltiir ve yeniden
canlandirma modelinde ise, kiiltiirel aktiviteler herhangi bir {ist dlgekli master plan veya stratejiye bagimli olarak
organize edilmemekte veya desteklenmemektedir. Baska bir ifadeyle, bu yaklagimda kiiltiirel aktivite yeniden
canlandirma stratejisinin bir pargasi olmak yerine bir ek olarak ele alinmaktadir (Evans, 2005: 969).

Kent i¢inde birbirinden farkli islev alanlari bulunmasi nedeniyle yapilan doniigiim farkl: islev alanlarmin 6zellikleri ve
gereksinmelerine gore belirlenmektedir. Bir bagka deyisle, her bir islev alaninin kendine 6zgii kosullarindan
kaynaklanan 6zel ilkeleri ve yaklagimlart s6z konusudur. Bu fonksiyon alanlarindan biri olan sanayi islevinin zaman
icerisinde dneminin azalmasi nedeniyle bu tiirlii islevlere sahip olan yerlerin ¢okiintii alanlarina doniigmesi, ekonomik
sorunlarin yan1 sira ciddi boyutlarda sosyal sorunlarinda ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Ozden, 2016: 218). Bu
tiir alanlar1 kentlere geri kazandirmak amaciyla bir program g¢ergevesinde yeniden canlandirma projeleri tiretilmektedir.
Bu amagla yapilan doniisiim senaryolarinda ¢okiintii haline gelmis endiistri miras1 yapilar1 da cagdas kentlerle
iligkilendirilerek kentlilerin ihtiyaclarina cevap verecek bicimde yeniden diizenlenmektedir. Bu c¢aligmalar genel olarak
endiistriyel mirasinin gelecek nesillere aktarilarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, alanin kiiltiir-sanat, rekreasyon ve
turizm unsurlart ile yeniden islevlendirilmesi, endiistri mirasmin diger donatilar ile beslenerek yeniden olusumu
seklinde gergeklestirilmektedir. Bu tiir ¢aligmalar, yerel ticareti ya da iiretimi harekete gegirerek kent merkezinin
cekiciligini saglamasinin yani sira kentlerde aktif bir sosyal ve kiiltiirel hayatin elde edilmesi igin tetikleyici bir unsur
olmaktadir (Alagoz, 2017: 220; Ozden, 2016: 222; Biiyiikarslan & Giiney, 2013: 42).

Endiistriyel miras alanlar1 hem genellikle kentlerin merkezi noktalarinda konumlanmis olmalarindan hemde ¢ogu
zaman mevcut altyapi sebekesine sahip bulunmalarindan dolay1 kentsel yeniden canlandirmaya konu olan 6nemli
fonksiyon alanlaridir (Ozden, 2016: 220). Bu alanlarin yeniden islevlendirme kararlarinda etkili olan diger etmenlerin
ise; endiistri tarihinde dikkate deger bir agirliginin olmasi, yapilarin, mimari ve planlama sembolik bir deger tagimasi,
yeni perspektifler sunma olanaklarma sahip olmasi, ulasim baglantilarinin varligi ve énemli ulagim aglarina yakinlhigi
gibi 6zelliklerinden kaynaklandig1 gériilmektedir (Koksal, 2005:116-117).

Biitiin bu veriler 1s18inda, gelismis tilkelerdeki endiistri miras alanlarmin korunmasi ve yeniden islevlendirilmesine
yonelik ¢alismalar incelendiginde, endiistri miras alanlarinin ii¢ temel yontemle topluma yeniden kazandirildigi
belirlenmektedir. Bunlar: (1) herhangi bir miidahale yapmadan veya en az miidahale ile yeni bir islev vermeksizin
koruma (2) ¢ok az bir degisimle ve eski islevine yakin bir iglevle koruma (3) yapilarin tarihi, kiiltiirel veya simgesel
degeri gbéz Oniinde bulundurularak yeniden islevlendirilmesi ve bu sekilde korunmasinin saglanmasi, olarak
Ozetlenebilir (Koksal, 2005: 127).

Ingiltere, Fransa, Italya, Hollanda, Belgika ve Almanya gibi Avrupa Birligi iilkelerinde endiistriyel alanlarm doniisiimii
ile ilgili drneklere rastlanmaktadir: Ingiltere’de Liverpool, Londra Southbank, Birmingham, Fransa’nin kuzeyinde Lille,
Italya’da Milan, Hollanda’da Rotterdam, Belgika’da Wallonia sehirleri ve Almanya’da Ruhr Boélgesi’nde
gerceklestirilen doniisiim projeleri gibi (Ozden, 2016; 218-221; Dag, 2012, s. 47-49). Tiirkiye’de ise Istanbul Hali¢’te,
atil durumdaki endiistriyel alanlarin kentsel hayata kazandirilmasi ile ilgili yapilan doniisiim projelerinin ilk 6rneklerine
rastlanmaktadir. Lengerhane Binasi ve Haskdy Tersanesi, Feshane fabrikasi, Cibali Tiitiin ve Sigara fabrikasi ve
Silahtaraga Elektrik Santrali Hali¢’teki yeniden islevlendirme projelerine 6rnek olarak verilebilir.

Diinyadan Ornekler

Krema Fabrikasi (The Custard Factory); 1980°li yillarin sonunda Birmingham Digbeth’teki eski terk edilmis fabrika
ve cevresinin kamu ve 6zel sektor ortakligi ile yeniden islevlendirilmesine karar verilmistir. Eski sanayi tesisi, tiyatro,
sergi ve toplanti salonlari, kayit stiidyosu gibi sanat ve medya organizasyonlar ile 6grenci apartlari, kiigiik liikks oteller,
sanat ve zanaat atdlyeleri, satig yerleri gibi diger karma fonksiyonlara doniistiiriilmiistiir. Bugiin yeniden islevlendirilen
eski krema fabrikasi, sanat ve kiiltiir endiistrilerinde ¢aligmakta olan 1000’den fazla kisiyi de istihdam ederek amacina
ulasmistir (Montgomery, 2007: 606-607).

Bankside Enerji Santrali — Tate Modern Cagdas Sanat Miizesi; 1981 yilindan sonra atil bir yapi haline gelen
Londra Bankside enerji santrali’nin 1994 yilinda Jacques Herzog ve Pierre de Meuron tarafindan hazirlanan doniisiim
projesi ile 2000 yilinda modern ¢agdas sanat miizesi olarak faaliyete gecmistir (Evans, 2005 :974). Gergeklestirilen bu
doniisiim projesinde temel prensip, yapinin sahip oldugu endiistriyel bellegini kaybetmeden sergi alanlari i¢in gerekli
mekansal bosluklarin saglanmasidir. Tate Modern ziyaretgisi ge¢misin fiziksel ve zihinsel ipuglarini mekanda
gorebilmektedir (Sengiinalp & Ergin Dogruer, 2017: 1342-1345). Tate Modern Miizesi i¢in ayrilan 130 milyon
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poundluk biit¢e ile miize i¢i ve ¢evresine 2000 kisi i¢in yeni is alani yaratilmistir. Tate Modern, 4.1 milyon kisilik
ziyaretci sayistyla 2005 yilinda diinyada en c¢ok ziyaret edilen sanat miizesi olmustur. Acildig1 giinden beri miizeyi
ziyaret edenlerin sayisi 25 milyonu gegmistir. Miizenin yarattig1 uluslararasi imaj ve kimlik, yerel ekonominin yeniden
canlanmasimi saglamistir. Kisaca Tate Modern Miizesi, Londra’da sanat yoluyla ekonomik anlamda bir basari
yakalamistir (Altanlar & Sinmaz, 2013:138).

Emscher Parki Projesi, Ruhr Bolgesi; Ruhr bolgesi, 1800°lii yillardan beri Almanya’nin en biiyiik sanayi bolgesidir.
1960’11 yillarda Almanya’nin sanayi politikalarinin degismesiyle birlikte siire¢ icerisinde kapanan fabrikalar nedeniyle
bdlge kentsel ¢okiintii alan1 haline gelmistir. Emscher Parki projesi, Ruhr Bolgesi’nin kentsel ve ekolojik yenilemesini
saglamak amaciyla, IBA (Internationale Bavasstellung: Uluslararast Yap1 Sergisi) tarafindan 1989-1999 yillarinda
dretilmistir (Saner, 2011: 270). Ruhr Bolgesindeki kentsel doniisiim giliniimiize kadar uygulanmis biitiin doniigiim
projelerinden 6nemli farkliliklar igermektedir. Bu farkliliklardan en basta geleni, doniisiim senaryosunun kent ve kirin
her ikisini de kapsayacak ve bolgenin tamamini icerecek sekilde yapilmasidir. ikincisi ise, sanayi mirasinin bdlgenin
“yagam alan1” konseptine dayali olarak yeni birer yasam unsuruna doniistiiriilmesidir. Bu kapsamda gelistirilen
stratejiler ile bolgedeki sanayi mirast bolgenin ihtiyacina gore; (1) miize, park alani, tiyatro, opera, bale, jimnastik, spor,
bilim tesisler gibi kiiltiirel merkezlere; (2) sanayinin ihtiyacini gidermek i¢in agilmig olan su kanallar1 rekreasyon amagl
gezi yollarmna; (3) yiiksek gelik fabrikalari, 1s1 firinlari, maden ocaklari ise durumlarina gore yesil alan, su alt1 dalig
merkezi, endiistri miizeleri gibi alanlara doniistiiriilmistiir. Kiiltlir eksenli yapilan bu miidahaleler ile bugiin Ruhr
bolgesi, Avrupa’da uluslararasi taninirligi ve cazibesi en yiiksek olan bolge haline gelmistir (Dag, 2012, s. 47-49).

Kiiltiir eksenli doniisiimii gergeklestirilen eski sanayi alanlari incelendiginde; eski ve terkedilmis sanayi alanlarinin
doniisiimiiniin  6ncelikle biitlinciil bir kentsel yenileme programi cercevesinde ele alindigi anlasilmaktadir. Bu
kapsamda, gerceklestirilen yeniden canlandirma projelerinde; endiistri mirasinin siirdiiriilebilir koruma baglaminda
korunarak kent yasamina dahil edildigi; alanda gelistirilecek yeni ve yaratict aktivitelere ve yaklasimlara zemin
hazirlandigt; bu alanlarin kentte yasayanlar ve ziyaretciler tarafindan kullaniminin ¢ekici hale getirildigi; karma
kullanimlarin benimsendigi; siirecin basarili olabilmesi i¢in politikacilar, kamu kurumu temsilcileri ile 6zel sektor
arasinda ortakliklarin yaratildig1 bir planlama modelinin benimsendigi goriilmektedir.

Tiirkiye’den Ornekler

Lengerhane (Lengerhane-i Amire) ve Haskoy Tersanesi; 1703-1730 yillar1 arasinda insa edildigi tahmin edilen
Lengerhane, 1991 yilinda Rahmi Kog¢ Vakfi tarafindan satin alinarak restore edilmeye baglanmig ve 1994 yilinda Rahmi
Kog¢ Sanayi Miizesi olarak hizmete agilmistir. Miizenin yogun ilgi gérmesi ve gelen eserlerin artisiyla birlikte 1996
yilinda Lengerhane binasinin tam karsisinda atil sekilde duran Haskdy Tersanesi de restore edilerek 2001 yilinda sanayi
miizesi olarak hizmete a¢ilmistir (Koksal, 2005: 80-81; Kiigiikerman, 1995:68).

Feshane-i Amire, Feshane; 1835 yilinda fes ve cuha ihtiyacini karsilamak iizere kurulan ve en eski fabrikalarimizdan
biri olan Feshane fabrikasinin 1998 yilinda restore edilmeye baslanmis ve 2000 yilinda cesitli kiiltiir ve eglence
etkinliklerinin diizenlendigi Feshane Festival Saray1 adiyla hizmete agilmistir. Ancak yeniden islevlendirilen alanin eski
islevine dair higbir referans kalmamistir (Koksal, 2005: 59-60; Dolen, 1994: 297).

Cibali Tiitiin Fabrikasi; 1884 yilinda Reji sirketi tarafindan kurulan Cibali Tiitiin ve Sigara Fabrikasi ise, 1997 yilinda
Kadir Has Universitesine egitim amach kullanilmak iizere verilmis ve yap1 restore edilerek 2001 yilinda iiniversite
olarak kullanilmaya baglanmigtir. Egitim tesisi olarak yeniden islevlendirilen fabrikanin, ayni zamanda istihdam
olanag1 yaratarak ekonomiye katki sagladigi goriilmektedir (Alper, 2004: 33).

Silahtaraga Elektrik Fabrikasi; 1913 yilinda istanbul’da kurulan Silahtaraga elektrik fabrikasi, Osmanli
Imparatorlugu doneminde kurulan enerji tesislerinden biridir. Tesis Santral Istanbul adiyla kiiltiir, sanat ve egitim
amachi olarak 2007 yilinda yeniden islevlendirilmistir. Silahtaraga Elektrik Santrali’nin Santralistanbul’a
doniistiiriilmesine yonelik c¢alismalar kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin da katkilariyla yiriitilmiistiir
(Dervisoglu Okandan, 2016: 43).

Istanbul Hali¢’te gerceklestirilen yeniden islevlendirme projelerinin genel planlama konseptinden bagimsiz, noktasal
uygulamalar seklinde gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Her ne kadar bu doniisiim projeleri Hali¢’e canlilik getirecek
fonksiyonlarin gelistirilmesine katkida bulunsa da, alana iliskin diger stratejilerden bagimsiz gelistirildikleri igin
meydana gelen etkinin siirdiiriilebilirligini saglamada yetersiz kalmiglardir. Ayrica kiiltiir, turizm ya da rekreasyon
amaglt doniisiimlerin s6z konusu oldugu bu alanlarda bir yandan mekénsal iyilesme ve canlanma saglanabilirken, bir
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yandan da kent mekaninin giderek O6zellestirilmesine de sebep olabilmektedirler. Baska bir ifadeyle, eski sanayi
alanlarinin yatirim i¢in yeniden cazip hale getirilmeye baslamasi, genellikle bu bdlgelerde yasayanlarin tahliyesine yol
acabilmektedir (Oktem Unsal ve Tiirkiin, 2014: 22). Uygulamaya konulan déniisiim projelerinde cikan bu tiirlii
sonuglarin 6niine gegebilmek i¢in yenileme alani iginde yer alan birbirinden farkli alanlar i¢in ortaya konan ayri
stratejilerin kendi arasinda bir biitiinligiiniin olmas1 saglanmalidir. Ayrica tim bu stratejilerin genel planlama
stratejileriyle uyumlu olmasi ve rtiismesi de gerekmektedir (Ozden, 2016: 190).

3.3. Yeniden Canlandirma Araci Olarak Yaratici Endiistriler ve Tasarim Kriterleri

Kiltiir eksenli yeniden islevlendirme, ekonomik kalkinmanin faydalarmin toplumun tim kesimine dagitimini
ongormektedir. Bu amagla ortaya konulan stratejilerin ana hedefi; yeni siirdiiriilebilir ekonomik dinamiklerin
yaratilmasi; ekonomik ve sosyal esitsizli§in azaltilmasi; herkesin standartlariin yiikseltilmesi; kamu yararinin
saglanmasi; fiziksel ve sosyal cevrenin iyilestirilmesi; kamusal ulagimin desteklenmesi, yatirim yapabilme hakki
karsisinda yerel toplum igin yapilacak kiiltiirel aktivitelerin 6zel sektor tarafindan desteklenmesi olarak ifade edilebilir
(Alagoz, 2017: 223; Evans, 2005: 968-970; Grodach ve Loukaitou-Sideris, 2007: 355-356). Yeniden canlandirma aract
olarak yaratici endiistriler ve kiiltiirel aktiviteler; kamu ve karma kullanim igin yapilan bina ya da binalarin tasarlanmasi
veya insasi; kentsel agik alanin degerlendirilmesi i¢in bir aktivite programmin ortaya konulmasi (6rnegin, bahge
festivalleri vb.) yoluyla bir yerin yeniden islevlendirilmesi ya da markalastirilmasi, sanatsal faaliyetlerin
gergeklestirilmesi (festivaller, toplumsal sanat uygulamalari vb.) seklinde gerceklesmektedir (Evans, 2005: 968-970).
Ancak burada kiiltiir eksenli kentsel yenilemenin bazi ¢ikmazlarindan bahsetmek yararli olacaktir. Bu ¢ikmazlar; sehrin
sakinleri ile turistlerin dncelikleri gibi “hedef kitle ¢ikmazlar1”, mekanin giderek daha varlikli kesimler i¢in yeniden
iretilmesi ve miilksiizlestirme gibi “mekansal ¢ikmazlar”, kiiltiirel tiiketime karsi kiiltiirel {iretim gibi “ekonomik
kalkinma ¢ikmazlar1”, ve etkinlikler, festivaller ve benzeri gecici faaliyetlerin desteklenmesi ile 6zellikle altyap: gibi
kalic1 yatirimlar arasindaki karar gibi “kiiltiir fonu ¢ikmazlari” olarak 6zetlenebilir. Bu nedenle daha siirdiiriilebilir bir
kentsel gelismeye dogru yol alabilmek igin, stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel, ekonomik ve kiiltiirel boyutlariimn tiim
hedeflerinin gergeklestirilmesinin yani sira kiiltiirel yatirnmlarin yapisinda da bir denge saglanmalidir (Lavanda,
2009:64). Bu kosullar ise genellikle, eski kent alanmin yeniden gelistirilmesi veya yenilenmesi ile baglantilidir ki
buralarda karma kullanilan (mixed-use) kentsel gelisim desteklenmeli ve kamusal alanlar yeniden olusturulmalidir.
Bagka bir deyisle, kentsel kiiltiirel merkezler olusturarak kiiltiir ve sanat tiiketimi stratejileri ile kiiltiirel iiretim ve
kentsel alan olusturma egilimi birlestirilmelidir (Montgomery, 2003: 293-294). Ciinkii bu tiir faaliyetlerin s6z konusu
oldugu kentsel mekanlar, bireylere, toplumlara ve gruplara anlamlari, baglantilari, baglamlar1 ve anilar1 hatirlatmay1 da
saglamaktadir. Ayrica bu tiir mekanlarda gergeklestirilen aktiviteler yeni mimari yapilar veya mevcut yapinin yeniden
islevlendirilmesi ile kendileri i¢in yeni imajlar yaratabilmektedirler (Grodach ve Loukaitou-Sideris, 2007: 355-356). Bu
kapsamda yenileme alani i¢in Ongoriilen tasarim stratejileri, alanin mimari karakterini, tarihi, kiiltiirel ve g¢evresel
degerleri ile kendine has o6zelliklerini gelecege tasiyacak nitelikte olmalidir. Belirlenen stratejilerin, alanin hedeflenen
kimligini besleyecek, bu kimligi gii¢lendirecek bir ulasim planlamasini dngdrmesi gerekmektedir. Bu amagla, kent
merkezi ile eski sanayi alanlar1 arasinda saglikli bir ulasim sebekesi gelistirilmeli, yaya g¢evreleri iyilestirilmeli ve
alternatif ulasim tiirleri i¢in donatilar dnerilmelidir. Baska bir deyisle, kiiltiir eksenli doniigiimiin basarili olabilmesi i¢in,
doniistim alanin tarihsel niteligi, kent merkezi ile iligkisi, erisilebilirligi, toplu tasima giizergahlarina yakinligi, farkl
ulasim modlari ile erisime olanak tanimasi gibi 6zellikleri igermesi gerekmektedir (Bontje & Musterd, 2009: 846-848;
Grodach ve Loukaitou-Sideris, 2007: 355-356). Bu sekilde kentsel mekanlarin kiiltiirel enerjisinin canli bir yerel
ekonominin olusumunu tetiklenmesine olanak saglanmaktadir. Bunu saglamak icin ii¢ temel kavramdan bahsetmek
miimkiindiir (Montgomery, 2003: 295):

e Aktivite - ekonomik, kiiltiirel, sosyal
e Form- binalar ve alanlar aras iligki
e Anlam- mekan, tarih ve kiiltiir anlayis1

Aktivite kavramini ekonomik sosyal ve kiiltiirel baglamda ele almak miimkiindiir. Bu gergevede kentsel mekanin
yaraticiligin ilham olacagi ve gelisecegi kosullar yaratan bir yeni is, hizmet ve yaraticilik ¢ekim merkezi haline
getirilmesi oncelikli hedefler arasindadir. S6z konusu mekanin yerlesim bdolgesi, ticari ve ekonomik ¢evresel kosullar
acisindan sehir merkezi ile biitiinlestirilmesi tasarimdaki bir diger 6nemli gerekliliktir. Ayrica toplumsal sanat dnciilleri
i¢in ¢ekici gii¢ olusturacak mekanlarin yaratilmasi da dncelikli planlama hedefleri arasinda yer almalidir (Montgomery,
2003: 295-296). Bunun i¢in sdz konusu kent pargasimin tasariminin fonksiyonlarini olusturacak birincil ve ikincil
kullanimlarin belirlenmesi ve karma aktivitelerin gerceklestirilebilecegi farkli dlgeklerde acik ve kapali mekanlarin
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cesitlendirilmesi gerekmektedir. Montgomery (2003)’ e gore basarili bir kiiltiir mekaninin dlgiitleri asagida maddeler
halinde 6zetlenmistir (Montgomery, 2003: 295-296):

Kiiltiirel alan ve faaliyetlerin ¢esitliligi ve miktari,

Kafe kiiltiirii ve gece ekonomisinin varligi,

Yaratici isleri de kapsayan kiigiik isletme ekonomisinin kuvveti,
Egitim saglayicilara erigim,

Acik ve kapali mekanlarin gesitliligi ve miktari,

Form kavramini ise, Lynch (1981)’in aktivite ve insa seklinin birbirini destekledigi yerleri tarif etmek i¢in ortaya
koydugu “uyum” kavramini ile agiklayabiliriz. Lynch (1981)’e gore, iyi uyuma sahip sehir orada yasayanlara projelerini
basariyla tamamlayabilmeleri i¢in gerekli olan bos alan ve aglar1 saglamaktadir. Bu uyum yerin karakteri ve istenilen
aktivite yogunlugu ve dagilimi araciligiyla yonetilebilmektedir. Basarili bir kent mekani elde etmek i¢in gereken
uyumun bir resmini asagidaki temel basliklarla ifade etmek miimkiindiir (Montgomery, 2003: 299-300):

Dogal yapiya ve kentsel morfolojiye uyum,

Yap1 ve gevresinin birlikte diistiniilmesi,

Yap1 stokunun gesitliligi ve uyarlanabilirligi (adaptability),

Kiiltiirel mirasa saygili tasarim,

Gegirgenlik (permeability )-okunabilirlik (legibility)- anlasilabilirlik,

Kamusal alan miktar1 ve kalitesi,

Aktif 6n ve arka cepheler (active frontages)

Insanlarin dikkatini cekecek odaklar,

Baglamsal doniisiim; tek yapi boyutuna inmeden endiistri yapisinin kentsel hafizadaki yeri ve misyonuna
uygun degigim,

Iklimsel veri, bitki rtiisii, egim gibi dogal verilerin 1s181nda bigimsel tasarimlar,

e  Yapmnn toplumsal bellekteki imgelemini gii¢lendirecek kiiltiirel mirasa saygili tasarim,
e  Yeniden islevlendirilirken alanda enerji kazanimini saglayacak yaklagimlar.

Anlam kavrami, bir bireyin kentsel mekana dair bilgisi, kentsel ¢evrenin hayal edilebilirliginin bir fonksiyonu olarak
ifade edilebilir. Yani gevreyi olusturan bilesenlerin bireyi ne kadar etkileyebildigi ile orantili olarak bireyin kente dair
imgelemi artmaktadir. Bir kentsel mekanin hayal edilebilirligi ise, kentsel mekanin farkli bilesenlerinin ne kadar
uyumlu ve fark edilebilir bir yapida organize edildigine baghdir. Bireyler bu bilesenlere dair bilgiyi toplayarak, hem
kentle ilgili bir fikre sahip olurken hem de bir referans ¢ergevesi olusturmaktadirlar. Pek ¢ok insan bir yerle ilgili bilgi
toplarken ¢ogunlukla adim adim yavasca ilerleyen ve tecriibeye dayanan bir siirecten gegmektedir. Bu sekilde, kentsel
mekana dair bir anlayis (form ve anlasilirlik) gelistirilirken, aym1 zamanda kentsel mekanin imaji da
gelistirilebilmektedir (Lynch, 2010:51-54). Bu baglamda tasarimda anlami arttirmak i¢in asagida maddeler halinde
verilen ilkeler benimsenebilir:

Yerel topluluklarin ve sanat gruplarinin ihtiyaglarina cevap veren kiiltiirel bir alan,
Herkesin toplanma hakkinin oldugu tarafsiz bolge,

Onemli toplanti ve toplanma alanlar,

Tarih ve gelisim anlayis1 ve/veya hissi (sense of history and progress)

Kamusal nitelige sahip kentsel bir alan,

Kolektif bilincin giiglendigi, toplumsal biitiinliigii ve hareketliligi devam ettirme,
Tasarim anlasilirlig1 (appreciation) ve stil,

Bilgi vericilik (knowledgeability),

Sonug olarak iyi bir kiiltiir odaginin bu ti¢ faktoriin bir karigimini kapsamasi gerektigi ifade edilebilir. Bu yiizden ¢esitli
kiiltiirel faaliyetlere imkan tantyan, konferans salonu, tiyatro ve galeriler gibi kamusal nitelikteki alanlarin yani sira 6zel
galeriler ve performans alanlari ile kafe kiiltiiriinii de kapsayan gece ve giindiiz ekonomilerinin varligina ragmen dogal
yap1 ve kentsel morfolojiye uyum saglayamayan bir kent formuna sahip bir kiiltiir odagi, gilinliik kullanicilar ve
ziyaretcilerin dikkatini ¢ekemeyecektir. Bu su demektir; kiiltiir odaklar1 kentsel yerlerin karakteristigi ve cografyasindan
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izole bir sekilde degerlendirilemez. Oyleyse, iyi bir kiiltiir odag: kiiltiirel mirasa saygili, otantik ama ayni zamanda
yenilik¢i ve degisime acik olan esnek kullanimlari iceren dinamik bir organizasyon olmalidir (Montgomery, 2003, 296-
297; Lavanga, 2009: 63-65; Biiyiikarslan ve Giiney, 2013: 35-38).

Bir kentin kimligi, kentin dogal gevre verileri ile o bélgede yasayan toplumun ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel
faktorlerinin biitiinlesmesi neticesinde olugsmaktadir. Kent kimligini olusturan bu bilesenler, iginde bulunduklari
donemin ozelliklerini yansitirken, ayni zamanda siire¢ igerisindeki degisiklikleri de beraberinde giinlimiize kadar
tastyarak kollektif bellegin iiretilmesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle kent igerisinde yer alan bazi endiistri
binalar1 her ne kadar giiniimiiz kosullarimin ihtiyaglarina cevap veremese de kentsel bellek agisindan 6nemli donem
yapilaridir. Bu tiir yapilarin  fonksiyonlarmin degiserek giiniimiiz kosullarina uyumu saglanirsa kentlerin
kimliksizlesmesine sebep olan kentsel dokudaki bozulma, degisme, yozlasmanin &niine gegilebilir (Benli ve Ozer,
2018:93; Alagoz, 2017:221). Bu kosullar1 temin edebilmek i¢in herhangi bir miidahaleye karar vermeden 6nce her bir
endiistri mirasinin cografi konumu, baglamsal durumu ve kentsel hafizadaki yeri irdelenmeli ve bu yapilarda yapilacak
fonksiyon degisimlerinin cevreyi doniistirme giiciiniin oldugu diistiniilerek yeni fonksiyonlara karar verilmeli ve
tasarlanmalidir.

4. BULGULAR

Caligmanin bulgular literatiire bagli olarak belirtilen yaratici endiistriler, 6rnek uygulamalar ve tasarim kriterlerine
bagli olarak 6rnek bir alan iizerinde gerceklestirilen tespitler, alanin kent iliskileri ve teorik kisimdaki ¢ikarimlara
dayanarak deneysel bir yaklasimi agiklamaktadir. Antalya Dokuma Fabrikasi alan1t Montgomery (2007)’nin belirttigi
kiltiir mekanimi niteliklerine gore; kiiltiirel alan ve faaliyetlerin ¢esitliligini barindirabilecek, gece ekonomisi de
yaratabilecek, yaratici isleri kapsayan kiiciik isletmelerin gelisimi icin elverisli, egitim saglayicilara erisilebilir ve acik
ve kapali mekanlarin cesitliligi iiretilebilecek uygun bir konuma, ¢evresel iliskilere, arazi biiyiikliigiine, kiiltiir mirasi
niteligindeki yapilara sahip bir bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda caligma methodolojisi;

e Alanin bir kent parki olmasinin yanisira yaratici sektorelerle gelistilmesinin kent biitiinii bakimindan
potansiyel faydalarinin aragtirilmasi,

e Alanin Antalya kentinin kiy1 alan1 ve Zeytinpark arasindaki kamu ve egitim yapilar1 ile donatilmis aksina
eklemlenmesini saglayarak ve potansiyel bir kiiltiir koridorunun gelismindeki roliinii vurgulamak,

e Mekansal tasarimda ¢evresel referanslarin tespit edilmesi ve bu referanslara gére alanin tasarim hatlarmin
aciga cikarilmasi,

e Kent parki — yaratici endiistler — kiiltlir miras1 6gelerinin mekansal iliskilerinin, kent parki niteligini ve dokuma
fabrikasinin cephelerini vurgulayacak sekilde kurgulanmasi i¢in stratejilerin belirlenmesi,

e  Yorenin iklimsel karakteri, islevsel oneriler ve asgari ihtiya¢ programina dayali mimari mekanlarin tiretilmesi,

seklinde ele alinmigtir. Bu noktada ¢aligmanini altini ¢izdigi husus tasarim yaklagiminin detaylarindan ziyade ¢aligma
alani icin yaratict kent sdylemini destekleyecek aktif yasanabilir bir kent parcasi olmasi fikrini vurgulamaktir.
Uretilecek tasarim nesnel baglantilar1 agiga gikararak kolektif bir biling ile yeniden degerlendirilmelidir. Ciinkii Antalya
dokuma alan1 kentin ortak belleginde yer edinmis halk tarafindan gelisimi yakindan takip edilen bir gelisme siirecini
yansitmaktadir. Alan kapsaminda yarisma siireci yakindan takip edilerek bolge hakkinda alternatif yaklagimlar
incelenmistir. Bu kapsamda bolge farkli tasarim yaklagimlari ile genellikle bir kent parki olarak ele alinmaktadir. Bu
calisma ortak akil olan kent parki niteliginin yaratici endiistriler ile iliskisinin kurgulamasi 6nermesini degerlendirmeye
sunmaktadir.

4.1. Antalya Dokuma Fabrikasi1 Alaninin Mekansal Gelisme Siireci

1955 yilinda kurulan Dokuma Fabrikasi, 1923 izmir iktisat Kongresi’'nde oncelikli gelisme alani olarak Ongoriilen
dokumacilik sektoriiniin gelisiminde, dnemli bir yere sahiptir. Fabrika yapisi, depolari, lojman, kres ve yemekhane gibi
yapilar1 igerisinde bulunduran fabrika alani fabrikanin ekonomik Omriinii tamamladigi gerekgesiyle 2004 yilinda
kapatilmistir (Tuncer, 2011:3, Kepez Belediyesi, 2018). 1998 yilinda Antalya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan
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onaylanmis olan 1/5000 6lgekli nazim imar planinda ise fabrikalarin ve lojmanlarm yer aldig1 bdlge “park alan1” ve
“MIA” (Merkezi s Alani) alanlar1 olarak planlanmistir (Kepez Belediyesi, 2018). Antalya Dokuma Fabrikas1 1980
sonras1 uygulanan liberal iktisadi politikalara yenik diiserek iiretimi 2003 yilinda durdurulmus ve Ozellestirme Idaresi
Bagkanhig1 (OIB) tarafindan 2004 yilinda ozellestirme kapsamma almmustir. Kent parki ve is merkezi yapilmasi
amaciyla Ozellestirme Idaresi tarafindan Kepez Belediyesi’ne devredilen Dokuma fabrikasi alani, 60 milyon dolara bir
firmaya verilmistir ve yine 220 doniimliik ticari alanda, tam 49 yilligina tahsis edilmistir.

Dokuma Fabrikasi, 250 milyon dolarlik yatirim yapacagi sdylenen Hollanda merkezli firmanin “Forum Antalya Leisure
Park” ihalesiyle birlikte yikilma siirecine hazirlanirken c¢esitli sivil toplum kuruluglarinin basgvurusu sonucu konuyu
inceleyen Antalya Kiltiir ve Tabiat Varliklarim Koruma Kurulu kismi koruma karari vermistir. Kurulun
degerlendirmesi sonucu, “iilkemizde sanayilesme c¢abasinin yerel dlgekteki girisimi ile baslayip kamunun buna destek
olusu sonucu olusturulan Dokuma Fabrikast alaninin iilkemizin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik agidan bir
stirecin fiziksel verilerini tasidigina, bu niteliginin kent kimligindeki yerinin korunarak yasayabilmesi igin giris kapisi
ve bu girisi ¢evreleyen ve tanimlayan idare binasi, yemekhane ve depolarin olusturdugu yapilarin kiiltiir varlig1 olarak
tescil edilmesine karar verilmistir. Ayrica karara, fabrika yapisinin “kent belleginde yerinin imgelenmesinin tasarim
yaklasiminin temel verisi olarak goriilmesi, bu hususun agik alan olarak diizenlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmasi
gerektigi de eklenmistir” (Tuncer, 2011: 8). Bu girisimlerin bir sonucu olarak ihalenin iptaline karar verilmistir. Bu
gelismeler {izerine, OiB’ce alanin Kepez Belediyesi'ne “kamu yararma kullanmak iizere” tahsisi igin 31.05.2005
tarihinde, daha once yaptigi 1/5000 ve 1/1000 odlgekli imar planlarinda degisiklikler yaparak parselin; arka kismi
“Kentsel ve Bolgesel Is Merkezi” ve 6n kismi ise “meydan ve yesil alan” yeniden islevlendirilmistir. Bu sekilde
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.S. deki % 99.9 oranindaki hissesi Kepez Belediyesi’ne devredilmistir. Gelisen
toplumsal tepki ile mevcut yapilarin korunarak yasatilmasi, halkin egitim, spor, kiiltiir ve rekreasyon ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir proje iiretilmesi talep edilmistir. Bu kapsamda Dokuma Projesi Caligma Grubu girisimi fabrika binalart
ve yakin ¢evresinde egitim, kiiltiir ve rekreasyon odakli proje ve uygulama ¢aligmalari i¢in girisimlerde bulunmuslardir.
Alanin MIA olarak énerilen kisminin ise emsali diisiiriilerek endiistri mirasi ile biitiinlesecek fonksiyonlar icerecek
sekilde yarigsmaya agilmasina karar verilmistir. Bu sekilde son 15 yildan giiniimiize siiregelen degisim ve doniisiim
stireci 2018 yilinda alana dair bir kentsel tasarim yarigmastyla hiz kazanmistir (Kepez Belediyesi, 2018).

Yarismanin konusu; mevcutta kentsel ve bolgesel is merkezi kullanim karart bulunan dokuma alanmin 27718/1 nolu
parseli i¢cin Dokuma Alaninin tarihi mirasi ile biitiinlesecek yeni plan kararlari onerilmesidir. Yarigmanin amaci ise;
Dokuma Alaninin Kepez ve Antalya kent yasamina katacagi degerlerin arastirilmasi; kentin biitiinii ve ¢evresiyle
iliskileri kurulmus, kentin sosyal ve kiiltiirel kimligine katki saglayacak tasarimlar1 yansitan; agik ve yesil alanlar ile
insan-doga iligkilerini 6n plana ¢ikaran; sehircilik, mimarlik, peyzaj mimarlig: ile ¢agdas ve ekonomik ¢oziimler
Oneren; giizel sanatlar1 tesvik eden 6zgiin Oneriler gelistiren; fikirlerin elde edilmesi olarak tanimlanmistir (Kepez
Belediyesi, 2018). Bu amag kapsaminda gelistirilen yaklagimlarin toplumsal bellege katki saglayan, alanin turizm ve
kiilttirel turizm potansiyelinin degerlendirildigi ayrica kentlilerin rekreasyon gereksinimlerine de cevap verebilecek acik
ve kapali mekan diizenlemelerini de iceren, kendi kaynaklarin iiretme ve siirdiirebilme kapasitesine sahip, mimarlik,
sehircilik ve gevre tasarimi literatiiriinde yer alabilecek bir nitelikte 6zgilin Onerileri igermesi gerektigi vurgulanmistir
(Kepez Belediyesi, 2018). Bu beklentiler ¢ercevesinde tarihi dokuma fabrika yapist ve bulundugu parsel igin (1240-
1241 parsel) herhangi bir 6neri beklenmemekle birlikte komsu parsel (1242 parsel) icin dokuma alani ile biitiinlesik bir
fikir projesinin iiretilmesi gerektigi belirtilmistir (Sekil 1).

Nazim plana gore; 1240 ve 1241 numarali parseller dokuma fabrikasinin bulundugu parseller olmak {izere planda
tanimlanan iglevler park, kiiltiirel tesis ve spor alani olarak belirlenmistir. 1242 numarali parsel ise emsal degeri 1.0 olan
merkezi i alan1 olarak tanimlanmistir (Sekil 1). Sekil 1’de mavi siir iginde gosterilen 1242 nolu parselin ise, dokuma
fabrikasmin bulundugu alan ile biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi beklenmektedir (Kepez Belediyesi, 2018).
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AHTALYA 1L, KEPEZ ILCESE, FoaRIkaLAR MAHALLESE,
56, 1196, 1197, 1231, 134, 1241 VE 1345 HOLU
EADASTRAC PARSELLERL ILE Z771E ADA 1 MOLL PARSEL

15000 OLCEKLE MAZIM bR PLANT REVIZHOMU

Sekil 1. 1/5000 Nazim Imar Plan1 ve Proje Alan1 (Kepez Belediyesi, 2018).
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4.2. Antalya Dokuma Alanmmin Yaratici Endiistriler Baglaminda Gelisme Potansiyeli ve Kiiltiirel Bir Odak
Olarak Déniisiim Senaryosu

Tarihi ¢evre ve/veya endiistri miras alanlarmin yeniden islevlendirilmesinde kiiltiirel ve dogal miras, sosyal ve
ekonomik yapi, miilkiyet durumu, kentsel, sosyal ve teknik altyapi, yap1 ve sokak dokusu, ulagim-dolasim sistemi,
orgiitlenme bicimi ve benzeri etiitler, kent biitiinii ile iliskilendirmelidir (Benli ve Ozer, 2018:93). Bu bakis acisiyla,
Dokuma alaninin kiiltiir eksenli yeniden canlandirilmasi igin strateji olarak yaratici sehir yaklagimi benimsenmistir. Bu
yaklasimin belirlenmesinin nedeni 1955 ve 1961 yillar1 arasinda hayata gecirilen Dokuma fabrikasinin toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel 6geleri iceren agik ve kapali alanlariyla (fabrika, lojman, kres vb.) bir yagsam merkezi olarak
planlanmis olmasidir. Béylece Dokuma fabrikasi alaninin giintimiizde de yasam merkezi olma 6zelligini kaybetmemesi
icin planlama ilkelerinin yasam kalitesi, kamusal alan, kentsel kimlik, sosyal biitiinlik ve toplulugun gelisimini
kapsayan birgok boyutlu bir yaklasimla ele alinmas1 gerektigi tizerinde fikir birligine varilmistir. Ciinkii, yaratici sehir
stratejileri farkli sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin hem {iretimini hem de dagitimmni igeren yaklagimlari
benimsemektedir. Dolayisiyla, yaratici sehirler bir taraftan sanatsal liretimi yonetmekte ve diger taraftan bu {iretimi
diizenleyen ve ¢abuklastiran dinamikleri olusturmaktadir. Ayn1 zamanda toplumun ¢esitli kesimlerinin sanata ve kiiltiire
erisimini ve katilimini da saglamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada, ekonomik, sosyal, fiziksel, kiiltiirel ve ekolojik bir
bakis agis1 ortaya koyan kiiltiirel aktivite ve kaynastirma yaklagimini benimseyen yeniden canlandirma stratejilerinin
araglar1 ile Dokuma fabrikasinin yer aldigi parsel ve komsu parselin doniigiim senaryosu ortaya konulmaktadir.

Kavramsal c¢ergevede belirtilen kiiltiirel ve yaratici endiistrilere dayali kentsel tasarim ilke ve stratejilerine dayanarak
Antalya Kepez il¢esi Dokuma alani igin gelistirilen 6rnek calisma, sanatsal tiretimi yoneten ve diger taraftan bu {iretimi
diizenleyen ve cabuklastiran kurumlar1 ve yapilan destekleyen, alanin sahip oldugu kiiltiirel, tarihsel, sembolik
Ozelliklerini 6n plana ¢ikaran, koruma kullanma dengesinin saglandigi kolektif bilinci ve farkindaligi arttiran bir
planlama yaklasimi ortaya koymaktadir. Bu amagla hazirlanan planlama yaklagimindaki 6ncelikli hedefler; mekanlarin
sosyal ve fiziksel acidan erisilebilir olmasi, sosyal birlikteligi arttirabilmesi, etkilesime, bilgi {iretim siirecine altyapi
saglayabilmesi, olusturulan agik/kapali alanlarin gevresiyle biitiinlesebilmesi ve kent biitiiniindeki mevcut agik ve yesil
alanlarm siirekliligini saglayacak sekilde diger yesil alan kullanimlari ile biitiinlesen organik bir sistem olarak
diizenlenmesi seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda onerilen mimari yapinin, Dokuma fabrikasi yapisini vurgulayan,
bolgesel iklim sartlart ve peyzaj 6geleriyle beraber bigimlenen, kentsel akslar ve ¢evresel faktorleri referans alan bir
yaklasimla tasarlanmasina karar verilmistir.

4.2.1. Proje Yaklagiminin Temel Kararlar1

Antalya Dokuma Alani Antalya Kepez ilgesinin kent merkezinin uzantisi olan Namik Kemal Bulvar1 ve kiy1 alaninin
uzantis1 olan Dumlupinar Bulvarlari arasinda, Akdeniz Universitesi, Zeytinpark kentsel rekreasyon alani, kamu yapilart
ve rayli sistemlerle iligkili stratejik bir noktada bulunmaktadir. Dokuma fabrikasi alaninin canli bir kamusal alan
olmasinin yani sira yerel ekonominin olusumunu tetiklemesine de olanak saglamak amactyla proje yaklasimi kuramsal
cercevede agiklanan (1) form (yapilar ve alanlar arasi iliskiler), (2) anlam (mekan, tarih ve kiiltiirel anlayisi) ve (3)
aktivite (ekonomik, kiiltiirel ve sosyal aktiviteler), kavramlar1 baglaminda ele alinmistir. Bu kapsamda;

Dokuma fabrikasi alanin yer aldigi 1240-1241 nolu parsel ile bu parsele komsu olan 1242 nolu parselin kentin 6nemli
bolgelerine mekansal ve imgesel olarak baglanmasi ve kentsel dokuda birbirinden kopuk olan kentsel islevler arasinda
iliski kurularak uyumlu bir biitiinliigiin saglanmasi hedeflenmistir. Bu amagla; Ulasim (Mevcut tramvay hatti,
Dumlupinar Bulvari, Gazi Bulvari, Atatiirk Bulvar1; kamusal alanlar (Karayollar1 Genel Miid., Cevre ve Sehircilik 1l
Miid. Genglik ve Spor Il Miid.), egitim alanlar1 (Akdeniz Universitesi, ilk ve orta dgretim tesisleri), turizm ve
rekreasyon alanlar1 (Zeytinpark, Kiiltiirpark, Konyaalti Plaji, Kentsel Spor alani) arasindaki mekansal iliskiler
kurulmustur. Bu kapsamda Konyaalti plajindan baslayarak c¢alisma alanina uzanan yaya — bisiklet- hafif rayl sistem
hatlarimi birlestiren “yesil aks” onerisi ile birlikte, alanin yakin ¢evresindeki kamusal alan ve konut bolgelerine 6ncelikli
baglant: akslarinin gelistirilmesi amaglanmustir (Sekil 2). Onerilen bu yesil aksin kent biitiiniindeki mevcut acik ve yesil
alanlarin siirekliligini temin ederek ekolojik, estetik ve fonksiyonel agidan kentin gereksinimlerinin karsilanmasina
yardimct olacag diistintilmektedir (Sekil 3).
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Sekil 2. Kentsel Baglantilar ve Yesil Aks Onerisi

Dokuma alanimi gevreleyen yerlesimlerden uzanan yaya akslari tespit edilerek, oneri yapilara yaklagimlar ve peyzaj
tasarimi bu kritere uygun olarak belirlenmistir. Bunun yaninda 6neri yapilarin yerlesimi planlanirken Dokuma Fabrikasi
yapisinin Kuzey-Giiney ekseninde yonelimi ve buna uygun olarak tasarlanmis mimarisi irdelenmis, yeni yapilarin
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tasarimi igerisinde bu yonelim g6z Oniline alinmis, iklim sartlarinin olumsuz etkilerini bertaraf edebilmesi ve dogal
1siktan en iist diizeyde faydalanilmasini saglayan mimari bir ¢dziimleme i¢in yeni yapi grubunun egimden de
yararlanarak kismen zemin altinda ¢éziimlenmesi ongoriilmiistiir (Sekil 3). Bu sekilde yeni yapt grubu, kullanicilarin
fizyolojik ve psikolojik konforunun saglanmasinin yani sira enerji tiiketiminin azaltilmasi agisindan da avantajlar
saglayabilmektedir. Bu amagla yeni yapi grubu, mevcut fabrika yapist ve parselinin hem yapisal hemde bitkisel
karakterinin alanin her yerinden algilanabilmesi, siluet degerinin korunmasi ve tescilli bolgenin vurgulanmasi icin
mevcut fabrika yapilarmin taban kotunun altinda ve parsel ¢eperinde bir hat seklinde ¢oziimlenmistir (Proje alaninda
imar plani hiikiimlerine gore 0.6 emsal degerine bagli olarak 159.000 m? ingaat alan1 saglanmistir) (Sekil 3).

Ayrica kiiltir eksenli yeniden iglevlendirme baglaminda mevcut fabrika yapisinin kentsel hafizadaki yeri ve
misyonunun da gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu amagla, 6ncelikle kent kimligi ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi,
dokuma alanmin kentsel hafizadaki imgeleminin giiclendirilmesi, kentin bir biitiin olarak ve derinligine tanitimina
yardimer olabilmesi ve gegici sergiler, bilim, sanat, egitim gibi etkinlikleri ile dinamik birer kiiltiir merkezi
fonksiyonunu da {iistlenebilmesi amaciyla mevcut fabrika yapisinin kent miizesi olarak yeniden islevlendirilmesi
Ongoriilmiistiir. Bu sekilde, yerel topluluklarin ve sanat gruplarinin da ihtiyaclarina cevap verebilecek kamusal nitelikte
sosyal ve kiiltiirel bir alan elde edilerek mekénin ¢ekim merkezi haline getirilmesi de saglanmaktadir. Mevcut fabrika
yapisinin fonksiyonunu desteklemek ve olusturulan kent avlusunun cekiciligini arttirabilmek igin ise, egimden
yararlanilarak kismen zemin altinda ¢6ziimlenen yeni yap1 grubunun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal baglamda farkli
fonksiyonlar1 igeren bir ortak aktivite alani ve bulusma noktasi olmasi hedeflenmistir. Bu amacla yeni yapi grubu
yaratict endiistrilerin gelisimi i¢in ofis ve gegici ofisler, ziyaretgiler ile etkilesim ve hareketliligi arttirmak i¢in turistik
ticaret, tiniversiteler ile siki is birliklerini saglayabilecek bilgi ve yaraticilik merkezi haline gelebilmesi i¢in egitim ve
uygulama atdlyeleri ve konaklama mekanlarindan olusan karma islevli bir aktivite alan1 olarak tasarlanmustir (Sekil 4).
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Sekil 3. Yapisal- Mekansal Referanslar ve Oneri Yapilar

Antalya kiy1 alanlariyla su 6gesinin dogal olarak yogun hissedildigi bir kenttir ve agik yesil alan ihtiyaci daha yiiksek
diizeydedir. Buna gore; fabrika yapisinin giineyindeki koru alanmin bélgenin iklimsel karakteri ve fiziksel imajina
referansla proje alaninin biiyiik bir kismina dagilimi ile Dokuma fabrikasi alaninin Antalya’nin kentsel ekosistem
ortintiileri iginde 6nemli bir yesil alan olarak gelistirilmesi dnerilmektedir (Sekil 5). Bu kapsamda ¢alisma alani kentsel
aktif ve pasif ¢esitli rekreatif olanaklar1 biinyesinde bulundurarak bir kent parki islevi de iistlenecektir. Caligma alaninin
bitkisel peyzaj tasariminda Bati Akdeniz Bolgesi'nin sahip oldugu dogal-ekolojik 6zelliklerin park icinde yasatilmasi
saglanarak, bu sekilde bolgenin kendine has bitkisel Ozelliklerinin kent sakinleri ve ziyaretgilere tanitilmasi
hedeflenmistir (Sekil 4; Sekil 5).
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Sekil 4. Dokuma Alani i¢in Oneri Islevler
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Sekil 5. Oneri Acik ve Yesil Alan Yaklagimi

Daha onceki boliimlerde de belirtildigi gibi yeni 6nerilen mimari yapinin oncelikle Dokuma fabrikasint vurgulayan,
alandaki ¢evresel faktorleri dikkate alarak arazi yapisi, bolgesel iklim sartlar1 ve peyzaj 6geleriyle beraber bigimlenen
ve kentsel akslari referans alan bir yapi olarak tasarlanmasma karar verilmistir. Belirlenen tasarim amagclari
cergevesinde; Onerilen yapinin zemin iistiinde yer alan yapi grubu, alani ¢evresinden ayiran bir sinir ve kapi niteligi
kazanirken; topografyanin igerisine yerlesen ve peyzajla biitiinlesen bir diger yap1 grubu ise toprak altina gizlenerek
avlular ve 1sikliklarla disariya agilan iklim sartlarimi gozeten “serin” hacimleri olusturmustur. Diger yandan Dokuma
fabrikasi parseline yakin olan alanda, sosyal bir ¢evre haline gelmis sanayi mirasi yapilariyla (Pil Fabrikasi-Dokuma
Fabrikasi) biitiinlesecek, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglara cevap verme potansiyeline sahip bir kiiltiir odagi olacaktir (Sekil
6).
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Oneri mimari yap giris alani

Sekil 6. Oneri Mimari Yapidan Gériiniimler (Cakiroglu, 2018).

5. SONUC

Yeniden iglevlendirme araci olarak son yillarda yaratici endiistrilerin istihdam ve kent ekonomisine olan katkisi {izerine
yapilan yaynlar giderek artmaktadir. ilgili yazinda dengeli, demokratik ve medeni sehirler yaratmak ve kamusal alanda
yasam kalitesini arttirmak igin yaratici sehir politikalarindan yararlanilabilecegi, ancak boyle bir doniigiimiin hem
ekonomik hem de kiiltiirel boyutlari ile bir arada ele alinmasinin gerektigi vurgulanmaktadir. Bagka bir deyisle, yaratici
sehir sOylemini insan odakli ve esitlik¢ci bir perspektiften ele alindiginda, yaratici hizmetlerin sanayisizlesme
stirecindeki kentlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan yasadig1 baz1 ¢ikmazlar1 ¢é6zmesinde firsatlar saglayabilecegi
sOylenebilir. Ciinkii yaratic1 sektorler; kentlerde yaraticiligi ve bireysel girisimi destekleyen bir atmosfer yaratmakta,
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diisiik baslangic maliyetleri ve esnek yapilariyla kiiciik ve orta 6lgekli yerel firmalarin olusumunu desteklemekte ve
boylelikle kentlerin istihdam agiklarinin giderilmesinde 6nemli bir rol iistlenerek yerel ekonominin gelismesine katkida
bulunabilmektedir. Yaratici sehir stratejilerin tarihi, dogal ve fiziksel ¢evrede sanat 6gretimi ve 6grenimini saglayacak
alanlarin yaratilmasi, insanlarin kiiltiirel animasyon programi vb. gibi faaliyetleri rahatca izleyebilecekleri acik yesil
alanlarm varligi, mimari tasariminin yani sira sehirdeki toplumsal sorumlulugu egitimi ve firsat esitligini savunan bir
kamusal alan yaratma cabasi kentsel mekanin toplumsal bellekteki imgelemini gii¢lendirecektir. Ancak bu noktada
yaratict sehir stratejilerini biitiin sorunlar1 ¢dzen sihirli bir formiil olarak gérmedigimizi de belirtmek gerekir. Ciinkii
progresif bir anlayisla insa edilmeyen yaratici bir kentin soylulastirma riski ile karsi karsiya kalabilecegi de bir
gercektir.

Avrupa’daki pekgok sehir kiiltiirel ve yaratici endiistrilerin kentsel yeniden canlandirmanin temelini olusturabilecegi
fikrine kapilmigtir. Bu nedenle kiiltiir ve yaraticiligin islevini yitirmis fabrikalarin ve depolarmm yeniden
canlandirmasinda bir ara¢ oldugu diisiincesi giderek yayginlagsmaktadir. Kiiltiir ve yaratict enddistriler ile yeniden
canlandirilan bu tiir alanlarin siire¢ icerisinde kendi kaynaklarini tiretebilen ve ayn1 zamanda kiiltiir ve sanatin farkl
ifade bigimlerini ve hayal giiciinii yesertebilen yerler olarak yeniden iiretildikleri de goriilmektedir. Bu gercevede ortaya
konulan stratejiler yenileme alaninin mimari karakteri, tarihi, kiilttirel ve ¢evresel degerleri ile kendine has 6zellikleri
dikkate alinarak gelistirilmektedir. Buna ragmen tiim bu deneyimlerden yola ¢ikarak kiiltiir eksenli canlandirma igin
birtakim genel ilkelerden s6z etmek miimkiindiir. Bu ilkeler; kentsel doniisiim projelerinin yeni faaliyetler ve yeni
mekan kullanimlari i¢in olanaklar yaratmasi ve bunu yaratirken konunun planlama sistematigi igerisinde biitiinciil
olarak ele alinmasi; koruma kaygisinin 6ncelikli olmast ve bu g¢er¢cevede koruma kullanma dengesinin saglanmast;
kiiltiirel iiretimi, yaraticiligi ve bireysel girisimi destekleyen bir atmosfer yaratilmasi; ¢esitli karma kullanimlart bir
araya getirmek suretiyle, alanin giiniin her saatinde canliigmin saglanmasi; bu alanlarin kentte yasayanlar ve
ziyaretgiler tarafindan kullaniminin gekici hale getirilmesi i¢in kentin ulagim sebekesi, yaya ve arag trafigi ile iligkisinin
kurulmasi; kamu yararinin korunmasi esas alinmak {iizere yerel halk, politikacilar, kamu idaresi kurumlari, egitim
kurumlar1 ve 6zel sektor arasinda igbirliklerinin yaratilmasi; yeni ihtiyaclara, konulara, yeni kullanici ve kullanict
tiplerine cevap verecek esnek bir planlama modeli benimsenmesi olarak 6zetlenebilir.

Kentsel tasarim yarigmasinin yapildig1 kent olan Antalya’nin geng niifus potansiyeli' ve turizm odagi olmasi niteligi ile
kentsel altyap1 ve erisim potansiyeli, yaratici sektdrler bakimindan iilke ¢apinda bir odak olabilecegi anlamna
gelmektedir. Dokuma fabrikas1 alani Antalya kent merkezi, iiniversite, kamu yapilari, kentsel bolgesel spor alani, kiy1
turizm alan1 ve Zeytinpark rekreasyon alaninin tam merkezinde konumlanmaktadir. Bu o&zellikleri ile onemli
destinasyonlarin baglayici noktast olma potansiyeli tasimaktadir. Alanin belirtilen destinasyonlara mesafelerinin yani
sira yaya erigim potansiyeli ve ¢evresindeki ana arterlere olan konumu 6zel ara¢ ile ulasim potansiyelinin yiiksek
oldugunu da ortaya koymaktadir. Alanin batisinda bulunan mevcut raylt sistem hatti da alani kent merkezine
baglamaktadir. Alanin dogusunda ise yeni rayli sistem projesi mevcuttur. S6z konusu ulagim modlarinin yani sira ayrica
lastik tekerlekli toplu tasima araglar ile de alana erisim imkani bulunmaktadir. Bu 6zellikleri ile Dokuma fabrikas1 alani
kiiltiirel tiretim ve tiiketim mekanlarina ev sahipligi yapabilecek bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle Antalya dokuma
alan1 biinyesindeki tarihi yapilar, mevcut durumda egitim ve kiiltiir islevleri ile donatilmistir. Bu durum alanmn diger
bolgelerinde yaratici sektorlerin gelisimi i¢in bir firsat ortaya koymaktadir. Ayrica tarihi nitelik bu alanin kent kimligi
iizerindeki etkisini giiglendirmekte ikonik bir yer olma 6zelligini desteklemektedir.

Alan kapsaminda belirlenen plan kararlarma gore yaklasik 150 bin m?’lik yapilanma karari, ¢evresinde aligveris ve
konut fonksiyonlarmin yogunlugu bu bélgenin istihdam saglayacak sektorlerle gelisimini desteklemektedir. Ayrica
alanin acik alan miktari, egitim, kiiltiir islevleri kent halki i¢in 6nemli bir ¢ekim alani saglamasinin yani sira geng niifus
ve Ogrenciler i¢in 6nemli bir altyapi saglayacaktir. Bu nedenlerden dolayi, Antalya Dokuma fabrikasi alanmin bir
kiiltiir-rekreasyon merkezi olarak kamusal niteliginin yiikseltilmesi gerekirken, ayn1 zamanda bolgenin siirekli yasayan,
bilgi ve tasarim iireten, yeni girisimcileri destekleyen, yaratict sektorlerin kiimelendigi bir bolge olarak gelistirilmesi
kent ve lilke dlgeginde degerlendirilmesi gereken bir konudur. Doniisiim senaryosu igerisinde yaratici igleri kapsayan
kiigiik isletmelerin yani sira kafe, yeme ve icme kiiltiiriinii de kapsayan kiiciik isletmelere olanak taninmalidir. Bu
amagla tasarlanan agik ve kapali mekanlarin yaratilmasi da alanin gece ve giindiiz kullanim1 agisindan siirekli yasayan
bir mekan olabilmesini saglayabilmektedir.

Bu ¢alisma erisilebilirlik bakimmdan konum degeri yiiksek, ¢cevredeki birgok kamusal alan i¢in baglayict nitelikte olan
ve Antalya kent belleginde 6nemli bir yer edinmis 6rnek alanda sosyal sermayenin talebini karsilayacak, Antalya'nin

! Antalya il niifusunun %77 sini ¢alisma ¢ag1 yas aralifinda olan bireyler (16-64), %14 {inii ¢ocuklar (0-15)ve %8 ‘ini yash bireyler (65 ve iizeri)
olusturmaktadir.
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turizm kimligine uyum saglayacak ve gevresindeki kamu kurumlartyla biitiinlesecek icerikte bir proje gelistirilmesine
altlik teskil edecek bir yaklagim olarak gelistirilmistir. Calisma alan1 i¢in yarigma neticesinde iiretilen fikir projelerine
eklemlenebilecek yaratici endiistriler vurgusu tartismaya acilmaktadir. Kamusal alanlarin yaratict endiistrilerin
birlestirici giicliyle canlilik kazanacagi bir senaryo tasarimcilar ve yerel yonetimin dikkatine sunulmaktadir. Bu
kapsamda gelistirilecek projenin genel tasarim kararlari i¢in dnerilen prensipler; nesnel bir dil ile Dokuma Fabrikasini
vurgulayan, bu yapinin mimari karakteri, bolgesel iklim sartlar1 ve mevcut peyzaj 6geleriyle beraber bicimlenen, kentsel
akslar ve cevresel faktorlerle birleserek kesinlestirilmesidir. Bu noktada temel vurgu ¢alisma alaninin tarihi ve gevresel
referanslar1 dikkate alinarak ekonomik, kiiltiirel ve sosyal aktiviteleri igerecek sekilde yeniden islevlendirilmesi
iizerinedir. Bu ¢ercevede, c¢alisma alaninin yerel ekonomiyi de canlandiracak sekilde kentte kiiltiir endiistrilerinin
gelismesini de tesvik eden bir ¢ekim merkezi haline getirilmesi oncelikli hedefler arasindadir. Bu amagla ¢aligma
alaninin kent merkezi ve diger kamusal alanlar ile baglantilarini giiclendirmek i¢in Konyaalti plajindan baslayarak
calisma alanina uzanan yaya, bisiklet ve hafif rayl sistem hatlarini birlestiren “yesil aks” onerilmistir. Bu sekilde kent
biitiiniindeki mevcut agik ve yesil alanlarin siirekliliginin temin edilmesinin yani sira ekolojik, estetik ve fonksiyonel
acidan caligma alani ve diger kentsel islev alanlar1 arasindaki baglantida giiglendirilmistir. Ayrica dokuma alani igin
ongoriilen kapali ve acik alan kurgusu Antalya kent 6lgeginde, kent ile kiiltiir, kent ile yaraticilik, kent ile egitim, kent
ile eglence ve kent ile ekonomi iist basliklar1 arasinda da iliski kurulmasini saglayarak kentin yesil doku kurgusunda
eksik kalan parcasini da tamamlamaktadir.

Diger yandan ¢alisma alani baglaminda iiretilen ve incelenen projelerde sartname kurgusu ile yasanan ikilemlerin proje
iiretim siireclerine yansidigi tespit edilmistir. Calisma alani siniri, mevcut imar durumu ve endiistri mirast ile uyum
konusundaki gri alanlar onerilen projelere 6znel bir bakis acisi yiiklemektedir. Bu durum kentin ortak bellegine
islenecek bir alanin toplumsal kabul gorebilmesi agisindan kritik bir noktadir. Bu nedenle Antalya dokuma alani igin
belirlenecek nihai proje toplumsal olarak da genis bir fikir birligi saglamali, buna dayanarak tretilen tiim ¢alisma ve
fikirlerin ortak bir zeminde tartigilarak nihayetlendirilmesi gerekmektedir.

Dokuma fabrikasi ve alaninin atil durumda kalmasiyla birlikte, s6z konusu kent pargasi i¢in sermayenin baskisiyla kar
getirici projelerin iiretilmesiyle baslayan siireg, halk tarafindan bélgenin gelismine hassas yaklasilmasi, yerel yonetimin
¢Ozlim arayislari, kiigiik 6lgekli kamusal projelerin gelistirilmesi ve son olarak kentsel tasarim yarigmasi ger¢evesinde
yapilan fikir projeleriyle calisma alani ve yakin ¢evresinin geleceginin kurgulanmaya g¢aligmasiyla devam etmektedir.
Heniiz herhangi bir uygulama siirecinin gerg¢eklesmedigi bu stratejik bolgede, bu calisma ile yaratici endiistrilerin
kentlere entegrasyon siirecini de kapsayan bir anlayisla ortaya konulan senaryo kullanicilarin ve plancilarin yorumuna
ve politika yapicilarin dikkatine sunulmaktadir.

Etik Standart ile Uyumluluk

Cikar Catismast: Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigini beyan eder.
Etik Kurul izni: Bu ¢alisma icin etik kurul iznine gerek olmadigimi beyan ederim.
Finansal Destek: Yok

Tesekkiir: Yok.
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EXTENDED ABSTRACT
Abstract: The urban transformation process must be shaped with existing values and rising trends.

Introduction: “Creative city” discourse emerged as an integrated approach for transformation of cities in the process of
deindustrialization through cultural activities in the late 1980s and early 1990s. (Hospers ve Pen, 2008; Florida, 2003).
It is thought that the most important works of industrial heritage will contribute to the development of physical and
economic environment by providing access to artistic and cultural activities and the distribution of the benefits from
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cultural-based transformation to wider segments. For this reason, the cultural based transformation of the Antalya
weaving factory and surrounding area was considered appropriate to analysis within the scope of this study.

Aim: The aim of this study is to explain the role and importance of creative industries in the transformation process of
industrial heritage areas and to discuss the subject with a sample project area.

Method: In this context , analysis of literature was carried out in the scope of “creative city, creative sectors and
transformation of industrial heritage areas”. In this phase, the role of creative industries in the preservation and reuse of
industrial heritage is explained theoretically and embodied in a variety of examples. Subsequently, the current situation,
zonning plan and development process of the Antalya weaving factory and surrounding area was explained. Finally, the
proposal strategies and an experimental project approach are shared for discussion. This study presented with 2D-3D
visual metarials.

Conceptual Framework: When we examine the literature, we see that there are two different approaches that address
the creative city as “places that diversify the local economic structure and compensate for the loss of employment in the
manufacturing industry(Lavanga 2009: 62)” and “places where culture and art, different forms of expression and
creativity are produced (Bradford, 2004)” in order to make society more livable and workable”. In this second
approach, which we can call cultural based conceptualization, the term of creative cities are explained with notions such
as culture, art, community welfare and accessibility to cultural infrastructure (Bontje ve Musterd, 2009: 845). Creative
city strategies that are integrated cultural industries such as fine arts, performing arts, fashion and design schools, film
academies etc. are also seen as new local catalysts and lifestyle creators (Kunzmann, 2004: 392; Lavanga, 2009: 63). It
is seen that these strategies directly and indirectly provides benefits for the physical environment (quality of life, public
space, etc.), social environment (cohesion, cultural participation, etc.), cultural environment (urban cultural life,
identity, cultural heritage, cultural management, etc.) and the economic environment. Thus, it can be said that urban
transformation of industrial heritage regions are in a strategic position to provide all these benefits. Turkey has a big
potential for he transformation of these areas.

Findings and Results: Urban transformation agenda of the country has developed last two decades and will be
continued for decades. Based on this, Antalya Weaving Factory district has been selected as a sample area for the
analysis of the described therotical content. Antalya weaving factory was established in 1955 as the first industrial
investment of Antalya. The factory, which was closed with the completion of its economic life in 2004, is an industrial
heritage with significant marks such as factory building, warehouses, lodgings, nurseries and dining halls in the
collective memory of the people of Antalya. The Weaving Factory was included in the scope of privatization by the
Directorate of Privatization Administration in 2004. According to the zoning plans, the cultural facilities, parks and
central business district functions have been identified for the area. However, in June 2004, Directorate of Privatization
Administration wanted to tender for the allocation of the area. The press, professional chambers, non-governmental
organizations and the people reacted and cancelled the tender. In this context, the issues of collective consciousness,
solidarity and reconstruction of urban awareness have contributed significantly to the reconsideration of the field.
Subsequently, 99.99% share of the weaving factory area was transferred to the municipality of Kepez by privatization
administration in 2015. After social reaction, it has been requested a project that meet the needs of the public education,
sports, culture, recreation and conserve with adaptive reuse the existing buildings (Tuncer 2011, Kepez Belediyesi
2018). The Weaving Project Working Group initiative has carried out training, culture and recreation oriented projects
and applications in factory buildings and nearby areas. After that, a competition was organized for the weaving factory
and nearby area with the decisions that decrease the constructional area quantity and offer functions integrate with the
industrial heritage.Thus, transformation process of last 15 years has gained speed with the urban design competition in
2018. Belediyenin amact bes esdeger fikir projesi alternatifi belirleyerek proje alaninin gelecegini bicimlendirmektir.
The purpose of the municipality is to shape the future of the project area by identifying five equivalent project
alternatives. The main criticism at the end of the process is the dilemmas between projects and specification of
competition. Grey areas in alignment with the working area border, current development status and industrial heritage
provide predominantly subjective perspectives. This is a critical point in social acceptance for a project that will take a
place in collective memory of a city. Finally we offer an approach on strategic framework for attention of municipality
and other actors. In this context, a project based on creative industries has been proposed in order to bring a new
perspective on the transformation of the area within the framework of developing processes. The objective of the
proposal is to develop a project that will meet the demand of social capital, adapt to the tourism identity of Antalya and
integrate with the public institutions around it.
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