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Oz

Aragtirmanin amaci, 0gretmen goriiglerine gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglar ile
Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirma iliskisel tarama
deseninde betimsel bir ¢alisma olarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 2018-2019
egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kartal ilgesindeki resmi ortaokullarda gorev yapan ve basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile belirlenen 306 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Okul
Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslart Olgegi” ve “Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma
Davranis1 Olcegi” ile toplanmistir. Veriler parametrik yontemler ile analiz edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranis diizeyinin 6gretmenlerin inisiyatif alma
davranis diizeyi ile pozitif yonde iligkili oldugu goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
dogrultusunda hem politika yapict ve uygulayicilara hem de diger arastirmalara yonelik Onerilerde
bulunulmaktadir.

ABSTRACT

The aim of the study is to determine the relationship between school administrators' quantum leadership
behaviors and teachers' initiative taking according to teachers' opinions. The research was conducted in
correlational design. The sample of the study consists of 306 teachers who work in secondary state
schools in Kartal district of Istanbul in 2018-2019 academic years. The data of the study were collected
with “Principals’ Quantum Leadership Behaviors Scale” and “Taking Initiative in Educational
Organizational Scale”. The collected data were analyzed through parametric tests. The participants of
the study were determined by simple random sampling. According to the findings, it is seen that the
quantum leadership behavior level of school principals is positively correlated with teachers' taking
initiative behavior. In line with the results of the research, suggestions are made for both policy makers
and practitioners.

1. Giris

19. yiizyilin sonlarina dogru fizik biliminde yasanan

gelismelerin  diger disiplinleri

caligmalarim1 da etkiledigi soylenebilir. Bu yonelim ile

beraber tek dogrulu bir diinyadan rasyonel aklin temel
alind1g1 pozitivist bir diigiinme bi¢imine ge¢is yasanmistir.
Max Planck'in Onciiliigi ile baslaylp temelleri atilan
kuantum fizigi ile 6nemli bir degisimin kapilar1 agilmustir.
Bu degisime paralel olarak ortaya ¢ikan modern liderlik

oldugu gibi liderlik
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kuramlarindan biri de kuantum liderliktir. “Kuantum
liderlik, kuantum fiziginin varsayimlarina dayali olarak
acimlanan modern bir liderlik kuramuidir” (Ergetin, 2000).
Fizik bilimi dogadaki enerji, madde ve hareket durumlarini
aciklarken benzer gekilde liderlik de insan dinamigini ve
potansiyelini nasil aciga cikarilabilecegi ile ilgilenmektedir.
Liderlik teorileri ise insanin i¢indeki dinamikleri ortaya
cikarmast  baglaminda  fizik bilimi ile benzerlik
gostermektedir (Turan, 2017). Zohar' a (2018) gore yonetim
biliminin fizik biliminden etkilenmesi yeni bir durum
degildir. Bu baglamda geleneksel liderlik kuramlart
Ozellikler teorisi, davraniggt yaklagimlar  durumsal
yaklagimlar Newton fiziginin varsayimlarina
dayanmaktadir.

20. ylizyilda bilim diinyasinda meydana gelen gelismeler
hakim diinya goriisiiniin temelini kokten sarsip yeni bir
paradigmanin gerekliliginin ortaya koymustur. Bu durum
yeni kavramlart anlamanin zorlugu agisindan ge¢misteki
bilimsel devrimlerden farkli olarak yorumlanmaktadir
(Capra, 2012). Zohar (2018), onceki paradigma
doniigiimlerini oda i¢indeki esyalarin yerlerini degistirmek
olarak agiklarken kuantum c¢agi ile yasanan paradigma
degisimini esyalar1 degistirmek olarak agiklamaktadir. Kuhn
(2018) ise bu durumu eskiden bakilan tiim nesnelerin ayni
oldugu bilindigi halde onlara bambaska bir mercek ile
bakmak olarak yorumlamaktadir. Yeni bilim paradigmasi ile
beraber liderlik alaninda yapilan calismalarin da yon
degistirdigi ifade edilebilir. Daha onceki degisimlerinde
liderlik olgusuna yonetsel beceriler eklenirken, 20. yilizyilda
meydana gelen doniisiim ile beraber liderin, deterministik
akln bir tirtinii olan davranig bi¢imlerinin, ortaya ¢ikan yeni
durumlarda yeterli goriilmemesi ve ayni zamanda liderligin
hakim degerlerinin  donlismesi, kuantum liderligin
halihazirda 6neriyor oldugu becerilerin 6n plana ¢ikmasin
saglamistir (Simsek ve Aytemiz 1997°den akt: Papatya ve
Dulupgu, 2006).

Kuantum fizigi, evrenin yasalarina ve isleyisine yonelik
hakim olan paradigmanin sorgulanmasinin yolunu agmigtir
denebilir. Bu sorgulama ayni zamanda doga bilimlerinin
temel yasalarina oykiinme Ozelligi gésteren yonetimin de
icerisinde yer aldigi sosyal bilimler alaninda da kendini
gostermistir. Kuantum yonetim tarzi, madde yerine enerji,
olus yerine gelisim, sebep yerine rastlanti, determinizm
yerine yapisalcilik, orgiitiin yapisal ve islevsel yanlarindan
¢ok orgiitsel yasamin ruhsal nitelikleri ve 6zelliklerini 6ne
¢ikarmistir (Overman, 1996). Uzungarsili, Toprak ve Ersun
(2000), kuantum liderligi; liderlik iligkileri, liderlik etkisinin
kaynag1 ve belirsizlik olmak iizere ¢ boyutta
aciklamislardir. Shelton ve Darling (2001) kuantum fiziginin
varsayimlarina dayanarak kuantum gdérme, kuantum
diisiinme, kuantum hissetme, kuantum bilis, kuantum
giivenme, kuantum davranis, kuantum olug olmak tizere yedi
beceri ortaya koymuslardir. Fris ve Lazaridou (2006) ise
kuantum liderligi (1) kendi kendini orgiitleme egilimi, (2)
belirsizlik ve karmasada ¢alismak ve (3) kuantum
paradigmasinin temel zorunluluklarinin vizyon ve deger
oldugunu fark etme seklinde ii¢ boyutta aciklamustir.

Insan dinamiginin Newton fiziginin varsayimlarma dayal
diger geleneksel liderlik teorilerinden (6zellikler teorisi,
davranis teorisi, durumsal yaklasimlar) farkli olarak ortaya
¢ikarilmasini saglayan egitim orgiitlerinde kuantum liderlik
paradigmasi ise Ercetin (2000) tarafindan ag¢imlanmustir.

Ergetin (2000), kuantum liderlik paradigmasinin boyutlarini
kuantum ve klasik fizigin varsayimlarimi karsilastirarak
ortaya koymustur. Bu gruplandirmaya goére kuantum
liderligin ilk boyutu kuantum fiziginin "dalga-parcacik
ikililigi" varsayimina dayanmaktadir. Ergetin (2000) fotonun
hem dalga hem parcacik o6zelligi gostermesini kuantum
liderlik baglaminda liderligi, 'lider-izleyen ikileminde bir
etkilegsim alani’ olarak yorumlar. Egitim orgiitlerinde, okul
yoneticileri ve dgretmenler bir maddenin dalgacik ve parga
yonii olarak diisiiniilebilir. Bu baglamda okullarda ydnetici
ve Ogretmenler biitiinleserek olusturduklart etkilesim
alanindan beslenmektedir (Konan, 2015). Ergetin (2000)
kuantum liderligin ikinci boyutunu, kuantum fiziginin
"belirsizlik ilkesine" dayanarak, 'liderligin yapilandirilamaz
ve kestirilemez' oldugu seklinde ifade etmektedir. Bu boyuta
gore kuantum liderler, bulunduklar1 &rgiitiin altyapilari
belirsizliklere karst esnek davranmaya firsat verecek
bigimde tasarlamali ve belirsizlik karsisindaki olasiliklari
gorerek risk alabilmelidirler (Zohar, 2018). Ergetin' in
(2000) kuantum liderlik paradigmasinin ii¢iincii boyutu ise
liderlik olgusunun kesikligi’ seklindedir. Bu boyut "isigin
kesikli hareket ettigi" varsayimina dayanmaktadir. Bu
varsayima gore, liderlik kisiden kisiye degisebilir, lider
degisebilir ya da liderlik el degistirebilir (Ergetin, 2000).
Kuantum liderlige iliskin son boyut ise iderligin etkisi,
etkilesime dayalidir' seklindedir. Bu boyut kuantum fiziginin
"ancak belli bir yere kadar giic uygulanabilecegi sonrasinda
ne kadar giic uygulamwrsa uygulansin  enerjinin
arttirtlamayacagr" varsayimina dayanmaktadir. Buna gore
diger liderlik yaklasimlarindan farkli olarak kuantum
liderler, ongoriillemezligin temel varsayim oldugu, lider
olarak okul yoOneticisi ve Ogretmenin biitiinleserek
olusturduklar etkilesim alanin gorece 6nemi ve liderligin
stireklilik arz etmek yerine kesikli bir bicimde devam ettigi
on plana ¢ikarilmistir. Liderlige iliskin gelistirilen bu yeni
bakis agisinin iggorenlerin baslaticilik, 6z yatirim ve basiret
gosterme gibi inisiyatif almaya iliskin aligkanliklarini nasil
etkiledigi olduk¢a dnemli goriilmektedir.

Inisiyatif alma davramsmin en ¢ok kabul goéren
tanimlarindan biri bireyin inisiyatifi davranig diizeyinde
gostermesine iligkindir. Bu tanima gore Frese ve digerlerine
(1996) gore inisiyatif alma davranisi orgiit ¢alisanlarinin
orgiitsel ve bireysel hedeflere uygun sekilde resmi is
tanimlarindan fazlasimi kendiliginden yapmasiyla ortaya
¢ikmaktadir. Bu baglamda inisiyatif alma davranisini 5
boyutta agiklanmaktadir. Bu boyutlar, 6rgiit amaglaria bagl
kalmak, uzun donem odaklanmak, eylem odakli ve amaca
yonelik olmak, engel, sorun ve tersliklere karsi direngli
olmak ve kendi kendine baglatici ve proaktif yaklagim
sergilemek olarak siralanabilir.

Sonraki arastirmalar ile beraber inisiyatif alma davranisi,
kendiliginden baslatmak, proaktif olmak (gelecegi
ongorebilme, basiretli olma) ve engellerin {istesinden
gelmede 1srar etmek olmak lizere {i¢ boyuta indirgenmistir
(Frese & Fay, 2001; Frese & Fay, 2002; Frese, vd., 1997;
Frese, vd., 1996). Buna gore inisiyatif alma davranigim
tanimlamak gerekirse; bireylerin bir isi ya da yeniligi aktif
ve kendiliginden baslatabilmesi, kendisinden beklenen roliin
Otesine gecerek Oniine ¢ikan engelleri agsmak konusunda
1srarct  olmasi, problemin olusmasina izin vermeden
onlenmesi anlamina gelen bir is davramigidir (Frese & Fay,
2001; Speier & Frese, 1997). Cakmak ve digerleri (2015) ise
s6z konusu ii¢ boyutun yaninda Frese & Fay'in (2002)
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calismasina dayanarak 6z-yatirim boyutunun da goz oniinde
bulundurulmast  gerektigini ifade etmislerdir. Ciinki
kendiliginden baglama, proaktif yaklasim ve gelecekteki
sorunlara ¢6ziim bulma arzusu yiiksek diizeyde 6z-yatirim
davramg1 gerektirmektedir. Oz-yatirrm bireyin kariyer
hedeflerine ulasmasi adina kendine yaptig1 yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir. Frese ve Fay'a (2002) gore gelecegi
ongorebilme, roliiniin gerektirdiklerinin 6tesinde amaglarin
gelistirilmesini daha olas1 hale getirdigi i¢in bu durus bireyi
kendiliginden amaglar gelistirmeye yoneltmektedir. Bu
amaglar engellerin {izerinde gelme ihtiyacin1i da ortaya
cikarir. Engelleri asma istegi bireyi bir isi kendiliginden
baglatmaya siiriikleyebilmektedir. Kendiliginden baslatma
bireyin potansiyel gelecege bakmasina ve bu nedenle de
yiiksek diizeyde 6z-yatirim davranisi gostermesine neden
olmaktadir.

Inisiyatif alma davranisinin ilk boyutu olan Baslaticilik (self-
starting), bireyin talimat almaksizin ya da roliiniin gerekliligi
olmaksizin veya sdylenmeden bir seyi yapmasidir (Frese &
Fay, 2001; Frese & Fay, 2002). Bu baglamda birey, orgiitiin
belirledigi amaglardan ¢ok kariyer hedeflerine doniik olarak
kendi amaglarim belirlemektedir (Frese, vd., 2007). Basiret
gosterme  (proactivity) geri bildirimde bulunmayzi,
gelecekteki problem sinyallerini fark edip ortaya ¢ikmadan
istesinden gelmeyi ifade etmektedir. Proaktif galisanlar,
gelecegin ihtiyaclarina doniik sekilde is c¢evrelerini
degistirme gayreti gosterirler (Frese & Fay, 2001; Frese &
Fay, 2002). Engelleri agsma (overcome barriers); amaca
ulagsmak i¢in ¢aba sarf etme, kararlilik gosterme ve israr
etmeyi icermektedir (Frese, vd., 1996). Bu yonii ile inisiyatif,
harcanan zamani ve deneme sayisini dnemsemeden yeni
yontemlerle orgiitsel ve bireysel kariyer hedeflere ulasmay1
icermektedir (Frese, vd., 1997). Son olarak diger ii¢ boyut
ile iligkili olabilecegi diisiiniilen oz yatuim boyutu (self-
investment) kisilerin hem bireysel kariyer hedeflerini
gerceklestireceklerine  olan  inang karsisinda eyleme
gecmesini hem de orgiitsel verimlilige katkisini artirmak igin
kendisini gelistirmesini ifade etmektedir. Buna iligkin birey
inisiyatif alarak kariyer plani olusturur ve buna paralel olarak
gelisimine katki  saglayacak eylemlerde bulunabilir
(Cakmak, vd., 2015). Inisiyatif alma davrams: genelde kar
amact giiden Orgiitler i¢in arastirma konusu olmugtur
(Redfern, vd., 2010). Ancak son yillarda yapilan ¢aligmalar
(Akin ve Anl, 2011; Ak, 2014; Cakmak, vd., 2015;
Taskin, 2016) kar amaci gilitmeyen egitim Orgiitlerinde
inisiyatif alma konusunun Oneminin giderek artigim
gostermektedir.

21. yiizyilda okul yonetiminde etkili liderlik kavraminin
Oonemi anlasilmistir. Bu baglamda liderin niteliklerinin
egitim ve 6gretim ¢iktilarinda 6nemli fark olusturdugu; etkili
yonetim ve liderlik uygulamalarinin, egitim orgiitlerinin
amaglarina ulagsmada 6nemli bir rol oynadigs; hizla biiyiiyen
ve kiiresellesen ekonomi diinyasinda egitilmis is giiciiniin
siirekli bir rekabet ortaminda bulundugu ve okullarin hizla
degisen ve kiiresellesen is dilinyasina uygun bireyler
yetistirmesi gerektigi gibi varsayimlarin giin gegtikce
gliclendigini s0ylemek miimkiindiir. Bu baglamda okul
yonetiminde liderlik davranisinin ne olmasi gerektigi yillarin
one cikan tartigmalarindan biri halini almistir (Bush, 2008;
Ergetin, 2001; Turan, 2017; Yasar-Kip, 2014).

Garmston ve Wellman (1995), atom alti diinyasindaki
paradokslarin sosyal sistemlerde de bulundugunu ortaya

koymaktadir. Buna gore egitim liderleri kontrol ve denetim
odakli olmaktan ziyade akisi ve enerji degisimlerini dikkate
alirlar.  Diizene ulagma, odaklanma, enerji alanlarini
gelistirme bilgiyi ve etkilesimi arttirmak kuantum okul
liderlerinin gorevlerindendir. Wheatley (2006) ise kuantum
liderlik ozellikleri gosteren okul yoneticilerinin enerji
akisina odaklanarak, enerjinin dogru ve faydali sekilde
kullanilmasini1 ~ sagladiklari1  ve bu sekilde okulun
amaglarina ulagsmasini kolaylastirdiklarini ifade etmektedir.

Inisiyatif alabilme ve inisiyatif aldirmaya tesvik etme,
liderlere atfedilen bir &zelliktir (Stodgill, 1948; Stodgill,
1974). Bu durum farkl: liderlik tiirleri bakimindan aragtirma
konusu edilmistir. Ornegin, Bass (1990), modern liderlik
kuramlarindan olan karizmatik liderligin etkisinin inisiyatif
alma davranist ile artacagini belirterek, liderlik ile inisiyatif
alma davranigini bagdastirmaktadir (Frese & Fay, 2002).
Benzer sekilde doniisiimcii liderlik davranislari da inisiyatif
alma davranmigmi gerektirdigi varsayilmaktadir (Bass &
Avalio, 1990). Literatiirde kuantum liderlik ile inisiyatif
alma davranigint ayni anda konu edinen bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu nedenle bu arastirmanin amaci okul
yoneticilerinin ~ kuantum  liderlik  davraniglart  ile
Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri arasinda iligkinin
incelenmesidir. Arastirma kapsaminda yanit1 aranan sorular
ise su sekildedir:

1. Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davranislarini gésterme ve dgretmenlerin
inisiyatif alma davranislar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davraniglarini  gosterme diizeylerine ve Ogretmenlerin
inisiyatif alma davranigina iligkin goriigleri dgretmenlerin
kariyer evresi ve miidiir ile ¢alisma siiresi degiskenlerine
gore anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin goriislerine gére okul ydneticilerinin
kuantum liderlik davramiglarii  gosterme diizeyi ile
Ogretmenlerin inisiyatif alma davranigini gésterme diizeyi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

2. Yontem

Bu kisimda arastirmanin deseni, evren-orneklemi, veri
toplama araglari, veri toplama siireci ve veri analizi
basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada, Ogretmen goriislerine dayali okul
yoneticilerinin kuantum liderlik davramislart ile inisiyatif
alma davranigi diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaglandigindan, arastirma iliskisel tarama deseninde gore
tasarlanmustir. Iligkisel tarama deseni iki ya da daha fazla
degisken arasinda birlikte degisimin olup olmadigini ve bu
degisimin diizeyini belirlemeyi amaglayan arastirma
desenidir (Karasar, 2013). {liskisel tarama deseninin
ozelliklerine uygun olarak aragtirma kapsaminda sadece
degiskenler arasindaki iliski incelenmistir.

2.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Istanbul 1li Kartal ilgesinde bulunan resmi ortaokul
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerden olugsmaktadir. Caligma
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evreni Kartal ilgesinde bulunan 24 resmi ortaokulda gérev
yapan toplam 1171 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirmanin
orneklemi basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile
belirlenmistir. Orneklem olarak ulasilmasi gereken eleman
say1s1 Yamane’nin (2006) 6nerdigi %95 giiven araligina gore
(p=0.5% 286 olarak hesap edilmistir. Buna uygun olarak
calismada 306 katilimci arastirmaya katilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Yonelik Yiizde ve
Frekans Degerleri

Demograﬁk ) Frekans Yizde
P Kategori
Ozellikler
(N) (f)
Cinsiyet Kadin 214 69,9
Erkek 92 30,1
Kariyer Evresi Kariyere Girig 61 19,9
Durulma 109 35,6
Deneycilik 59 19,3
Uzmanlik 44 14,4
Sakinlik 33 10,8
Egitim Durumu Lisans 268 87,6
Yiiksek Lisans
38 12,4
Yiiksek Lisans
Ayni Okulda Caligma 1-5 Y1l 199 65,0
Siiresi
6-10 Y1l 74 24,2
11-15 Y1l 18 59
16 Yilve Uzeri 15 49
Mevcut Okul Miidiiri 1-2 Yil 147 48,0
ile Calisma Siiresi
3-4 Yil 150 49,0
5 Y1l ve Uzeri 9 3

Arastirmaya evrende yer alan 24 resmi ortaokulda gorev
yapan 306 Ogretmenin %69,9’u kadin, %30,1'1 erkektir.
Ogretmenlerin kariyer evreleri Bakioglu'nun (1996) énerdigi
kariyer evrelerine uygun olarak belirlenmistir. Mesleki
kidemi 1-5 yil arasi "kariyere giris evresi", 6-10 y1l arasi
"durulma”, 11-15 yil arast "deneycilik", 16-20 yil arasi
"uzmanlik" ve 21 yil ve lizeri olanlar ise "sakinlik" evresi
olarak tanimlanmaktadir. Buna gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 19,9'u kariyere giris evresinde (1-5 yil
arast), %35,6's1 durulma evresinde (6-10 y1l aras1), %19,3"i
deneycilik evresinde (11-15 yil aras1), % 14,4 uzmanlk
evresi (16-20 y1l arast) ve %10,8'i durulma evresinde (21 yil
ve iizeri) bulunmaktadirlar. Ogretmenler egitim durumlarina
gore incelendiginde %87,6's1 lisans ve % 12,4'i yiiksek
lisans mezunudur. Ogretmenlerin %65,0"1 1-5 y1l aras1 aym
okulda calismakta, % 24,2'si 6-10 yil arasi aym1 okulda
calismakta, %5,9'u 11-15 yil arast ayn1 okulda ve %4,5'1 16
yil ve daha fazla aym okulda galismaktadir. Ogretmenlerin
% 48.00“1 mevcut midiirle 1-2 yil arast, %49,0'1 3-4 y1l aras1
ve sadece % 3'i 5 yildan fazla birlikte caligmaktadirlar.

2.3. Veri Toplama Araglan

Bu aragtirmada veri toplamak amaciyla  “Okul
Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar1 Olgegi” ve
“Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Davranisi Olcegi”
olmak tizere iki 6l¢me araci bir arada kullanilmistir.

Okul yéneticilerinin kuantum liderlik davranislari dlgcegi

Aragtirmada  okul  miidiirlerinin  kuantum  liderlik
davraniglarin1  gdsterme diizeylerini belirlemek amaciyla
Ergetin ve digerleri (2016) tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslar1 Olgegi”
kullanilmistir. Bu baglamda 6ncelikle 6l¢egin kullanim izni
alinmstir. Olgegi gelistiren arastirmacilar tarafindan yapilan
Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) sonucuna gore oOlcek;
“liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir”,
“liderlik  yapilandirilamaz ve kestirilemez”, “liderlik
olgusunun kesikliligi” ve “liderligin etkisi etkilesime
dayalidir” olmak iizere 4 boyuttan ve toplam 38 maddeden
olustugu sonucuna ulagilmistir. Calismanin verilerine goére
Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislari
Olgeginin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi "Liderlik,
Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alanidir" a=0.95,
"Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez" alt boyutunda
a= 0.95, "Liderlik Olgusunun Kesikliligi" alt boyutunda o=
0.94 ve“liderligin etkisi etkilesime dayalidir” alt boyutunda
ise a= 0.92 ve Olcegin tamamina iliskin o= 0.98 degeri ile
Olcegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.
Ayrica 6lgegin toplam puanin 1’e yaklagmasi i¢ tutarliliginin
yiiksek oldugu gostermektedir.

Egitim érgiitlerinde inisiyatif alma davranisi élgegi

Ogretmenlerin  inisiyatif alma davrams diizeylerini
belirlemek amaci ile Cakmak, Gilindiiz ve Korumaz (2015)
tarafindan gelistirilen dort boyutlu Egitim Orgiitlerinde
Inisiyatif Alma Olgegi kullamlnugstir. Bu gergevede once
Olgegin kullanim izni alinmistir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan istatistiki sinamalar, alan yazin ve uzman goriislerin
dogrultusunda son sekli verilen "baslaticilik", "engelleri
asma", "basiret gosterme" ve "0z yatirnm" boyutlarindan
olusan egitim 6rgiitlerinde kullanilabilecek 35 maddelik bir
Olcektir. Bu c¢alismanin verilerine goére Ogretmenlerin
Inisiyatif Alma Davranislar1 Olgeginin Cronbach Alfa ig
tutarhk katsayis1 Oz-Yatinm alt boyutunda a= 0.60,
Baslaticilik alt boyutunda a= 0.66, Basiret alt boyutunda a=
0.87 ve Engelleri Agma alt boyutunda ise o= 0.92 ve dlgegin
tamamina iliskin o= 0.89°dir. Olgegin i¢ tutarlilik katsay1lari
degerlendirildiginde Oz Yatinm ve Baslaticilik alt
boyutlarinin orta diizeyde ve Basiret ve Engelleri Asma alt
boyutlarinda yiiksek diizeyde giivenilirdir. Olgegin toplam
puanina iliskin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugu sdylenebilir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Kartal ilgesinde yer alan resmi ortaokul kurumlarinda gorevli
Ogretmenlere yoOnelik veri toplama araglari, 2018-2019
egitim-O0gretim yili Aralik ayinda arastirmacilar tarafindan
bizzat okullara gidilerek uygulanmistir. Sonug¢ olarak
belirlenen 6rneklem {izerinden 339 katilimciya ulasilmistir.
Ulasilan 339 6rneklemden 21 tanesi okul miidiirii ile ¢alisma
stirelerinin 1 yildan az olmasi sebebi ile 12 tanesi ise 6zenli
doldurulmadigi disiiniildiigiinden (aynt maddeye birden
fazla yanit verilmesi, tiim maddelere ayn1 yanitin verilmesi,
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demografik o6zelliklerin bos birakilmasi vb.) ¢ikarilmistir.
Geriye kalan 306 6lgek degerlendirmeye alinmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS 20,0 paket programi ile analiz
edilmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadigini 6lgmek
icin  Skewness ve Kurtosis normallik testlerinde
faydalanilmigtir. Skewness degeri -0.70 ve Kurtosis degeri
ise 0,18 arasinda degere sahiptir. Kurtosis ve Skewness
degerleri -2 ile +2 arasinda olmasi normal dagilim oldugu
gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bunun yani sira
yapilan Kolmogrow Smirnow testi 0.05 diizeyinde verilerin
dagilimm normal oldugunu gostermistir. Buna gore
arastirmanin  verileri parametrik yontemler ile analiz
edilmistir.  Arastirmanin alt amagclart dogrultusunda
farkliligin sinanmast igin iligkisiz 6rneklem t-testi ve tek
yonlii varyans analizi tesleri kullanilmistir. Tek yonlii
varyans analizlerinde varyanslari homojen olan gruplarda
yaygin olarak kullanilan LSD ¢oklu karsilastirma testi tercih
edilmistir. LSD testi gruplarin farkli 6rneklem sayisina sahip
olmasi ve ayrica bu testin a hata paymi kontrol altinda tutma
Ozelliginden dolay1 tercih edilmis ve anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak kabul edilmistir. Ogretmen goriislerine gore
okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarinin,
Ogretmenlerin inisiyatif alma davranislariyla iliskisi Pearson
Korelasyon Analizi ile test edilmistir.

3. Bulgular

Arastirma kapsaminda bulgular arastirma sorularina uygun
sirastyla sunulmustur. Ancak genel betimsel degerlerin
goriilebilmesi i¢in ilk olarak okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davranislarini gésterme ve dgretmenlerin inisiyatif
alma diizeylerine iligkin betimsel degerler sunulmustur.

Tablo 2. Kuantum liderlik ve inisiyatif alma betimsel degerleri

Olgek Alt Boyutlar En En X SS gh

Liderlik, Lider-izleyenler 1 5 3,86 0,87 0,05

= Ikileminde Bir Etkilesim
S Liderlik Yapilandirilamaz =~ 1 5 3,52 0,89 0,05
_EI ve Kestirilemez
2 Liderlik Olgusunun 1 5 3,71 0,89 0,05
é Kesikliligi
Liderligin Etkisi Etkilesime 1 5 3,65 0,81 0,05
Davalidir
g Oz—yatlrlm 1 5 3,83 059 0,03
<
%= Bagslaticilik 1 5 3,26 0,42 0,02
<
%' Basiret 1 5 365051 0,03
=
Engelleri asma 1 5 4,66 0,63 0,04

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davranislarina iligkin ~ 6gretmen  goriiglerinin
ortalama degeri X = 3.68, standart sapmas1 ise 0,82'dir.
"Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir"
alt boyutuna iliskin d6gretmen goriislerinin ortalama degeri
x=3,86, standart sapmast ise 0,87'dir. "Liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez" alt boyutuna iligkin
Ogretmen goriislerinin ortalama degeri ¥=3,52 ve standart
sapmast ise 0,89'dur. "Liderlik olgusunun kesikliligi" alt
boyutuna iliskin Ogretmen goriislerinin ortalama degeri
x=3,71 ve standart degeri ise 0,89'dur. "Liderligin etkisi
etkilesime dayalidir" alt boyutuna iliskin G&gretmen
goriislerinin ortalama degeri X =3,65 ve standart sapmast
0,81'dir. Ogretmenlerin inisiyatif alma davramslarina iliskin
goriislerin betimsel istatistiklerine bakildiginda ortalama
degerinin X = 3.86, standart sapma degeri ise 0,02'dir.
Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif alma 6lgeginin ilk alt boyutu
olan "0z-yatirrm" boyutuna iligkin 6gretmen goriislerinin
ortalama degeri x=3,83, standart sapma degeri ise 0, 59'dur.
"Baglaticilik" alt boyutuna iliskin 6gretmen goriislerinin
aritmetik ortalama degeri ise x¥=3,26 ve standart degeri
0,42'dir. "Basiret" alt boyutuna iliskin 6gretmen goriiglerinin
aritmetik ortalama degeri ise x¥=3,65 ve standart degeri
0,51'dir. Son olarak "engelleri asma" alt boyutuna iliskin
Ogretmen gorilslerinin aritmetik ortalama degeri ise x=4,66
ve standart degeri 0,63'tiir.

Ogretmenlerin  okul y&neticilerinin  kuantum liderlik
davraniglarin1  gosterme diizeylerine ve Ogretmenlerin
inisiyatif almalarma iliskin gorlisleri kariyer evresi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigi incelenmistir.
Bu kapsamda dgretmen kariyer evreleri; kariyere giris evresi
(1-5 y1l), durulma evresi (6-10 yil), deneycilik evresi (11-15
yil) , uzmanlik evresi (16-20 y1l) ve sakinlik evresi (21 ve
iizeri yil) olmak iizere 5 evreye ayrilmaktadir (Bakioglu,
1996). Bu kapsamda &gretmen goriislerinin kariyer evresi
degiskenine gore goriisleri farklilasip farklilagmadigi tek
yonlii varyans analizi ile sinanmustir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kuantum liderlik davramslarina iliskin giislerinin kariyer evresi degiskenine gore farklilagma

diizeyi
f X ve SS Deserleri ANOVA Sonuglart
Puan Kariyer Evresi N X Ss Sh, Var.K. KT sd KO F P
Kariyere Girig 61 3652 687 088 G Arasi 44591 4 11148 183 0,12
. H‘v; Durulma 109 3511 763 073 G.lgi 1829562 301 60,78
% bqi;f; Deneycilik 59 3349 850 1,11 Toplam 1874153 305
TS2E Uzmanlik 44 3293 815 123
5 E;E = Sakinlik 33 3455 816 142
J.N~m Toplam 306 3471 7,84 045
) Kariyere Girig 61 3336 660 084 G Arasi 556,07 4 139,02 220 0,07
N Durulma 109 3236 780 075 G.lgi 1899921 301 63,12
ég Deneycilik 59 30,34 839 1,09 Toplam 1955528 305
o <5 Uzmanlik 44 2941 929 1,40
5 T%% Sakinlik 33 3152 7,95 138
> X Toplam 306 3165 801 046
- Kariyere Girig 61 3770 775 099 G {%raSI 444,56 4 111,14 141 023
g Durulma 109 3839 878 084 G.lei 23762,88 301 78,95
E Deneycilik 59 358 914 1,19 Toplam 2420744 305
o 2 Uzmanlik 44 3539 997 1,50
T = Sakinlik 33 3636 922 160
22 Toplam 306 37,11 891 051
. Kariyere Girig 61 3800 691 088 G Arast 627,37 4 15684 242 0,05
E% Durulma 109 3762 775 074 Gl 19477,08 301 64,71
=5 Deneycilik 59 3498 864 1,13 Toplam 2010445 305
- Uzmanhik 44 3468 924 139
=) Sakinlik 33 3503 816 142
A Toplam 306 3649 812 046

Tablo 3’de goriilebilecegi gibi, okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davraniglari Glgeginin alt boyutlar
puanlarinin, &gretmenlerin kariyer evreleri degiskenine
gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda "liderlik,
lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alamdir" alt
boyutunda (Fi2-203 = 1.83; p> 0.05), "liderlik olgusunun
kesikliligi" alt boyutunda (F(12-203)= 1.41; p> 0.05), "liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez" (F(12-203) = 2.20; p> 0.05)
aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmamasina karsin, "liderligin etkisi etkilesime dayalidir"
alt boyutunda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik (F ..
203) = 2.42; p< 0.05) oldugu sonucuna ulagilmigtir. S6z
konusu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek {izere tamamlayict LSD post-hoc analizi
yapilmistir.

Liderligi Etkisi Etkilesime Dayalidir alt boyutunda kariyere
giris evresinde olan 6gretmenler (’?238,00) ile Deneycilik

(f=34,98) ve uzmanlik evresinde olan Ggretmenlerin
aritmetik ortalamalar1 arasinda(¥=34,68) anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica durulma
evresinde olan Ogretmenler (*=37,62) ile deneycilik
evresinde  (¥=34,98) ve
Ogretmenlerin artitmetik ortalamalar1(¥=34,68) arasinda

anlamh bir farklilik bulunmustur, Ogretmenlerin inisiyatif
alma davranigini gdsterme diizeyine iligkin goriislerinin
kariyer evresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadig:
incelemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari
asagida yer almaktadir.

uzmanlik evresinde olan
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Tablo 4.0Ogretmenlerin inisiyatif alma davranisini kariyer evresi degiskenine gore farklilasma diizeyi

Puan Kariyer Evresi f X vess Degerleri ANOVA Sonuglar
N X Ss Sh. Var. K KT sd KO F p

Kariyere Girisg 61 32,10 3,26 0,42 G. Arasi 21786 4 54,47 252 0,04
Durulma 109 30,73 4,66 045 G.lgi 6494,75 301 21,58

Oz yatinm Deneycilik 59 30,44 5,53 0,72  Toplam 6712,61 305
Uzmanlik 44 30,00 4,62 0,70
Sakinlik 33 29,21 5,07 0,88
Toplam 306 30,68 4,69 0,27
Kariyere Giris 61 2554 3,57 0,46 G. Arast 98,35 4 2459 222 0,07
Durulma 109 25,64 3,43 0,33 G.l¢i 3337,47 301 11,09
Deneycilik 59 26,61 3,09 0,40  Toplam 3435,82 305

Baglaticilik
Uzmanlik 44 26,23 3,56 0,54
Sakinlik 33 2721 2,55 0,44
Toplam 306 26,06 3,36 0,19
Kariyere Girig 61 37,34 5,52 0,717 G. Arasi 67,16 4 16,79 0,65 0,63
Durulma 109 36,14 4,97 0,48 G.l¢i 7749,34 301 25,75

Basiret Deneycilik 59 36,27 4,29 0,56 Toplam 7816,50 305
Uzmanlik 44 36,27 5,47 0,83
Sakinlik 33 36,85 5,29 0,92
Toplam 306 36,50 5,06 0,29
Kariyere Giris 61 42,20 5,89 0,75 G. Arasi 127,75 4 3194 100 041
Durulma 109 41,50 5,33 051 G.lgi 9576,14 301 31,81

. Deneycilik 59 4254 6,02 0,78  Toplam 9703,88 305

Engelleri asma
Uzmanlik 44 41,18 5,92 0,89
Sakinlik 33 4324 5,06 0,88
Toplam 306 41,98 5,64 0,32

Tablo 4’te inisiyatif alma Olgeginin alt boyutunun
Ogretmenlerin kariyer evresi degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigint belirlemek tizere yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuglarina gore "baslaticilik" alt boyutu
(F(4.301) =2.22; p> 0.05), "basiret" (F(4.301) = 0.65; p> 0.05)
ve "engelleri agma" alt boyutlarinda (F 4-301) = 1.00; p> 0.05)
kariyer evresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Oz yatirim alt boyutunda ise
Ogretmenlerin kariyer evresi degiskenine gore gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli  bir farklilik
olmasina (Fu30) = 2.52; < 0.05) karsin, varyanslarin
homojenligi testinde (L-301) =4.59, p<0.05) oldugundan
dagilim normal dagilim gdstermediginden,

yani varyans analizinin 6n sartin1 saglamadigindan ¢oklu
karsilastirma testi yapilmamistir. Ogretmenlerin goriislerine
gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglart ve
Ogretmenlerin  inisiyatif alma davranisii gosterme
diizeyine iliskin goriislerinin mevcut okul miidiir ile caligma
siresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigt
incelenmistir. Ogretmenlerin mevcut okul miidiirleri ile
calisma siireleri "1-2 yil, 3-4 yil, 5 ve iizeri yil" olarak
siniflandirilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin mevcut okul
miidir ile ¢alisma siliresi degiskenine gore gorislerinin
farklilagip farklilagmadigi tek yonli varyans analizi ile
Smanmigtir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarim gosterme diizeylerine iliskin goriislerinin meveut miidiir ile caligma

stiresi degiskenine gore farklilagma diizeyi

Okul Miidiiriiyle f Xve SS Deserleri ANOVA Sonuglart
Puan Caligma Siiresi N X Ss Sh . Var. K. KT sd KO E p
o 1-2 Y1l Arast 147 3514 7,34 0,61 G. Aras1 252,53 2 126,26 2,07 0,13
X Lg’ 'g % §3-4 Yil Arast 150 3403 835 0,68 G.lgi 18489,00 5435 61,02
5855 = E5vilveUseri o 3889 551 184 Toplam 1874153 o
J3J3Zao@m< Toplam s0s 3471 784 045
= o 1-2 Yil Arast 147 32,38 7,53 0,62 G. Arast 379,45 2 189,73 3,00 0,05
x 'g © é 3-4 Y1l Arast 150 30,69 8,43 0,69 G.Igi 19175,83 303 63,29
% '§ E .04‘7’_, 5 Y1l ve Uzeri 9 3589 6,23 2,08 Toplam 19555,28 305
48X N Toplam 306 3165 801 0,46
1-2 Y1l Arasi 147 37,60 8,19 0,68 G. Aras1 267,23 2 13361 1,69 0,19
e é jgﬁ 3-4 Y1l Aras1 150 3638 9,60 0,78 G.lci 2394022 555 7901
é % % 5 Yil ve Uzeri 9 41,22 7,14 2,38 Toplam 24207,44 305
3 0 Toplam s06 3711 891 051
1-2 Y1l Arast 147 3705 735 0,61 G. Aras1 516,95 2 258,47 4,00 0,02
;E‘) é % 3-4 Y1l Arasi 150 35,57 8,81 0,72 G.Igi 19587,50 303 64,65
E E % E‘ 5 Y1l ve Uzeri 9 42,67 4,06 1,35 Toplam 20104,45 305
S @ @ A Toplam 306 3649 812 0,46

Tablo 5°de goriilebilecegi

kuantum liderlik davranislari

gibi,

okul yoneticilerinin
Olgeginin alt boyutlar

puanlarinin 6gretmenlerin mevcut miidiirler ile g¢alisma
siiresi degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir
etkilesim alanidir" alt boyutunda (F2-303= 2.07; p> 0.05),
"liderlik olgusunun kesikliligi alt boyutunda" (F(2-303= 1.69;
p> 0.05) aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamis olmasina karsin, "liderlik yapilandirilamaz ve
kestirilemez" (F-303= 3.00; p< 0.05) ve "liderligin etkisi
etkilesime  dayalidir" alt  boyutunda  aritmetik
ortalamalarinin mevcut miidiirle ¢alisma siiresi degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur
(F(2-303y = 4.00; p< 0.05).

Tek yonli varyans analizi sonrast hangi post-hoc coklu
karsilastirma tekniginin kullanilacagina iliskin karar
vermek amaciyla varyans analizinin 6n kosulu olan
Levene’s testi ile grup dagilimlarmi varyanslarinin
homojen olup olmadigi hipotezi denenmis ve Liderligin
Etkisi Etkilesime Dayalidir alt boyutunda (Ly(2-303)=5.32, p<
0.05) dagilim normal olmadigi, buna karsin Liderlik
Yapilandirilamaz ve Kestirilemez alt boyutunda dagilim
normal dagilima uydugundan (Ly(-303) =1.64, p> 0.05) post-
hoc analizi yapilmigtir. Yapilan post-hoc LSD testi
sonucunda, alt boyutta Levene Istatistigine gore dagilim
normal olmasma karsin, gruplar arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 gériilmektedir.
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Tablo 6.0gretmenlerin inisiyatif alma davranisin1 mevcut miidiir ile ¢alisma siiresi degiskenine gore farklilasma diizeyi

ANOVA Sonucglart

Puan Mevcut Mﬁdﬁr_le f X ve SS Dpegerleri
Caligma Siiresi % Ss Sh_  Vark KT sd KO P
;e w DTG wa T, o
= 3-4 Y1l Arasi 150 ' ' ' ’ ' 303 '
;: 5 V1l ve Ugeri 9 32,00 3,32 1,11 Toplam 6712,61 305
O Toolam 306 30,68 4,69 0,27
» 12 Y1l Arast 147 2594 312 0,26 G. {Xras1 48,70 2 24,35 2,18 0,12
E’ 3-4 V1l Arast 150 26,05 357 0,29 G. Igi 3387,12 303 11,18
T% 5 Vil ve Useri 9 2833 292 0,97 Toplam 3435,82 305
m Toplam 306 26,06 3,36 0,19
19 Vi1l Arasy 147 36,71 4,81 0,40 G. {\ras1 88,28 2 44,14 1,73 0,18
_ 3-4 V1l Arast 150 36,13 5,29 0,43 G. Igi 7728,22 303 25,51
'% 5 Y1l ve Uzeri 9 22';; g';g ;’g; Toplam 7816,50 305
«Q Toplam 306 ' ' '
g 12 V1l Arast 147 42,31 5,37 0,44 G. {%ram 91,71 2 45,85 1,45 0,24
';é* 3-4 Vil Arasi 150 41,53 5,89 0,48 G. Igi 9612,17 303 31,72
% 5 v1l ve Uger 9 4422 533 1,78 Toplam 9703,88 305
L%" Toplam j05 4198 564 032

Tablo 6’da Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgeginin
alt boyutlarinin 6gretmenlerin mevcut miidiirle ¢aligma
stiresi  degiskenine gore farklilasip farklilasmadigim
belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari
goriilmektedir. Inisiyatif alma 6lgeginin "6z-yatirrm" (F -
303 = 1.01; p> 0.05), baslaticilik (F-303 = 2.18; p> 0.05),
basiret (F-303) = 1.73; p> 0.05) ve engelleri asma(F 2-303) =
1.45; p> 0.05)alt boyutlarinda aritmetik ortalamalarinin
mevcut miidiirle caligma siiresi degiskenine gore yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda istatistiksel

olarak anlamh bir farklilk bulunmamaktadir. Bu bulgu
nedeniyle varyanslarin homojenligi testi ve post-hoc analizi
yaptlmamustir.  Ogretmenlerin  goriislerine gore okul
yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarini gosterme
diizeyi ile Ogretmenlerin inisiyatif alma davranigini
gosterme diizeyi arasinda iliskiyi incelenmistir. S6z konusu
degiskenler arasindaki iliski Pearson Carpim Moment
Korelasyon ile test edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
7'de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyi ile 6gretmenlerin inisiyatif alma davranmisini gosterme diizeyi

arasinda iligki

ALT OLCEKLER

TKL1 TKL2 TKL3 TKL4 KL- INS1 INS2 INS3 INS4 INS-
KL1-Liderlik, Lider-izleyenler R 1 .86™ .85 82" 93" 06 177 257 117 18"
Ikileminde Bir Etkilesim Alanidir p .00 .00 .00 .00 27 01 000 05 001
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
KL2-Liderlik Yapilandirilamaz ve R 86~ ! 897 857 95™ 04207 317 147 217
Kestirilemez P .00 .00 .00 .00 51 .00 .000 .05 .00
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
R .85™ .89 1 87 .96™ .05 15" 27 A1 .18™
KL3-Liderlik Olgusunun Kesikliligi P 00 00 00 00 44 01 1000 05 05
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
KL4-Liderligin Etkisi Etkilesime R 82" 84” 877 1 947 05 13 307 12 16™
P .00 .000 .00 .00 40 .03 .000 .03 .05
Dayalidir
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
KUANTUM LIDERLIK R .93™ .952™ .96™ .94 1 05 17 28" 13" 19
DAVRANISLARI P 00 000 .00 .00 37 01 00 03 01
(Toplam Puan)
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
R .06 .04 .05 .05 .051 1 36™ 4237 36" .66™
Oz Yatim P 27 52 44 398 37 .00 .000 .00 .00
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
R A7 .20™ 15" 13" A7 .36™ 1 6517 617 78"
INS 1-Baglaticilik P 05 00 .05 .02 01 00 000 .00 000
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
R 25" 317 27 237 .28 4182 .65™ 1 75" .89™
INS 1-Basiret P 00 00 00 .00 00 00 .00 00 .00
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
R 12" 14" A1 12" 13" 36™ 617 749" 1 87
INS 3-Engelleri Asma P ,04 ,05 ,05 ,03 ,03 ,00 .00 ,000 ,00
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
R .18™ 217 A7 .16™ 197 6™ 78" 889" .87 1
INISIYATIF ALMA(Toplam) P .01 .00 .05 01 01 .00 .00 .000 .00
N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306

Tablo 7'ye gore kuantum liderlik 6l¢eginin alt boyutlari ile
inisiyatif alma Ol¢eginin alt boyutlart ve/veya toplam
puanlar1 arasindaki korelasyonun degerlerinin r=0.00 ile
r=0.30 arasinda olmasi iki degisken arasindaki iliskinin
genel olarak “diisiik” oldugunu gériilmektedir. Buna karsin
inisiyatif alma 6lgeginin "basiret" alt boyutu ile "Liderlik
Yapilandirilamaz ve Kestirilemez" alt boyutu arasinda
r=0.31 olmasi iki boyut arasindaki iligkinin “orta” diizeyde
oldugu soylenebilir. Her iki oOl¢egin toplam puanlari
arasindaki 1=0.19 olmas iki degisken arasindaki iligkinin
pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli ve “disiik”
diizeyde oldugunu gostermektedir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

4.1. Sonug ve Tartisma

Ogretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davramiglarina iligkin gergeklestirilen betimsel

analizler sonucunda okul yoneticilerinin; "Liderlik, Lider-
Izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Alamdir","Liderlik
Yapilandirilamaz ve Kestirilemez", "Liderlik Olgusunun
Kesikliligi Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir" alt
boyutlarinda "¢ogu zaman" kuantum liderlik davraniglarini
gosterdikleri sonucuna varilmustir. Benzer sekilde Turan
(2017) ve Ergetin ve digerleri de (2018) Ogretmen
gorliglerine gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davranig diizeylerinin ¢ogu zaman gosterdikleri sonucuna
ulagsmiglardir. Kayman-Ertiirk (2008) ise Tirkiye’deki
Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendirilmesi Projesi
kapsaminda yapilan ¢aliymada, okul miidiirlerinin
goriiglerine gore okul midirlerinin kuantum liderlik
davranig gosterme diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasarak bu durumu desteklemektedir. Bu noktadan
hareketle okul midiirlerinin yonetimde her zaman olmasa
da ¢ofu zaman; is birligine ve etkilesimin gliciine
inandiklari, 6gretmenlere yeri geldiginde okul yonetiminin
faydasim1  gozeterek lider olma firsati  verdikleri,
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belirsizlikleri en verimli sekilde yoneterek risk alabildikleri,
elde edilen basarilar1 paylasabildikleri, okul i¢inde informal
iletisime 6nem veren esnek bir yonetim anlayisina sahip
olduklar1 s6ylenebilir. Weick (1976) egitim 6rgiitlerindeki
biirokratik anlayisin bircok noktada yetersiz kalacagini
ifade etmistir. O zamandan yaklasik 50 yil sonra gerek
diinyada meydana gelen degisim ve donlisim hizinin
artmas1 gerekse yasanan paradigmik doniisim ile bu
gercegin daha da derinlestigi sdylenebilir. Diger yandan
Wheatley (2006) ise kuantum liderligi benimseyen okul
yoneticilerinin enerji akisina odaklanarak, enerjinin dogru
ve faydali sekilde kullanilmasini sagladiklarimi ve orgiitiin
amaglarina ulagsmasini kolaylagtirdiklarini ifade etmektedir.
Arastirmanin sonucuna dayanarak okul yoneticilerinin her
zaman olmasa da ¢ogu zaman okullarda enerji akisini
yoneterek, olasiliklart algilayan, lider ve izleyenleri bir
biitiin olarak diigiinen ve liderligin kesikli bir olgu
oldugunun farkinda olduklar1 s6ylenebilir. Wheatley (2006)
ve Weick (1976)'in ifadelerine gére bu durumun olumlu bir
sonug oldugu sdylenilebilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma davrams diizeyine iligkin
gerceklestirilen betimsel analiz sonucunda genel olarak
Ogretmenlerin inisiyatif alma davranislarinin ¢ogu zaman
gosterdikleri  sOylenebilir.  Davranis alt  boyutlart
baglaminda incelendiginde; 6gretmenlerin "engelleri agma"
davranisini her zaman, "6z-yatirim" ve "basiret gosterme"
davraniglarini ¢ogu zaman, "baslaticilik" davranisini ise ara
sira sergiledikleri ifade edilebilir. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda 6gretmenlerin en ¢ok engelleri asma, en az ise
baglaticilik davraniglarini  sergiledikleri  goriilmektedir.
flgili literatiirde Nayir ve Taskin (2017) &gretmenlerin
inisiyatif alma davramiglarimi tiim alt boyutlarda orta
diizeyde sergilediklerini tespit etmistir. Tagkin (2016) ise
Ogretmenlerin inisiyatif iklimini belirlemeye doniik
calismasinda "kararsizim" diizeyinde sonuca ulagmustir.
Yurt digindaki ¢aligmalar incelendiginde ise Frese ve
digerleri (1997) ve Frese ve Fay (2001) calisanlarin
sorumluluk alma ve inisiyatif alma davranis diizeylerinin
normal diizeyde oldugunu belirtmektedirler. Zimmerman'a
(2006) gore Ogretmenlerin degisime karsi direnglerinin
kirilmasinin temel sarti, degisimin gerekliligine ikna
olmalaridir. Aksi durumda var olan diizeni devam ettirmeye
meyilli olmaktadirlar. Arastirmanin bu sonucundan hareket
ile Ogretmenlerin zorluklar karsisinda inisiyatif alarak
engelleri agmaya doniik davranig diizeyleri en yiiksek,
inisiyatif alarak bir isi kendiliginden baslatmaya iliskin
davranis diizeyleri ise en diisiik diizeydedir. Buna gore
ogretmenler karsilarina sadece engeller ¢iktiginda inisiyatif
almanin gerekliliginin farkina vardiklarindan "engelleri
asma" boyutunda inisiyatif alabilme diizeylerinin yiiksek,
ancak var olan diizeni devam ettirmeye ya da degisime olan
direngten otiirii "bir isi kendiliginden baslatmaya" iliskin
inisiyatif davranislarinin diger boyutlardan daha diisiik
seviyede oldugu soylenebilir.

Ogretmen goriislerine gore okul ydneticilerinin kuantum
liderlik davranis diizeyleri 6gretmenlerin kariyer evrelerine
gore "Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim
Alanmidir","Liderlik  Yapilandirilamaz ve Kestirilemez",
"Liderlik Olgusunun Kesikliligi" alt boyutlarinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik gdstermezken, "Liderligin Etkisi
Etkilesime Dayalidir" alt boyutlarinda istatiksel olarak
anlamli bir fark gostermektedir. Bu farkliliga gore kariyere
giris evresi ve durulma evresinde bulunan Ggretmenler

deneycilik ve uzmanlik evresindeki Ogretmenlere gore
liderligin etkilesime dayali oldugu goriisiine daha fazla
katildig1 sOylenilebilir. Ergetin, Cevik ve Celik (2018)
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davranig diizeylerine iligskin gorislerini
etkilemedigi sonucuna ulagmislardir. Turan (2017) benzer
sekilde Ogretmenlerin mesleki kidemlerine goére okul
yoneticilerinin  kuantum liderlik davranislarina iligkin
goriislerin degismedigini; ancak 30 y1l ve {izeri gérev yapan
ogretmenler, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davraniglarina iliskin daha olumlu bir goriise sahip
olduklarinm1 ifade etmektedir. Diger bir ifade ile okul
miidirlerinin, 30 yil ve iizeri mesleki kidemi bulunan
Ogretmenlere karsi daha fazla kuantum liderlik davranislari
sergiledikleri soylenebilir. Kayman-Ertiirk (2008) ise okul
yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore kuantum liderlik
davraniglarini  belirlemeye yonelik ¢aligmasinda, okul
miidiirlerinin mesleki kidemlerinin kuantum liderlik
davraniglarinda belirleyici bir degisken olmadigi sonucuna
ulagmistir. Yine okul yoneticilerinin goriislerine gére yeni
bilim liderlik davranislarini inceleyen Akpil (2016) okul
miidiirlerinin mesleki kidemleri ne olursa olsun yeni bilim
liderlige karsi olumlu goriis sunduklarmi tespit ederek
arastirmanin  bu sonucunu desteklemektedir. Ozet ile
Kayman-Ertirk (2008) ve Akpil (2016) birbirini
destekledikleri ~ sOylenebilir.  Alanyazindaki  ilgili
caligmalara bakildiginda 6gretmenlerin kariyer evrelerine
gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranisina
iliskin goriisleri biiylik dl¢iide birbirlerini destekledikleri
sOylenebilir. Bu ¢calismada ise kuantum liderlik davranisinin
iic boyutu Ogretmenlerin kariyer evrelerine gore fark
olusturmazken; sadece "kuantum liderligin etkisi etkilesime
dayalidir" boyutuna iligkin kuantum liderlik davranislari,
kariyere giris ve durulma evrelerindeki Ogretmenler
tarafindan daha fazla algilandig1 sdylenilebilir. Bir baska
ifade ile okul yoOneticilerinin, kariyere giris ve durulma
evrelerindeki Ogretmenler ile diger kariyer evrelerindeki
Ogretmenlere gore daha fazla informal iligkiler kurarak,
onlar1 biirokrasinin gerekliliklerine daha az maruz birakarak
etkilesimi arttirdigini, bu etkilesim sayesinde gii¢ elde
ettikleri sOylenebilir. Diger yandan kariyere giris ve
durulma evrelerindeki dgretmenlerin okul miidiirii ile daha
fazla etkilesime girebilmeleri diger evrelerdeki 6gretmenler
ile aralarindaki kusak farkliligindan da olusabilecegi
diistiniilebilir. Adigilizel, Batur ve Eksili' ye gore (2014)
1980- 1996 yillar1 aras1 dogan Y kusagi ile beraber ortaya
¢ikan mobil yakali ¢alisanlar; e-devlet, e- medya, e-okul,
vb. teknolojik gelisimleri daha yakindan takip etmekte olup
etkilesim diizeyini arttirmaktadirlar. Buna ilaveten Y kusag:
hiyerarsinin gerekliligini kabullenmezlerken, 1965 ile 1979
yillar1 aras1 dogan X kusagi ise hiyerarsi ve biirokrasinin
gerektirdigi  formal  iletisimin  disgmna  ¢ikmakta
zorlanmaktadirlar (Seymen, 2017). Bu noktadan hareketle
kariyere giris ve durulma evrelerindeki d6gretmenlerin okul
midiirlerinin etkilesime ydnelik davranislarini digerlerine
gore daha yiiksek diizeyde algiladiklar diistiniilebilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma davrams diizeyleri, kariyer
evresi degiskenine gore baslaticilik, basiret ve engelleri
agma alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermezken, 0z yatinm boyutunda kariyer evresi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
goriilmektedir. Farkliligin kaynagi istatistiksel olarak
bulunamasa da aritmetik ortalamalara bakildiginda kariyer
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evrelerinde ilerledik¢e  &gretmenlerin  §z-yatirimsal
davraniglara  ilisgkin =~ olumlu  goriisleri  azaldig
goriilmektedir. Taskin (2016) ise Ogretmenlerin mesleki
kidem degiskeninin inisiyatif alma davranisinin diizeyini
hicbir alt boyutta etkilemedigi bulgusuyla bu sonucu yiiksek
diizeyde desteklerken, Nayirr ve Taskin (2017) ise
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin 6z-yatirim, basiret ve
engelleri agma boyutlarinda anlamli bir fark gostermedigini;
ancak kidemi 21 yil ve iizeri (sakinlik evresi) olanlarin, 11-
20 y1l (deneycilik evresi) olanlara gore baslaticilik boyutuna
iligkin goriislere daha ¢ok katildiklarini belirtmektedirler.
Alanyazinda Ogretmenlerin  kariyer evreleri/ kidem
degiskenlerine gore inisiyatif alma davranis diizeylerini
belirleyen s6z konusu iki ¢alisma, arastirmanin bu sonucunu
biiyikk olgiide destekledigi goriilmektedir. Bu noktadan
hareketle 0z-yatirrm boyutunun agirlikli ortalamalarina
bakildiginda kariyere giris evresinde bulunan dgretmenler,
diger evrelerde bulunan &gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde 6z yatirimsal davranislar sergiledigi soylenebilir.
Arastirmanin bu bulgusu Bakioglu'nun (1996) ¢alismasinda
kariyere giris evresindeki 6gretmen nitelikleri ile uyum
saglamaktadir. Bakiogluna (1996) gore kariyere giris
evresindeki Ogretmenler zamanlarini simif ortamini ve
giinliikk 6gretim durumlarini kavramak i¢in kendilerini
gelistirmeye harcamaktadirlar. Ogretmenlerin  kariyer
evrelerinde ilerledikge mesleklerine iligkin 6z- yatirimsal
davraniglarinin azalmasimin nedenleri ilgi ¢ekicidir. Tiim
bunlara ek olarak inisiyatif alma davranisinin diger
boyutlarinda &gretmenler kariyer evrelerinden bagimsiz
sekilde benzer davranis gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmen goriislerine gore okul yéneticilerinin "Liderlik,
Lider-izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Alanidir" ve
"Liderlik Olgusunun Kesikliligi" alt boyutlarinda kuantum
liderlik davranis diizeyleri, 6gretmenlerin mevcut miidiir ile
calisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gdstermezken, "Liderligin Etkisi Etkilesime
Dayalidir" ve "Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez"
alt boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir fark
gostermektedir. Turan (2017) ise sadece "Liderlik, Lider-
Izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alanidir" alt boyutunda
mevcut miidiir ile ¢aligma siiresine gore anlamh bir fark
tespit ederek farkli bir sonuca ulagsmigtir. Turan' m (2017)
¢alismasinin sonuglarina gore, okul miidiirleri ile birlikte 1-
2 yil ¢aligan 6gretmenler, okul midiirlerinden kendilerini
ayr1 olarak gérmez ve aralarinda bir etkilesim olduklarini
distintirler. Diger bir ifade ile okul miidiirleri ¢alismaya
yeni baslayan 6gretmenler ile daha fazla etkilesim alani
olusturduklar1 s6ylenilebilir. Ergetin ve digerleri (2018) ise
mevcut miidiir ile ¢aligma siiresi, kuantum liderlik davranig
diizeyine iliskin goriislerde anlamli bir fark olusturmadig
sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmada ise mevcut okul
miidiiri ile ¢aligma siiresine gore "Liderligin Etkisi
Etkilesime Dayalidir" ve "Liderlik Yapilandirilamaz ve
Kestirilemez" boyutlarinda anlamli bir farklilik olugmasina
ragmen, bu farkin kaynagi istatistiksel olarak
saptanamamistir. Ancak aritmetik ortalamalara
bakildiginda, okul midiirleri ile bes yildan fazla gorev
yapan  Ogretmenler  liderligi;  etkilesime  dayali,
yapilandirilamayan ve kestirilemeyen bir siire¢ olarak
degerlendirdikleri sdylenebilir. ~ Bunun yaninda okul
miidiirleri daha fazla siire beraber ¢alistiklar1 dgretmenler
iizerinde daha fazla etkiye ya da giice sahip olduklarn
seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin okulda calisma siiresi ve mevcut miidiir ile
calisma siiresi degiskenlerine gore 6z yatirim, baglaticilik,
basiret ve engelleri agsma alt boyutlarinda inisiyatif alma
davranig diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmamaktadir. ilgili alan yazinda egitim orgiitlerinde
inisiyatif alma davramsi, 6gretmenin okulda ve mevcut
miidiir ile calisma siireleri degigkenleri baglaminda
incelenmedigi goriilmektedir. Elde edilen bulgulardan
hareketle 6gretmenlerin okulda galigsma siireleri ve mevcut
miidiir ile ¢aligma siirelerinden bagimsiz olarak inisiyatif
alma davranislarina iligkin gorisleri benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. ~ Bursaliogluna  goére  (2002)  okul
yonetimlerindeki biirokratik anlayis beraberinde bazi
kisitlamalar da meydana getirebilmektedir. Bu noktadan
hareketle normalde inisiyatif alma davraniginin, okulda
calisma siiresi ve mevcut miidiir ile ¢alisma siiresine gore
anlamli bir fark olusturmasi beklenirken, elde edilen
sonucun sebebi; okullarin biirokrasiye dayali olarak
yonetilmesi ve biirokrasinin getirdigi keskin yaptirimlar
olarak yorumlanabilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore, okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davranis diizeyi ile 6gretmenlerin inisiyatif
alma davranisini gésterme diizeyi arasinda anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir. Inisiyatif alma davranisimn basiret
alt boyutu ile kuantum liderlik davramsimin "liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez" alt boyutlar1 arasindaki
iliski diizeyinin diger alt boyutlar arasindaki iligki
diizeyinden fazla ¢ikmasi ilgi ¢ekicidir. Bu noktadan
hareket ile liderligin yapilandirilamaz ve kestirilemez
oldugu okullarda belirsizliklere karsi yoneticilerin olasi
durumlart  belirleyerek en saglikli  karar1 vermesi,
Ogretmenleri basiretli olmalar1 noktasinda cesaretlendikleri
sOylenilebilir. Diger bir deyisle belirsizlikler karsisinda risk
alabilen, kaos ortamlarin1 basaril bir sekilde idare edebilen
okul yoneticileri ile ¢alisan 6gretmenler, ¢ikmasi muhtemel
problemlere karst proaktif (basiret) yani problem
olusmadan engelleyen bir tutum sergilemekte olduklari
yoniinde yorumlanabilir. Bu sayede okullarda olast
belirsizlikler en verimli sekilde yonetilmis olur.

Gerek yurtdig1 gerekse yurt i¢i ilgili alanyazinda kuantum
liderlik davranisi ile inisiyatif alma davranigini bir arada
calisan bir arastirmaya rastlanamamistir; ancak inisiyatif
alabilme ve inisiyatif aldirmaya tesvik etme, liderlik
tarihinin en basindan bu yana liderlere atfedilen bir 6zellik
olmustur (Stodgill, 1948; Stodgill, 1974). Bunun yaninda
Bass (1990), modern liderlik kuramlarindan olan karizmatik
liderligin etkisinin inisiyatif alma davranisi ile artacagini
belirterek, liderlik ile inisiyatif alma davranigini
bagdastirmaktadir (Frese & Fay, 2002). Benzer sekilde
dontisiimcii  liderlik davraniglar1  da  inisiyatif alma
davranigini gerektirdigi varsayilmaktadir (Bass & Avilio,
1990). Bu calismanin konusu olan kuantum liderlik
paradigmast ise diger liderlik kuramlarindan farkli olarak,
sadece liderin inisiyatif alma davranis1 gostermesinin yani
sira  izleyenleri de inisiyatif almalar1 noktasinda
cesaretlendirilebilecegini varsaymaktadir. Bu baglamda
aragtirmada kullanilan, okul yoéneticilerinin kuantum
liderlik davranmis diizeylerini Dbelirleyen o6lgegin bazi
maddeleri okul miidiirlerinin birlikte ¢alistig1 6gretmenlere
inisiyatif alma davramigini sergilemeleri yoniinde firsat
verip vermedigini sorgulama yoniindedir.
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Elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak ¢alismanin problem
durumu olarak tanimlanan, 6gretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin  kuantum  liderlik  davranislar1 ile
Ogretmenlerin inisiyatif alma davranis1 arasindaki iliski
durumunun anlamli oldugu goériilmektedir. Bu iligkinin
diizeyi diislik ¢gikmasinin sebebi arastirmanin érneklemine
baglanilabilecegi  gibi inisiyatif alma davranisini
etkileyebilecek baska degiskenlerin var olabilecegi de
dikkate alinmalidir. Bu degiskenlerden biri Hofstede' ye
(2001) gore Kkiiltiiriin ¢aligma yasamina etkisi oldugu
diistiniilebilir. Hofstede'ye (2001) gore kiiltiir boyutlarindan
sayilan "giic mesafesi" arttik¢a c¢alisanlarin inisiyatif alma
davranigi azaldigi goriilmektedir. Giic mesafesi, iistlerle
astlar arasindaki mesafe durumu olarak tanimlanmakta olup
calisanlarin ve yoneticilerin karar alma bigimlerini
etkilemektedir.  Hofstede'nin (2001) ¢alismasina gore
Tirkiye bu anlamda ortalama degerin {istiinde yer
almaktadir. Yani Tiirkiye'de orgiit yonetiminde ast ve {ist
arasindaki hiyerarsik yapinin uzun oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bu duruma paralel olarak Tiirkiye'deki
egitim Orgiitleri merkeziyet¢i, biirokratik bir yapiya
sahiptirler (Bursalioglu, 2002). Akin 'a (2012) gore
merkeziyetgi yapiya sahip egitim Orgiitlerinde esnek
olmayan iist yonetim, alt yonetimlere de esnek olma firsati
tanimamaktadirlar. Aydin (2000) egitim &rgiitlerinde okul
miidiirlerine yetki ve inisiyatif tanimnmadigini ifade
etmektedir. Bu noktadan yola ¢ikarak iist yonetimlerce
hareket alanlar1 daraltilmis okul miidiirleri, 6gretmenlerin
inisiyatif alma diizeyine katkilarinin diisiik olabilecegi goz
ontinde bulundurulabilir.

4.2. Oneriler

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davraniglarinin - 6gretmenlerin inisiyatif alma davranig
diizeyleri arasinda pozitif bir iliski oldugu O6gretmen
goriislerine dayali olarak ortaya koyulmaktadir. Bu
baglamda 6gretmenlerin daha fazla inisiyatif alabilmeleri
icin okul yoneticilerinin liderlik davraniglarindan 6zelde
kuantum liderlik davraniglarimi sergilemesi 6nemli bir
faktor olarak disiiniilmektedir. Buna gore okul
yoneticilerinin kuantum liderlik davranisii daha fazla
gostermelerine uygun bir Orgiit yapisi olusturulmasi
Onerilebilir.

- Ogretmenler, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davraniglarim1  her zaman olmasa da ¢ogu zaman
sergilediklerini disiinmektedirler. Bu baglamda politika
yapict ve uygulayicilara okul yoneticilerinin kuantum
liderlik bi¢imini kavramalarmi saglamayr kapsayan
calismalar yapmalar1 Onerilmektedir. Bu sayede okul
miidiirlerinin sz konusu liderlik bigimini sergileme
diizeyleri daha da artacagi varsayilmaktadir. Yine
Ogretmenlerin inisiyatif alma davranigini her zaman olmasa
da ¢ogu zaman sergiledikleri sonucu elde edilmistir. Ancak
Ogretmenler bir isi kendiliginden baglatma davranisini diger
inisiyatif alma davramglarindan daha diisiik diizeyde
sergilemektedirler.  Bu  noktadan  hareketle  okul
yoneticilerine  O0gretmenlerin  inisiyatif alabilecekleri,
ozellikle bir isi kendiliginden baglatabilmeleri noktasinda
cesaretlendirmeleri ve onlara firsat  olusturmalari
onerilmektedir.

-Ogretmenlerin ~ kariyer ~evrelerine gére  okul
yoneticilerinin  etkilesime dayali kuantum liderlik

davraniglarina iligkin goriisleri kariyere giris ve durulma
evrelerindeki 6gretmenler tarafindan daha ¢ok algilanirken
deneycilik ve wuzmanlik evrelerindeki Ogretmenler
tarafindan daha az algilanmaktadir. Bu sonuca iliskin olarak
okul miidiirlerinin deneycilik ve uzmanlik evrelerindeki
ogretmenler ile etkilesimi arttirmaya yonelik davranislar
sergilemeleri ya da bu evrelerindeki 6gretmenlere etkilesim
gosterebilecekleri firsatlar verilmesi 6nerilmektedir.

-Ogretmenlerin inisiyatif alma davrams diizeyleri 6z-
yatirim alt boyutunda kariyer evreleri degiskenlerine gore
istatistiksel olarak farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin
kariyer evrelerine gore inisiyatif alma davranisina iligkin
goriisleri incelendiginde kariyer evrelerinde ilerledik¢e 6z-
yatirimsal davranig diizeyinin azaldigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin kariyer evrelerinde ilerledik¢e kendilerini
gelistirmekten vazgegmelerini Onlemek ve 0z-yatirimsal
davraniglarini  devam ettirmelerini saglamak amaciyla
politika yapict ve uygulayicilara bu konuda hizmet igi
egitimlerinin ulagilabilirliginin artirilmast,
caziplestirilmesi; dil tazminatinin daha ulagilabilir hale
getirilmesi, yiiksek lisans egitimi ve doktora egitiminin
mesleki getirilerini arttirma vb. gibi tesvik edici ¢aligmalar
yapmalari 6nerilebilir.

-Ogretmen goriiglerine gére okul ydneticilerinin
kuantum liderlik davranislar ile dgretmenlerin inisiyatif
alma davranis diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Kuantum liderlik
davranislarinin okul iklimine olumlu yonde katkilari ilgili
kavramsal ¢er¢cevede yer almaktadir. Bunlarin yaninda bu
aragtirma ile okul yOnetiminde kuantum liderlik
davranislarinin, 6gretmenlerin inisiyatif almalarini olumlu
etkiledigi anlasilmaktadir. Ilgili alanyazinda orgiitlerde
inisiyatif alma davranis diizeyi list yonetimlerin bu duruma
ne kadar firsat tanidigi ile iligkili oldugu ifade edilmektedir.
Karmagik ve kaotik yapilar olan okullarda iist yonetimler
tarafindan okul miidiirlerine okul yonetimi ya da 6gretimin
diizenlenmesi konusunda inisiyatif alabilecekleri yetkiler
verilebilirse okul yoéneticilerinin de aym: konularda
ogretmenlere inisiyatif almalari igin imkan saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda politika yapicilar ve
uygulayicilar  tarafindan  &gretmenlerin  inisiyatif
diizeylerinin artmasit i¢in okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davraniglarini tesvik eden ve bu davranig diizeyini
artiran galismalar yapilabilir.

- Aragtirma ilkokul, lise gibi farkli egitim
kademelerinde yiiriitiilebilir. Boylelikle farkli egitim
kademelerinde elde edilen sonuglar1 kiyaslayabilme firsati
elde edilmis olur.

- Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranig
diizeyleri devlet ve 6zel okullarda karsilastirilmali olarak
incelenebilir.

- Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranis
diizeyleri ile okul miidiirlerinin inisiyatif alma davranislari
arasindaki iliski durumu arastirilabilir. Boylelikle egitim
orgiitlerinde ~ kuantum  liderlerin  inisiyatif = alma
davraniglarini ne diizeyde gosterebildikleri belirlenebilir.

-Arastirma farkli desenlerde calisilabilir. Bdylelikle
iligki durumunun varligina yonelik bulgularin yaninda bu
iliski durumunun nedenlerine yonelik bulgular da elde
edilebilir. Bu baglamda okul midiirlerinin goriislerine gore
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Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri ve Ogretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin  kuantum liderlik
davranis diizeyleri nitel yontemlerle sorgulanarak karma ya
da nitel bir caligma yapilabilir.

- Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyi arasindaki iligki
durumunun diisiik ¢ikmasi, 6gretmenlerin inisiyatif alma
davraniglarini etkileyen baska degiskenlerin olabilecegini
akla getirmektedir. Tartigma kisminda bu degiskenlerin
neler olabilecegine iliskin yorumlar yer almaktadir. Sonra
ki aragtirmacilar bu yorumlar1 da géz dniinde bulundurarak
Ogretmenlerin  inisiyatif alma davranig diizeylerini
etkileyebilecek degiskenleri sorgulayabilirler.
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