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0z

Bu ¢alismanin amaci {iniversitede 6grenim goren bireylere saglanan tegvik desteginin girigsimcilik
niyetine etkisini aragtirmaktir. Bu amagla yapilan arastirma ile finansal destek yaninda, firsatlart
gbérme, girisimcilik davranigina yonelik kisisel tutum, algilanan davranigsal kontrol ve siibjektif
normun bireylerin girisimcilik niyetine etkisi incelenmektedir. Aragtirmanin verileri Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulunda heniiz girisimcilik dersi almamus ikinci sinif 6grencileri arasindan kolayda
ornekleme yontemiyle elde edilmistir. Web tabanli anket yontemi ile toplanan veriler SPSS v23 ve
SmartPLS YEM kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanmn bulgularina gore, finansal destekle
birlikte girisimcilik davranisina yonelik kisisel tutum ve algilanan davranissal kontrol, girisimcilik
niyeti iizerinde etkili iken, firsatlar1 gérme ve siibjektif norm etkili bulunamamstir. Egitim ve
ogretimle gelistirilebilen girisimcilik igin iiniversitelerde girisimcilik bakis agisina sahip
olunmasinin {ilkenin kalkinmasinda ilave deger olusturacagi diisiiniilmektedir.

ABSTRACT

The aim of the study is to investigate the effect of incentive support provided to individuals who are
studying in university. In addition to financial support, the research focuses on the effects of seeing
opportunities, personal attitude towards entrepreneurial behavior, perceived behavioral control, and
subjective norm on individuals' entrepreneurial intention. The data were selected by using
convenience sampling method among the second year students who were not taken the
entrepreneurship course in the School of Applied Sciences. The data collected by using web-based
survey were analyzed using SPSS v23 and SmartPLS SEM. According to the findings, financial
opportunities with personal attitude towards entrepreneurship behavior and perceived behavioral
control have effects, while there are no effects with seeing opportunities and subjective norm on
entrepreneurial intention. Having entrepreneurship point of views in universities for
entrepreneurship that can be improved through education and training is considered to be an added
value in the development of the country.

1. Giris

Lischeron, 1991). Girisimciligi toplumsal diizeyde
etkilemek icin demografik yapilarin ve kiiltiiriin bireylerde

Girisimcilik temel olarak degisim fikriyle ¢ercevelenmis bir
kavramdir (Henley vd., 2017). Girisimci, bir eylem
baglatarak mevcut olani gelistiren ve yenilikler yaratan
kisidir (Wennekers vd., 2002). Girisimciler kendilerini
digerlerinden ayiran ve farkli kilan benzersiz degerlere,
tutumlara ve ihtiyaclara sahip bireylerdir (Cunningham ve
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sahip olunmasi gereken kosullar1 bir araya getirmesi
gerekmektedir (Wennekers vd., 2002). Stamboulis ve
Barlas’a (2014) gore girisimcilik, ¢esitli sosyal, kiiltiirel,
cevresel, demografik ve ekonomik faktdrlerden etkilenen
¢ok yonli bir ¢abadir ve burada girisimciligi etkileyen
faktorler ve engeller olmak iizere iki sinif tanimlanabilir.
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Gaddam (2007) etkileyen faktorler kapsaminda ekonomik,
psikolojik, sosyal, ¢evresel, demografik ve kiiltiirel olmak
iizere alti ana faktor grubunun basarili bir girisimeilik
arayisina yol agtigini belirtmektedir. Armstrong ve Hird
(2009) ve Marques vd. (2012) psikolojik 6zellikler ile
girisimci yonelimi arasindaki korelasyonun yaygin oldugunu
ifade etmektedir. Engeller ise bireysel, orgiitsel ve cevresel
olmak {iizere li¢ kategoriye ayrilir. Aile ve egitim bireysel
engeller sinifinda; finans, fiziksel kaynaklar ve pazarlama
orgiitsel engeller smifinda; sosyo kiiltiirel faktorler ile
kurallar ve diizenlemeler ¢evresel engeller arasindadir.

Farkli iilkelerde yapilan bircok arastirma girisimeilik
faaliyetlerinin seviyesi ile ekonomik kalkinma arasindaki
baglantinin gii¢lii oldugunu gostermistir (Chaudhary, 2017).
Girisimciligin gelismekte olan iilkeler i¢in bir biiylime
lokomotifi oldugu kabul edildiginden, bu tiir arastirmalarin
radikal bir sekilde arttigi glinlimiizde ilginin de asla
kaybolmayacag: diisliniilebilir. Buradan hareketle, 2050
yilina kadar diinyanin en biiyiik ekonomisi olacagi 6ngoriilen
Hindistan ekonomisinin de tilkedeki girigimci kiiltiirii tegvik
etme ve cesaretlendirme ¢abalarin artirdig: belirtilmektedir
(Chaudhary, 2017).

Girisimciligin iilkelerin gelisimine olan katkilarinin belirgin
olarak ortaya c¢ikmasiyla birlikte akademik olarak
incelenmeye basladigi goriilmektedir. Abou-Warda’nin
(2015) belirttigine gore, girisimcilik 1940'larin sonlarindan
bu vyana ABD’nde {niversitelerde c¢alisilmaktadir.
Ingiltere'de, Yiiksek Ogrenim kurumlari programlar
tasarlanirken girisimciligin kullanilmasi tesvik edilmistir
(National Committee of Inquiry into Higher Education,
1997, s. 201) ve 2000 yilinda ise isletme ve girisimecilik
gelisimi, Britanya Universiteleri i¢in dort stratejik hedeften
biri olarak siralanmigtir (Universities UK, 2000). Kore'de
sadece birkag kolej, lilkedeki girisimei kiiltiir eksikliginden
dolay1 bir isletme alani olarak girisimciligi gelistirmisken,
Japonya Ocak 2001'de ilk kez bir ¢alisma alami olarak
girisimciligi baglatmayr planladigini resmen agiklamistir
(Lee vd., 2005). Buradan {iniversitelerin daha girisimci
olmaya tesvik edildigi gozlenmektedir (Mowery ve Shane,
2002). Bu sekilde isletme okullarinin bilgiye dayali
girisimcilik i¢in en yiiksek potansiyele sahip kurumlar haline
geldigi belirtilirken, iiniversiteler ve boliimleri arasindaki
kiltirel farkliliklarin ~ girisimei  yonelimini  etkileyen
faktorler arasinda oldugu saptanmustir (Lee vd., 2005).
Universitelerde girisimcilik ¢aligmalarinin  kapsam, her
iilkenin kendine 6zgii kiiltiirel baglamina gore de farklilik
gostermektedir (Lee ve Peterson, 2000). Diger taraftan,
girisimcilik niyetinin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde
sadece girisimcilik egitiminin Yyeterli olmadigi, genetik
faktorlerle birlikte bireysel ve gevresel faktorlerin de 6nemli
oldugu belirtilmektedir (Kerse vd., 2017).

Bu c¢aligmada {iniversitede Ogrenim goren bireylere
saglanacak finansal destek yaninda, firsatlari gérme ve
girisimcilik davranigina yonelik kisisel tutum, algilanan
davranigsal kontrol ile siibjektif norm gibi kisisel
ozelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi arastirilmaktadir.
Bu kisisel 6zelliklerin ortaya ¢ikarilmasinda Ajzen’in (1991)
“Planlt Davranis Modeli” g6z 6niinde bulundurulmustur.

Universiteler hizmet iireten kamu ya da o6zel sektor
kuruluslaridir. Ulkelerin gelecegi icin yetismis insan
kaynagimin gelistirilmesinde 6nemli bir boslugu doldurmasi
beklenmektedir. Tiirkiye’nin yliksekdgrenimde son yillarda

yaptig atilimlarda fiziksel imkéanlarin saglandigi goriilmekle
birlikte niteligin sorgulanmaya basladig1 izlenmektedir.
Universitelerin is diinyasinin taleplerine yeterince karsilik
verememeleri yapilan biiyiik yatirimlarin tekrar goézden
gecirilmesine neden olmaktadir. Burada {iiniversitelerin
girisimci bireyler yetismesinin de Oniiniin ag¢ilmasi igin
girisimcilik baglaminda mevcut durumun sorgulanmasinin
gerektigi agiktir. Bu ¢aligma 6grencilerin girisimcilik niyeti
ve bunu etkileyen belirli nciilleri degerlendirmesi agisindan
anlamhidir. Girigimcilik konusunun akademik diizeyde daha
fazla incelenmesinin farkindaligin artmasma ve iilkenin
kalkinmasina aracilik edecegi diisiiniilmektedir.

2. Teorik Temel ve Hipotez Olusturma

Girigsimciler ~ firsatlar1  goriip  ekonomik  gelismeyi
ivmelendirdiklerinden iddia sahibi ve yenilikgidirler.
Girigsimcilik varlik yaratma ve ekonomik kalkinmaya
odaklanma olarak goriilmektedir. Bir girisimin kurucusunun
kigisel egilimlerine uygun bir yone dogru ilerlemeye ¢alistig1
belirtilmektedir (Lumpkin ve Lichtenstein, 2005). Burada
girisimci yonelimi, ilk dnce yeni is firsatlar1 arayan bireyin
bireysel yonelimi ve daha sonra bir igletme diizeyinde
stirecler, uygulamalar ve karar alma faaliyetleri olarak gesitli
diizeylerde iizerinde c¢alisilmast gereken bir kavramdir
(Elenurm, 2012)

Schumpeter (1928), girisimcinin roliinii mevcut iiretim
sistemlerini doniistiiren yaratict yikima baglarken, Kirzner
(1978) girisimcilik teorisinde, girisimecinin  pazarda
kullanilmayan firsatlar1 kesfetmedeki rolii nedeniyle pazarda
itici bir glic oldugu ve girisimcilerin rekabetci
davraniglarinin  pazarda dengeyi saglama faaliyeti
gosterdigini belirtmektedir. Knight (1921) ise risk ve
belirsizlik arasinda bir ayrim yapmistir.  Yenilikei
girisimciler, genellikle farkli ig gelistirme sonuglarinin
bilinme olasiliklarinin belirsizligi ile karsi karsiya kalirlar.
Yerlesik isletmelerin en iyi uygulamalarii kopyalayan
girisimciler, isletme ortami koklii olarak degismedigi siirece
isletmelerini gelistirme konusundaki belirsizligi
siirlandirma sansina sahiptir (Elenurm, 2012).

Bu bilgiler temelinde girisimcilik niyeti, firsatlar1 tanima,
bilgi arama, kaynaklari bulma ve is stratejileri olusturmay1
iceren girisimcilik faaliyetine onciiliik eden bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Krueger ve Carsrud, 1993). Girisimcilik
niyetini agiklamaya ¢alisan ¢esitli modeller olmasina ragmen
teoriye dayali ¢aligmalarda en yaygin kullanilanlardan biri
Planli Davranis Teorisidir (the theory of planned behaviour)
(Ajzen, 1991). Bu teori 6ziinde girisimcilik niyetinin {i¢
faktore dayandigini ifade eder (Krueger vd., 2000). Birincisi,
algilanan arzu edilebilirliktir, yani bir bireyin girisimcilige
kars1 sahip oldugu tutum veya gekim derecesidir. Ikincisi,
algilanan bir fizibilitedir; bu, bireyin kendi kendine
yeterliligi olgiisti, kendi kendini algilayan bir girisimeilik
kapasitesidir. Ugiinciisii ise sosyal normlar, algilanan
normatif sosyal baski diizeyi ve bu tiir bir davranisi
benimseme inancidir. Bu kavramsal diizende girisimeilik
faaliyeti bu faktorlerin niyet {izerindeki etkilerinden tahmin
edilebilir.

Yukarida belirtildigi gibi girisimcilik, ¢esitli sosyal, kiiltiirel,
cevresel, demografik ve ekonomik faktdrlerden etkilenen
¢ok yonli bir ¢abadir. Burada demografik 6zellikler veya
kisilik 6zellikleri gibi bireysel onciil faktdrler ve tamamen
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durumsal faktorler etkilidir (Ajzen, 2011; Krueger vd.,
2000).

2.1. Girisimcilik Davranisina Yonelik Kisisel Tutum

Ajzen'in (1991) Planli Davranis Teorisi kisisel tutumu bir
davranisin olumlu ya da olumsuz degerlendirme derecesi
olarak tanimlar. Bu da kisisel tutumu girisimcilik niyetinin
belirleyicilerinden birisi yapar. Girisimcilik niyetinin nasil
olustugunu aciklamada degerler ve motivasyonlar bir islev
iistlenebilir  (Fayolle vd., 2014). Kisisel degerler
girisimcilikte 6nemli bir goreve sahiptir (Hemingway,
2005). Farkli motivasyonlarin degisen diizeylerde kisisel
tutuma etki edebilecegi ve onun da girisimcilik niyetinde s6z
sahibi olabilecegi belirtilmektedir (Solesvik, 2013). Bu
temelde arastirmanin hipotezi su sekilde olusturulabilir.

H1: Girisimcilik davramigina yonelik kisisel tutum
girisimcilik niyetini etkiler.

2.2. Algilanan Davranissal Kontrol

Ajzen'in (1991) Planli Davranig Teorisi algilanan davranigsal
kontrolil bir davranisi yerine getirmenin algilanan kolaylig
veya zorlugu olarak tanimlar. Bu girisimci bir davranist
gerceklestirmede birey tarafindan algilanan kigisel kolaylik
veya zorluga yonelik bir inangtir (Maes vd., 2014).
Yaraticilik ve risk alma olarak da ifade edilebilen davranigsal
kontrol girisimci davranisini tahmin etmede kullanilan
modellerin temelinde vardir (Krueger vd., 2000). Bireyin
mevcut c¢evresi, kaynaklar1 ve olusan siiregler girisimcilik
niyeti {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Solesvik vd.,
2014). Bu temelde arastirmanin hipotezi su sekilde
olusturulabilir.

H2. Algilanan davranigsal kontrol girisimecilik niyetini
etkiler.

2.3. Sibjektif Norm

Ajzen'in (1991) Planli Davranis Teorisi siibjektif normu bir
davranigin gerceklestirilmesi ya da
gerceklestirilmemesindeki sosyal baskiy: ifade eder. Yani
belirli 5neme sahip bireylerin veya gruplarin yine belirli olan
bir davranmis1 destekleme ya da desteklememe ihtimalidir.
Benzer sekilde, belirli bir davranigin yapilmasinda sosyal
bask1 ya da digerlerinin bakigini ifade eder (Diaz-Garcia ve
Jiménez-Moreno, 2010; Lifian ve Chen, 2009). Bir girisime
yonelen dgrenciler rol modeli ya da mentor olan ailelerinin,
arkadaslarinin veya onemli etkiye sahip diger bireylerin
fikirlerine deger verir (Krueger vd., 2000). Bu yakin
insanlardan alman bir algilanan destektir. Bu temelde
aragtirmanin hipotezi su sekilde olusturulabilir.

H3: Siibjektif norm girisimcilik niyetini etkiler.

2.4. Firsatlar1 Gorme

Literatiir yetkinliklerin girisimciler i¢in 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Yetkinlikler, bilgi, beceri ve tutumlarin
birlesik ve biitiinlesik bilesenleri olarak tanimlanir (Kyndt ve
Baert, 2015) ve baz1 yazarlar yetkinliklerin deneyim, egitim
veya kogluk yoluyla degisken, 6grenilebilir ve ulasilabilir
oldugunu iddia eder (Volery vd., 2015). Basarili girisimciler
mevcut ve gelecekteki rakiplerini bildikleri gibi siirekli
gelisen pazarda nasil konumlandiklarini da bilirler. Gelisen
pazarlar girisimcilerin dinamik olma, giincel kalma ve uygun
konumlanmasi igin 6zellikle 6nemlidir. Basarili girisimciler
pazardaki firsatlar1 belirleme ve kullanma becerilerine
sahiptirler (Gras ve Mendoza-Abarca, 2014). Mevcut yapisi
ile pazarlar dinamik oldugundan her zaman firsatlar1 ve
tehditleri igerebilir. Bu firsatlar bir girisimin Oniinii
acabilirken, tehditten kagma da yeni firsatlar1 beraberinde
getirebilir.

H4: Firsatlart gorme girisimcilik niyetini etkiler.

2.5. Finansal Destek

Dogrudan yardim ve destek programlart girisimciligin
oniindeki engellerin etkisini en aza indirirken bireylere daha
iyi ekonomik firsatlar yaratir ve yerel ekonomik kalkinmayi
destekler (Van Auken, 1999). T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesinde faaliyet gdosteren KOSGEB (2019)
olarak anilan T.C. Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi mevcut kiigiik ve orta boy
isletmelere  ¢esitli  destekler  sunmasinin  yaninda
girisimcilere de nakdi ve gayri nakdi olmak iizere cesitli
destekler vermektedir. Son yillarda sermayesini ve
faaliyetlerini oldukga gelistirmesine ragmen halen sinirli
biitgeyle faaliyet gosteren KOSGEB’in hazirladigi destek
paketleri ile kendi isini kurmak isteyen oOzellikle geng
girisimcilere belirli donemlerde 6nemli firsatlar sundugu
goriilmektedir. Bu destekler hibe destekler, kurulus
asamasindaki destekler, faizsiz geri 6demeli sabit yatirim
destekleri, diisik faizli isletme kredileri seklinde
cesitlendirilebilmektedir. ~ Burada  kamunun  yaptigi
girisimciligi destekleyerek dogrudan istihdam saglama
kapasitesini diislirlip ekonominin 6zel sektor araciligi ile
gelistirilmesine caba gostermesidir. Ekonomiyi
canlandirmak igin  tegvikler sunarak girisimcilerin
girisimcilik  niyetine olumlu ydnde etki etmeyi
hedeflemektedir. Buna goére arastirmanin hipotezi agagidaki
sekilde kurgulanabilir.

HS5. Finansal destek girisimcilik niyetini etkiler.

Bu teorik temele dayanarak Sekil 1°de gosterilen
arastirmanin modeli olugturulmustur. Olusturulan kavramsal
modele gore algilanan kisisel tutum, algilanan davranigsal
kontrol, siibjektif norm, firsatlar1 gorme ve finansal destek
girisimcilik niyetini etkiler. Model asagidaki metodoloji
yardimiyla test edilmistir.
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Sekil 1. Aragtirma modeli

3. Metodoloji

Arastirmada  kullanilan  degiskenlerin ~ dlgekleri  igin
literatiirden faydalanilmistir. Davranisa yonelik kisisel tutum
icin Ajzen (1991) ¢aligmasi temelinde olusturulan Toklu’nun
(2018) da kullandigt oSlgekten yararlanilmistir. Siibjektif
norm, algilanan davranigsal kontrol ve girisimcilik niyeti i¢in
ise Buli ve Yesuf (2015) ile Toklu (2018) tarafindan
kullanilan 6lgekler kullanilmistir. Firsatlari gérme oOlgegi
icin Kyndt ve Baert (2015) tarafindan kullanilan 6lgekten
yararlanilmigtir. Anket sorularmnin tasariminda “kesinlikle
katilmiyorum” 1 ve “tamamen katiliyorum” 5 seklinde
kodlanan besli Likert kullanilmistir. Tesvik destegi i¢in
6lgek KOSGEB’in girisimcilige sagladigi destekler goz
oniinde bulundurularak Toklu (2019) tarafindan gelistirilen
Olcek kullanilmistir. Bes maddeli tesvik destegi igin
sorularda “hi¢ 6nemli degil” 1 ve “cok dnemli” 5 olacak
sekilde besli Likert kullanilmugtir.

Arastirmanin evreni heniiz girisimcilik dersi almamis
tiniversite 0grencileridir. Burada girisimcilik dersi Oncesi
mevcut durum arastiririlarak daha sonra yapilacak boyutsal
analiz (girisimcilik oncesi durum ve girisimcilik sonrasi
durum) i¢in de bir veri seti olusturulmaktadir. Bu amagla
calismanin verileri Recep Tayyip Erdogan Universitesinin 4
yilik Findikli  Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda
Ogrenim goren ikinci sinif 6grencileri arasindan kolayda
ornekleme yontemi kullanilarak anketle elde edilmistir. 6
Mart 2019 tarihinde yapilan web tabanli ankete 105 kisi
katilmistir. Bunlardan 6 tanesi eksik ya da hatali olarak
degerlendirildiginden analiz dis1 birakilarak 99 anket ile
analizler yapilmistir. Bu verilerin analizinde kiigiik 6rneklem
sayisi ile ¢alisabilen ve parametrik olmayan (Hair vd., 2014)
SmartPLS Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilmistir.
Frekanslarin hesaplanmasinda IBM SPSS v23 istatistik
programindan yararlanilmustir.

Hair vd. (2014) bir PLS analizi igin en kiigiik 6rnek sayisinin
“en az on katt kurali” na uygun olmasit gerektigini
belirtmektedir (Toklu ve Ustaahmetoglu, 2016). Bu 99 olan
orneklem sayisinin arastirma icin yeterli bir say1 oldugunu
teyit eder.

4. Analiz Sonuglar:

Tablo 1 aragtirmaya katilanlarin tanimlayici istatistikleri
vermektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin tanimlayici istatistikler

Demografik Ozellikler Frekans %
Cinsiyet Kadin 67 67,7
Erkek 32 323
Yas <20 29 29,3
20-30 70 70,7
Is Tecriibesi Tecriibesiz 92 92,9
<3yl 5 51

>3 yil 2 2,0
Cografi Bolge Karadeniz 45 45,4
Marmara 19 19,2
Akdeniz 13 13,1

i¢ Anadolu 8 8,1

Ege 7 71

Giineydogu Anadolu 5 51

Dogu Anadolu 2 2,0

Kardes sayisi 1 7 71
2 25 25,3
3 ve daha fazla 67 67,7

Katilimcilarin  %67,7°si kadin ve %32,3’li erkeklerden
olugmaktadir. %29,3°1 20 yasindan kiigiik iken %70,7’si 20-
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30 yas araligindadir. %92,9°u heniiz bir i deneyimine sahip
degilken, %5,1°1 li¢ yildan az, %2’si ii¢ ve ii¢ yildan fazla
deneyime sahiptir. %45,4’1i Karadeniz, %19,2’si Marmara,
%13,1°i Akdeniz, %8,1°i I¢ Anadolu, %7,1’i Ege, %5,1°1
Gilineydogu Anadolu ve %2’si de Dogu Anadolu
bolgesindendir. %7,1°1 bir kardese, %25,3’1 iki kardese ve
%67,7’s1 de li¢ ve daha fazla kardese sahiptir.

4.1. Verilerin Analizi

Model analiz edilirken 6l¢iim modeli ve yapisal model
incelenmektedir. Olgim  modeli gbzlenen ve gizil
degiskenler arasindaki iliskiyi, yapisal model de gizil
degiskenler arasindaki iliskiyi arastirir. Burada yapilarin
hem giivenilir hem de gegerli olmasi esastir.

Tablo 2. Ol¢iim modelinin degerlendirilmesi

Tuygun Toklu, A. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2020 8(3) 753-762

4.2. Ol¢iim Modeli

Yakinsak ve ayriksak gegerlilikleri yapinmin gegerliligi
kapsaminda aragtiritlir. Madde giivenilirligi, kompozit
giivenilirlik ve acgiklanan ortalama varyans (AVE) yakinsak
gegerlilik icin kullanilir. Burada maddelerdeki yiiklerin
0,70’in iizerinde bir degerde olmasi giivenilirligi arttirir
(Hulland, 1999). Bu degerin altindaki maddelerin analizden
¢ikarilmasi gerekir. Cronbach’in Alfa katsayisinin 0,6’nin
tizerinde olmast kompozit giivenilirlik igin yeterlidir (Hair
vd., 2014). Kompozit giivenilirlikler de 0,7 olan esik degerin
iizerindedir. Yakinsak gecerliligin teyit edilmesinde
kullanilan AVE degerleri igin esik deger 0,50 ve iizeridir.
Tiim degerler belirtilen esik degerlerin iizerinde oldugundan
modelin yakinsak gecerliligi teyit edilmistir (Hair vd., 2014).
Tablo 2 belirtilen degerleri vermektedir.

Gizil Degisken Madde  Yiikler Madde Cronbach’s Kompozit AVE
Giivenilirligi Alpha Giivenilirlik
TUTUM (TUT) TUT2 0,848 0,719 0,882 0,919 0,741
TUT3 0,806 0,650
TUT4 0,936 0,876
TUT5 0,847 0,717
ALGILANAN DAK1 0,882 0,778 0,842 0,904 0,758
DAVRANISSAL DAK2 0,835 0,697
KONTROL (DAK) DAK3 0893 0797
SUBJEKTIF SUN1 0,832 0,692 0,803 0,883 0,715
NORMLAR (SUN) SUN2 0,901 0,812
SUN3 0,801 0,642
FIRSATLARI FIG3 0,849 0,721 0,729 0,842 0,641
GORME (FIG) FIGA 0,735 0,540
FIG7 0,813 0,661
FINANSAL FID5 0,823 0,677 0,793 0,878 0,707
DESTEK (FID) FID6 0.903 0.815
FID7 0,792 0,627
GIRISIMCILIK GIN1 0,853 0,728 0,922 0,941 0,762
NIYETI (GIN) GIN2 0,876 0,767
GIN3 0,860 0,740
GIN5 0,880 0,774
GING 0,895 0,801

Ayriksak gecerliligi i¢in Fornell ve Larcker (1981) kurali
uygulanir. Olgegin Ayriksak gecerliligi i¢in Tablo 3’te
verilen matristeki ¢aprazda gosterilen VAVE degelerinin
satir ve siitundaki diger degerlerden yiiksek olmasi
gerekmektedir. Bu sonuglarla Ayriksak gecerliligi de teyit
edilmistir.

Tablo 3. Fornell-Larcker kistas analizi

TUT GIN FID DAK SUN  FIG
TUT 0,861

GIN 0746 0873

FID 0182 0,354 0841

DAK 0435 0524 0242 0,870

SUN 0352 0357 0205 0274 0846

FIG 0378 0380 0,157 0383 0127 0,801

4.3. Yapisal Model

Girisimcilik Niyetindeki (GIN) degisimi, Girisimcilik
Davranisina Yonelik Kisisel Tutum (TUT), Algilanan
Davranigsal Kontrol (DAK), Siibjektif Norm (SUN),
Firsatlar1 gérme (FIG) ve Finansal Destek (FIG), R? = 0,644
(Uyarlanmus R? = 0,625) degeri ile agiklamaktadir. f2 etki
biiyiikliigii degerleri incelendiginde de girisimcilik niyeti
iizerinde TUT un (0,698) biiyiik, FID (0,085) ve DAK’1n
(0,072) ise kiiciik etkiye sahip oldugu goriilirken, SUN
(0,007) ve FIG’ 1 (0,005) etkisinin olmadigt belirlenmistir
(Cohen, 1988). Bu sonuglar yapisal modelin yeterli
aciklayici giice sahip oldugunu teyit etmistir.

Modeldeki yollarn/iliskilerin istatistiksel anlamlilig1 i¢in T-
Istatistigi kullanilmigtir. Girisimcilik Davramgina Yonelik
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Kisisel Tutum (TUT) ile Girisimcilik Niyeti (GIN)
arasindaki yol (t = 7,373; p < 0,001) anlaml1 bulunmustur.
Algilanan Davranigsal Kontrol (DAK) ile Girisimeilik Niyeti
(GIN) arasindaki yol (t = 2,333; p < 0,05) anlamh
bulunmustur. Siibjektif Norm (SUN) ile Girigsimcilik Niyeti
(GIN) arasindaki yol (t = 0,747; p > 0,05) anlaml

Tablo 4. Hipotezlerin sonuglart
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bulunmamistir. Firsatlar1 gérme (FIG) ile Girisimcilik Niyeti
(GIN) arasindaki yol (t = 0,677, p > 0,05) anlaml
bulunmamigtir. Son olarak, Finansal Destek (FID) ile
Girisimcilik Niyeti (GIN) arasindaki yol (t =2,379; p < 0,05)
anlamli bulunmustur. {lgili hipotezler ile T-Istatistigi
sonuclar1 Tablo 4’de 6zetlenmektedir.

Ornek Standart T p
Hipotez Stdp Ortalamasi Hata Istatistigi Degerleri Sonug
H1: TUT->GIN 0,595 0,582 0,081 7,373 0,000 Desteklendi
H2: DAK—GIN 0,189 0,194 0,081 2,333 0,020 Desteklendi
H3: SUN—-GIN 0,053 0,057 0,070 0,747 0,455 Desteklenmedi
H4: FIG-GIN 0,048 0,059 0,071 0,677 0,499 Desteklenmedi
H5: FID—GIN 0,182 0,184 0,077 2,379 0,018 Desteklendi

Sekil 2 elde edilen bu sonuglar temelinde yeniden gézden gegirilen yapisal modeli gostermektedir.

Algilanan
Kisisel Tutum

Algilanan
Davranigsal
Kontrol

Siibjektif
Norm

Firsatlar
Gorme

Finansal
Destek

R?=0,644

Girigimcilik
Niveti

Sekil 2. Yapisal model sonuglari

5. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada Ajzen’in (1991) Planli Davramig Teorisi
temelinde algilanan kisisel tutum, algilanan davranigsal
kontrol, stibjektif norm ile firsatlar1 gorme ve finansal destegin
girisimcilik niyeti tizerine etkisi incelenmistir. Ajzen (1991),
kisisel tutum, siibjektif norm ve algilanan davranissal kontrolii
girisimcilik niyetinin onciilleri olarak tanimlamaktadir.

Arastirmadan elde edilen sonuclara gore, girisimcilige yonelik
arzu ve cekim derecesi olan algilanan kisisel tutumun
girisimcilik niyetini etkiledigi bulunmustur. Bu sonug literatiir
(Kalkan, 2011) ile uyumludur. Bir tiir fizibilite algilamasi ve
bireydeki yeterlilik 6l¢iisii olan algilanan davranigsal kontrol,

bireyin girisimcilik kapasite algisini ifade eder. Caligmada
algilanan davranigsal kontroliin girisimcilik niyetini etkiledigi
hipotezi desteklenmistir. Bu sonug literatiir (Yesilay ve Yavas,
2017) ile uyumludur. Diger taraftan, algilanan normatif sosyal
baski diizeyi ve bir davranisi benimseme inanci olarak
tanimlanan siibjektif norm girisimcilik niyetinin diger bir
onciilidiir. Stibjektif normun girisimeilik niyetini etkiledigini
ifade eden hipotez desteklenmemistir. Bu sonucun elde
edilmesinde ailelerin ve sosyal cevrenin Onemli oldugu
diigiiniilebilir. Buli ve Yesuf’un (2015) yaptig1 ¢alismada da
girisimcilik niyeti i¢in en Ongdriilebilir iki onciil olarak
girisimcilik davranigina yonelik tutum ve algilanan davranigsal
kontrol oldugu belirtilmektedir. Benzer sonuglar Ekici ve
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Turan’in (2017) yaptigi arasgtirmada da bulunmustur. Bu
baglamda elde edilen bu sonuglar literatiir ile uyumludur.

Firsatlar1 gorme biraz da mevcut durumu irdelemeyle
alakalidir. Siirekli gelisen bir pazarda dinamik olmak
rakiplerden farklilagsmay1 ve ilerlemeyi beraberinde getirebilir.
Basarili girisimciler pazardaki firsatlari belirleme ve kullanma
becerisine sahiptir (Tumasjan ve Braun, 2012). Kyndt ve
Baert’in (2015) caligmasinda oldugu gibi bu ¢alismada da
firsatlar1 gérmenin girigimeilik niyeti iizerinde etkili olmadigi
bulunmustur. Hem bireylerin hem de kurumlarin SWOT
analizi (gl¢li yonler - zayif yonler - firsatlar - tehditler)
yapmalari, rekabet stratejilerine odaklanmalari gelecegi
sekillendirme ve basar1 anlaminda bir gerekliliktir. Bireylerin
heniiz gelecekle ilgili bir planlama igerisinde olmamalar1 bu
sonucun elde edilmesinde etkili olmus olabilir. Mevcut
derslerin igeriginin konuya daha fazla destek verecek sekilde
yeniden planlanmasi pazari anlamada ve gelismeleri
anlamlandirmada deger ortaya ¢ikarabilir.

Finansal destegin girisimcilik niyetinde etkili oldugu
bulunmustur. Bu sonu¢ Ozdemir ve Akm’m (2018)
calismalarinda elde ettigi bulgular ile uyumludur. Belirtilen
calismaya gore devlet destegi icin devlet tarafindan verilen
egitimlerin yeterince etkili olmadigi ancak bu egitimlere
yonelik motivasyonun temel kaynaginin verilecek parasal
destekler oldugu belirtilmektedir. Giliniimiizde en kit
kaynaklar arasinda sayilabilecek etkenlerden bir tanesi de bu
finansal destektir. Ancak, gerek kiiciik orta boy isletmeler
gerekse bireysel girigsimcilerin erisimde zorluklar yasadig:
tegviklerin alinmasinin son yillardaki ekonomik tiirbiilans ile
daha da zorlastigi goriilmektedir. KOSGEB imkénlar1 ile
girisimcilere gesitli destekler sunarken, kaynaklarinin sinirl
olmast genis bir girisimei kitlesi i¢in hayal olmanin Gtesine
gecememektedir.

Elde edilen bu sonuglar girisimcilik dersini heniiz almamis
geng {iniversite Ogrencileri lizerine yapildigr i¢in oldukga
anlamlidir. Girisimeilik aslinda toplumda ¢ocuk yaslardan
itibaren bir kiiltiir haline-getirilebildiginde iilke kalkinmasi
i¢in olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilecek bir kavramdir.

Arastirmacilarin iizerinde hemfikir oldugu kan yeterliliklerin
degismez oOzellikler olmadigi, deneyim ve egitim yoluyla
gelistirilebilir ve 6grenilebilir oldugudur (Wagener vd., 2010).
Bu da girisimcileri destekleyen bir durumdur. Tiirkiye yiiksek
ogretimde her ile en az bir iiniversite kurarak dnemli bir atilim
gerceklestirmigtir. Hatta daha ileri giderek niifus yogunlugu,
cografi avantaj ya da sosyallesme gibi diger degiskenler
dikkate almmadan ilgelere bile iniversite yerleskeleri
kurmustur. Bu yapilagsmay1 islevsel hale getirmek icin
iiniversitelerin girisimci bakis acist yonelimini géz Oniinde
bulundurmalar1 saglanmalidir. Bdylece tabana yayilan
yliksekdgrenimin islevleri arasinda somut ¢iktilar baglaminda
girisimci bireyler yetistirilmesi de yer alabilir. Bu kiiltiirel bir
doniisiime Onciililk edilmesinin 6niinii agabilir. Ciinkii Tiirkiye
potansiyel olarak sahip oldugu cografi, kiiltiirel ve ekonomik
kaynak stiinliigiinii ve insan kaynagini daha etkin sekilde
kullanarak daha zengin bir toplum haline doniisebilir.

Ulkenin ~ mevcut  kiiltirel ~ kodlarinin  girisimcilikle
iligkilendirilememesi diinyanin geldigi politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik ¢cevrede Tiirkiye’nin kiiresel rekabette hak
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ettigi yere gelemeyecegi gercegini ortaya c¢ikarmaktadir.
Girigimcilik  ekosisteminin daha fazla geciktirilmeden
planlanmas1 ve uygulamaya gecirilmesi bir gerekliliktir.
Bunun icin kamu 6nderliginde kurulacak bir orgiit yapist ile
toplumun biitiin paydaslar1 icin bir vizyon belgesi
olusturulabilir. Kitle tiretim modeli seklinde bir yapilanma ile
ilkokuldan yiiksekdgretime kadar gegen egitim 6gretim hayati
yeniden sekillendirilebilir. Burada Milli Egitim Bakanligi’nin
iizerinde galistig1 yeni sistem girisimcilik i¢in bir firsat olarak
degerlendirilebilir. ~ Yiiksekogretim  Kurulu'nun  bunu
tamamlayict adimlar atmasi ilave katki olabilir. Kiiltiirel
doniisiim i¢in RTUK ’ten medyada konunun tesvik edilmesini
saglayacak sekilde 6nlem almasi istenebilir. Ticaret, Sanayi ya
da Kiiltir gibi ilgili bakanliklar bu baglamda dizilerde
girisimcilikle ilgili acik veya gizli sekilde olumlu mesajlar
verilmesi i¢in yapimcilart tesvik edecek diizenlemeler
yapabilir. Girisimciligin kiiltiirle olustugu ve egitimle de
gelistirilebildigi teorik bilgisinden hareketle biitiinsel bir bakis
acist ile egitiminin aileden baglamasi icin Oncelikle ailelerin
algilarinin  bu yonde evirilmesinde yapilacak iletigim
cabalarina diger tim kamu ve &zel sektor girisimlerinin de
destek vermesi ile zaman iginde olumlu sonuglarin ortaya
c¢ikacagi bir gergektir.

Arastirma gesitli kisitlara sahiptir. Kesitsel bir ¢alismadir ve
simirh sayidaki Ogrencilerle yapilmistir. Arastirma mevcut
durumu incelemek {iizere heniiz girisimcilik dersi almamig
uygulamali bilimler yiiksekokulu ikinci simif G6grencilerini
kapsamaktadir. Farkli bolge, zaman ve kosullarda, farkli
ogrenciler lizerinde yapilacak arastirmalar farkli sonuglar
verebilir. Girisimcilik baglaminda yapilacak boyutsal bir
arastirma ile ogrencilerin ilk ve son smiflari arasindaki
geligimleri takip edilebilir. Benzer sekilde girisimeilik dersi
Oncesi ve sonrasinda yapilacak Ol¢timler ile girisimcilik
farkindaligindaki gelismeler arastirilabilir.
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EK 1.

Arastirmada kullanmilan degiskenler ve maddeleri
Davranisa Yonelik Kisisel Tutum

(1: kesinlikle katilmiyorum, 5: tamamen katiliyorum)

TUT1 Bir girisimci olmak benim igin, dezavantajdan daha ¢ok
avantaj anlamina gelmektedir*

TUT2 Girisimeilik kariyeri benim i¢in caziptir
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TUT3 Firsat ve kaynaklara sahip olsaydim, bir sirket kurmak
isterdim

TUT4 Girisimci olmak benim i¢in biiyiikk bir memnuniyet
olusturur

TUTS Cesitli secenekler arasinda, ben daha ¢ok girisimci
olmay tercih ederim

Siibjektif Norm
(1: kesinlikle katilmiyorum, 5: tamamen katiliyorum)

SUNI1 Bir girisimei olsa idim, yakin ailemin buna tepkisi
olumlu olurdu

SUN2 Bir girisimci olsa idim, yakin arkadaslarinin buna
tepkisi olumlu olurdu

SUN3 Bir girigimci olsa idim, benim i¢in 6nemli olan
insanlarin buna tepkisi olumlu olurdu

Algilanan Davranigsal Kontrol
(1: kesinlikle katilmiyorum, 5: tamamen katiliyorum)

DAKI1 Bir is (isletme) kurmak ve calismaya devam etmek
benim i¢in kolay olacaktir

DAK?2 Yasayabilir bir is kurmaya hazir hissediyorum.

DAK3 Yeni bir isletmenin yaratilis (ortaya ¢ikig) siirecini
kontrol (idare) edebilirim

DAK4 Bir is kurmak igin gerekli pratik (uygulanabilir)
ayrintilart biliyorum*

DAKS5 Girisimci bir projenin nasil gelistirilecegini bilirim*

DAKG6 Eger bir is kurmak igin girisimde bulunmus olsaydim,
basariya ulasma sansim yiiksek olurdu*

Fursatlari Gormek
(1: kesinlikle katilmiyorum, 5: tamamen katiliyorum)

FIG1 Pazarin ihtiya¢ duydugu seylere ozgiin bir cevap
veriyorum*

FIG2 Sektoriimde heniiz neyin satilmadigint biliyorum*

FIG3 Pazara yeni iriin veya hizmet sunumu igin orijinal
fikirlerim var

FIG4 (Gelecekteki) miisterilerimin ne zaman yeni iiriin veya
hizmetler istedigini biliyorum

FIGS5 Faaliyet gosterdigim sektérde ortaya ¢ikacak yeni
gelismeler hakkinda ileriyi diisiinebilirim*

FIG6 Ortamimda hangi ihtiyaglarin ve gereksinimlerin
oldugunu biliyorum*

FIG7 Firsatlara yaratici bir sekilde cevap verebilirim
Finansal Destek
(1: hi¢ 6nemli degil 7: ¢ok dnemli)

FIDI Yeni girisimcilere KOSGEB’in Max. 2000 TL hibe
kurulus destegi benim igin caziptir*

FID2 Yeni girisimcilere KOSGEB’in Max. 18000 TL hibe
Kurulus Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim
Destegi benim igin caziptir*

FID3 Yeni girisimcilere KOSGEB'in Max. 30000 TL hibe
Isletme Giderleri Destegi benim igin caziptir*
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FID4 Yeni girisimcilere KOSGEB’in Max. 100000 TL faizsiz
geri 6demeli Sabit Yatirim Destegi benim i¢in caziptir*

FID5 Yeni girisimcilere KOSGEB’in Egitim destegi benim
icin caziptir

FID6 Yeni girisimcilere KOSGEB’in Diisiik faizli igletme
kredisi benim i¢in caziptir

FID7 Kadin girisimcilere KOSGEB’in 30000 TL ye kadar
faizsiz kredi benim i¢in caziptir

Girisimcilik Niyeti

(1: kesinlikle katilmiyorum, 5: tamamen katiliyorum)

762

GIN1 Girisimei olmak i¢in gerekli her seyi yapmaya hazirim
GIN2 Profesyonel hedefim bir girigsimci olmaktir

GIN3 Kendi isimi kurmak ve ¢alistirmak i¢in her tiirlii cabay1
gosterecegim

GIN4 Gelecekte bir isletme yaratmaya (kurup gelistirmeye)
kararlyim*

GINS Cok ciddi bir sekilde bir is kurmay1 kafamdan gegirdim
GING6 Bir giin bir is kurmak i¢in kararliyim

*Diisiik faktor yiikii nedeniyle analizden ¢ikarilmigtir



