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Ozet

Bu calismanin amaci Tiirkiye'de kooperatiflere ortak
olmada ve kooperatifin basarisinda etkili olan
faktorleri analiz etmektir. Arastirmanin ana
materyalini 392 kooperatif ortagi ile yapilan
anketlerden elde edilen veriler olusturmustur.
Calismanin Tiirkiye'yi temsil etmesi bakimindan
anketler 7 cografi bolgede yapilmistir. Verilerin
analizinde tanimlayic1 istatistikler ve giivenirlilik
analizi kullanilmistir. Giivenilirlik katsayis1 a=0.944
olarak bulunmustur. Kooperatife ortak olmada en
etkili faktorler; birlikten ekonomik gilic dogar
anlayisi, goniilliilik, yoneticilerin giivenilir ve
ulasilabilir olmasi dne g¢ikmaktadir. Ortaklarin %
70.2’si kooperatifi basarili bulunmakta, % 29.8’i
basarisiz bulmaktadir. isletme biiyiikliigii, sulanan
arazi miktari, sit sigir1 varligi, kredi kullanimi,
kooperatiften yem ve giibre temini kooperatif
basarisini olumlu etkilemektedir.

Anahtar kelimeler: Tarimsal kooperatifler, Tiirkiye,
kooperatif ortag, kooperatif basarisi

Analysis of effective factors for the success of
cooperative and cooperatives partnership in
Turkey

Abstract

The aim of this study is analyzes effective factors for
the success of cooperative and cooperatives

members in Turkey. The main material of this study
is original data that obtained from the face to face
interviews with 392 members of agricultural
cooperatives. Survey have been made in 7
geographic regions in order to represent all of
Turkey. Descriptive statistics and reliability analysis
were used analysis of the data. The reliability
coefficient is a=0.944. Most effective factors which
are the understanding of the economic power,
volunteerism, managers to be reliable and accessible.
Members of 70.2 % has found that cooperatives are
successful but 29.8 % of them has found fail. The
factors has positively influenced success of the
cooperative; farm size, The amount of watered land,
the presence of dairy cattle, the use of credit,
provision of feed and fertilizer from cooperative.

Key words: Agricultural cooperative, Turkey,

cooperative member, cooperative success

Giris

Tarimsal i{retimin ekonomik, sosyal, teknik ve
ekolojik ~ bakimdan strdiirtlebilir ~ basariya
ulasmasinda en o6nemli faktorlerden birisi
iireticilerin orgiitli olmasidir. Ureticilerin
orgiitlenmesinde o©6ne ¢ikan yontemlerden birisi
kooperatifler seklinde drgiitlenmektir. Kooperatifler
girdi tedariki, lirtin pazarlama ve riski azalma gibi

alanlarda ireticilere avantajlar saglamaktadir.
Tirkiye’de tarimsal kooperatifler istenen hedefe
heniiz ulasamamistir. Tarimsal kalkinma
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kooperatiflerine ortak olmada etkili olan faktdrleri
belirleyerek kooperatif basarisini getiren unsurlar
belirlenebilir.

Arastirma Kkapsamina 1163 sayili kooperatifler
kanununda yer alan tarimsal kalkinma kooperatifleri
alinmistir.  Tarimsal  kalkinma  kooperatifleri
demokratik oérgiitlenmenin ve kirsal kalkinmanin en
temel yapisini  olusturmaktadir. Kooperatifler
bolgesel seviyenin ve toplulugun ekonomik
biiylimesini gelistirmede potansiyel etkiye sahiptir.
Kirsal bolgenin en ¢ok tutulan kirsal alandaki yaygin
isbirligini canlandirmak tlizere gelistirilmistir (Zeuli,
2002)

Tarimsal agidan gelismis tlkelerde kooperatiflerin
sektordeki Onemi biiytiktiir. AB baz1 desteklerde
kooperatiflere  o6ncelik  tamimaktadir.  Ancak
tilkemizde genel olarak kooperatifciligin basarili
olmadig1 kanisi yaygindir. Bu nedenle ciftci refahini
ilgilendiren tiim problemlerde, orgiitlenme veya
kooperatiflesme basarisizligt 6n plana ¢ikarilir.
Orgiitlenmenin yarar1 her ortamda vurgulanirken, bu
konularda yogun tesvikler yapilirken acaba ciftci
kooperatiflesme seklinde 6rgiitlenmeye neden uzak
durmaktadir? Kuskusuz yerel diizeyde basarili olmus
kooperatifler bulunmaktadir. Ancak iilke diizeyinde

tarimsal  kooperatiflerin  basariy1r  yakalamasi,
tarimsal kalkinmayr hizlandiracak en 6nemli
faktorlerden  biridir. Tarimsal kooperatiflerin

basariya ulastirilmasinda, basarili kooperatiflerin
basariya nasil ulastiklarinin ortaklar agisindan
derinlemesine analiz edilmesi, 6nemli ipug¢larinin
beraberinde getirecektir.

Bu calismanin amaci Tirkiye’de tarimsal kalkinma
kooperatiflerine c¢iftgilerin ortak olmasinda etkili
olan faktorleri belirleyerek kooperatifi basarili
bulmalarindaki etmenleri belirlemektedir.

Tarimsal kooperatiflerin en énemli gorevi ciftcilerin
ekonomik haklarim1 korumasidir. Ciftgiye saglanan
ekonomik yararlar yaninda, yoresel ve bolgesel
kalkinmada 6énemli rol oynamaktadir. Ulkemizde
tarimsal kooperatifciligin daha ¢ok sayisal olarak
gelistigi, isletmecilik ac¢isindan yeterli olmadigl
ortadadir (Acar ve Yildirim, 2000).

Tarimsal kooperatifcilik konusunda literatiir oldukca
genistir. Bir kisim ¢alismalar kooperatif {iyelerinin
ekonomik analizini esas alirken (Yercan, 1996; Acar
ve Yildirnm 2000; Dedeoglu ve Yildirim, 2006), bir
bélimii  ise  kooperatifin  sosyo  ekonomik
faaliyetlerini incelemektedir (Yildirim ve Acar, 1999;
Karli ve Celik, 2003; Ozdemir, 2005; Unal ve Yercan,
2006; Serinikli ve inan, 2007; Unal ve ark., 2009).

Materyal ve Yontem

Bu ¢alismanin esas materyalini, tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklari ile karsilikli gériiserek yapilan
anketlerden elde edilen orijinal nitelikli veriler
olusturmustur. Calismanin Tirkiye'yi temsil etmesi
bakimindan anketler 7 cografi bolgede yapilmistir.
Bolgeleri temsilen, en fazla tarimsal kalkinma
kooperatifine sahip birer il segilmistir. Kooperatifi
ortaklarindan kendi isletmelerinin 2010 yili Giretim
donemine iliskin verileri anket formu kullanilarak
saglanmistur.

Gortisiilecek kooperatif Ttyesi ciftgilerin 6rnek
hacminin belirlenmesinde oransal ornek hacmi
formiilii kullanilmistir. (Newbold, 1995; Miran,

2002).
Formilde;
_ Np@d—p)
(N-Do; +pl—p)
2
o-p

* = Oranin Varyansi

n:Ornek hacmi
N:Anakitle

p:Oran (maksimum oOrnek hacmine
amaciyla p= 0.5 alinmistir.)

ulasmak

Tarimsal kalkinma kooperatiflerine iiye olan ¢iftci
sayist 778556’dir (Anonim, 2007). Buna goére, %95
gliven araligl ve %5 hata payi i¢in 6rnek hacmi, 392
kooperatif ortagi olarak hesaplanmistir. Anketler
oransal olarak illere dagitilmistir. Anketlerin
%13.7’si Izmir, %20.4’i Balikesir, %14.1'i Konya,
%13.3’li Antalya, %10.2’si Erzurum, %24.0’1 Trabzon
ve %4.5’i Sanlhurfa illerinde yapilmistir. Kooperatif
ortagl isletmelerin yapisal 6zellikleri tanimlayici
istatistik analizler yardimiyla belirlenmistir.

Likert 6lcekte toplanan verilerin kararl bir sekilde
Olglilen olguyu yansitip yansitmadigini ortaya
koymak amaciyla anket dlgegine giivenilirlik testi
uygulanmistir. Bu amagla giivenilirlik analizinden
yararlanilmistir.

Giivenilirlik Analizi (Reliability Analysis)

Somut ozellikler ic¢in fiziksel yontemlere dayali
O0lgme araglart kullanilirken soyut o6zellikler olan

davranis, yargy, bilgi, tutum gibi 6&zelliklerin
6lciilmesinde anket ve test sorularindan olusan ¢ok
cesitli ~ olcekler  (scales)  kullanilabilmektedir.
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Somut bir karsilif1 olmayan kavramsal 6zelliklerin
(tutum, davranis vs.) olciilmesinde giivenirligin
saglanmas1 gerekmektedir (Tavsanci, 2005). Bu
nedenle treticilerin karsilastiklar risk faktorleri ve
bunlara karsiik uyguladiklar1 risk stratejilerini
belirlemek amaciyla uygulanan anket sorularinin
giivenilirligini test etmek amaciyla Giivenilirlik
Analizi uygulanmistir. Bu béliimde Guvenilirlik
Analizi  hakkinda kisaca  bilgi  verilecektir.
Isletmelerin risk faktdrleri ve risk stratejilerinin
belirlenmesinde kullanilan veriler Giivenilirlik
Analizi (Reliability Analysis) ile test edilmistir.

Giivenilirlik; 6l¢me aracinin (anket, soru vs.) 6l¢tiigi
ozelligi ne kadar bir kararhilikla 6l¢tiigiiniin
gostergesidir (Tavsancil, 2005). Giivenilirlik, hem
kullandigimiz 6lgme araglari hem de bu araglarla
elde edilen olciimlerin kalitesiyle ilgili olan bir
kavramdir. Gilivenilirlik, bir ankette yer alan
sorularin birbirleri ile tutarhiligimi ve kullanilan
6lcegin ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini ifade
eder. Giivenilirlik, ol¢climlerin tutarhigr ve tekrar
edilebilirligi yaninda homojenligi ile ilgili de bir
kavramdir.

Giivenilirlik; bir 6lgme aracindaki biitiin sorularin
birbiri ile tutarlihigini ve ele alinan olusumu
O6lcmedeki  tiirdesligini  ortaya  koymaktadir
(Ozdamar, 1999).

Olgme araclarinin  giivenilirligini degerlendirmek
amaciyla gelistirilmis yontemlere Gilivenilirlik Analizi
(Reliability Analysis ) ve aracta yer alan sorularin
irdelenmesine ise Soru Analizi (Item Analysis)
denilmektedir.

Givenilirlik Analizi, toplam puanlar tzerine kurulu
olceklere (Likert Olcegi, Q-Tipi Olcek) dayal
araclarin gilivenirligini ortaya koyan katsayilar
hesaplar.

Temel varsayimlar (Akgiil ve Cevik, 2005);

eHer soru toplam skorun bir dogrusal bileseni
olmalidir.
«Olcekte
gerekKir.

toplanabilirlik  6zelliginin  bulunmasi
ek > 30 olmalidir (6l¢gme araclari -bireysel 6zellikleri
(demografik, sosyo ekonomi) sorgulayan sorular
disinda  -birbiriyle iliskili ¢ok sayida soru
icermelidir)

en > 50 olmalidir (6l¢gme araglari ¢ok sayida birime
uygulanmalidir)

Aragta yer alan sorular bir olusumu agiklamaya
yardimct olan tipte olmasi gerekir. Bu durum

sorularin birbiri ile yiiksek korelasyon gostermeleri
ile  mimkiindiir. Bu Kkorelasyonlardan ya da
kovaryanslardan hareket ederek  Gilivenilirlik
dlciitleri gelistirilmistir (Ozdamar, 1999).

Olgeklerle ilgili Analiz ve Testler

Bir 6l¢ekteki sorulara verilen cevaplarin birim (ya da
birey) ve sorulara gore dnemliligi belirlemek igin iki
yonlii varyans analizi (two-way analysis of variance)
ile yapilir. Sorular arasindaki benzerlikler F testi ile
analiz edilir.

Eger sorular siralama skorlar1 (puanlar1) olarak
alinmis ise, birey ve soru farkliliklarinin analizi i¢in
Friedman Ki-Kare testi kullanilir.

Sorulara verilen cevaplar 0,1 biciminde ikili degerli
ise birey ve sorulara gore dnemlilik degerlendirmesi
Cochran Ki-Kare testi yardimu ile yapilir.

Olgegin  toplanabilir 6lcek tipinde hazirlanip
hazirlanmadigini test etmek i¢in Tukey Eklenebilirlik
Testi (Tukey’s Additivity Test) kullanilir.

Bir 6l¢me aracindaki sorularin birimler tarafindan
ayni yaklasim ile algillanip algilanmadigi, sorularin
zorluk derecelerinin birbirine esit olup olmadig1 ve
soru ortalamalarinin  birbirlerine esit olup
olmadiklarn Hotelling T2 istatistigi ile test edilir
(Akgtl ve Cevik, 2005).

Giivenilirligin hesaplanmasi i¢in degisik yontemler
kullanilir. Bu yontemler asagida siralanmistir:
Giivenilirlik Analizinde Kullanilan Yontemler
Alfa (a) Yontemi (Cronbach Alpha Coefficient)

En yaygin kullanilani ve diger yontemlerin temeli bu
yontemdir.

Bu yontem o6l¢ekte yer alan k sorunun homojen bir
yapl gosteren bir biitini ifade edip etmedigini
arastirir. Alfa katsayisi dlgekte yer alan k sorunun
varyanslar1 toplaminin genel varyansa oranlanmasi
ile bulunan bir agirlhkli standart degisim
ortalamasidir (Ozdamar, 1999).

Cronbach Alfa katsayisi, birime ait toplam skorun
6lcekteki her bir soruya ait puanlarin toplanmasi ile
elde edilen 6lgeklerde, sorularin benzerligini ya da
yakinligini ortaya koyan bir katsayidir (Kay1s, 2005).

Cronbach Alfa katsayisi, 0 ile 1 arasinda degisim
gosterir. Eger sorular standardize edilmis iseler
Cronbach alfa sorularin ortalama korelasyonuna ya
da kovaryansina dayanarak hesaplanir (Akgil ve
Cevik, 2005).
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Sorular arasinda negatif korelasyon varsa Alfa
katsayis1 negatif c¢cikar bu durumda Givenilirlik
modeli Ciinkli  o6lcegin toplanabilirlik
varsayimi bozulmus ve o6lgek toplanabilir o6lgek
olmaktan ¢ikmistir (Ozdamar, 1999).

bozulur.

Alfa katsayisina baghh olarak olcegin gilivenirligi
agagidaki gibi yorumlanir (Ozdamar, 1999; Akgiil ve
Cevik, 2005).

0.00 < a < 0.40 ise 6lcek giivenilir degildir.

040 < o < 0.60 ise olgegin giivenirligi
distktiir.

060 < a < 0.80 ise olgek oldukca
glivenilirdir.

0.80 < a < 1.00 ise olgek yiiksek derecede
giivenilir bir élcektir.

Giivenilirlik  katsayisi
asagidaki formiille hesaplanir.

(Cronbach Alfa),

vt
&30 N
k i
] 1-
k-1 Sy ~
Cronbach Alfa katsayis1 oOlgekte yer alan

korelasyonlar ya da kovaryanslardan yararlanarak
diger test yontemlerinin yapilmasina da yardimci
olur.

Ureticilerin kooperatife ortak olmasinda etkili olan
faktorlerin diizeyi besli Likert dl¢egi kullanilarak (1:
Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta derecede
4:Biiyiik  olctide  etkili  5:Kesinlikle  etkili)
belirlenmistir. Ciftgilerin ortak olmasinda etkili olan
faktorlerin diizeyinin belirlenmesinde kullanilan
anket sorular1 Gilivenilirlik Analizi (Reliability
Analysis) ile test edilmistir Bu ydnteme
basvurulmasinin nedeni anket yontemiyle toplanan
gozlenen degiskenlerin kararli bir sekilde olciilen
olguyu yansitip yansitmadigini ortaya koymaktir
(Akgiil ve Cevik, 2005; Kayis, 2005; Sahin ve ark,
2008). Tarmmda kooperatiflesme  konusunda
yapilmis ¢alismalardan yararlanilarak anket sorulari
gelistirilmistir (Acar ve Yildirim, 2000). Ureticiler ile
yliz yiize yapilan deneme anketleri sonucunda
sorulara son sekli verilmigtir. Toplanan anket
verileri glivenilirlik analizine tabi tutulmus ve
6lcegin kullanilabilir olduguna karar verilmistir.

Giivenilirlik  Analizi yapilirken 392 kooperatif
ortagina yoneltilen 57 adet besli Likert 6l¢ekli soru
dikkate alinmistir. 58 sorunun giivenilirlik katsayisi
a=0.944 (adiiz= 0.948) olarak bulunmustur. Bu,
sorulara ve bunlara verilen cevaplara olduk¢a
yuksek diizeyde giivenebilecegimizi gostermektedir
(Ozdamar, 1999; Sahin ve ark., 2008). Sorularin
genel ortalamasi 3.747’dir. Ortalamalarin degisim
aralign  4.929-2.321=2.608 olarak bulunmustur.
Hotelling T2 testine goére soru ortalamalar:
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamldir.
(Hotelling T2=3226.57, P=0.000). En az iki ortalama
arasinda farklilik vardir. Tiim sorular tiretim dlgegini

desteklemektedir.  Sorulardan  herhangi  biri
¢ikarilmast  durumunda giivenilirlik  katsayisi
artmayacaktir.  Bilakis sorulardan bazilarinin
cikarilmasi  durumunda giivenilirlik  katsayisi
diisecektir.
Bulgular

Kooperatif Ortaklarimin Ozellikleri

Kooperatif ortaklarinin yaslari ortalama olarak 47.3
yil olarak bulunmustur. Incelenen kooperatiflerin
ortaklarinin % 62.2 gibi bir c¢ogunlugu c¢alisma
cagindaki aktif niifus icerisinde yer almaktadir.
Ortaklarm % 37.81 50 yas ve tlzerinden
olusmaktadir. Incelenen kooperatiflerde ortaklarin
ortalama O6grenim stireleri 7.5 yil ile yaklasik ilk
ogretim diizeyine yakindir. Incelenen kooperatif
ortaklarinin yarisi, % 50.5’i ilk okul mezunudur. Lise
mezunu orant % 20.7, orta 6grenim mezunu %19.6
ve liniversite mezunu ise %7.9 oraninda
bulunmaktadir. Ogrenim gérmemis ortaklarin oram
% 1.3’diir.Ortaklarin kooperatife liye olma stireleri
ortalama 13 yil olarak bulunmustur. Kooperatif
ortagl olan aileler ortalama 4.6 kisiden olusmakta
olup cekirdek aile yapis1 gostermektedir. Kooperatif
ortag ailelerde yaklasik niifusun yarisi, aile basina
ortalama 2.2 kisi tarimla ilgilenmektedir. Tarim disi
sektdrlerde calisip kooperatif ortagi olanlarin orani
% 6.4’tlir. Goriistilen kooperatif ortaklarina herhangi
bir tarimsal kooperatifin yonetim faaliyetine aktif
olarak katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Ortaklarin
gogunlugu, % 65.3'0 yonetim faaliyetlerine
katildigini, % 34.7’si ise katilmadigini belirtmistir.
Ortaklarin % 75.8’gibi bir ¢ogunlugunun diger
tarimsal kuruluslara iyeligi bulunmakta ve %
24.2’sinin tyeligi bulunmamaktadir. Uyelik orani en
ylksek tarimsal kurulus % 19.6 ile Ziraat Odasidir.
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Bu kurulusu % 19.1 ile Tarim Kredi Kooperatifleri

Toplam isletme arazilerinin % 26.2’si kiralanan

izlemektedir. Uyelik orani en diisiik kurlus % 3.8 ile ~ araziden, % 13’0 ise ortak islenen araziden
Tarim Satis Kooperatifleridir. Ortaklarin yaridan Olusmaktadir. — Kooperatif — ortagi isletmelerde
fazlasimin, % 57.7'sinin tarim dis1 gelir mevcut olup, ~ arazilerin % 64.3'u sulanmalfta ve %3 5.7'si kurak
% 42.3'liniin ise tarim dis1 geliri bulunmamaktadir. ~ araziden — olusmaktadir.  Incelenen  kooperatif
incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerine ortak ~ Ortaklarmin 279°u hayvancihk yapmakta olup bu
tarim isletmelerinde ortalama arazi 62.1 da olarak tim isletmelerin % 71.2'sini olusturmaktadir
belirlenmistir. Islenen isletme arazilerinin % 72.5 (Cizelge 1).
gibi biliyiik ¢ogunlugu miilk araziden olusmaktadir.
Cizelge 1. Kooperatif ortaklarinin 6zellikleri
Degiskenler Ortalama St. Sapma Min. Max. %
Yas 473 12.8 27 79
15-49 62.2
50-+ 37.8
Egitim (Y1))* 75 32 0 16
Ogrenim gérmemis 1.3
11k Okul 50.5
Orta 68renim 19.6
Lise 20.7
Universite 7.9
Kooperatif Ortakligi (Yi)* 13.0 111 1 49
Aile Genisligi (kisi)* 4.6 1.7 1 14
Tarimda Caligan (kisi)* 2.2 1.4 0 10
Kooperatif Yonetimine Katilma*
Evet 65.3
Hayir 34.7
Tarimsal Kuruluslara Uyelik*
Uye Olmayan 24.2
Tarim Kredi Koop. 19.1
Tarim Satis Koop. 3.8
Pancar Ekicileri Koop. 19.6
Ziraat Odas1 19.6
Diger 14.5
Tarim Dig1 Gelir*
Var 57.7
Yok 423
Arazi Varligi (da)* 62.1 100.0
Miilk Arazi* 45.0 72.5
Kiralanan Arazi* 16.3 26.2
Ortak Islenen Arazi 0.8 1.3
Sulanan Arazi* 39.9 64.3
Sulanmayan Arazi* 22.1 35.7
Hayvancilik Yapma Durumu*
Hayvancilik Yapan ( isletme Adet) 279 71.2
Hayvancilik Yapmayan ( [sletme Adet) 113 28.8
Siit Sigirciligi Yapan ( Isletme Adet) 250 63.8
Siit Sigirciig1 Yapmayan ( Isletme Adet) 142 36.2
*p<0.05 Kruskal Wallis Testi iller icin anlamhdir.
Kooperatife Ortak Olmada Etkili Olan Faktérler ekonomik  giiclimiizii ~ artiriyoruz”  Gnermesi

Gorusiilen kooperatif ortaklarina kooperatife ortak
olmada etkili olan ekonomik unsurlar1 begli likert
6lceginde degerlendirmeleri istenmistir. Ortalama en
yuksek deger 4.2 ile “Birlikte hareket ederek

olmustur. Bu Oonerme Sanlrfa ilinde 4.9 ile en
yiiksek bulunan degerdir. ikinci en yiiksek secenek
4.1 ile “Uriin Satisi garanti oldugundan (kolay
pazarlanabildiginden, pazarlama hizmetlerinden
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yararlanma)” 6nermesidir. Bu diisiince ile ortak olan
lireticiler maalesef iiriinlerinin énemli bir bolimiini
ozel sektor araciligl ile satmaktadir. Bir diger yiliksek
secenek 4.0 ile “Riski az oldugundan (riski azaltmak
icin)” 6nermesidir.(Cizelge 2).

Kooperatife ortak olmada en az etkili bulunan
secenek 2.5 degeri ile “Tiiketim maddelerini ucuza
temin edebilmek” 6nermesidir. Bu 6nerme 1.3 ile
Sanlurfa ilinde en diisiik degeri almistir. Etkisi
diisiik diger bir secenek ise “Kredi bulmak kolay
oldugundan” dnermesidir. Kredi bulmada kooperatif
ortakligi etkili bulunmamistir.

“Oriin ~ Satis1  garanti oldugundan (kolay
pazarlanabildiginden, pazarlama hizmetlerinden
yararlanma)” faktérii Antalya, Balikesir ve Izmir
illerinde ilk sirada yer almaktadir. Bu illerde
ortaklarin daha ¢ok kooperatifler araciligiyla girdi
tedariki ve Uriin  pazarlamasina  gittikleri
saptanmistir. Bu nedenle séz konusu bolgelerde
kooperatiflerin ve politika olusturucularin bu
noktada ¢alismalarini yogunlastirmalari ve alternatif

pazarlama stratejileri gelistirmeleri yararli olacaktir.
Bu sekilde siirdiiriilebilir bir orgiitlenmeye katki
saglanmis olacaktir (Cizelge 2).

“Birlikte hareket ederek ekonomik glicimiizii
artirtyoruz”  faktori, Erzurum, {zmir, Konya,
Sanliurfa ve Trabzon illerinde ilk sirada yer
almaktadir. Birlikte hareket etmenin ekonomik gii¢
olusturacag1 diisiincesi bu illerde 6ne ¢ikmaktadir
(Cizelge 2).

Kooperatiflesmenin ekonomik sonucu olan beklenen
Urini iyi fiyattan satma dolayisiyla yiiksek kar
onermesi 3.6 ile orta derecede etkili bulunmustur.
Bu dnerme Trabzon’da 4.2 ile en ytiksek, Sanlurfa’da
2.6 ile en dustktir. Sirdirilebilir  bir
kooperatiflesme icin  kooperatiflerin  mutlaka
tiriinleri piyasa fiyatindan ytiksek satin alabilmeleri
gerekmektedir. Kooperatiflerin temel
fonksiyonlarindan girdileri diisiik fiyattan temin
etme faktori 3.2 ile disiik bulunmustur. Bu faktor
Erzurum ilinde 4.3 ile en yiiksek, Sanliurfa ilinde 1.4
ile en diisiiktiir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Kooperatife ortak olmada etkili olan ekonomik faktorler

Antalya Balikesir ~Erzurum Izmir Konya Sanliurfa Trabzon Genel
Toplam

Uriinii iyi fiyata sattigimdan (yiiksek kar) 4.1 3.0 4.0 3.6 3.2 2.6 4.2 3.6
Uriin Satis1 garanti oldugundan (kolay
pazarlanabildiginden, pazarlama hizmetlerinden 4.7 3.5 4.5 4.2 3.8 2.4 4.5 4.1
yararlanma)
Girdileri diistik fiyattan temin ettigimden 33 2.9 4.3 3.0 2.3 1.4 4.1 3.2
Verilen desteklerden yararlanmak i¢in 3.8 3.5 4.5 3.3 4.1 3.2 4.4 3.9
Riski az oldugundan (riski azaltmak i¢in) 4.2 3.5 4.1 4.2 4.2 2.9 4.2 4.0
Kredi bulmak kolay oldugundan 2.8 2.7 33 3.0 31 1.6 3.2 2.9
Tiiketim maddelerini ucuza temin edebilmek 1.5 2.2 3.8 2.8 1.8 1.3 3.3 2.5
Uretim i¢in teknik destek verdiginden (girdileri 36 32 35 33 29 28 35 33
rasyonel kullanma)
f;:ll;l:;zﬁlazr.eket ederek ekonomik gliclimiizii 44 32 47 42 42 49 46 42
Mevcut kaynaklari (arazi, isgticti, girdiler) en iyi 3.7 31 36 37 32 47 40 36

sekilde kullanma imkan1 veriyor.

Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta derecede 4:Biiyiik ol¢iide etkili 5:Kesinlikle etkili

*p<0.05 Kruskal Wallis Testi i¢cin anlamlidir.

Kooperatife ortak olmada en etkili sosyal faktor 4.9
ile “Goniilli olarak kendi istegimle katildim”
onermesidir. Ikinci 6nemli faktér 4.3 ile “Ortak
hareket etmemizi sagladifindan (Ureticiler arasi
dayanisma)” o6nermesidir. Dayanisma duygusunu
artirict  sosyal unsurlart egitim araglar1 ile
desteklemek yararhh olacaktir. Ureticiler bu ortak
hareket etmenin O6nemli oldugunu anlamakla
birlikte, baz1 sosyolojik nedenlerle birlikte harekette
zorluklar yasanmaktadir. Sosyal faktorlerden diger

onemli faktor 4.1 ile “Kooperatifte acik, seffaf bir
yonetim oldugundan” ve “Demokratik (esit s6z
hakki) bir yonetim sekli oldugundan” énermeleridir.
Kooperatiflerin demokratik kurumlar olmasindan
dolay1 denetlenebilir olmasi ortak olmada etkili
faktor olarak ©6ne c¢ikarmistir. Kooperatifler
konusunda politika olusturucularin etkinligine zarar
vermeden seffafligin1 saglayici tedbirleri almalar
gerekir. En az etkili faktor 3.4 ile orta diizeyde olan
“Egitim faaliyetlerini desteklediginden” 6nermesidir.



Tiirkiye’de kooperatiflere ortak olmada ve kooperatif basarisinda etkili faktérlerin analizi 29

Kooperatifcilik ilkelerinden olan egitim ve 6gretimin
desteklenmesi  etkin  yapilmadigindan {retici
goziinde daha diisik diizeyde algillanmistir.
Sirduriilebilir bir kooperatiflesme icin egitim ve

O6gretim konularinda kooperatiflerin daha aktif
olmas1 gerekmektedir. Goniillik ilkesi Erzurum ve
Trabzon ilinde en yiiksek deger 5 ile kesinlikle etkili
bulunmustur (Cizelge 3).

Cizelge 3. Kooperatife ortak olmada etkili olan sosyal faktorler

. Genel
Antalya Balikesir  Erzurum Izmir Konya Sanlhurfa Trabzon ene
Toplam

Goniilli olarak kendi istegimle katildim 49 49 5.0 4.9 5.0 5.0 5.0 4.9
Kooperatifte agik, seffaf bir yonetim oldugundan 4.7 3.4 4.0 4.2 4.6 4.5 4.0 4.1
Egitim faaliyetlerini desteklediginden 4.3 3.5 3.0 3.5 3.4 1.5 31 3.4
Toplumsal sorumluluklara duyarli oldugundan 44 31 36 42 40 33 39 38
(Kamuoyu olusturmak)
Dem?kratlk (esit s6z hakki) bir yonetim sekli 46 33 41 43 47 42 41 41
oldugundan
Bagimsiz bir yap1 oldugundan 4.5 3.6 4.3 4.4 4.5 3.7 4.4 4.2
Ortak hareket etmemizi sagladigindan (Ureticiler 46 34 44 44 45 5.0 46 43
arasi dayanisma)
Ko6yde kalinmay1 sagladigindan 3.6 3.6 3.8 4.2 3.7 1.0 3.4 3.6
Tarimin devamlihgini sagladigindan 4.0 3.6 4.0 4.5 3.7 4.6 3.9 3.9

Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta derecede 4:Biiyiik dl¢iide etkili 5:Kesinlikle etkili

*p<0.05 Kruskal Wallis Testi icin anlamlidir.

Kooperatife ortak olmada en etkili kiiltiirel faktor 4.8
ile “Birlikten giic dogar” énermesidir. ikinci énemli
kiiltiirel faktor 4.1 ile “Yoneticilerin diirtist ve ahlaki
degerlere sahip oldugundan” Oonermesidir.
Yoneticilerin  diiriist olmadigi yoniindeki bazi
iddialar bir ¢ok kooperatifin gelismesini olumsuz
etkilemistir. Stirdiirtilebilir orgiitlenme bir tarafa
tamamen kooperatif¢iligi bitirme noktasina getiren
kot orneklerin izini silmek gii¢ olmaktadir. Kiilttirel

faktorlerden orta diizeyin altinda 2.5 ile en diisiik
faktor “Ziraat Odalar1 ve Birlikler o6nerdiginden”
onermesidir. Diger tarimsal orgiitlenmelerin
kooperatif yapilanmasinda etkili olmadiklarini
gormekteyiz. Yine “Ziraat teknisyenleri-miihendisleri
onerdiginden” diistincesinde 2.8 ile ortanin altinda
bulunmustur. Ziraat miihendisleri bu konuda ya
oneride bulunmamakta veya etkili olmamaktadir

(Cizelge 4).

Cizelge 4. Kooperatife ortak olmada etkili olan kiiltiirel faktorler

Antalya Balikesir Erzurum Izmir Konya Sanlurfa Trabzon Genel
Toplam

Bizim aillemizde k Gfavelisi
E izim .al .emlz e kooperatif tiyeligi 42 34 34 45 40 2.0 39 18
onemlidir.
Kooperatif bolgede etkisi oldugundan 4.5 3.7 4.1 41 4.0 1.9 4.5 4.0
Cevremde itibar sagladigindan 4.1 3.2 33 3.8 3.4 1.0 3.7 3.4
%1raat.tve.kmsyenler1 - mithendisleri 3.0 33 26 28 32 12 23 28
onerdiginden
Ziraat Odalar ve Birlikler 6nerdiginden 2.7 2.6 2.5 2.7 3.0 1.2 2.3 2.5
Yon.etICIIervm diirtist ve ahlaki degerlere 45 35 41 42 45 41 41 41
sahip oldugundan
Birlikten gii¢ dogar 4.9 4.4 5.0 4.8 4.8 49 49 4.8

Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:0rta derecede 4:Biiyiik dl¢iide etkili 5:Kesinlikle etkili

*p<0.05 Kruskal Wallis Testi i¢in anlamlidir.

Kooperatifin hangi 6zellikleri ortak olmada etkili
oldugu arastirilmistir. Buna gore 4.7 ile en etkili
faktor “Istedigim zaman kooperatif yoneticileriyle
kolayca goriisebiliyorum” énermesidir. ikinci énemli

faktor 4.3 ile “Kooperatife giivenirim” duygusudur.
Bu oOnermeyi 4.1 ile “Adaletli bir yonetim
oldugundan” onermesidir. Yoneticilere ulasma,
giiven ve adalet kavramlar1 kooperatife baghlig
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artirmakta ve sturdiiriilebilir oérgiitlenmeye olumlu iyi denetim ve kontrol sistemi oldugundan”
etkiler ~yapmaktadir. Bu duygulart olumsuz oOnermesidir. Denetime giivenin azalmasi ortak
etkilemeyecek  denetim  sistemlerini kurmak harekete olumsuz etkilemektedir (Cizelge 5).
gerekmektedir. Nitekim en diisiik faktor 3.6 ile “Cok
Cizelge 5. Kooperatife ortak olmada etkili olan kooperatif 6zellikleri
Antalya Balkesir Erzurum Izmir Konya Sanliurfa Trabzon Genel
Toplam
Kooperatifin binalari yeterlidir. 3.7 2.5 3.1 4.1 3.8 4.6 4.0 3.6
Is"te‘(.ilgerl.zaman kooperatif yoneticileriyle kolayca 49 45 44 47 50 48 46 47
gorisebiliyorum.
Kooperatife glivenirim. 4.7 3.7 3.9 4.6 4.7 4.9 43 43
Adaletli bir yonetim oldugundan. 4.7 3.2 3.9 4.4 4.7 4.5 4.0 4.1
Bana fayda sagladigindan 4.3 3.8 3.6 3.9 4.0 3.8 43 4.0
Cok iyi denetim ve kontrol sistemi oldugundan 4.1 2.6 3.5 3.9 4.0 3.7 3.7 3.6
Genel kurul ¢alismasi faydal oluyor 4.4 3.5 3.8 4.2 4.5 3.7 3.9 4.0
Kooperatifte haksiz kazang ve yolsuzluk olmaz. 4.6 3.8 3.7 4.4 4.7 4.7 4.2 4.2
Genel kurul ¢alismasinda kavga ¢ikmaz. 4.3 4.2 3.3 4.2 4.5 4.5 3.4 4.0

Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta derecede 4:Biiyiik dl¢iide etkili 5:Kesinlikle etkili

Kooperatife ortak olmada en etkili faktér 4.5 ile

“Kooperatif lyesi olmaktan memnunum”
onermesidir. Ikinci etkili faktér 4.3 ile “Beni
giivenilir bulurlar” 6nermesidir. Ugiincii etkili kigisel
faktor 4.1 ile “Kooperatife kolayca ortak
olunabiliyor” 6nermesidir (Cizelge 6). Benzer bir
calismada  kooperatife iiye olanlarin  genel

memnuniyeti incelendiginde en etkili faktor 3.64 ile
“kooperatif {iyesi olmaktan ¢ok memnunum”
onermesi, ikinci etkili faktor “Kooperatifimize iiye
olmay1 c¢evremdekilere tavsiye ederim”(3.58)
onermesi , tclinci etkili faktor ise “Kooperatifimiz
bir aile, kendimi de bu ailenin bir ferdi olarak
goriiyorum”(3.73) onermesidir (Gok, 2013).

Cizelge 6. Kooperatife ortak olmada etkili olan kisisel faktorler

. Genel
Antalya Balikesir Erzurum [zmir Konya  Sanhurfa Trabzon ene
Toplam
Kooperatif iiyesi olmaktan memnunum. 4.8 4.1 3.8 4.7 4.7 4.9 4.8 4.5
Kooperatif konusunda tecriibem var. 3.0 3.3 4.2 4.0 3.3 1.3 4.2 3.6
k ol k irken ail
Ortak olmaya karar verirken aile 21 2.0 17 25 2.5 2.2 2.4 2.2
iyelerinden etkilendim
kol k irken dig

OIrta. olmaya .arar Yerlr en diger 20 20 29 292 25 21 29 24
ciftcilerden etkilendim
Kooperatife kolayca ortak olunabiliyor. 3.8 4.5 3.3 4.3 4.5 4.0 4.1 4.1
Siyasi partilere iiyeligim var 1.8 2.1 2.2 1.9 29 1.2 3.0 2.3
Diger tarimsal kuruluslara liyeyim (Ziraat

2.9 4.2 3.1 31 4.2 2.0 3.0 3.4
Odast, TKK vs)
Ortak is yapmay severim. 3.3 3.6 4.0 3.5 3.7 4.7 3.6 3.7
Insanlara kolayca giivenebilirim. 3.0 3.4 3.4 33 3.6 4.4 3.0 33
Beni ¢ok giivenilir bulurlar. 4.2 4.0 4.3 4.3 4.3 4.6 4.4 4.3

Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:0rta derecede 4:Biiyiik ol¢iide etkili 5:Kesinlikle etkili
Kooperatife ortak olmada basari durumunun etkili beklenti icerisinde kooperatiflesmeye  pozitif

olup olmadigi arastirilmis ve bunun yaninda da
kooperatifin basarisi cesitli acilardan
6lceklendirilmistir. En etkili iki faktor “Gelecekte iiye
olmaya devam edecegim” ve “Kooperatif aslinda
daha da basarili olabilir” ©6nermeleridir. Bu iki
onermenin oOne ¢ikmasi ortaklarin olumlu bir

yaklastiklarim gostermektedir. Bu olumlu bakis agisi
strdiiriilebilir orgilitlenmeye olumlu katki
saglayacaktir. En az etkili basar1 faktori 2.5 ile
“lleride yonetime girecegim” 6nermesidir (Cizelge
7).
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Cizelge 7. Kooperatife ortak olmada etkili olan basari faktorleri

Antalya Balikesir Erzurum [zmir Konya  Sanlwurfa Trabzon Genel
Toplam

Gelecekte liye olmaya devam edecegim 4.8 4.3 3.8 4.7 4.7 49 4.9 4.6
Cevreme tavsiye ediyorum 4.4 4.1 3.4 4.5 4.5 4.7 4.2 4.2
ileride yonetime girecegim 2.3 2.3 2.0 2.8 2.8 1.8 2.8 2.5
Gelecekte islem % payini artiracagim 3.9 3.3 3.1 3.9 4.1 1.9 3.6 3.6
Kooperatifi basarili buluyorum 4.5 33 3.4 4.1 4.6 4.2 3.9 39
Kooperatif aslinda daha da bagsarili olabilir. 4.6 4.5 4.6 4.6 4.5 49 4.9 4.6
Kf)operatlf .sayesmde gelir diizeyim 36 25 33 34 26 23 3.7 31
yliksekseldi.

Kooperatif bana 6zgiiven kazandirdi 3.9 2.9 3.4 3.9 3.8 3.0 3.5 35
Kooperatif bagkani basarilidir. 4.7 3.2 3.9 4.4 4.7 4.7 4.0 4.1
Yonetim kurulu basarili bir sekilde ¢alisiyor 4.4 3.1 3.7 4.2 4.4 4.2 4.2 4.0
Kooperatif ¢calisanlari isini iyi yapiyor. 4.5 3.7 3.9 4.2 4.0 4.7 4.3 4.1
Kooperatif miidiirt ve yardimcilar: 45 32 43 42 42 48 43 40

basarilidir.

Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta derecede 4:Biiyiik dl¢iide etkili 5:Kesinlikle etkili

*p<0.05 Kruskal Wallis Testi icin anlamlidir.

Kooperatif Basarisi:
Memnuniyet Diizeyi

Ortaklarin Kooperatiften

Kooperatife ortak olmada etkili olan 57 olumlu
Onermenin likert ortalamasi alinmis ve kooperatif
memnuniyet diizeyi yani kooperatif basarisi her bir
ortak icin tespit edilmistir. Ortalamasi 3.5’in
iizerinde olanlar kooperatiften memnun kabul
edilmistir.

Ortaklarin % 70.2’si kooperatiften memnun ve
basarili buluyor, % 29.8'i ise memnun degil ve
kooperatifi basarisiz bulmaktadir.

Basarisiz bulanlarin orani % 50.0 ile Sanlurfa ilinde
en ylksek ve % 11.5 ile Antalya ilinde en diisiiktir
(Cizelge 8).

Isletmelerin baz1 yapisal 6zellikleri ortaklarin
kooperatiften memnuniyetine gore
gruplandirilmistir. Bu gore isletme arazisi daha
biiylik olanlar kooperatiften memnundur. Sulanan
arazi miktar1 kooperatifi basarili bulanlarda daha
yuksektir.

Sit sigir1 varhigr fazla olanlar kooperatiften daha

memnun  bulunmaktadir. Kooperatifi  basaril
bulanlarda  kredi  kullannmi  daha fazladir.
Kooperatiften =~ memnun olanlar daha ¢ok

kooperatiften yem ve giibre gibi girdileri temin
edenlerdir. Uretim degeri icersinde meyvecilik ve
hayvancilik pay1 yiiksek olanlar kooperatiften daha
memnun ve basarili bulmaktadir (Cizelge 9).

Sonug

Ortak ve isletme ozellikleri; genglerin orgiitlenme
icerisinde  aktif rol almasi1  slrdiiriilebilir
kooperatifcilik icin gereklidir. Kooperatifciligin
siirdiirtilebilir olmasi i¢in hedef kitlenin 6grenim
diizeyi dikkate alan basit anlasilir, aciklamalar,
tanitim ve uygulamalar bu yapiya uygun
yapilmalidir. Deneyimlerin ve kooperatiflerin basari
veya basarisizlik hikayeleri egitim aract olarak
degerlendirilmelidir. Olumsuz o6rneklerin etkisi
silmek uzun siire aldigindan mutlaka agiklayic1 net
bilgiler verilmelidir.

Cizelge 8. Ortaklarin kooperatiften memnuniyet durumu (%)

iller Basarisiz Basarili Toplam
Antalya 11.5 88.5 100.0
Balikesir 48.7 51.3 100.0
Erzurum 42.5 57.5 100.0
{zmir 24.5 75.5 100.0
Konya 20.0 80.0 100.0
Sanlurfa 50.0 50.0 100.0
Trabzon 234 76.6 100.0
Genel Toplam 29.8 70.2 100.0

p<0.05 Kruskal Wallis Testi i¢in anlamlidir.
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Cizelge 9. Ortaklarin kooperatiften memnuniyet durumu ile isletme 6zellikleri

Ozellikler Basarisiz Basarih Toplam
Toplam islenen arazi (da) 47.0 68.4 62.1
Sulanan arazi (da) 28.9 44.2 39.7
Siit Sigir1 (adet) 3.6 4.2 4.0
Kullanilan Kredi Miktari (TL) 21840.0 30693.7 28560.2
Kooperatiften Alinan Yem Miktari (kg) 3399.5 7833.2 6952.5
Kooperatiften Alinan Gilibre Miktari (kg) 41019 4920.1 4639.6
Tarimsal Faaliyet Uretim Degeri (TL) 26064.4 37791.4 34291.2
Uretim Degeri igersinde Meyvecilik Pay1 (%) 11.3 13.9 13.2
Uretim Degeri Icersinde Hayvancilik Pay1 (%)* 38.2 46.0 438

*p<0.10 Kruskal Wallis Testi i¢cin anlamlidir.

Siirdiriilebilir bir basariya sahip kooperatif modeli
icerisinde mutlaka kadin ve genclere yer vermek
gereklidir. Yash ve sadece erkeklerden olusan bir
yap1 kisith bir 6zellik gostermektedir.

Tarim dist sektorlerde ¢alisan ortaklarin tarimsal
kalkinma kooperatiflerine katkisi ve etkisi olumlu
yonde degerlendirilmelidir. Bu sekilde tarimsal
kooperatifciligin ~ diger  sektdrlerde  giindem
olusturmasi saglanmalidur.

Yonetimin siirekli belirli kisilerin elinde olmasindan
¢ok paylasimci ve her ortagin bir hakki olarak
gelistirilmeli ve demokratik firsatlar verilmelidir.

Diger tarimsal kuruluslara tyelikler demokratik
yapinin gelismesi yoniinde degerlendirilmelidir. Bu
organizasyonlarin birilerinin rant sagladig1 yapilar

olarak algillanmas1 siirdiriilebilir orgiitlenmeyi
olumsuz  etkilemektedir. = Ortaklarin  yaridan
fazlasinin, %  57.7'sinin  tarim  dis1  geliri

bulunmaktadir. Tarimin diger sektorlerle bir sekilde
iligkili oldugu buradan ortay c¢ikmaktadir. Tarim
konusunda  karar alicalarin  veya  politika
olusturucularin  bu  durumu g6z  Oniinde
bulundurmasi sektorler arasi etkilesim ve basari
acisindan dnemlidir.

Tiim illerde eski aile yapisina gore demokratik
ortamda iyilesme oldugu goriilmektedir. Ailelerde
mevcut yapinin tarimsal orglitlenmede demokratik
kultiiriin gelismesinde etkili olabilecegi diisiintilerek
calismalar buna gore yonlendirilmelidir.

Kooperatif  ortaklarinin interneti kullanma
diizeylerinin  diisik  oldugu  anlasilmaktadir.
Kooperatif ortaklarini hedef kitle olarak alacak
kurum ve kuruluslar bu durumu gézetmeleri yararh
olacaktir. Siirdiiriilebilir bir érgiitlenme igin iletisim
ve bilgi kaynaklarinin etkin kullanilmalhdir.

Incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerine ortak

tarim isletmelerinde ortalama arazi 62.1 da olarak
belirlenmistir. Arazisi az olan veya olmayan

ortaklara yonelikte kooperatifler uygun imkanlar

sunmalidir. Siirdiirilebilir basariya sahip
kooperatifler isletme Olgeklerini sorun
yapmamalidir.

Turkiye genelinde tarimsal kalkinma kooperatifi
ortagl isletmelerde arazinin miilkiyet dagilimi milk
arazi agirlikli olup benzer egilim gostermektedir. Bu
durum orgitlenme modelinde olumlu bir unsur
olarak degerlendirilmelidir.

Kooperatif ortagi isletmelerde arazilerin % 64.3'i
sulanmakta ve % 35.7'si kurak araziden
olusmaktadir. Sulanan ve kurak arazi durumu
dikkate alinarak ortaklarin iiriin se¢imi ve girdi
ihtiyacina gore kooperatifler esnek calismalidir.

Incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bir
kisminin hayvancilik alaninda faaliyet gostermesi
nedeniyle ortak isletmelerde yem bitkisi tiretimi 6ne
cikmistir. Kooperatiflerin yem karmasi hazirlama
sistemleri gelistirerek ortaklarina hizmet sunmalari
kooperatife olan baghlig1 artiracak ve siirdiirtlebilir
bir kooperatif modeli olusturacaktir.

Tarimsal  kalkinma  kooperatifleri  igerisinde
hayvancilik  kooperatiflerinin ~ yonelik  ¢alisan
kooperatiflerin sayisi olduk¢a fazladir. Bunun nedeni
hayvanciliga yonelik tesviklerdir. Sadece hayvan
temini i¢cin kurulan kooperatifler mevcuttur.
Isletmelerde agirlikh olarak siit sigirciligi yapilmakla
birlikte kiiciikbas hayvancilik yapan isletmelerde
mevcuttur. Hayvancilik kooperatifleri hayvan temini
yaninda siit pazarlama, yem temini, veteriner
hizmetleri sunma konusunda da tesviklerle
yonlendirilmesi gerekmektedir. Hayvan dagitimi
tamamlandiktan  sonra  faaliyetini  durduran
kooperatifler orgitlenme i¢cin olumsuz o&rnek
olusturmaktadir. incelenen kooperatif ortaklarinin
250’si siit sigirciiglt  yapmakta olup bu tim
isletmelerin % 63.8’ini olusturmaktadir.
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Giivenilirlik analizi, ile 58 sorunun giivenilirlik

katsayist  a=0.944  (adiz= 0.948) olarak
bulunmustur. Bu, sorulara ve bunlara verilen
cevaplara oldukca yliksek diizeyde

giivenebilecegimizi gostermektedir. Gelistirilen bu
soru Olgegi bundan sonraki ¢alismalar i¢in rahatlikla
kullanilabilir bulunmustur.

Kooperatif ortagi olmada etkili olan faktorler,
Ortalamasi en yiiksek deger 4.2 ile “Birlikte hareket
ederek ekonomik giiciimiizii artiriyoruz” dnermesi
olmustur. Ureticilerin tarimin dogasindan
kaynaklanan riski transfer etmek icin orgiitlenmeyi
tercih ettikleri anlasilmaktadir. Siirdiirilebilir bir
orgiitlenme modelinde mutlaka riski azaltici; 6rnegin
iiretim ve pazarlama riskleri gibi, olmalidir.

Kooperatife ortak olmada en az etkili bulunan
secenek 2.5 degeri ile “Tiikketim maddelerini ucuza
temin edebilmek” o©nermesidir. Gercekten de
kooperatifler artik ortaklarina tiketim maddesi
temin etmemektedir. Tiketicilere o6zel sektoriin
sundugu farkli imkéanlar kooperatifleri bu alaninin
disina itmistir.

Kooperatifler girdileri piyasa fiyatindan daha diisiik
diizeyde ortaklarina temin etmek durumundadirlar.
Aksi takdirde kooperatif ortagl olmanin avantaji
olmayacaktir. Bu durum orglitlenmenin
stirdiirtlebilirligini olumsuz etkileyecektir.

Ureticilerin kooperatife ortak olmanin géniilliiliik
esasina dayali olmasini 6nemsedikleri saptanmistir.
Kooperatifcilik ilkelerinden birisi de goniillilik
oldugundan bu ilkenin gegerliligini korumasi
stirdiirtlebilir 6rgiitlenme agisindan 6nemlidir.

Birlikte hareketin ekonomik, sosyal ve politik gii¢
olusturdugu bilinci ortaklarda mevcuttur. Ancak
pratikte birlikte hareket konusunda uzlasma kiiltiiri
zaylf bulunmaktadir. Bu konuda deneyim ve anlayis
gelistirilmesi sosyolojik bir stire¢ gerektirmektedir.

Yoneticilerin kendi i¢cinden yerel olmasi ile birlikte
ulasilabilir olmasi kooperatife ortak olmada etkili
olmaktadir. Yerel bu unsurlar sirdiirilebilirlige
olumlu katkilar saglamaktadir. Kooperatif ortaklari
memnun olmalarindan dolay ortak olduklarini
belirtmektedirler. Memnuniyet diizeyinin artmasi
slirdiirtlebilir 6rgiitlenmeyi artirmaktadir.

Giivenilir kisilerin kooperatifte yer almasi ve
kooperatife ortak olmakta brokarsi azhigi etkili
olmaktadir. Kooperatif ilkelerinden birisi olan
serbest giris ilkesine uyan bu faktor isletilmesi
durumunda tarimsal orgilitlenme diizeyi artacaktir.
Ancak baz1 kooperatiflerde resmen serbest giris

ilkesinin  gayri resmi olarak isletilmedigi
saptanmistir. Serbest giris ilkesi siirdiirtlebilir
kooperatiflesme icin 6nemli ve gerekli bir ilke
konumundadir. Kooperatif ortaklar1 kendilerini
yonetimden wuzak konumlandirmaktadir. Aslinda
demokratik bir yap1 olan kooperatifte her ortagin
potansiyeli olmasi stirdiiriilebilir kooperatiflesmeyi
olumlu etkileyecektir

Ortaklarin % 70.2’si kooperatiften memnun ve
kooperatifi  basaritlh  buluyor, % 29.8'1 ise
kooperatiften memnun degil ve kooperatifi basarisiz
bulmaktadir. Strdiirilebilir bir o6rgiitlenme ve
kooperatif basarisini artirmak icin yogun tarim
uygulayan dreticilerin hedef secilmesi dogru
olacaktir
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