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OZET

Tekstil ve hazir giyim sektiorii gerek ihracat, gerek istihdam, gerekse katma deger
bakimindan yillarca iilkemizin kalkinmasinda éncii sektor olmustur. Ic ve dis
gelismelerden ¢ok cabuk etkilenen tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabetgi avantajini
devam ettirebilmesi icin diinyada tekstil ve hazir giyim sektoriinde meydana gelen
gelismeler ve ozellikle son yillarda yasanan kiiresel kriz nedeni ile uygulanacak yeni
politikalar dahilinde yeniden yapilanmast onem tasimaktadir. Bu politikalardan birisi
olan “kiimelenme” bolgeye konsantre edilmis aktivitelerle sektorel ag yapilarinin
olusturulmasi ve devaminda giiclendirilmesi olarak gelistirilmis yeni bir bélgesel
kalkinma modelidir. Model belirlenen sektorlere odaklanarak, bir ag yapisi icinde
birbirini destekleyen firmalarla tiretim bélgeleri olusturmay: hedeflerken, model iginde
yer alan firmalarda da rekabet tistiinliigii saglamaktadir.

Bu makalede Tiirkiye'de tekstil ve hazir giyim sektoriiniin mevcut yapisi ve
sorunlari, kiiresel krizin sektére yansimalart ve bu sektériin rekabet avantaji
kazanabilmesi i¢in diinyada ve Tiirkiye'de uygulanan “kiimelenme” politikalarinin
tekstil ve hazir giyim sektorii igin onemi tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii, Kiiresel Kriz, Kiimelenme

*Bu makale TUBITAK tarafindan desteklenen 108K351 no.lu Tekstil Hazirgiyim Sektoriinde Kiimeleme
Potansiyeli ve Kiimelemede Karar Verme Olgiitlerinin Analitik Hiyerarsi Siireci Yontemi ile Belirlenmesi
konulu projenin tiriiniidiir.
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CLUSTERING MODEL IN THE WAY-OUT FROM
GLOBAL CRISIS:
TEXTILE AND APPAREL SECTOR CASE STUDY

ABSTRACT

Textile and apparel sector has been the leading sector in the development of our
country for years in terms of export, employment and value added. Textile and apparel
sector is influenced by internal and external developments very quickly. So, it is
important that to restructure of textile and apparel sector within new policies in order
to carry on its competitive advantage because of development in the world textile and
apparel sector and especially global crisis in recent years. One of these policies is
“Clustering” as new regional development model where activities are concentrated on
the region to establishment of sector specific networks and continue to their strength.
This model provides competitive advantage to firms within the model by means of
focusing specified sectors and creating production regions where firms are supporting
to each other.

In this article, the current structure and problems of Turkish textile and apparel
sector, reflection of global crisis to this sector and the importance of “clustering”
policy which is applied in the world and Turkey to gain competitive advantage for
textile and apparel sector have been discussed.

Keywords: Textile and Apparel Sector, Global Crisis, Clustering

1. GiRiS

Tekstil ve hazir giyim sektori, elyaf ve ipligi kullanim esyasina doniistiirecek
siiregleri kapsayan iglemleri igerir. Bu tanima gore; sektor elyaf hazirlama, iplik,
dokuma, oOrgili, boya, baski, apre, kesim, dikim iretim siire¢lerini kapsamaktadir.
Elyaftan iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyasi elde

edilene kadar olan siire¢ ise hazir giyim sektoriiniin iginde degerlendirilmektedir
(Ongiit, 2007:4).

Tekstil ve hazir giyim sektorii, genel anlamda dokuma ve 6rme kumaglardan
kadm, erkek ve ¢ocuklar i¢in gerek is hayatinda gerekse normal giinliik hayatta olmak
iizere glinliin her saatinde giyilmek iizere iiretilmis tim dig giysiler ile i¢ giysileri,
bunlarin ayni malzemelerden olmasa da aksesuarlarini ihtiva eder. Diger yandan yatak
Ortlisii, nevresim takimi, tuvalet ve mutfak bezleri gibi dikis ile birlestirilerek veya
kenarlar1 dikilerek hazir esya haline getirilmis ev tekstili {iriinleri ile kamp esyas1 gibi
hazir esyalar da elyaf, iplik ve kumaslar gibi tekstil makinelerinden imalattan ¢iktig1
haliyle degil de dikis ve benzeri islemler sonrasinda piyasaya sunulduklarindan, tekstil
ve hazir giyim sektorii igerisinde degerlendirilmektedir (DPT, 2007:16).

Tekstil ve hazir giyim sektorleri hem teknolojik olarak hem de ticaret
politikalar1 bakimindan birbirleri ile yakindan iligkilidir. Tekstil, iki sektor arasinda
yatay baglantilar olusturarak, hazir giyim sektorii i¢in onemli girdi olusturmaktadir.
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Mikro seviyede, her iki sektor dagitim ve satig faaliyetlerini de igeren yatay tedarik
zincirleri ile fazlasiyla biitiinlesiktir. Hatta hazir giyim sektoriindeki perakende saticilar,
hazir giyim ve tekstil sektorlerindeki tedarik zincirlerini yonetmektedir. Bu gelisme,
1970°1i yillarda ABD’nde Wal-Mart gibi aligveris zincirlerinin kurulmasi ile baslamistir
(Nordas, 2004:26). Tekstil tedarigi, o6zellikle yiiksek deger katan ve nihai tiiketici
iiriinleri igin halen bazi gelismis iilkelerde gii¢lii konumdadir; bu durum ise gelismis
iilkelerdeki arastirma ve gelistirme cabalarina baghdir (Au ve Wong, 2007:471).

Hazir giyim sektorii, dikkate alinan pazar boliimlerine bagl olarak hem emek-
yogun ve diigiik ticretli hem de dinamik, yenilik¢i bir sektordiir. Yiiksek kaliteli moda
pazarinda, sektdr modern teknoloji, géreceli olarak daha yiiksek maagli c¢alisanlar ve
tasarimcilar ile yiiksek oranda esneklik ile nitelendirilmektedir. Diger 6nemli bir pazar
kesimi ise daha diisiik kaliteli veya standart iriinlerin (tisort, tiniforma gibi) kiitle
iretimidir. Bu pazar kesiminin {ireticileri genellikle gelismekte olan iilkelerde yer
almaktadir. Tekstil sektdrii ¢cogunlukla hazir giyim sektdriine gore daha ¢ok sermaye
yogun bir sektordiir ve 6zelikle geligmis iilkelerde yiiksek oranda otomasyona sahiptir.
Sektor, egirme (spinning), dokuma (weaving) ve bitis islemleri (finishing) olmak iizere
ii¢ islevden olugmaktadir ve genellikle bu islevler biitiinlesik fabrikalarda yapilmaktadir
(Nordas, 2004:27). Giyim iretimi genellikle emek yogun olarak kabul edilmektedir.
Kumas ticareti ise genellikle gelismekte olan iilkelerin hakimiyetindedir (Au ve Wong,
2007:473).

Tekstilin alt sektorleri de kendi aralarinda, sermaye-yogun veya emek-yogun
olus bakimindan ¢ok biiyiik farkliliklar gostermektedir. Kimyasal (insan yapisi, sentetik
ve suni) elyaf ve iplik ¢ekimi diinyanin en sermaye yogun sanayi sektorii olan petro-
kimya sanayi i¢inde yer alirken; iplik, dokuma, 6rme ve tekstil terbiye isletmeleri
dordiincii sermaye-yogun sektoriinii olusturmaktadir (DPT, 2007:22).

Tekstil teknolojileri, elyaf ve iplikten iiretilen, genellikle esnek (bazi durumlarda
esnek olmayabilen) malzemelerin {iretim teknolojileri ile bu malzemeleri sekillendirme
ve mamul hale getirmede kullanilan teknolojilerdir (TUBITAK, 2003:32).

Bu iki sektor, istihdam edilen niifus ve toplam ihracat paylari agisindan,
ozellikle tekstil ve hazir giyim ihracatina ¢ok fazla bagli Banglades ve Pakistan gibi az
gelismis olan iilkeler ile Kore, Hindistan, Endonezya ve Meksika gibi gelismekte olan
tilkeler i¢in 6zellikle 6nemlidir (Rafi, 2005:204-226). Tekstil sektoriinde, ithalat oranlari
genellikle yiiksektir ancak bu oranlar Cin, Hong Kong ve Hindistan gibi bazi {ilkelerde
yerel olarak iiretilen tekstil ve hazir giyime baglidir (Nordas, 2004:24).

2. TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYi

Tekstil ve hazir giyim sektorii, diinyadaki diger gelismekte olan iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’de de halen lokomotif sektorler arasinda yer almaktadir.
Gilinlimiizde, tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt
ici hasila, imalat sanayi ve sanayi iiretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net
doviz girdisi, istihdam, yatirim gibi makroekonomik biiyiikliikler agisindan Tiirkiye’nin
onemli sektorlerinden biridir (Sevim ve Kuyumcu, 2008:18). Hatta DPT’nin 2007
raporuna gore; Tiirkiye’nin birinci sektorii konumundadir.
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Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin temeli Osmanli Imparatorlugu
doneminde atilmig, Cumbhuriyet’in kurulusundan sonra Siimerbank’in kurulusu ile
birlikte tim tekstil ve hazir giyim fabrikalar1 ve atdlyeleri bu kurulus catis1 altinda
toplanmustir (Ongiit, 2007:3). Siimerbank, Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektdrlerini
de iceren cesitli sektorlerin gelistirilmesi amaciyla 1933 yilinda kurulmus ve 1970’li
yillarin sonuna kadar tekstil ve hazir giyim sektorlerinde 6nemli bir rol istlenmistir
(Taymaz, 2002:4). Ongiit’e (2007:35) gore, Siimerbank yaptig1 yatirimlar ve yetistirdigi
personelle 6zel sektdre onciiliik etmis Stimerbank’ta olusan birikimin zaman iginde 6zel
sektore de aktarilmasi saglanmustir.

Sektorde, 1950'li yillardan sonra 6zel sektoriin Onciiliigiinde gelisme baglamis
ve 1960'lardan sonra sentetik elyaf {iretimine baslanmistir. Planli donemde uygulanan
ithal ikamesi politikas1 ve tesvik tedbirlerinin de katkisiyla 1960-70 yillar1 arasinda
sektorde daha ileri teknoloji kullanilmaya ve islenmis iiriin imal edilmeye baslanmis,
1960-80 yillar1 arasinda onemli bir teknik deneyim kazamilmugtir (Ongiit, 2007:5).
Tekstil ve hazir giyim sektorii, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik
kalkinma politikasi ile hizla biiyiimeye baslamig ve bu tarihten itibaren sektore yapilan
yatirnmlar artmistir (Sevim ve Kuyumcu, 2008:13). 1980°1i yillarda baglayan pazara
yonelik yeni ekonomik politikalarn bir boliimii olarak, tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde faaliyet gdsteren kamu kuruluslarinin yatirimlart kisitlanmis ve 1996
yilinda dzellestirme siirecine baslanmistir (Taymaz, 2002:3).

Taymaz’a (2002:5) gore, tekstil sektoriinde, kamu kuruluslarindaki istihdam
1980°1i yillarin basinda %18 seviyesinden hizla diigmiis ve 2000 yilinda %2 seviyesine
gerilemistir. Bunun yani sira, yazar 1990’11 yillarda, hazir giyim sektdriinde de, benzer
bir egilimin mevcut oldugunu belirtmektedir; hazir giyim sektoriinde kamu
kuruluglarinda 1988 yilinda 93,9 olan istthdam 2000 yilinda %]1,5 seviyesine
diismiistiir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde kayit disilik dikkate alindiginda, 450.000
kadar1 tekstil sektoriinde, 1.500.000 kadar1 da hazir giyim sektdriinde olmak iizere,
2.000.000 civarinda kisinin ¢aligtigi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Temmuz 2006 Calisma Istatistiklerine gore, sektdrde
faaliyet gosteren 36.811 adet isyerinde kayitli 588.903 isci ¢alismakta olup, 493.443 is¢i
(%83.79) sendikaya kayitlidir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2008:25).

Giiniimiizde, kamunun sektordeki pay1 yiizde 1’in altindadir (Ongiit, 2007:4).
Tiirkiye’de KOBI agirhikli bir sektor olan tekstil ve hazir giyim sektdriinde isletme
sayis1 hakkindaki tahminler farklilik gostermektedir (Uzunoglu ve Unal, 2008:31).
TUIK verilerine gore, Tiirkiye genelinde 10’un iizerinde is¢i calistiran hazir giyim ve
tekstil firmalarinin sayist 30.000 civarinda bulunmaktadir. DPT verilerine gore ise,
sektordeki isletme sayis1 35.000 ile 70.000 arasinda degismektedir.  Farkli isletme
sayisi tahminlerinden hangisi dogru olursa olsun, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
Tiirkiye’'nin en yaygin sanayi dali oldugu gergegi cok agiktir (DPT, 2007:66). Diger
taraftan, Tiirkiye genelinde ihracata yonelik iiretim yapan ve %90°1 KOBI olan 18.500
civarinda imalatci/ihracatgt firma bulundugu ve bunlardan 11.000’inin hazir giyim,
7.500’Uniin tekstil alaninda faaliyet gosterdigi belirtilmektedir (Sevim ve Kuyumecu,
2008:20).
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2004 y1li verilerine gore, Tiirkiye nin yurtigi elyaf tiiketimi 2,75 milyon tondur.
Diger taraftan, Tiirkiye’de iplik tiretim kapasitesi 3,5 milyon ton; toplam kurulu dokuma
kapasitesi 1,35 milyon ton; 6rme kapasitesi ise 2,25 milyon ton ve non-woven, hali ve
teknik tekstil kapasitesi ise 400 bin tondur (DPT, 2007:25 ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 2008:12)

Tablo1: Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%)

2004 2005 2006 2007 2008
Tekstil Uriinleri imalat1 * 81,33 80,82 80,45 81,48 75,50
Diger Tekstil Uriinleri Imalat: 2 79,83 83,60 82,12 82,09 77,99
Trikotaj (6rme) Uriinleri Imalat: 69,63 72,82 74,29 80,69 74,75
Giyim Egyasi Imalat: 3 82,65 81,69 82,54 83,48 80,31

Kaynak: TUIK (2009b), Imalat Sanayinde Egilim Istatistikleri, http:/ www.tuik.gov.tr/ sanayidagitimapp/
sanayiegilim.zul, (Erisim Tarihi: 05.08.2009).

! Tekstil iplik¢iligi, dokumacilig1 ve aprelenmesi

2 Giyim esyasi digindaki hazir tekstil iirtinleri imalati; hali ve kilim imalati; halat, ip, sicim ve ag imalati;
bagka yerde siniflandirilmamusg tekstil tirtinleri imalat:

3 Kiirk hari¢ giyim esyasi imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi, kiirk mamulleri imalati

TUIK verilerine gore, 20042008 yillarindaki kapasite kullanim oranlar1 Tablo-
1’de 6zetlenmektedir. Tablodan da goriilecegi lizere, 2008 yilinda kapasite kullanim
oranlart diisiis egilimi gostermektedir; ayrica, tekstil iiriinleri, diger tekstil iirtinleri ve
giyim esyas1 imalatlarinda 2004 yilindan itibaren en diisiik seviyededir.

1980 yilindan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali diga agilma ve
ihracati tesvik politikalari ile birlikte, 6zellikle 19801 yillarin ikinci yarisindan itibaren
tekstil ve hazir giyim ihracati 6nemli oranda artmis ve ihracatin en 6énemli kalemi haline
gelmistir; 1990°1ara gelindiginde ise toplam ihracat igindeki sektdriin pay1 yiizde 40°a
kadar ¢ikmustir (Ongiit, 2007:22).

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, istihdam yaratmada (1990l yillarin sonunda
imalat sanayinin %35°i) onemli bir yeri vardir; bu sektdrler ayn1 zamanda 1980’li
yillarin ilk yarisindaki ihracattaki canlhiligin lokomotifi olmustur ve 1990°l1 yillarin
basindan itibaren ihracat gelirlerinin yaklasik %40’m1 olusturmaktadir (Taymaz,
2002:15). Sevim ve Kuyumcu ‘ya (2008:5) gore, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii
giiniimiizde biiylik oranda ihracata yonelik bir sektordiir; mevcut kapasiteler yurt igi
talepten bir hayli fazladir ve yaklasik 30 milyar dolarlik {iretim degerinin 23 milyar
dolarlik boliimii ihra¢ edilmektedir.

1980’1i yillarin basinda daha ziyade iplik, elyaf, kumas gibi tekstil mamulleri
ihra¢ eden Tiirkiye’de, 1990’11 yillarda ihracatta hazir giyimin agirhigt artmistir
(Cakmak, 2005:18). Ongiit’e (2007:18) gore; 1980°li yillarin basinda daha ¢ok iplik,
elyaf, kumas gibi tekstil mamulleri ihra¢ eden Tiirkiye, 1984 yilindan sonra daha fazla
hazir giyim mamulii ihra¢ etmeye baslamis, daha ug¢ iirlin olmasi nedeniyle toplam
katma degeri tekstil mamullerinden yiliksek olan hazir giyim mamullerinin ihracati
1990’11 yillarda artarak devam etmis ve sektoriin iiretim, ihracat ve istihdam iginde
Onemi artmustir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat performansi degerlendirildiginde,
sektor ihracatinin %27-28’lik oraninin tekstil sektorii, %72-73’liikk oraninin ise hazir
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giyim sektoriine tekabiil ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, 1999’dan 2004’e kadar biitiin
yillar itibariyle toplam sanayinin (tekstil ve hazir giyim dahil) ithalat1 ihracatindan ¢ok
yiiksek oldugu halde, tekstil ve hazir giyim sanayi miistakilen ele alindiginda, yillar
itibariyle, sektor ihracatinin ithalatindan 2,5-3 kat fazla oldugu goriilmektedir (DPT,
2007:56). Sevim ve Kuyumcu’ya (2008:7) gore, Tiirkiye’de 2003 yilinda 9,6 milyar
dolar olan hazir giyim ihracati, 2004 yilinda %13,1 artigla 10,8 milyar dolara, 2005
yilinda da %6,1 artigla 11,5 milyar dolara yilikselmistir. 2006 yili hazir giyim ihracati
icin kotii bir y1l olmus ve ihracat artis1 %1,7’ye gerilemistir. 2007 yilinda, %15,6 gibi
yiiksek bir oranda artan hazir giyim ihracati 13,5 milyar dolara yiikselmistir. 2007 yili
itibariyla tekstil ve hazir giyim toplam ihracatin %21,5’ini, hazir giyim ise tek basmna
%12,6’smn1 olusturmustur.

Bununla birlikte, tekstil ve hazir giyimin toplam ihracat igindeki payi son
yillarda azalmigtir (DPT, 2007:35). ITKIB tarafindan, tekstil ve hammaddeleri ile tekstil
ve hazir giyim sektorlerinin ihracat performanslarmin ele alindigi raporlarda (ITKIB,
2008) 2008 yilmin ilk ii¢ ¢eyreginde her iki sektoriin de hem genel ihracat hem de
sanayi iriinleri ihracatindaki paylarinda bir dnceki yilin ayni donemine gore azalma
egilimi goriilmektedir. Tablo-2’de yer aldig1 tizere, 2008 yil1 ilk {i¢ geyreginde yaklasik
5,4 milyar dolar degerinde tekstil ve hammaddeleri ihracatt ve 12,5 milyar dolar
degerinde tekstil ve hazir giyim ihracati gergeklestirilmistir. 2008 Ocak-Eyliil
doneminde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin toplam ihracati Tirkiye’nin genel
ihracatinin %17,5’ine tekabiil etmektedir.

Tablo 2: Genel ihracat Performans: icinde Tekstil ve Hammaddeleri ile
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatinin Paylar1 (Birim: 1.0008)

2007 Ocak-Eyliil 2008 Ocak-Eyliil Degisim (%)
Tiirkiye Genel Ihracat: 75.666.815 102.472.723 354
Sanayi Uriinleri Thracati 66.087.456 90.126.536 36,4
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatt 4.752.886 5.381.693 13,2
Genel Ihracat icindeki pay 26,3 2%5,3
Sanayi Ihracati igindeki pay %7,2 %6,0
Hazir-giyim ve Konfeksiyon Ihracati 11.848.850 12.514.357 5,6
Genel Ihracat icindeki payt %15,7 %12,2
Sanayi Thracati icindeki payt %179 %13,9

Kaynak: ITKIB (2008), Tekstil Sektorii, 2008 Ocak-Eylil Ihracat Performans Degerlendirmesi,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/2008/2008_ OCAK EYLUL_TEKSTIL,

PERFORMANSI.pdf, (Erisim Tarihi: 10.07.2009).

2007 yilinda Tiirkiye 8,73 milyar dolar tekstil ihracati ile diinya ihracatinin
%3,7’sini karsilamaktadir (Uzunoglu & Unal, 2008:9). Tiirkiye’nin tekstil ihracatindaki
onemli rakipleri Tablo-3’de yer almaktadir.

2007 yilinda Tiirkiye’nin diinya hazir giyim ihracatindaki payr %#4,1 olup,
yapilan ihracatin degeri 14 milyar ABD dolaridir (Uzunoglu & Unal, 2008:14).
Tiirkiye’ nin hazir giyim ihracatindaki 6nemli rakipleri Tablo-4’de yer almaktadir.
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Tablo 3: Diinya Tekstil Thracatinda i1k 10 Ulke

2007 (Milyar $) | Diinya ihracatinda Pay1 (%)
Avrupa Birligi (27) 80,62 33,9
Cin 55,97 23,5
A.B.D. 12,39 5,2
Giiney Kore 10,37 4.4
Tayvan 9,72 4,1
Hindistan 9,45 4,0
Tiirkiye 8,73 3,7
Pakistan 7,37 3,1
Japonya 7,11 3,0
Birlesik Arap Emirlikleri 4,02 1,7

Kaynak: H. Uzunoglu, ve I. Unal, (2008), “Tiirk Hazir Giyim ve Tekstil Sektériiniin 2008 Yili Rekabet
Durumu I”, {zmir Ticaret Odas1, Ar&Ge Biilten.

Tablo 4: Diinya Hazir Giyim Thracatinda ilk 10 Ulke

2007 (Milyar $) Diinya ihracatinda Payi (%)
Cin 115,2 33,4
Avrupa Birligi (27) 103.,4 29,9
Hong Kong 28,8 8,3
Tiirkiye 14,0 4,1
Banglades 10,1 29
Hindistan 9,7 2,8
Vietnam 7,2 2,1
Endonezya 5,9 1,7
Meksika 5,1 1,5
A.B.D. 43 1,2

Kaynak: H. Uzunoglu, ve 1. Unal, (2008), “Tiitk Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriiniin 2008 Y1li Rekabet
Durumu I”, {zmir Ticaret Odas1, Ar&Ge Biilten.

2007 yili itibariyle, Tirkiye’nin toplam tekstil {irlinleri ihracatinin %70’1i, hazir
giyim ihracatinin ise %81°1 Avrupa Birligi iilkelerine yapilmaktadir (Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 2008).

Tablo 5: Tiirkiye’nin Tekstil Thracatimin Ulkeler Bazinda Dagilim (4BD $)

Degisim
2006 2007 (%)
Almanya 814.287.756 863.888.732 6
Rusya Federasyonu 569.464.514 762.295.452 34
Italya 660.595.533 752.311.469 14
A.B.D. 595.407.085 621.428.424 4
Romanya 363.757.505 456.998.864 26
Ingiltere 422.530.333 442.217.379 5
Fransa 323.609.201 375.147.337 16
Polonya 262.416.784 345.412.348 32
Ispanya 267.307.237 305.229.480 14
Bulgaristan 261.102.959 264.563.175 1
Diger 3.526.566.572 4.274.890.108 21
Toplam 8.067.045.479 9.464.382.768 17

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 (2008), Strateji Raporu, s. 23.
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Tekstil tiriinleri ihracatinin gergeklestirildigi iilkeler Tablo-5’de yer almaktadir.
Tablo-5’de de goriilecegi lizere; 2007 yilinda, tekstil ihracatinda ilk 10 sirada yer alan
tim iilkelere ihracatta artig gerceklesmis, Almanya %6’lik artis ile en 6nemli ihracat
pazarimiz olmaya devam etmistir. Ayrica, tekstil ihracatinda en dnemli artiglar Rusya,
Polonya ve Romanya pazarlarinda yaganmustir.

Hazir giyim driinleri ihracatinin gergeklestirildigi iilkeler Tablo 6’da yer
almaktadir. Tablo 6’da da goriilecegi tizere; 2007 yilinda, hazir giyim ihracatinda
A.B.D. harig, ilk 10 sirada yer alan iilkelere ihracatta artis gerceklesmis, Almanya
%11’lik artig ile en Onemli hazir giyim ihracat pazarimiz olmaya devam etmistir.
Ayrica, hazir giyim ihracatinda en onemli artislar Ispanya, Danimarka ve Italya
pazarlarinda yasanmistir. Ancak, A.B.D. pazarindaki azalma Tiirkiye ihracati igin
o6nemli bir kay1ptir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii diinyada uluslar arasi rekabetin en yogun oldugu
ve her gegen giin de arttig1 sektorlerden biridir (Ongiit, 2007:16). Tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin uluslar arasi1 pazarlarda rekabet edebilirligi agisindan maliyet yapisi dnem
tagimaktadir (DPT, 2007:48).

Tablo 6: Tiirkiye’nin Hazir Giyim ihracatimn Ulkeler Bazinda Dagihim
(ABD $)

2006 2007 Degisim (%)

Almanya 2.937.022.526 | 3.271.694.006 11
Ingiltere 2.096.329.252 | 2.434.313.814 16
Hollanda 786.501.450 952.042.568 21
Fransa 766.891.860 867.017.097 13
fspanya 634.821.273 360.440.835 36
fralya 551.015.851 671.846.140 22
Danimarka 407.671.897 506.068.969 24
AB.D. 679.190.784 486.601.867 28
Tsveg 202.973.526 244.142.853 20
Belgika 198.870.949 217.131.815 9
Diger 2.387.969.281 | 2.954.103.706 24
Toplam 11.649.258.649 | 13.465.403.670 16

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 (2008), Strateji Raporu, s. 23.

Tekstil ve hazir giyim sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin en 6nemli iiretim
maliyetlerini hammadde (tekstil:%33, hazir giyim:%47) ve iscilik (tekstil: %25, hazir
giyim: %27) maliyetleri olusturmaktadir (DPT, 2007:49).

Bunun yan sira, Sevim ve Kuyumcu’ya (2008:26) gore, sektoriin en 6nemli
sorunlar1 arasinda TL’nin asir1 deger kazanmasi, finansman ve enerji maliyetlerinin
yiiksekligi, asir1 kapasite, kayit dig1 iiretim, markalagamama, alt sektorler arasinda
koordinasyon ve igbirliginin yeterli sekilde saglanamamasi ve firmalarin sermaye
yapilarinin gii¢siiz olmasi yer almaktadir.

Sanayi sektorlerinin yapilari zaman iginde uluslararasi rekabet sartlari,
teknolojik gelisim, tiikketim yapis1 ve devlet politikasi etkisinde degisim gostermektedir.
Firmalar rekabet stratejilerini belirlerken bu degisime uygun olarak hareket etmek
zorundadir. Tiirkiye’de sektoriin geneli giinimiizde olgunluk donemine girmistir.
Gegmiste sektor gelismis lilkelerde olgunluk donemine girerken, iiretim Tirkiye’ye
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kaymaya baslamis ve sektdr Tirkiye’de gelisme donemini yasamistir. Ancak
giinlimiizde daha disiik isgiicii maliyetine sahip iilkelerin iiretimde kiiresellesmeyle
birlikte diinya ticaretinden daha ¢ok pay almaya baslamasi Tirkiye’de sektdriin
olgunluk donemine girmesine neden olmaktadir. Gegis doneminin en iyi sekilde
yonetilmesi ve degisen diinya rekabet sartlarina uyumun saglanmasi Tiirkiye’de bu
sektdriin gelecegini ve ayni zamanda tiim ekonomiyi etkileyecektir (Ongiit, 2007:26).
Ancak, tekstil ve hazir giyim sektorii icinde yer alan igletmelerin ¢ogunlugunun Kiiciik
ve Orta Olgekli Isletmeler’den (KOBI) olusmasi bu gegis siirecinin zorlu bir siireg
olacagma isaret etmektedir. Imalat sanayinin %99,5’ini olusturan KOBI’ler Tiirkiye
ekonomisi i¢in Onemli bir yere sahipken; finansman, yonetim, kalite standartlari,
teknoloji ve Ar-Ge olanaklari gibi sorunlar KOBI’lerin dis pazarlarda rekabet edebilme
sanslarmi azaltmaktadir.

Nitekim Ozkanli ve Durak (2007:25) yaptiklar1 arastirmada Tiirk tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin mevcut sorunlarini Denizli tekstil isletmeleri arasindaki ag
yapilarini inceleyerek ortaya koymaya calismiglardir. Bu aragtirma sonucunda bu ilde
yer alan isletmelerin ortak ¢alisma ve birbirine giiven dereceleri diisiik bulunmus ve
isletmelerin marka agisindan rekabet giiclerinde ve dig pazarlara agilmalarinda zayiflik
gdzlenmistir.

Dolayisiyla, Tiirk tekstil sektoriiniin dis pazarlarda rekabet istiinliigi elde
edebilmesi i¢in ortak ¢alisma, giic birligi ve bu sektorle ilgili tiim taraflarin dahil oldugu
bir olusum igerisinde bulunmasi gereklidir. Bu da 1990’11 yillarda ekonomik
kalkinmanin bir bileseni olarak ortaya ¢ikan kiimeleme yaklagimu ile gergeklesebilir.

Dis pazarlara yonelik olarak Tirk Tekstil ve Hazir Giyim sektoriiniin rekabet
avantajini kisitlayan diger bir sorun ise Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) iiye
olmasi ile 2005 yilinda giindeme gelmistir. Cin’in DTO’ niin uyguladig1 “Tekstil ve
Hazir Giyim Anlasmasi”na (ATC) tabi olmasi ve bu anlagma uyarinca 2005 yilinda
kotalarin kaldirilmas: ve DTO iiyelerine uygulanan tarifelerden yararlanmasi diinya
tekstil ve hazir giyim pazarlarinda daha cetin bir rekabetin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Cin, tekstil ve hazir giyim konusunda diinyanin en biiyiik ihracatgisi
konumundadir.

Tablo 7: AB’nin Cin’den ithalat Miktarlar

Kategori Birim Ocak-Subat 2004 Ocak-Subat 2005 Degisim (%)

Pamuk Kumag *Kg 5.886.600 12.410.369 107.34
Orme Tigért P 38.780.589 173.643.059 347.76
Kazak P 8.064.073 72.794.469 802.70
Pantolon P 13.060.693 122.463.581 799.83
Giysi P 1.531.762 11.196.120 630.93

Kaynak: Eurostat (2009), EU27 Trade since 1995, http:/ epp. eurostat. ec.europa.eu/ portal/page/
portal/external trade/data/database (Erisim Tarihi: 02.09.2009).

*Kg: Kilogram

P: Par¢a

Tablo 7°de gorildiigii gibi 2004-2005 yillar1 arasinda diinya tekstil ticaretinde
ABD ile birlikte en biiyiik ithalatgr konumunda olan Avrupa Birligi (AB)’nin Cin’den
ithal ettigi tekstil iiriinlerinde yadsinmayacak bir artis goriilmektedir. Bu artigin nedeni
Diinya tekstil ticaretinde batili tliketicideki kalite anlayiginin, yerini giderek ucuzluga
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birakmasi olmustur. Bu da Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Cin karsisinda
rekabet avantajini yitirmek iizere oldugunu gostermektedir.

3. KURESEL KiRiZIN TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYi UZERINE
ETKILERI

1929 yilinda yasanan ekonomik buhrandan sonra en ciddi ekonomik kriz olarak
nitelendirilen kiiresel kriz siireci 2008 yiliin Eyliil ayinda ABD’den baslayarak tiim
iilkelere yayilmstir. Kiiresel krizin temelinde ABD mortgage piyasasina iligkin sorunlar
yer almaktadir. 10 trilyon dolarlik biyiikligiyle diinyanin en biiyiik piyasasi
konumunda olan ABD mortgage sektoriindeki sorunlarin ortaya ¢ikisi ilk olarak ii¢ yil
once baslamistir. ABD’de, para hacminin yiiksek olmasi nedeniyle, bazi finansal
kuruluglar 5 yil 6nce faizlerin son derece diisiik olmasi nedeniyle kredibilitesi zayif olan
kisilere de mortgage kredisi vererek, geri doniisii riskli bir mali yapiya girmislerdir.
Sadece dar gelirlilerin kullandigi ve subprime olarak adlandirilan ‘yiiksek riskli
krediler’in boyutu ise 1,5 trilyon dolara ulasmigtir. Ancak, ABD Merkez Bankasi’nin
(Fed) son iki yilda faiz oranlarini artirmasi, konut sektoriinii durgunluga sokmus, konut
satig fiyatlar1 ile kira gelirlerinin de piyasa diizeyinin altina inmesiyle, bu krediyi
kullanan diisiik gelirli gruplar, kredilerini diizenli olarak 6deyemez hale gelmislerdir.
Dolayisiyla, bankalarin, tiiketicilere satin alacaklar1 ev ve dairelerin bedelinin tamamini,
hatta degerinin yiizde 110 oraninda bor¢lanma firsati vermesi, kredilerin geri doniisiini
zora sokmustur. Kredileri saglayan bankalarin ise konut kredileri igin gereken paray1
yatirim bankalarinda ihrag ettikleri tahviller ile borglanarak saglamalari ve kredilerin
geri donilisiimiiniin olmamasi krizin ilk isaretleri olarak ortaya ¢ikmustir.

Temel olarak kiiresel krizin nedenleri mortgage kredilerinin yapisinin
bozulmasi, faiz yapisinin uyumsuzlagmasi, konut fiyatlarindaki balon artiglar, menkul
kiymetlerin fonlanmasinda yasanan sikisiklik, kredi tiirev piyasalarinin genislemesi ve
kredi derecelendirme siirecindeki sorunlar olarak nitelendirilebilir. Kriz her ne kadar
baslangicta bir mortgage krizi olarak ortaya ciksa da takip eden siirecte bir likidite
krizine donilismiis ve ortaya ¢ikan kirilganlik etkisi ile tiim diinya tilkelerini etkisi altina
almistir (NTVMSNBC, 2009).

Tiirkiye’de tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi kiiresel kriz birgok sektorii
derinden etkilemis, baz1 sektorlerde ise (telekom, ilag, v.b) krizin etkileri daha az
hissedilmistir. Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisine yansimasinin en 6nemli gostergesi
sanayi iiretimine iliskin aciklanan verilerdir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan en son agiklanan Haziran ay1 Sanayi Uretim Endeksi bir dnceki yilin ayni
donemine gore %9,7oraninda azalmistir. Kapasite kullanim oraninda son aylarda artig
yasanmakla birlikte son agiklanan May1s 2009 ay1 kapasite kullanim oraninin ise %70,4
orant ile 2001 krizinde goriilen en dip seviyenin halen altinda olmasi sanayinin ve
iiretici sektorlerin bu donemde derin yara aldigin1 gostermektedir (TUIK, 2009a).

Yine kiiresel krizin 6zellikle dig pazarlara etkisi nedeni ile ihracat rakamlarinda
da gz ardi edilemeyecek bir daralma mevcuttur. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin (TIM)
son agikladigi Temmuz ay1 verilerine gore, ihracat bir dnceki yilin ayn1 dénemine goére
%27,15 gerileyerek, 8 milyar 893 milyon dolar olarak gergeklesmistir (TIM, 2009). Bu
verilerin piyasaya yansimalarinin en onemli gostergesi ise igsizliktir. Krizin basladigi
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Eylil 2008 aymda 2 milyon 687 bin kisi olan issiz sayist 2009 Mart ayinda 3 milyon
776 bin kisiye yiikselmistir (TUIK, 2009b).

Tekstil ve hazir giyim sektorii ise kiiresel krizin etkisini gdstermesinden 6nce
son 3-4 yildir alarm veren sektorler arasinda yer almaktadir. Kiiresel krizin de ortaya
cikmast ile bu sektdrde yer alan birgok firma faaliyetlerini durdurmustur. Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar1 Birligi (IHKIB) verilerine gore gegtigimiz 2009
yilinin baslarindan itibaren dokuz aylik siire¢ icerisinde tekstil ve hazir giyim
sektoriinde 5,121 firma kapanmis ve bu sektdrde istihdam edilen yaklasik 44,000 kisi
isten ¢ikarilmigtir. Kotalarin kaldirilmasi, Cin’in AB pazarma girmesi ve kiiresel krizin
etkisi ile AB pazarlarinda daralan talep nedeniyle zor giinler gegiren tekstil ve hazir
giyim sektorii ilk etapta krize 6nlem olarak fiyatlarinda %20 civarinda indirip yapmak
zorunda kalmistir (IHKIB). Ancak, 3-4 senedir bu sektorde yer alan firmalarin énemli
bir boliimiiniin finansal anlamda k&tii durumda olmasi kiiresel krizin bu firmalar igin
kagmilmaz sonu hizlandirdigini da ortaya koymaktadir.

Tekstil sektoriiniin alt sektdrlerinden yer alan iplik sektorii ise en agir darbeyi
alan iiretim alam olmustur. Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD) tarafindan aciklanan
verilere gore, diinyada ikinci Avrupa’da ise en biiyiik liretim kapasitesine sahip olan
sektorde diinya genelinde azalan talep ve basta enerji olmak {izere artan iretim
maliyetleri nedeniyle diinya ile rekabette zorlanan sektérde faaliyet gosteren 350
fabrikanin 184 Adeti iiretimine ara vermistir (ORSAD, 2009) En biiyiik iplik iiretim
kapasitesine sahip Kahramanmaras, Gaziantep, Adiyaman, Bursa ve Istanbul gibi
illerdeki fabrikalar ard arda kapilarina kilit vururken bazi sanayiciler ise careyi
yurtdisina gitmekte bulmustur. Hazir giyim sektoriinde ise, AB’den gelen siparis
adetlerinde yasanan hizli diisiis nedeniyle stoksuz, daha diisiik adetli ancak daha fazla
cesitli Uiretime odaklanma goriilmektedir. Yine, Batt Avrupa ve Kuzey Amerika gibi
biiyilk ama ayn1 zamanda doymus pazarlara alternatif pazarlar olarak Giliney Amerika,
Dogu Avrupa pazarlarma yonelen sektérde ayrica bugiine kadar ihmal edilen iran
pazarma girmek i¢inde ¢abalar artmis durumdadir.

Diger bir deyis ile kiiresel kriz tekstil ve hazir giyim sektoriinde yer alan
firmalarin iretimden, pazarlamaya, mali yapidan, tasarima kadar tiim disiplinlerde
degisime zorlamigtir. Ornegin kriz nedeni ile sektordeki firmalarin en 6nemli pazarlama
stratejilerinden birisi olan fuar organizasyonlar1 yerini bire bir miisteri ziyaretlerine
birakmustir. Yine talepte yasanan daralma firmalarin iiretim maliyetlerinde tasarrufa
yonelmesini de hizlandirmistir. Tekstil sektorii agisindan bunun en giizel drnegi, yakitta
dogalgaz yerine komiire déniilmesi olmustur. Ozellikle AB'nin en hizli tedarikgisi olan
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde bazi firmalar iretim adetlerindeki disiisi
koleksiyonlarimi biiyliterek ve akilli tekstil iiriinleri gelistirerek ek katma degerle
gelirlerini artirma yoluna gitmektedir.

Sektore onderlik eden kuruluslardan Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilar1 Birligi (ITHIB), diinyanimn bes ayr1 bolgesinde diizenledikleri fuar sayisini
azaltarak bire indirmistir. Bu sekilde énemli bir gider kalemi olan fuar 6demelerinden
kurtulan firmalar, koleksiyonlarini hedef miisterilerinin bizzat ayagina gétiirerek tanitir
olmustur.
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Kriz nedeniyle yasanan biitiin olumsuzluklara ragmen tekstil ve hazir giyim
sektoril ihracatin lokomotif sektdrii olmaya devam etmektedir. Temmuz ayinda en fazla
ihracat yapan sektdr, 1 milyar 715 milyon dolar ile Otomotiv sektdrii olmus, bunu, 1
milyar 269 milyon dolar ile Hazir giyim ve Konfeksiyon ve 982 milyon dolar ile
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektorleri takip etmistir(TIM, 2009).

4, KUMELENME VE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYIi

Kiimeleme “aymi sektérde faalivet gosteren, aralarinda isbirligi ve aymi
zamanda rekabet olan isletmelerin, onlara mal/hizmet sunan tedarikgilerin, ilgili
kurumsal yapilarin (liniversiteler, meslek kuruluslar, is koluyla ilgili standartlart
belirleyen ve kontrol eden kurumlar, gibi) ayni cografi bolgede yogunlasmalari” olarak
tanimlanmaktadir (Porter, 1998:32).

Sekil 1: italya Deri Kiimesi

Tabaklama
donanimi
Ayakkab1
Spor ayakkab1 makinesi Tabaklama
I ‘_l Islenmis deri |‘_‘ Deri isleme
Sentetik ayakkab1
Deri givi > 4 7| Nihai islem “— Plastik isleme
eri giyim 7
Deri ayakkab «—r Bilgisayar
. t R erlaya K o <« Tasarim - hizmet | “ des%ekl?
Deri ¢anta g [ I ayakkabi
Kalip- enjeksiyon tasarimi
I | Yiiriiyiis botu | <« mak.
A
Deri eldiven > / v
X Kayak botu | ] Kalp | <« Ozel makine
7y geregleri
A4
Apre - kayak botu ..
Tekstil — moda <« Model L_ Agag isleme

ekipmani

odag1

Kaynak: Porter M., E. (1998), “Cluster and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review,
November —December, pp.198.

Kisaca kiimelemeler, belirli bir endiistri kolu igerisinde faaliyet gdsteren ve
birbirleri ile iliski igerisinde bulunan sirket, kurum ve kuruluslarin cografi
yogunluklaridir. Kiimelemeler, ilgili endiistriler ile rekabet etmede onemli olan diger
unsurlar1 ¢evreleyen bir smir cizerler. Ornegin, parca, makine, hizmet gibi 6zellesmis
girdi tedarikgileri; Ozellesmis altyapr saglayicilart  kiimelemenin {iyeleridir.
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Kiimelemeler, dagitim kanallarim1 ve miisterileri kapsayacak sekilde genisler. Bu
genislemeye tamamlayici {irlin {reticileri ile beceri, teknoloji ya da genel girdileri
saglayan diger endiistrilerdeki sirketler ile kamu kuruluslari, iiniversiteler, standart
belirleyici kurumlar, STK (Sivil Toplum Kuruluglart), mesleki egitim kurumlar1 ve
Ozellesmis egitim ve 0gretim, bilgi, aragtirma ve teknik destek saglayan ticari birlikler
gibi diger kurumlar da dahil olur.

Kiimelemenin iki 6nemli 6zelligi bu olusumu sanayi boélgelerinden ayirir. Bu
Ozelliklerin Dbirincisi yerel diizeyde gerceklesen fiiretimin uluslararasi piyasalara
yonelimi ve rekabet giicline erigsmesi; ikincisi ise bulugguluk ve yaraticilik kapasitesidir.
Kiimelemelerde iiretimin ana nitelikleri; belirli sektorlerde uzmanlasma, KOBI (Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeler) kapsamindaki isletmelerin yogun olmasi, firmalar arasi
dayanisma aglari, kaliteye dayali bir rekabet ortami ve bu sayede ulasilan ortak
verimlilik artig1 ve fason iliskilerin yogunlugudur. S6z konusu kiimelemelerde diisey
olarak ayrilmis {iretim Orgiitlenmesi ¢esitli 6zel triinlerin tiretilmesine imkan verirken
kiiciik pazar nislerine ulasilmasini da saglamaktadir. Ote yandan iiretim orgiitlenmesi,
ortak 6grenme ve dayanigma yolu ile bulusculuk desteklemekte ve bu durum firmalara
oldugu kadar, o ydrenin bir biitiin olarak gelismesine imkéan saglamaktadir (Eraydin,
1992:22).

California sarap kiimelemesi bu tanimin 15181 altinda kiimelemeye 6rnek olarak
verilebilir. California sarap kiimesi 680 ticari saraphane ve binlerce bagimsiz tizim
tireticisinden olusmustur. Ayrica asi, sulama ve hasat techizati, fig1 ve etiketler, uzman
halkla iligkiler ve tanitim sirketleri ve tiiketici ile ticari kitleyi hedef alan ¢ok sayida
sarap reklami dahil olmak iizere hem sarap yapimini hem de {iziim yetistiriciligini
destekleyen genis capli tamamlayic1 sanayi de bu kiimeye dahildir. Davis’deki
California Universitesi diinyaca iinlii bagcilik ve sarapgilik programi, Sarap Enstitiisii ve
California senatosundaki 6zel komiteler de bu kiimeye destek vermektedir. California
sarap kiimesinin ayni zamanda ziraat, gida, restoran ve sarap turizmi ile ilgili
California’da yer alan kiimeler ile baglantilar1 da vardir. Yine ayakkabi pargalari,
makine, kalip, tasarim hizmetleri ve tabaklanmis derinin Gzel tedarikgileri olarak
Ferragamo ve Gucci gibi tanminmis ayakkabn sirketlerini de i¢inde barindiran italyan deri
kiimesi de ornek olarak verilebilir (Porter, 1998:122). italyan deri kiimesi ise farkli
tiirlerdeki deri triinleri ve deri ayakkabi iireticilerinin dahil oldugu bir dizi sanayiden
olugmaktadir. Bu sanayiler, ortak pazarlama araglari kullanmaktadir ve benzer miisteri
alanlarinda benzer imajlarla rekabet etmektedir. Hazir Giyim, ortii ve aksesuar da dahil
olmak iizere tekstil alanindaki bir italyan kiimesi genellikle orta kanallar kullanan
tamamlayict iirlinler iiretmektedir. Italyan deri modasi kiimesinin olagan iistii giicii en
azindan kismen katilimer italyan isletmelerin kullandiklar1 ¢ok sayidaki baglantilar ve
sinerjiye bagldir.

Kiimeleme hemen hemen her ileri ekonomide ve gittikce gelisen iilkelerde
bulunmaktadir. Kiimelemeler Silikon Vadisi ve Tokyo gibi iyi taninmig ileri teknoloji
bolgelerinde oldugu gibi, Austin, Nort Sydney, Minneapolis ve Hsinchu gibi daha az
taninan ileri teknoloji merkezlerinde de bulunmaktadir. Venedik cam sanayii,

Pakistan’daki tibb1 araclar sanayii, Cenevre lilks saat sanayii ve Japonya bigak
sanayii gibi yliksek diizeyde zanaatkarlik isteyen kiimeler de bulunmaktadir. Giiney Cin
ve Kore’deki ayakkabi, giysi, oyuncak ve plastik iriinleri kiimeleri gibi geleneksel



14 Nilay ALUFTEKIN — Oznur YUKSEL — Aysegiil TAS — Giilsen CAKAR — Fatma
BAYRAKTAR

diisiik teknolojili sanayiler de mevcuttur. Paris, Milano ve New York merkezli moda
sanayiinde ve Los Angeles, Hollywood ve Londra gibi yaratici kiimelerden de
bahsedilebilir. ABD, Fransa ve Ingiltere’nin hava yolu sanayii, Japonya, Almanya ve
Isvec otomobil sanayii ve Japonya, Kore ve ABD elektronik sanayii gibi biiyiik 6lcekli
sanayi kiimeleri de bulunmaktadir. New York, Tokyo ve Hong Kong gibi yogun bilgi
isleri ve finansal merkezlerin yer aldigi hizmet sektoriinde yer alan kiimeler de
mevcuttur (Enright, 1992:24-25).

Silikon vadisinde {iniversite ile sanayinin birlikteligi bu kiimenin ortaya ¢ikma
nedenlerinin basinda gelmektedir. Silikon Vadisi ve Stanford Universitesi arasmdaki,
1950’lere uzanan yakin baglarin nedeni olarak Silikon Vadisi’nin baglangicinin, biiyiik
oranda Stanford Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Frederick Terman’a ait bir
diistincenin iiriinii olmasidir (Huffman ve Quigley, 2002:404-407).

Bazi durumlarda sanayi kiimelemesinin ortaya ¢ikmas: tarihi sebeplerden dolay1
olabilmektedir. Bu durum en ¢ok tekstil ve gida iiretimi gibi pazara yakinliktan veya
piyasa sartlarindan ortaya cikmaktadir. Ornegin, tekstilde elbise iiretiminin yam sira
miigteri ve onun yerel istekleri dogrultusunda diigme, etiket, isgiicli, okul, laboratuar,
Ar-Ge ve daha bir¢ok gereksinim ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin bir araya gelmesi ise
kiimeleri olusturmaktadir (Stamer, 1998:5-10).

Tiirkiye’de de biraz tarihten gelen, biraz da kendiliginden olarak ortaya ¢ikan
benzer kiimelesme egilimleri mevcuttur. Ornegin, eskiden ipekli merkezi olan Bursa’da,
ipege benzerligi nedeniyle flos ve sentetik filament iplik ve kumas; Denizli’de havlu,
bornoz ve ev tekstili; Usak’ta strayhgarn iplik ve battaniye; Corlu ve Cerkezkoy’de
terbiye ve oOzellikle yuvarlak o6rgii mal terbiyesi; Adana’da pamuklu dokuma ve
terbiyesi; K.Marag’ta pamuk ipligi ve Ozellikle OE-iplik; Gaziantep’te polipropilen,
nonwoven ve kiigiik makine halicilig1; Istanbul’da 6rme (yuvarlak érme, triko, gorap) ve
konfeksiyon kiimeleme egimlerinden bahsedilebilir (Saymn, 2007). Ozetle, iyi
gelistirilmis bir kiime igerisinde;

e  Ortak miisteriler (hem firmalar, hem bireyler);
e  Ortak tedarik¢i ve hizmet saglayicilari;
e Ulasim, iletisim ve tesisler gibi ortak alt yapi sistemleri;

e Yetenekli profesyoneller ve uzmanlagmus is¢i gibi insan kaynaklarindan olusan
ortak havuz;

e  Ortak dgretim egitim ve ¢aligma tesisleri ve ortak is¢i havuzu igin yaklagimlar;
e  Ortak {iniversite, arastirma merkezleri ve teknoloji kurumlari;
e  Ortak risk sermaye piyasalar1

gibi ortak baglantilarin olmasi Onem tasimaktadir. Bu tiir baglantilarin sayisi ve
ekonomik degerleri kiimelerin rekabet giiclerinin bir gdstergesi olarak kabul
edilmektedir (Morosini, 2004:310).

Kiimelenmenin firmalarin rekabet avantaji yaratabilmesi acisindan bir ¢ok
avantajindan bahsedilebilir. Ornegin, kiimede yer alan firmalar mevcut bir uzmanlagma
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seviyesine ulagmis ve deneyimli is¢i havuzuna ulasabilir, ise alimlardaki maliyetleri
azaltabilir. Kiimeler, is firsatlar1 sundugu ve isgdren devri riskini azalttig1 i¢in uzman
iggorenleri daha kolay ceker, bu da bazi sanayiler i¢in 6nemli bir avantajdir (Porter,
1998:145). Ayn1 zamanda kiimelenme firmalara uzmanlasmis bir tedarik zinciri
sunmaktadir. Uzak mesafedeki tedarik¢iler yerine yerel tedarikgilerden yaralanmak
nakliye masraflarini ve envanter ihtiyacini azaltmakta, ithalat masrafini ve gecikmeleri
ortadan kaldirmakta ve tedarikgilerin fiyati sisirme ve sézden cayma riskini ortadan
kaldirmaktadir.

Bir kiimenin pargast olmak firmalara girdi kaynaklarini bulmada, bilgiye
teknolojiye ve gerekli kurumlara ulagmada, ilgili sirketlerle koordinasyonda, gelismeyi
6lgmede ve motive etmede daha verimli galigma imkani verir. Her tiirlii bilgi kiime
icinde birikir ve her {liye bunlara ulagma hakkina sahip olur. Buna ilaveten kisisel
iliskiler ve topluluk baglari, giiven saglar ve bilgi akisim1 kolaylastirir. Bu sartlar
firmalar arasinda bilgi transferini miimkiin kilar Kiimenin tiyeleri karsilikli olarak
bagimli olduklarindan birinin iyi performansi digerlerinin basarilarmi da etkileyebilir
(Porter, 1998:156).

Bir arada bulunan firmalar birbirlerini tamamlama o&zellikleri sayesinde
zamaninda {iretim gerceklesir. Siparisten sevkiyata kadar tiim siirecler hizlanir. Destek
faaliyetlerini yakindan temin ederler. Nakliye, stoklama gibi fonksiyonlar ekonomik
sekilde gerceklesir (Kavrakoglu v.d., 2002:14). Ozel altyapr ya da egitim programlari
icin yapilan kolektif yatirimlar ise hem firmalarin verimliligini arttirir hem de bu tiir
yatirimlarin maliyetlerini diisiirlir (ortak test lab. gibi).

Tiirkiye’nin basarili kiimeleme modelleri gelistirmesi ve bunlari uygulamasi
icin her seyden once biitiinliikli bir KOBI ve buna bagl sanayilesme politikasi
gelistirmesi ile gerceklesebilir. Ancak, son yillarda Tiirkiye’de kiimeleme amaciyla
birgok 6n caligma yapilmig ve halen kiimeleme politikalar1 baglaminda ¢alismalar da
yapilmaktadir.

Tirkiye’de kiimeleme calismalari, 1999 yilinda, Michael Porter’in yonettigi
Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi ve Tiirk 6zel sektoriiniin destegi ile olusturulan
CAT (Competitive Advantage of Turkey — Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji) platformu
tarafindan baglatilmistir. CAT platformu, kurumsallasma siirecinde bir dernege
doniiserek URAK (Uluslararasi Rekabet Aragtirmalart Kurumu Dernegi) adint almistir.
URAK, benzer ¢aligmalar1 yiiriitmeyi siirdiirmektedir. Belirli sektorlerde ve bolgelerde
kiimeleme caligmalar1 yaparak rekabet stratejilerinin hazirlanmasint ve hayata
gegirilmesini amaglayan URAK ¢aligmalart Turizm, Tekstil, Biligim gibi genis bir
sektorel yelpazeyi kapsamaktadir (URAK, 2009).

Avrupa Birligine (AB) Katilim Oncesi Mali Yardim Programi cergevesinde
saglanan fonlarin bir kisminin ¢esitli sektorlerde kiimeleme ¢aligmalarina ayrilmast ile
Tiirkiye’de kiimeleme ve kiime gelistirme calismalar1 2004 yilindan itibaren hiz
kazanmustir. Bu cercevede AB tarafindan ITKIB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatg1 Birlikleri) biinyesindeki AB Proje Ofisi gozetiminde yiiriitiilmekte olan Moda
ve Tekstil is Kiimesi (MTK) projesi bir ilk olmustur. MTK projesi, Tiirkiye’nin en
giiclii sektorlerinden birisi olan ve ihracatin lokomotifi sayilan Tekstil ve Hazir Giyim
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alaninda faaliyet gosteren KOBI’lerin kiimeleme kavranu gergevesinde desteklenmesini
amaglamaktadir.

Ote yandan Adiyaman, Mersin gibi birgok ilde kiimeleme caligmalari devam
etmektedir. Adryaman’da yapilan ozellikle tekstil sektoriinde fason tiretimden ¢ikip
dogrudan marka yaratarak ihracata yonelik sanayilesmeyi one ¢ikarmaktir. Tkinci asama
ise Adiyaman’daki kiimelemeyi Malatya, Diyarbakir, Mardin, Maras, Urfa’y1 da igine
alacak sekilde genisletmek hedeflenmistir.

Kotalarm kalkmasi ve kiiresel krizin etkisi ile rekabeti daha da yogun bir
sekilde hisseden Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii, kiimelenme modeli ile diinya
tekstil ve hazir giyim sektoriindeki yerini ¢ok daha ilerilere tasiyabilecek ve rekabet
giiciinii arttirabilecektir. Bu konuda son yillarda nasil bir strateji gelistirilmesi gerektigi
konusunda sektorde bir ¢ok ¢aligmalar yapilmig ve yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin en
onemlilerinden birisi de AB, UNDP ve GAP idaresinin ortak proje yapilanmasi olan
GIDEM’in Giineydogu Anadolu Bélgesi merkezli baslattigi calismadir. Proje
kapsaminda Giineydogu Anadolu Bolgesi’'ndeki bolgesel tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesi analiz edilmistir (GAP, 2009). URAK tarafindan hazirlanan analiz
raporu’na gore iiretim zincirinin pamuktan baslayip, iplik imalati, 6rme ya da dokuma
kumas imalati, terbiye ve hazir giyim seklinde oldugu diisiiniiliirse, bolgedeki pek ¢cok
ilde iretim zincirinin birbirleriyle entegre olabilecek potansiyele sahip olduklart
goriilmektedir.

Bu g¢ercevede, Gaziantep, Kahramanmaras, Sanlurfa, Malatya, Adiyaman,
Diyarbakir ve Mardin illerinin tekstil ve hazir giyim tedarik zincirini olusturacak
sekilde, dogru stratejilerle yan yana getirilmesi Tiirkiye i¢in yeni bir tekstil ve hazir
giyim iretim bolgesinin olusmasimi saglayacaktir. Artan kiiresel rekabet kosullart
sonucu Istanbul merkezli tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin zaman igerisinde bu
yeni olugsmakta olan Giineydogu Anadolu Bolgesi kiimelenmesine dogru kaymasi
beklenmektedir. Bdylece Tiirkiye’nin yeni tekstil ve hazir giyim iretim {issi
Giineydogu Anadolu Bolgesi olacaktir.

5.SONUC VE ONERILER

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii 1950'lerden itibaren istihdamin
lokomotifi konumundadir. Sektér istihdami, toplam istihdamda %13,6, toplam imalat
sanayi istihdami i¢inde %23,9’luk bir paya sahiptir. Sektoriin istihdam ag¢isindan 6nemli
bir ozelligi, ozellikle kadin isgiiciine is olanagi saglamasidir. Degisen talepler
dogrultusunda esnek iiretim olanaginin en fazla oldugu alanlardan biri olarak bu sektdr,
1980'lerden itibaren esnek iiretim tarzina uygun olarak uluslararasi yaygin bir iiretim
agma sahiptir. Biiyiik tekstil ve hazir giyim sirketleri, merkezinde nitelikli ¢ekirdek
isgiliclinii koruyarak, daha az nitelikli ¢evre isgiicii ihtiyacini da, isgiicliniin ucuz oldugu
iilkelerdeki daha kiigiik sirketlere fason is vererek saglamaktadir. Bu sekilde, degisen
talebe gore cok sayida firma, liretim aglarina dahil olmaktadir.

Tiirk tekstil sektoriiniin diinya pazarlarinda rekabet giiciiniin yiikselmesi sadece
tekstil sektoriiniin gelecegi agisindan degil, Tirk ihracatinin ve buna bagh Tirk
ekonomisinin gelecegi acgisindan da son derece onemlidir. Rekabeti siirdiirebilmenin
temel unsurlarindan biri ileriyi gormek ve gelecegi yakalamaktir. Bu agidan, iilkemiz
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ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasanacak
gelismeleri ongdrmek ve degisime hazirlikli olmak biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu
noktada kiimelenme modeli ve bu modele bagli olarak gerceklestirilecek politikalarin ve
stratejilerin goz ardi edilmemesi gereklidir.

Kiimelenme modelinin uygulanmasi ile sektdriin hem mevcut sorunlart hem de
kiiresel krizden dolay1 ortaya ¢ikan rekabet dezavantaji ortadan kalkabilecektir.
Ornegin, kiimelenme modeli ile olusturulacak sanayi odaklarinda sektdriin en dnemli
sorunu olan kayit disi istihdam Onlenebilecektir. Nitekim diinyadaki kiimelenme
orneklerinde gorildiigi gibi ayni sektdrde yer alan firmalarin déhil oldugu bu modelde
oncii firmalardan, STK’lardan, kamu kurum ve kuruluslardan, iiniversitelerden,
arasgtirma kurumlarindan ve odalardan temsilcilerin bulundugu bir yo6netim sekli
benimsenmektedir. Bu sekilde kiimelenmeye dahil olan firmalarin kayit disi istihdam
saglamalar1 olanaksiz hale gelebilecektir.

Kiimelenme modeli ile organize sanayi bdlgelerine uygulanan tesvik ve
tedbirler bu model icin de uygulanabilecek bu sayede kullanilan enerji maliyetlerinden
tasarruf saglanabilecektir. Yine kiimelenme modelinin temel politikalarindan birisi olan
“ortak alim-satim” ve “ortak hareket” stratejileri sayesinde firmalar hammadde
maliyetlerinde avantajli duruma gececek, bu sayede genis bir tedarik kaynagi tabani
yaratilabilecektir. Boylesine genis bir tedarik ag1 ise firmalara esneklik kazandiracak ve
bu esneklik rekabet ortaminda biiyiik kolaylik getirecektir. Ortak Pazar anlayisinin bu
model igerisinde uygulanmasi ile yeni pazarlara ¢ok daha rahat ulasilabilecek ve bu
hedef pazarlara yonelik arastirmalarina programlar yapilabilecektir.

Bu model ayni zamanda degisen kiiresel ekonomi ortamina ayak uydurabilmek
icin tekstil ve hazir giyim ticaretini kontrol edebilecek bir sistemin de temelini
olusturacaktir. Kiime modeline dahil olacak {iniversiteler sayesinde Universite-Sanayi
igbirlikleri gelistirilebilecek ve ortak Ar-Ge laboratuarlart ve aragtirma merkezleri
sayesinde kiime igerisinde yer alan firmalarin Ar-Ge faaliyetleri hizlanacak, egitim
enstitiileri araciligiyla da, el iginin gelistirilmesi yoluna gidilebilecektir. Kiime igerinde
olusturulacak ortak makine parkurlar1 sayesinde ise firmalar yeni teknolojileri kolayca
ve maliyeti ¢cok disiik bir sekilde uygulayabileceklerdir. Bu sayede firmalar tasarim ve
moda konusunda kapasitelerine gelistirebilecek ve katma degeri olan {riinlerle
pazarlardaki bosluklar1 doldurabilecektir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde bolgesel analizlere gore olusturulacak her
kiimenin belli bir yonetim sekli (dernek, vakif, kooperatif, sirket) yasal statiiye sahip
olmasi bu sektoriin her alaninda (liretim, istihdam, ihracat, kapasite vs.) Merkezi Veri
Bankasi’na sahip olmasimi saglayacak ve bu sayede sektdr ile ilgili her tiirli veriye
kolaylikla ulagilabilecektir.

Sonug olarak diinyanin yiikselen degerleri arasinda 6ne ¢ikan rekabet, kiiresel
diinyanin olmazsa olmaz olgularindan birisidir. Tiirk tekstil ve hazir giyim sektdriiniin
rekabet olgusunu lehine gevirebilmesi gelecegi gorebilmesine baghdir. Ulkemiz
sanayisinin bel kemigi olan tekstil ve hazir giyim sektorii 2005 sonrasinda ve kiiresel
krizin de etkisi ile gerek diinya pazarlarinda, gerekse i¢ piyasada, kiyasiya rekabetin
oldugu, yeni stratejik iligkilerin kuruldugu, fiyatlarin geriledigi, verimlilik, kalite,
standartlarin daha da One ¢iktigi, giimrikk kontrolii ve benzer denetimlerin arttigt
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yepyeni bir doneme girmistir. Bu noktada yeni {irlin ve pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi hayati bir 6nem tasiyacaktir. S6z konusu zorluklarin {iistesinden
gelebilmek igin stratejik bir yaklagim gelistirmelidir. Bu stratejik yaklasim ise
“kiimelenme” modelidir. Bu sayede 6zel, kamu sektorleri, iiniversiteler, aragtirma
kurumlari, STK’lar, odalar, v.s arasinda kiime kapsaminda kurulacak bir ortaklik
olumlu sonuglar getirecektir. 1950°1ili yillardan beri her tirli degisiklige uyum
saglayabilmis olan Tiirk tekstil sektorii bu sinavi da basaracaktir.
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