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OZET

Son yillarda ozellikle M. Porter’in ¢calismalari ¢ergevesinde iktisat literatiiriinde
olduk¢a popiiler olan kiime ekonomileri kavrami genel olarak, ekonomik faaliyetlerin
cografi ve sektorel anlamda yogunlasmasi olarak tammlanmaktadir. Ozellikle
geleneksel girigimciligin degisen yapusi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni ¢ok-kutuplu alana
bagl bu endiistriyel bolge olusumlart bir¢ok iilkede énemli basarilar elde etmistir. Bu
cergevede spesifik bir durum olarak, iilkemizden Bursa’da ki PVC makineleri
endiistrisindeki kiimelesme 6rnek verilebilir. Dikey isbirligi olarak nitelendirilebilecek
bu kiimenin  gelisiminin  degerlendirilmesi bu ¢alismanmin  temel  gayesini
olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiime ekonomisi, Porter, Bolgesel Ekonomi, Cok kutuplu Sistem

A REVIEW OF CLUSTER ECONOMIES, AND AS A SPECIFIC SAMPLE
BURSA PVC MACHINE INDUSTRY CLUSTER

ABSTRACT

The cluster economies concept, which has become quite popular in economic
literature in the recent years, especially in the light of M. Porter's studies, is generally
described as the accumulation of economic activities in terms of geographical location
and industry. The new multi-polar field oriented industrial zones, coming up especially
with the evolving structure of traditional entrepreneurship, have achieved significant
success in many countries. In this framework, as a specific application from our
country, the cluster of PVC machine industry in Bursa may be given as an example. The
evaluation of the improvement in this cluster, which can be characterized as a vertical
collaboration, is the main purpose of this study.
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1. GIRIS

En yaygin bi¢imi ile “ekonomik faaliyetlerin cografi ve sektdrel anlamda
yogunlagmas1” olarak tanimlanan kiime (cluster) ekonomileri, ¢cok eski donemlerden
itibaren iktisat¢ilarin ilgilendigi bir alan olmustur. Ancak iktisat literatiiriindeki
yogunlasma daha c¢ok son 20 yillik siirecte gerceklesmistir. Ozellikle Krugman
tarafindan arastirilan bolgesel ekonomi ve endiistriyel bolgeler kavrami, Porter’in
caligsmalari ile zirveye ulagsmis ve iktisat alaninda popiilaritesini iyice artirmistir.

Bu ¢alismanin temel hedefi, kiime ekonomilerinin arkaplanini kisaca girisimcilik
teorileri gergevesinde inceleyerek, girisimciligin degisen yapisi ile birlikte ortaya ¢ikan
yeni ¢ok-kutuplu alana bagli endistriyel bdlge olusumlarinin  niteligini
degerlendirmektir. Bunun sonucunda kiime ekonomisinin felsefesine uygun olarak
iilkemizdeki bolgesel ekonomi baglaminda ele alinabilecek spesifik bir drnek olarak
Bursa’da ki PVC makineleri endiistrisindeki kiimelesmenin detaylarini agiklamaktir.

Bu anlamda caligmanin ilk boélimiinde girisimcilik teorisi ve onun degisen
yapisina kisaca deginildikten sonra, kiime ekonomilerinin nitelikleri ve iktisat
literatiiriindeki tartismalar degerlendirilecektir. ikinci béliimde ise kiime ekonomileri
konusunda, belki de en 6nemli katkiyr yapmis olan M. Porter’in yaklagimi kisaca
degerlendirilerek, onun kiime ornekleri iizerinde durulacaktir. Son boélimde ise bu
cerceve plan dahilinde Bursa’da ki PVC makine endiistrisi kiimesi ile ilgili arastirmanin
nitelikleri agiklanacaktir.

2. KUME EKONOMILERININ OZELLIKLERINE BiR BAKIS
2.1. Girisimcinin Degisen Niteligi ve Kiime Ekonomisi

Oxford Ingilizce sézliigiindeki tanimi ile “kar karsihig1 risk ve inisiyatifi kabul
eden kisi” olarak degerlendirilen girisimcilik (Burns, 2006:9), iktisat literatiiriinde
olduk¢a yogun ve genis bir alana yayilmasma karsin girisimcilik teorisi “modern
anlam1” ile Schumpeter, Knight, Kirzner gibi iktisat¢ilarin fikirleri gergevesinde
sekillenmistir. Schumpeter girisimciyi ekonomik gelismenin gii¢ kaynag olarak gormiis
ve onun fonksiyonunun; yaratici bir ¢ercevede “yenilikler yaparak™, yeni mallar, yeni
teknolojiler, arza yonelik yeni kaynaklar, yeni tip organizasyonlar iiretmek oldugunu
ifade etmistir (Binks and Vale, 1990:41; Ripsas, 1998:107; Iversen vd., 2007:6).
Knight’a gore ise girisimciligin en 6nemli fonksiyonlart “belirsizlik” ve “risk” dir.
Onun diisiincesine gore girisimci; tiiketicilerin gelecekte ne talep edeceginin (eksik bilgi
nedeniyle) tam olarak bilinmedigi belirsiz bir ortamda, “gelecegi gorerek” ve buna bagh
olarak risk alarak basarilt bir iiretim yapma siirecini yonetebilen kisidir (Wood, 2005).
Kirzner’in girisimcilik teorisinin kaynagi ise, bilgi ve enformasyon eksikligidir.
Piyasada bilgisizlikten kaynaklanan ekonomik rant o&ziinde piyasa siirecini
dogurmaktadir. Bu piyasa siirecinde girisimci elindeki bilgiyi isleyerek kesif yapmakta
boylece piyasalar1 dengeye dogru gotiirmektedir (Carsrud and Brannback, 2007:7-8).

Bu geleneksel girisimcilik teorileri giic ve kontroliin hiyerarsik dagilimi ile tek
kutuplu alana uluslararast nitelik kazandirma yoniinde odaklanmistir. Bu teoride
firmalar merkez ofisleri tarafindan yonetilirken, operasyonlarini genisleterek ve yabanci
yatirimlar yaparak bagli ortakliklar kurmaktadirlar. Buna karst son donemlerde,
alternatif yaklagim olarak, uluslararasilagsma agisindan gii¢ ve kontroliin bir kutuplu
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merkezden ziyade ¢ok kutuplu sisteme gecisi 6n plana ¢ikmistir. Bu anlamda yeni
girisimsel bir yaklasim olarak firma aglarini igeren ¢ok kutuplu sistem, yeni girisimcilik
anlayisinin dinamik bir sonucu olarak degerlendirilebilmektedir. Bu sistemde giic ve
kontrol bagimsiz firmalar arasinda bdliinmekte ve bu isbirligi neticesinde etkinlik ve
karlar artmaktadir. Bu sistemde tek bir girigsimi i¢eren firmadan ziyade, ¢ok sayida daha
kiiciik firma ve diger bireysel aglari iceren ¢ok kutuplu sistem {izerinde odaklanilmistir
(Dana vd., 2008:110-112). Ozellikle iletisim teknolojilerindeki gelismelerin ve buna
bagl olarak isletmeler arasindaki etkilesim ve dayanismanin artmasi, var olan kiiresel
rekabet politikalarina yeni bir ivme kazandirmaktadir. Bu da diinyadaki rekabet
sisteminde koklii bir degisime yol agmakta ve boylece rekabette iistiinliik saglamak i¢in
yeni ve kapsamli igbirligi sistemleri benimsenmektedir (Porter, 2000a:345).

Bu anlamda firmalar artik girdilerini iireten ve ¢iktilarini kullanan veya satan
firmalarla kurdugu piyasa dist veya piyasa Otesi iligkileri genisletmistir. “Dikey
isbirligi” adi verilen bu yontemde; girdi emniyetini veya pazar emniyetini saglama,
aligverig maliyetlerini diislirme, maddi olmayan aktifleri koruma, malin kullanicilara
sagladig1 net faydalar1 artirma, bu konularda rakiplerine gore ayricalikli bir durum elde
etme amaglar ile bir birliktelik olugmakta ve bdylece tek kutuplu sistemler terk edilip,
cok kutuplu sistemlere gecilmektedir.

Bu anlamda goze carpan en 6nemli dikey isbirligi faaliyeti, tanimlamasi daha
Alfred Marshall’a kadar uzanan, “belli bir cografyadaki, endiistriyel bolgelerin lokal
digsal ekonomilerini” (Belussi and Pilotti, 2002:127) ifade eden kiimelesme
faaliyetleridir. Krugman’a (1999) gore ekonomik etkinliklerin lokal bélgelerde dagilima,
pratikte olduk¢a 6nemli olan, merkezcil (centripetal) kuvvetleri, diger bir taraftan da
merkezka¢ (centrifugal) kuvvetleri i¢inde barindirir. Bu durum Tablo 1°de iki farkli
kolon igerisinde gosterilmektedir;

Tablo 1: Cografi Yogunlasmay1 Etkileyen Kuvvetler

Merkezcil Kuvvetler Merkezka¢ Kuvvetler

Piyasa Olgegi Etkisi (Baglantilar) Hareketsiz Uretim Faktorleri
Yogun Isgiicli Piyasast Arazi Rantlari

Saf Digsal Ekonomiler Saf Negatif Digsal Ekonomiler

Kaynak: Paul Krugman; (1999), “The Role of Geography in Development” Annual World Bank Conference
on Development Economies—1998, IBRD, The World Bank.

Burada bahsedilen merkezcil kuvvetler aslinda klasik Marshall’ct digsal
ekonomilerin kaynaklaridir. Pazarin biiyiikliigii bir yandan “geriye dogru baglant1”
etkileri yaratir ¢iinkii 6lgek ekonomilerinin gecgerli oldugu iiretim siireclerinde pazara
yakinlik, yer seciminde etkin bir 6lgiittiir. Bununla beraber pazarin biyiikligi “ileri
dogru baglanti” etkisi yaratacaktir. Bdylece ara mallar1 sektoriiniin gelismesini
destekleyerek, bunlari girdi olarak kullanan nihai mallarin maliyetlerinin azalmasina
neden olur. Endiistriyel yogunlasma ve kiimelesme ayni zamanda isgiicii piyasasinin
yogunlagsmasma ve derinlesmesine yol agar. Bu durum uzmanlagmis isgiiciiniin yer
aldig1 yerlerde hem arastirma hem de is bulma siirelerini kisaltarak biiyiik oranli
tasarruflarin saglanmasina yol agar. Bu bdlgeler ayn1 zamanda biiyiik bir bilgi yayilmasi
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saglayarak, biiyiime agisindan saf digsal ekonomilerin saglanmasinda etkili olurlar
(Krugman, 1999).

2.2. Kiime Ekonomisinin Tanimsal Nitelikleri

Kiimeler temel olarak “ekonomik faaliyetlerin cografi ve sektorel anlamda
yogunlagmas1” olarak tanimlanabilmektedir (Schmitz, 1999:1629; Porter, 1998b:78). Bu
yogunlagsmanin olustugu bdlgeler sadece firmalarin toplanmasindan olusan bir yapi
olarak degerlendirilmezler. Bunlar ayrica; bilgi ve enformasyonun gesitli yollarla
islendigi, kiiltirel sosyal degerlerin meydana getirildigi yerler olarak goriilebilirler
(Belussi and Pilotti, 2002). Bu anlamda genelde kiiciikk-orta 6lcekli isletmelerin
olusturdugu kiimelerin igerisinde ekstra birgok aktdr bulunmaktadir. Bu aktorleri sdyle
siralayabilmek miimkiindiir (Ketels vd., 2003);

1. Ozel endiistri ve finansal aktorler

2. Kamu A: Ulusal bakanlik / devlet kurumu
e  Endiistri (KOBI, girisimci, ag (networking), kiime, yatirim atraksiyonlar1)
e Bolgesel (yeniden diizenleme fonu, altyapi, kiime programlari)

e Bilim ve teknoloji (inovasyon ajansi, iiniversite-endiistri isbirligi ve teknoloji
transferi, yenilik¢i kiimeler)

. Kamu B: Bolgesel devlet kurumu / ulusal birim ofisleri (sehir idari meclisleri vb.)
. Kamu C: Bolgesel devlet kurumlarina baglh kolektif caba sarf eden yerel kuruluslar

. Ozel ve kamu-ozel yerel-bolgesel organizasyonlar (ticaret meslek odalar1 vb.)

. Kiime organizasyonlari

3
4
5
6. Universiteler, arastirma enstitiileri ve bilim parklart
7
8. Medya

9

. Bagimsiz danigsmanlar / otoriteler
10. Kiime iiyelerinin organizasyonu (yukaridakilerin altkiimesi)

Endiistriyel yogunlasma ve kiimeler hakkinda yapilan c¢ogu arastirmada,
kiimelesmenin arkasindaki en 6nemli kuvvetin, yiginsal digsalliklar oldugu ifade
edilmektedir. Digsalliklar, enformasyon ve bilgi dagilimi nedeniyle piyasa sartlar1 ve
teknoloji transferi konusunda saticida bir farkliliga yol acar (Kuah, 2002:211). Buna
karsin kiime igerisinde bulunmanin belli bir fayda-maliyet iligkisi vardir. Bu iligki Tablo
2’de gosterilmektedir;
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Tablo 2: Kiime I¢cinde Bulunmanin Fayda-Maliyet Analizi

Talep Yonlii Arz Yonlii
Fayda » Tiiketiciye Yakinlik * Bilgi Dagilimi
* Miisteri arama maliyetinin » Uzman Isgiicii
kiiglilmesi * Altyapisal Fayda
* Enformasyon Digsallig * Enformasyon Digsallig
« ftibar
Maliyet » Markasal ¢iktilarda * Girdi piyasalarinda yogunluk
yogunluk ve rekabet ve rekabet (isgiicii ve emlak)

Kaynak: Adrian T.H Kuah, (2002), “Cluster Theory and Practice: Advantages for the Small Business
Locating in a Vibrant Cluster”, Journal of Research in Marketing and Entrepreneurship, V. 4, Issue 3, p. 211.

Temelde “kiimeler” birbirlerine benziyor goriinse ve aymi faktorleri kullantyor

olsa bile, gesitli uluslarin kiimelesme yapilar1 arasinda farklilik olabilmektedir. Bu
noktada &zellikle dikkati ¢eken nokta, gevresel agidan kiimelerin statik ya da dinamik
olarak farklilik gostermesidir. Basarili kiimelesmenin en dnemli 6rneklerini igerisinde
barindiran dinamik &zelilikteki kiime girisimlerinin c¢evresel karakteristik yapilart su
sekilde ifade edilebilmektedir (Solvell, 2003:18-19);

Prestij savaglari sonucu yogun yerel rekabet ve “catigma”, degisim ve
kuruluslarin daha fazla ilerlemesi yoniinde siirekli canlilik saglamaktadir.

Yeni firma girisleri nedeniyle dinamik rekabetin yayilmasi

Ornegin, profesyonel organizasyonlar, ticaret odalar1, kiime organizasyonlar
vb. gibi ¢esitli enstitiller ile beraber calisilmasindan kaynaklanan yogun
isbirligi organizasyonlari

Geligsen ve uzmanlasan iiretim faktorleri (beseri sermaye, finansal sermaye,
altyap1) ile birtakim kiimeler ve {iniversiteler, kamu-6zel arastirma enstitiileri
ile artan baglanti

Iliskili endiistrilerle baglanti, yeteneklerin isbirligi icinde paylasimi ve yeni
teknolojik ilerlemeler

Sofistike ve talebi olan alictya yakinlik

Ayrica kiimelerin birbirinden ayirt edilmesini saglayan bir¢ok farkli boyut s6z

konusu olabilmektedir (Ketels vd., 2003). Bunlar su sekilde siralanabilir;

Miikemmel bi¢imde kurulan bazi kiimeler karsisinda heniiz belirginlesme
asamasinda olan diger kiimeler

Endiistriyel iligkileri ¢ok sayida bulunan ve organizasyonlar—kurumlar ile iliski
icinde olan biiyiik ve yogun kiimeler karsisinda zayif ve daha kiigiik kiimeler

Ornegin otomotiv sektorii gibi iiretime yonelmis kiimeler karsisinda &rnegin
finans sektorii gibi alanlari igeren daha ¢ok hizmet yonlii kiimeler
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e “Bilim destekli” veya “geleneksel” sektorlii kiimeler

o Kuvvetli digsal baglantilar1 ve kiiresel erisimi olan kiimeler karsisinda sadece
bolgesel erisimi olan kiimeler

Kiimelesme ile ilgili iktisat literatiirii incelendiginde, bu alanda 4 ana yaklagimin
oldugu ifade edilebilmektedir. Bunlardan ilki, 6zellikle Krugman’in “Geography and
Trade” (1991) adli ¢alismasiyla Marshall’in (1921) lokal dissal ekonomiler teorisinin
lizerine insa ettigi kiigiik-orta 6lgekli isletmelerin kiimelesmesini igeren ¢alismasidir. Bu
calisma hakim iktisadin giindeminde ilgi bulmus ve ekonomik kiimelesme kavrami ile
ilgili calismalar1 artirmustir. ikinci yaklasim ise, is ekonomisi alaninda galismalar yapan
Porter tarafindan giindeme getirmistir. Porter, global rekabet ortaminda kiimelesmenin
stratejik degerini ifade etmistir. O yakinliginin 6nemini vurgulayarak, sadece
tedarikgilerin degil ayni zamanda rakiplerin ve tiiketicilerinde, dinamik is gelisimi
konusundaki dnemine isaret etmistir (Schmitz, 2004:2). Kiime ekonomileri konusunda
acik bir gekilde Porter’in etkisi biiyiik olmus, onun ¢aligmalar1 ve degerlendirmeleri bu
alana onemli popiilarite katmistir (Motoyama, 2008:353). Ucgiincii yaklasim ise,
ozellikle Braczyk, Cooke, Heidenreich gibi iktisat¢ilarin inceledigi teknolojik gelisme
ile ilgilidir. Bu cerceve de bireysel firmalarin yenilik yapma ve cografi dagilim siireci
ile ilgili kuvvetli etkilesim tizerine odaklanilmistir Kiimelesme kavramini 6ne ¢ikaran
literatiirdeki dérdiincii calisma ise, ozellikle Italya ve Avrupa’nin diger sehirlerinde
bolgesel ekonomiyi inceleyen Becattini, Brusco, Markusen gibi iktisatcilar tarafindan
yapilmistir (Schmitz, 2004:2-3).

Ozellikle iigiincii italya olarak adlandirilan bolge iizerine yapilan galismalar,
aslinda kiimelesmenin en énemli basar1 6rnegi olarak gosterilmektedir. Ugiincii talya;
ftalya'min kuzeydogusundaki standart mallarin kitlesel iiretimine dayanan sanayi
bolgesiyle az gelismis giiney bolgesi arasinda kalan bolgeleri ifade etmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu bolgelerdeki sanayi yapisi, genelde tekstil, hazir giyim, ayakkabi
ve deri esya, seramik gibi geleneksel sektorlerde ve bu sektorler igin makineler
iiretiminde uzmanlagmis iiretim yapan kii¢iik ve orta dlgekli isletmelere dayanmaktadir.
Onceleri geleneksel teknolojiler kullanan ve rekabeti diisiik isgiicii maliyetleri temelinde
stirdiiren bu firmalarin 1970lerden sonra biiyiik dl¢lide degisen piyasa kosullarina ¢ok
iyi uyum sagladiklari gozlenmistir. Boylece bu firmalar aralarinda kiimeleserek ve
nitelikli isgiiciiyle geleneksel ve bilgisayar destekli yeni teknolojileri birlestirerek
1970'ler sonrasinin biiyiik rekabetgi basarilar elde etmislerdir (Ferri and White,
1999:99-105).

Bununla beraber, son dénemlerde gesitli iilkelerdeki kiimelesen lokal firmalar
biiytime ve ihracat anlaminda parlak gelismeler kaydetmislerdir. Bunlara 6rnek olarak,
Endonezya’dan bambu (rattan) mobilya, Tiirkiye’den havlu, Hindistan’dan pamuklu T-
Shirt, Pakistan’dan cerrahi enstriimanlar, Tayland’dan miicevher, Tayvan’dan
bilgisayar, Cin’den ahgap iiriinler, Brezilya’dan da seramik endiistri kiimeleri
gosterilebilmektedir ' (Schmitz, 1999:1629).

1 Diinyanun ¢esitli bolgelerindeki kiimelesme Orneklerinin detayli analizlerinin yapildigi oldukca faydali
editoryel bir ¢alisma igin (Bkz; Schmitz, 2004).
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3. PORTER YAKLASIMININ DINAMIKLERI VE iKi KUME ORNEGI

Porter’in kiime teorisi, ekonomik kalkinma, kamu yonetimi, kentsel planlama ve
cografya gibi ekonomik alanmn yaygin ve degisik birgok alaninda miizakere
edilmektedir. Onun teorisi sadece analitik konsepti degil ayn1 zamanda temel politika
araglarini da diizenlemektedir (Motoyama, 2008:354). Onun teorisi ayrica, rekabetin de
kaynag1 iizerine dnemli mesajlar icermektedir. Ona gore “bir sektoérde rekabet avantaji
saglayabilmek ve basarili bir konum elde etmek” i¢in isletmenin; sektore yeni girecek
firmalar, sektordeki mevcut rakipler, ikame {irlinler, alicilar ve tedarik¢ilerden olusan
bes rekabet giicii ile basa ¢ikabilmesi gerekir (Porter, 2000a:7—43). Rekabet bu agidan
yeniligin sart oldugu, dinamik bir kesif siirecini igermekte (Hayek, 1945) ve rekabet ile
yenilik karsilikl1 birbirini pekistirmektedir.

Bu anlamda tek bir endiistrinin Gtesinde, kiime ekonomilerinin yarattig1 bazi
sonuglar énem kazanmaktadir. igerisinde bulundurdugu birgok unsurlar sayesinde, bir
sinerji ortaya ¢ikararak rekabeti ve yeniligi gelistirmektedir. Porter'a gére bu noktada iki
onemli nokta 6n plana ¢ikmaktadir. Birincisi, kiimelerin toparladigt unsurlar nelerdir?
Ikincisi ise iiretim biiyiimesi, yenilik ve rekabet birbirine nasil baglanabilir? Bu anlamda
Porter (2000b:20) ilk olarak {inlii elmas (diamond) 6rneginde, olduk¢a genis olabilen
kiime unsurlarin1 6zetlemektedir. Bunlara soyle siralanabilir;

e  Strateji ve rekabet icindeki benzer endiistride ki firmalar

e Arz sartlan (6rnegin; dogal kaynaklar, insan kaynaklari, sermaye kaynaklari,
teknoloji vb.)

e  Talep sartlart (6rnegin; tiikketici yogunlugu)

e Iliskili ve desteklenen endiistriler (hiikiimet ya da iiniversiteler ile iliskili ticaret
ve girisim sermayesi benzeri yapilar)

Ikinci olarak Porter, kiime igindeki unsurlar arasindaki baglantiy1 ifade ederken;
bliyime, rekabet edebilirlilik ve yeniligi ortaya ¢ikarmada, isbirligini ve rekabet
sartlarin1 6ne ¢ikarir. Bu anlamda kiimeler ona gore, rekabeti {i¢ esas noktada
etkilemektedir. Birincisi o alana bagli olan sirketlerin verimliligini artirarak, ikincisi
gelecekte verimliligin bilylimesini destekleyen yeniligin yoniinii ve hizini belirleyerek,
son olarak da kiimenin kendisini genisleten ve gii¢lendiren yeni is formasyonlarmnin
olusmasini saglayarak. Boylece kiimeler her bir iiyeye daha biiyiik bir dlgege sahipmis
gibi ya da digerleri ile resmi bir sekilde birlesmis gibi esnekliginden fedakarlik
yapmadan, fayda elde etmesine imkan verir (Porter, 1998b:80).

Bu genel cergeve igerisinde, Porter neredeyse tiim c¢aligmalarinda temel olarak
iki 6nemli kiime olusumunu 6ne ¢ikarmaktadir. Bunlardan birincisi ABD California’da
ki sarap iireticilerinin iginde bulundugu kiimedir. Bir digeri ise italya’da ki deri modasi
iiretiminin yogunlagtig1 kiimedir. Asagida gosterilen iki Tablo (3; 4) yardimi ile bunlar
degerlendirilmektedir;
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Tablo 3: California Sarap Kiimesinin Anatomisi

“| Sarap yapma ekipm. |

Uzm stogu > Eyalet hiikiimet biirolan <| Figilama |
(Sarap Gretimi ve ekonomisi (zerine
secilmis komiteler) .
Sunigilbre, boek agian vb. | <| Siseleme |

» l l <| Tapalama |

Hasat ekipmanlari
P Oretici o 4| Etiketleme |
I knolajisi reticiler / p| Uzm seralar /
Alamishnoicl | ztm baglari igleme tesisleri & s
T Halkla iligkiler ve reklar
1
' Intisasl I
1 isaslagsmig yayinlar
, 4 % 9 icar cergiler vb.)
/s b
¥ 3 \
s \
S 7 \ : ey
Callf%l:;g;lraat Egitimsel araghirmalar & ticari organizasyonlar \ 19 Turizm kimes
(Davis garap enstitisli vb.) \
I
<
Gida kiimesi

Kaynak: Michael E. Porter, (1998), On Competition, Harward Business Scholl Publishing, Boston, p. 201.

Porter’a gore (1998a:78) kiimeler, belirli bir alanda birbirleri ile baglantili
sitketler ve kurumlarin cografi yogunlugudur. Kiimeler rekabet i¢in 6nemli olan bir
takim baglantili sanayileri ve diger birimleri kapsarlar. Ornegin ekipman, makine ve
hizmet gibi 6zel girdilerin tedarikgilerini ve 6zel altyapi hizmeti sunanlar igerirler.
Kiimeler ayn1 zamanda, miisterilere ve tamamlayict mallari {iretenlere ve ustalik,
teknoloji veya genel girdiler ile ilgili sanayilerdeki sirketlere dogru yayilirlar. Sonug
olarak kiimeler iclerinde (6rnegin, iiniversiteler, standart koyucu kurumlar, diisiince
kuruluslari, mesleki egitim sunanlar ve ticari sendikalar gibi) 6zel 6gretim, egitim, bilgi
arastirmalar1 ve teknik destek saglayan, hiikiimet ve diger kurumlar1 barindirirlar.

California sarap kiimesi bu duruma iyi bir Ornektir. Bu kiime 680 ticari
saraphaneyi ve cesitli binlerce bagimsiz (sarap) iiziim ireticisini igerisinde barmndirir.
Ayrica as1, sulama ve hasat ekipmanlari, figc1 ve etiketler, uzman halkla iligkiler ve
tanitim sirketleri ve tiiketici ile ticari kitleyi hedef alan ¢ok sayida sarap reklami dahil
olmak iizere hem sarap yapimini hem de iiziim yetistiriciligini destekleyen genis ¢aplt
tamamlayic1 sanayi vardir. Bununla beraber, Davis’deki California Universitesinde
diinyaca iinli bagcilik ve sarapgilik programi, sarap enstitiisii ve de California
senatosundaki 6zel komiteler gibi yerel kurumlarin hepsi sarapla ilgili ev sahipligi
yaparlar. Kiime ayn1 zamanda ziraat, gida-lokanta ve sarap turizmi ile ilgili diger
California odaklar1 ile daha zayif olan baglantilara da sahiptir (Porter, 1998a:78; 1998b:
201).



ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 5, Say1 10, 2009, ss. 187-202 195
ZKU Journal of Social Sciences, Volume 5, Number 10, 2009, pp. 187-202

Tablo 4: italyan Deri Modasi Kiimesinin Haritas

Tabaklama donanimi
_Spor ayakkabi
¢ -« |Ayakkabi makinesi| <— Tabakhane
I Sentetik ayakkabll ‘—l islenmis deri |-— Deri igleme mak.

[ ]~ S
= T = Ayakkabi CAD sistemi
< | Tasarim hizmeti |4— £

Deri giyim |

Deri canta |—> t
. Yortys bots |\ [ o]
—
Kayak botu ] <—| Kalip |<— |Ozel makine gerec;.lenl

Tekstil - Moda KUmesil Apre - Kayak botu |

Kaynak: Michael E. Porter (1998), On Competition, Harvard Business School Publishing, Boston, p. 200.

Deri ayakkabi

- Model |-— | Agag igleme Ekipm. I

California Ornegine ek olarak; ayakkabi parcgalari, makine, kalip, tasarim
hizmetleri ve tabaklanmig (tanned) derinin 6zel tedarikgileri olarak Ferragamo ve Gucci
gibi en iyi bilinen ayakkabn sirketlerini icinde barindiran italyan deri moda kiimesi goz
online alnabilir. Cesitli tiirlerdeki deri iriinleri (yaygm girdiler ve teknolojiler
tarafindan baglantili) ve farkli tiirdeki deri ayakkabi (birbirleri ile Ortiisen kanal ve
teknolojilerle baglantili) iireticilerde dahil birbiriyle iliskili sanayilerden olusmaktadir.
Bu sanayiler, ortak pazarlama medyasini kullanarak, benzer miisteri alanlarinda benzer
imajlarla rekabet etmektedir. Tekstil modasinda ile iliskin bir Italyan kiimesi; giyim,
ortli ve aksesuar da dahil olmak tizere genellikle orta kanallar kullanan tamamlayict
iiriinler iretmektedir. Bu durum kiimenin olagan iistii giicii, en azindan kismen katilimci
Italyan isletmelerin kullandiklar1 ¢cok sayidaki baglantilara ve sinerjiye baghdir (Porter,
1998a:79; 1998b:200).

4. TURKIYE’DE KUMELESME EGILIMLERI VE SPESIiFiK BiR ORNEK
OLARAK BURSA PVC MAKINE ENDUSTRI KUMESI

4.1 Tiirkiye’deki Kiimelesme Ornekleri

Tiirkiye’de iktisadi kalkinmanin gerceklestirilebilmesi amaci ile alinan kamusal
kararlarin birgogunda kiimelesme olgusuna rastlayabilmek miimkiindiir. Kiimelesmenin
organize bir sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla kalkinma planlarinda, hiikiimet
politikalarinda ve yabanci sermaye tesvik planlarinda kiimelesmeyi destekler mahiyette
bir dizi kararlar alindig1 ve uygulamaya sokuldugu ifade edilebilir. Bu atilan adimlarin
karsiliginda kiimelesme konusunda onemli gelismelerin yagsandigi gézlemlenmektedir.
Bu cercevede Tiirkiye’deki kiimelesme olgusuna yonelik olarak bir¢ok &rnek ortaya
¢tkmaya baglamistir. Bunlar igerisinde ilk akla gelenler sunlardir (Sonmez, 2008).

Marmara Otomotiv Kiimesi
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Kiimesi
Konya Otomotiv Yan Sanayi Kiimesi
Denizli-Usak Ev Tekstili Kiimesi

»  Istanbul Moda Tekstil Kiimesi



196 Salih ALP

=  Ankara Yazilim ve Makine Kiimesi

=  Mugla Yat Kiimesi

= Sanlurfa Gida Kiimesi

=  Diyarbakir Mermer Kiimesi

= Maras Tekstil Kiimesi

= Konya Degirmen Makineleri Kiimesi

Bu kiimelerin igerisinde Istanbul Moda Tekstil Kiimesi en organize
olabilenlerden birisidir. Istanbul Moda Tekstil Kiimesi; Tiirkiye’de ilk ve tek moda
agirhikl kiitiiphaneye sahip olan Moda Akademisi, Moda Koordinasyon Merkezi, Moda
Ar-Ge Merkezi, Moda Danismanlik Merkezi gibi kurumsal yapilarla organize bir is
birligi, koordinasyon ve senkronize fiiliyata sahip olmasmin yani sira Sabanci
Universitesi ile de uyumlu bir yapiya sahiptir. Universitenin sektor ile iligkili boliimleri
ve uzmanlik programlari bulunmaktadir. Bunun yan1 sira Kiime; Londra Moda Okulu,
Fransa Moda Enstitiisii, Nottingham Trent ve italya Domus Akademi gibi uluslararasi
akademilerle de koordineli hareket etmektedir * (Akalin, 2008).

4.2. Bursa PVC Makine Endiistri Kiimelesmesi

Ozellikle son 20 yillik siirecte Tiirkiye ekonomisi icinde hizla biiyiiyen bir ivme
yakalayan PVC kap1 pencere (profil) sektdriiniin, iilke ekonomisinin en yenilik¢i
faaliyetlerinden biri olarak iktisadi yapiya onemli katkida bulundugu goriilmektedir.
Ozellikle 1990 sonras1 dénemde 6zel sektor tarafindan yapilan biiyiik yatirim projeleri
ile bu alanda bolgenin en 6nemli sektorel giicii haline gelmis; liretim ve satis anlaminda
Ortadogu, Balkanlar, Rusya ve Kafkasya bolgesi basta olmak {izere, tiim diinya da etkin
bir pazar payi1 elde etmistir. Sektdrel agidan bakildiginda olduk¢a fazla miktarda
firmanimn iretimde bulundugu bu endiistride, bes 6nemli PVC profil firmasi-markasi
Tablo 5 i¢inde gdsterilmektedir.

Temel anlamda degerlendirildiginde PVC profil sektorii, isletmelerin cografi
yap1 olarak daginik bir hal aldigi, genellikle (Tiirkiye’de) bayi ve distribiitorler araciligi
ile faaliyetlerini silirdiiren ve direkt tiiketiciye perakende satis yapmaktan uzak olan bir
konumdadir. Bu anlamda 6zellikle tiiketiciye ulasma yoniinde daha c¢ok bayileri 6n
plana ¢ikaran bir yapit mevcuttur. Bayiler direkt olarak miisteriye ulagmakta ve bu
cercevede {iriinii pazarlayarak tiiketime yol agmaktadirlar. Bu sebeple bayi agisindan,
ana igletmeden gelen hammadde profil ve diger yan aksesuarlarini isleyecegi ve mamul
madde haline getirebilecegi bir ekipmana sahip olmasi gerekmektedir. Bu ekipmani
tiretmek PVC makine endiistrisi tarafindan istlenilmis ve bu alana yonelik her tiirlii
teknolojik ve yeniligi iceren ¢alisma bu sektor tarafindan gelistirilmistir.

? Tirkiye’de (sektorel nitelikli) kiime olusumlarma iliskin akademik literatiir incelendiginde yapilan
caligmalarin genellikle, Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) biinyesinde yapildig:
goriilmektedir. Bu ¢aligmalara 6rnek olarak; Bolu ili turizm sektoriiniin kiime analizi (Bkz. Bulu ve
Eraslan, 2008), Ankara bilisim sektorii kiime analizi (Bkz. Bulu vd., 2004a), ve Bayrampasa tekstil
endistrisi yogunlagsmasi (Bkz. Bulu vd., 2004b) gosterilebilir. Bu ¢alismalara ek olarak, Denizli havlu
dokuma sanayi kiimesi iizerine yapilan faydali bir ¢alisma igin (Bkz; Aslanoglu, 1997). Denizli tekstil
kiimesi iizerine ayrica, Ayas (2003) tarafindan yazilan bir de doktora tez ¢alismas1 bulunmaktadir.
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Tiirkiye’de bu endiistride faaliyet gdsteren firmalar, alan aragtirmasi sonucunda
(calismanin sonunda bulunan) ek tablo igerisinde detayli olarak gosterilmektedir. Bu
cerceve de PVC profil makinelerinin iiretimini yapan firma adedi 43 olarak tespit
edilmis ve bu firmalarin yaklasik %68’ine tekabiil eden 29 adedinin Bursa’da, yaklasik
%23’iine tekabiil eden 10 firmanin ise Istanbul’da kiime olusturduklari goriilmektedir.
Bu anlamda sektorel olarak bakildiginda toplam iretimin %911 ¢ok agirlikli Bursa
olmak iizere Istanbul-Bursa merkezli olarak faaliyet gdstermektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Uretim Yapan Bes Onemli PVC Profil Firmasi

Firma Unvam Markasi iS0-500 End. Yeri (2007)
Firat Plast. Kauguk San. Tic. A.S Firatpen 37 /ilk 500
(istanbul merkezli) Gedizpen

Winhouse
Adopen Plast. ve Ing A.S Adopen 217/ ilk 500
(Antalya merkezli) Plaswin

Win-Open
Ege Profil Tic. ve San. A.§ Egepen 294 /ilk 500
(Izmir merkezli)
Pimas Plastik ins. Malz. A.S. Pimapen 448 / ilk 500
(Kocaeli merkezli) Maestro

Dwt
Kompen A.$ Kompen 344 / ikinci 500

(Konya merkezli)

Kaynak: http://www.iso.org.tr

Aragtirmaya konu olan ve endiistriyel agidan en biiyiikk yogunlagsmanin yasandigi
Bursa’da ki PVC makine sanayinin (mikro-kiiciik ve orta boy olmak iizere ayr1 ayri)
KOBI smifina giren firmalarin agirhkta oldugu bir kiimelesmeyi olusturdugu
sOylenebilir. Bolge diizeyinde yapilan arastirmada, firmalarin dikey bir biitiinlesmeye
giderek genelde birbiriyle ilgili, ¢esitli liretim kademelerinde ¢alisan firmalarin girdi
saglamak ve ¢iktilarina pazar bulmak igin kiimelestigi tespiti yapilmistir. Ozellikle, yeni
teknolojilerden yararlanma olanaklari, gerekli hammadde ve ara mali saglamak (geriye
dogru baglanti) ve iiretilen mala pazar bulmak amaci (ileriye dogru baglanti) ile bdyle
bir yogunlasmanin yasandig1 ifade edilebilir. Bdylece isletmeler, hammadde ve ara
mallarin1 kolaylikla saglayarak firetilen malin pazarlamasmi yapabilecek konuma
gelmistir. Bu anlamda ozellikle farklilastirilmis mallarda ve kiigiik partiler halinde
talebe gore iiretim yapabilme yeteneklerinin bir sonucu olarak, firmalarin ve genelde
tilke icerisinde olmak {iizere, liretiminde uzmanlagilan PVC makine sektoriinde bdlge
tilke ekonomileri i¢inde dnemli rekabet olanaklarina sahip oldugu gézlenmistir. Tablo 6
sektoriin (basit bigimi ile), hammadde, ara mal ve tamamlayici {riinlerle ilgili olan
iletisimini gostermektedir’;

3 Ugiincii boliimde yer alan Tablo 5, 6 ve Ek tablo ile yapilan kiime analizine iliskin veriler hususunda 2 temel
arastirma metodu kullanilmigtir. Birincil aragtirma metodu olarak, sektorde yer alan sirketler Tirkiye
genelinde taranmus, elde edilen bulgular neticesinde sektdrde yer alan sirket temsilcileri, tedarik zincirinde
yer alan sirket yetkilileri, ihtisas dergileri yetkilileri, satig organizasyonu i¢inde bulunan sirket temsilcileri
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Tablo 6: Bursa PVC Makine Endiistri Kiimesi

| KOSGEB |

Endustriyel |

| otomasyon driinler

PVC Makinalar
Ikinci el Org. \ - | Pnomatik trinler |.._| Otomaf_yorlu CNC
Allm-Satim-Tamirat akinalari

Pik-AlUminyum Do6kim potalar -

: e O Bl g I

¢

Otomasyon model I
PVC makinalari

PVC Makinalari - | Islenmis sac triinleri | +| Sac isleme Mak. |

Satis Org.

Gl
(Magaza-Corner) \

- | Demir-Celik Granleri |4—| Demir kesme mak. |

- | Makina model |<—| Agag igleme Mak. |

Ihtisaslagmis \ - |OZeI tasarim Urtnler |
dergiler

(Ticari dergi vb.)

Kaynak: Alan arastirmalari sonucunda derlenmistir.

5.SONUC

Ozellikle iletisim teknolojilerindeki gelismelerin ve buna bagh olarak isletmeler
arasindaki etkilesim ve dayanismanin artmasi, var olan kiiresel rekabet politikalarina
yeni bir ivme kazandirmistir. Bu da diinyadaki rekabet sisteminde kokli bir degisime
yol agmis ve bdylece rekabette Ustiinliik saglamak igin yeni ve kapsamli isbirligi
sistemleri benimsenmistir. Bu anlamda firmalar artik girdilerini tireten ve c¢iktilarini
kullanan veya satan firmalarla kurdugu piyasa dis1 veya piyasa oOtesi iliskileri
genigletmistir. Dikey isbirligi adi verilen bu yontemde; girdi emniyetini veya pazar
emniyetini saglama, aligveris maliyetlerini diisiirme, malin kullanicilara sagladigi net
faydalar1 artirma, bu konularda rakiplerine gore ayricalikli bir durum elde etme amaglari
ile bir birliktelik olugmaktadir. Boylece tek kutuplu sistemler terk edilip, ¢ok kutuplu
sistemlere gecilmektedir.

Bu anlamda goze carpan en 6nemli dikey isbirligi faaliyeti, tanimlamasi daha
Alfred Marshall’a kadar uzanan, belli bir cografyada endiistriyel bolgelerdeki lokal
dissal ekonomileri ifade eden kiimelesme faaliyetleridir. Kiime ekonomileri rekabeti ii¢
esas noktada etkilemektedir. Birincisi o alana bagli olan sirketlerin verimliligini
artirarak, ikincisi gelecekte verimliligin biiylimesini destekleyen yeniligin yoniinii ve
hizin1 belirleyerek, son olarak da kiimenin kendisini genisleten ve giiglendiren yeni is
formasyonlarimin olusmasini saglayarak. Boylece kiimeler her bir iiyeye daha biiyiik bir

ile sektériin durumu iizerine birebir (veya ¢oklu) derinlemesine goriismeler yapilmistir. Bu goriismeler
gercevesinde yapilan analiz neticesinde tablolara son sekli verilmistir. ikinci metod olarak ise, 6zellikle
sektor sirketlerinin Olgeklerininin tespiti ve neden kiime i¢inde konumlandiklarina iliskin sorularm
bulundugu bes soruluk kii¢iik bir (sozlii) anket ¢alismasi yapilmistir. Bu bulgular neticesinde, kiimenin
niteligine ve sirket 6lgeklerine iligkin genel bir durum analiz yapilmstir.
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Olcege sahipmis gibi ya da digerleri ile resmi bir sekilde birlesmis gibi esnekliginden
fedakarlik yapmadan, fayda elde etmesine imké&n verir. Son donemlerde g¢esitli
iilkelerdeki kiimelesen lokal firmalarin biiyiime ve ihracat anlaminda parlak gelismeleri
bu tezi desteklemektedir.

Kiimelesmeye Tiirkiye’den spesifik bir drnek olarak Bursa’da ki PVC makine
sanayi de &rnek gosterilebilir. Aragtirmaya konu olan bu kiimelesmede, KOBI smifina
giren firmalarin agirlikta oldugu ve firmalarin dikey bir biitiinlesmeye giderek genelde
birbiriyle ilgili, gesitli {iretim kademelerinde calisan firmalarin girdi saglamak ve
ciktilarina pazar bulmak igin kiimelestigi tespiti yapimistir. Ozellikle, yeni
teknolojilerden yararlanma olanaklari, gerekli hammadde ve ara mali saglamak ve
tiretilen mala pazar bulmak amaci ile bdyle bir yogunlagsmanin yasandigi sdylenebilir.
Boylece isletmeler, hammadde ve ara mallarimi kolaylikla saglayarak iiretilen malin
pazarlamasimi yapabilecek konuma gelmistir. Bu anlamda 6zellikle farklilastirilmis
mallarda ve kiigiik partiler halinde talebe gore iiretim yapabilme yeteneklerinin bir
sonucu olarak, firmalarin ve genelde {ilke icerisinde olmak iizere, tretiminde
uzmanlagilan PVC makine sektdriinde bolge iilke ekonomileri icinde dnemli rekabet
olanaklarina sahip oldugu goézlenmistir.
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Ek Tablo: Tiirkiye’de Uretim Yapan PVC Makine Endiistisindeki Firmalarin Listesi

BURSA MERKEZLi

. TAHA BAYRAK MAK. SAN. VE TiC. LTD.STL
. ATLASMAK MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.

. SELIM AYKIRCA MAKINA SAN.

OZGENC MAKINA SANAYI TICARET
PENMAK MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.

. TiTiZ MAKINA SANAYI

. SONMEZ PVC VE ALUM. iSLEME MAK.

. HEGSAN MAK. MUH.SAN. A.$**

. AHMET AYKIRCA PVC MAKINA SANAYI

10. RTG SECMAK MAK. SAN. TiC. LTD. STI.

11. MERT MAKINA PVC ALUM. ISLEME MAK
12. EMIN ARSLAN MAK. SAN.TIC.LTD.STI

13. DINCTUR MAKINA SANAYI

14. BATI PEN MAK. SAN. LTD. STi

15. SAHINTEK MAKINA SANAYI

16. SAWINMAK PVC ISLEME MAKINALARI

17. SISTEM MAKINA

18. OBERG MAKINA PVC ALUM. ISLEME MAK
19. ORNEKLER MAKINA SANAYIi LTD. STi.
20. PLASTMAK PVC ISLEME MAKINA

21. ALFA PVC MAKINA

22. SUSAN MAKINA SAN. TiC. LTD. STi

23. TENGIZ PVC VE ALUM ISLEME MAK.

24. PLAST&DESIGN PVC MAKINA SANAYI

25. ERYAZ MAKINA

26. OSTWIN PVC MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.*
27. MEKANIK MAKINA*

28. EN-MAK-SAN*

29. FERAH MAKINA*

ISTANBUL MERKEZLi

30.. MURAT MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STI.

31. KABAN MAKINA LTD.

32. OZCELIK MAK. SANAYI VE TiC. LTD. STI
33. YILMAZ PVC-ALUM. ISLEME MAK. LTD.STI
34. KAMCI MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.

35. OMURZAG MAK. SAN. TiC. LTD. STI.

36. OZTUM MAKINE SAN.TIC.A.S.

37.MYS MAK. YAT. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.*
38. BURAK MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STi.

39. KINAY MAK. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

iZMiR MERKEZLI

40. ETM MAK. DOK. SAN. VE TiC. LTD. STi.
41. BAS MAKINA SAN. TiC. LTD. STI.

42. KORDON MAKINA SAN. VE TIC. A.S *

CORUM MERKEZLI
43. SENEL MAKINA SAN. TiC. LTD. STi

*2009 yili itibariyle faaliyetlerini siirdiirtip siirdiirmedigi belirsiz.
** Faaliyetlerini Golciik’te siirdiiriiyor.

http://tahabayrak.com.tr
http://www.atlasmak.com
http://www.aykircamakina.com.tr
http://www.ozgencmakina.com.tr

http://penmak.com/tr
http://www.titizmak.com

http://www.sonmakpvc.com
http://www.hegsan.com.tr
http://www.aykircamak.com
http://secmak.com
http://www.mertpvemakine.com
http://www.eminarslan.com
http://www.dincturmakina.com
http://www.batipen.com.tr
http://www.sahintek.com
http://www.sawinmak.com
http://www.sistempvcmak.com
http://www.obergmakina.com
http://www.orneklermakina.com
http://www.plastmak.com

http://www.alfapvemakina.com
http://www.susanmakina.com

http://site.mynet.com/plastdesign
http://www.eryazmakina.com.tr

http://Wwww.murat.com.tr
http://www.kabanmakina.com
http://www.ozcelik.com
http://www.yilmazmachine.com.tr
http://www.kamcimakina.com

http://www.omurzak.com
http://www.oztum.com.tr

http://www.mysturkey.net
http://www.burakmak.com
http://kinaymakina.com.tr

http://www.etmmakina.com
http://www.basmak.com.tr
http://www.kordonmakina.com.tr

http://www.senelmakina.com.tr




