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0z

Liderler, baskalarini etkileyenlerin oldugu her yerde ortaya c¢ikarlar. Motive ederler, yonlendirirler, harekete
gecirirler. Orgiitlerde ise calisanlar1 yonlendirecek ve ortak amaglar etrafinda bir araya getirebilecek liderlere her
zaman ihtiya¢ duyulmustur. Orgiitler i¢in zor ve kritik siireclerin yasandig1 donemlerde ise bu ihtiyac daha
o6nemli bir durum arz etmektedir. Yonetim alaninda liderlik iizerine yapilan ¢aligmalar incelendikge orgiitlerini,
izleyenlerini etkileyen bilyilik sahsiyetlerin 6nemi daha iyi anlasilmakta ve bu kisiler rol model alinmaktadir.
Ayni sekilde bu isimler incelendikge liderlik kavrami ve modern liderlik yaklasimlar1 da daha iyi
¢oziimlenmektedir. Bu kapsamda bu c¢alismanin amaci bazi modern liderlik yaklagimlari ile egitim alaninda
basta olmak iizere yakin tarihimize ve giiniimiize; fikirleri, eylemleri, kuramlar ile biiyiik etkisi olan egitim
yoneticisi, pedagog, sosyolog Ismail Hakk: Baltacioglu’nu incelemek ve anlamaktir. Bu amagla bu arastirma
nitel arastirma deseni ile yapilmis olup verilerin toplanmasinda alanyazin taramasi yonteminden faydalanilmistir.
Aragtirmada glokal liderlik, vizyoner liderlik, akademik liderlik ve plazma liderlik agiklanmaya calisiimis,
Baltacioglu’nun liderlik yoni tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tsmail Hakki Baltacioglu, Glokal Liderlik, Plazma Liderlik, Vizyoner Liderlik, Akademik
Liderlik.

A Portrait in the Context of the Four Leadership Approach: Ismail Hakk: Baltacioglu

Abstract

Leaders are everywhere where there are those who influence others. Leaders motivate, guide, mobilize. In
organizations, there is always a need for leaders who can direct employees and gather them around common
goals. In times of difficult and critical processes for organizations, this need is more vital. As the studies on
leadership in the field of management are examined, the importance of the big personalities that affect their
organizations and followers is better understood and role models are taken. Likewise, as these names are
examined, the concept of leadership and modern leadership approaches are analyzed better. In this context, the
aim of this study is to examine and understand education manager, pedagogue sociologist Ismail Hakk1
Baltacioglu, who has a great impact with his ideas, actions, theories on our present and recent history with some
modern leadership approaches especially in the field of education. For this purpose, this research was conducted
with a qualitative research design. Literature review method was used to collect data. In this research, Glocal
leadership, visionary leadership, academic leadership and plasma leadership were tried to be explained and
Baltacioglu's leadership direction was discussed.

Keywords: Ismail Hakki Baltacioglu, Glocal Leadership, Plasma Leadership, Visionary Leadership, Academic
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Giris

Modern liderlik yaklasimlarinin kuramsal cerceveleri olustuk¢a ve yeni liderlik tarzlari
alanyazinda incelendik¢e bu liderlik yaklagimlar1 baglaminda eylemleri ve fikirleri ile tarihe not
diismiis isimleri incelemek bir ihtiyac olarak goriilmiis ve liderlik yaklasimlarinin daha iyi bir sekilde
anlasilacag: diisiiniilmiistiir. Bu kapsamda egitim sistemimizin sekillenmesinde etkisi olan Ismail
Hakki Baltacioglu’nun nasil bir lider oldugu liderlik yaklasimlari baglaminda tespit edilmeye
caligilmistir. Modern liderlik yaklagimlari ile Baltacioglu’nun incelenerek anlasilmaya calisilmasi ve
alanyazinda Baltacioglu 6zelinde liderlik ¢alismalarinin yetersiz olmasi bu ¢aligmanin énemini ortaya
koymaktadir. Baltacioglu’nun ¢ok yonlii kisiliginden dolay1 bir¢ok liderlik yaklasimi ile incelenmesi
gerektigi diisiiniilmesine ragmen bu caligmanin kapsami dort liderlik yaklasimi ile sinirlandirilmas,
diger liderlik yaklasimlari ile incelenmesi ve anlagilmasi baska ¢aligmalara birakilmigtir.

Tiirk egitim tarihinin 6nemli bir diisiiniirii ve pedagogu olan, Tiirk egitim sistemine biiyiik
katkilar sunan Ismail Hakki Baltacioglu; Osmanli Devleti’nin 1slahat ve yenilesme ¢alismalarinin
devam ettigi, Ogrencilerin Avrupa’ya gonderildigi, Dariilfinun ve Darlilmuallimin gibi egitim
kurumlarinin yeni acildig1 bir dénemde, 1886 yilinda diinyaya gelmistir. 1978 yilinda vefat eden
Ismail Hakki Baltacioglu uzun yasami boyunca 2. Abdiilhamit Dénemi, 2. Mesrutiyet Donemi, 31
Mart Olayi, 1.Diinya Savasi, 2. Diinya Savasi, Cumhuriyet Donemi, Kurtulus Savasi gibi 6énemli tarihi
olaylara ve donemlere sahitlik etmistir. Bu siliregte Osmanli’dan Cumhuriyet’e basta egitim olmak
lizere sanat, siyaset, felsefe, sosyoloji ve din alanlarinda rol oynamis, eserler vermistir. Bu ¢aligmada
basta egitimci yonii olmak iizere yaptig1 ¢aligmalar ve gorevleri ile Ismail Hakki Baltacioglu’nun
liderlik yonii dort liderlik yaklasimi ile ele alinmustir.

Ekonomi, politika, sosyoloji, teknoloji, bilim vb. birgok alanda gelisen ve degisen diinya, yeni
yoOnetim anlayislarinin ve yontemlerinin gelismesine zemin hazirlamistir. Ciinkii bu yeni gelismeler
yeni yonetim anlayislart ile dinamik bir iligki i¢indedir. Her alandaki gelisme, yonetim ve planlama
gibi durumlar i¢in de yeni bir siirecin isletilmesi demektir. Bu siireclerde yoneticilerden zamanin
ruhuna uygun bir sekilde yonetim becerileri géstermeleri beklenir. Etkileyen, farkindalik olusturan,
ortak amaclarda birlestirebilen yoneticiler, orgiitlerin ¢evresel sartlara uygun yonetilmesinde basarili
olurlar. Iste bu kapsamda lider, digerlerini etkileyebilen ve yonetsel otoriteye sahip olan kisidir
(Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013, s.300). Liderlik ise bir grubu etkileme ve onun hedeflerinin
yerine getirilmesine etki etme siirecidir (Robbins vd. 2013, s. 300). Daha sade bir bicimde ise
bagkalarin1 etkileme siireci olarak tanimlamak miimkiindiir (Ergetin & Hamedoglu, 2013). Yani
liderlik, ait oldugu gruba ortak hedefler sunabilme ve hedeflere ulagsmada ise grubu etkileyebilme, yol
gosterebilme giicii ile ilgili bir kavramdir (Tekarslan, Kiling, Sencan, Baysal, 2000, s.121). Ergetin ise
(2000) liderligi tamimlamanin gii¢liigiinii belirterek, liderlik ile ilgili su yargilara ulagmaktadir:

e Liderlik ve yoneticilik birbirinden farklidir. Liderlik ve yoneticilik, ayn1 durumlarn tam
olarak ifade etmese bile birbirini etkileyen ve tamamlayan pratik ve teorik bilgileri
kapsamaktadir. Caga ayak uydurmak isteyen oOrgiitlerde basarili olmak ve farkindalik
olusturmak isteyen yoneticilerin bu biitiinliigii uygulayabilmeleri bir ihtiya¢ olarak
goriilmektedir.

o Liderlik, formal konuma bagh degildir. liderlik, ...isteklilik, inang, baglilik, goniilliikk vb.
gibi durumlar1 igeren bir siiregtir.

e Liderlik, politiktir. Orgiitler ve gruplar, belirli ve &nemli kaynaklarmn dagilmi ve
paylasimi; Bireyler ve ilgi gruplari destegi ile ekiplerin olusturulmasi; Orgiitsel vizyon ve
misyonun, strateji ve taktiklerin, eylem planlarmin belirlenmesi ve politikalarin gelistirilmesi
gibi konularda {iyelerinin etkin bir sekilde miicadele ettikleri politik arenalar olarak
goriilebilir.
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o Liderlik kiiltiireldir. Liderligi anlamh kilan kiiltiirel ¢evredir. Bir toplumda lider olarak
goriilen kisi bir bagka toplumda lider olarak algilanmayabilir.
o Liderlik, tinsel bazi 6zelliklerin on plana ¢iktig bir siirectir. Liderlik kararli olma, risk
alma, kendine giivenebilme, etik degerler ile hareket edebilme, uz goriislii olabilme, vizyon
gelistirebilme vb. tinsel 6zelliklerin kendini gdsterebildigi bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.

Liderligin alanyazindaki tanimlar1 incelendiginde Ismail Hakki Baltacioglu’nun Osmanli’nin
son donemlerinde egitimdeki yenilikleri takip etmesi i¢in Avrupa’ya gonderilmesi, egitim, tiyatro, el
isi, sanat, felsefe, sosyoloji, din ve benzeri alanlarda eserler vermesi, yeni kuramlar olusturmasi
liderlik yoniiniin ¢ok giiclii ve ¢ok yonlii oldugunun gostergesidir. Heniiz 26 yasinda iken Avrupa’dan
doner donmez Talim ve Terbiye’ de Inkilap adl ilk kitabin1 yaymlamis olmasi egitime bakis agisini
sunabilmek ve o donemin egitim camiasini etkilemek ve elestirmek istemesinin bir iirliniidiir (Gorgiili,
2020). O halde liderlik etkileyebilme sanati ise Baltacioglu daha 24 yasinda iken donemini bir lider
olarak etkilemeye baslamistir denilebilir.

Yirmi birinci yiizyilda hizla yasanan degisimler ve bu degisimlerin kapsami, takip ve uyum ile
birlikte orgiitlerden aktif rol gdsterebilmeleri i¢in yaraticilik, etkileyicilik gibi liderlik vasiflarini igeren
dinamik bir ydnetim anlayisim sergilemelerini beklemektedir (Ercetin, 2000). Bu kapsamda Ismail
Hakki Baltacioglu, hayallerini, diisiincelerini anlatmak icin ¢abalayan, yazan, konferanslar veren hatta
haftalik Yeni Adam gazetesi ¢ikaran ve degisimi onceleyen bir liderlik portresidir. Nitekim bu
amaglarinin bir iiriinii olarak ¢ikardig1 Yeni Adam gazetesinin ilk sayisinda sunlar1 ifade etmistir:
““‘Gazete c¢ikarmak benim idealimdir. Bu idealime kavusuyorum. Diinya her ylizden degisiyor.
Degisimin bilgisini kazanmaliy1z. Degismeyen varliklar lityor. Degisme giiciinii tagimaliy1z. Higbir
degisme yalniz basima olmuyor. Degisenlerden haber almaliy1z’” (Baltacioglu,1934, s.1). Baltacioglu
orgiitiin dinamik vasfim1 korumasi i¢in degisimin giiciinii kullanmas1 gerektigini ve degisemeyen
varliklarin yok olacagini belirtmistir. Liderlik, hedefe ulasma i¢in etkileme siirecidir. Bu baglamda
Baltacioglu potansiyelinin temelini olusturan 6zgiin diisiincelerini ¢abasinin bir iiriinii olarak eserlerine
yansitmigtir ve insanlart etkilemeye c¢alismistir. Bu amag ile yazdigi onlarca 6nemli eserlerinin sadece
bazilar1 soyle siralanabilir (Gorgiilii, 2020):

e Tadil-i Huruf Meselesi,

e Tiirk’e Dogru,

e Ic¢timai Mektep Nazariyesi ve Prensipleri,
e Terbiye,

e Talim ve Terbiyede Inkilap,

e Avrupa Bizi Nasil Taniyor,

e Bati’ya Dogru,

e Sanat,

¢ Din ve Hayat,

e Tiyatro,

e Pedagojide ihtilal,

e Kiiltiirce Kalkinmanin Sosyal Sartlari,.
e Tirklerde Yaz1 Sanati,

e Riiyamdaki Okullar,

e Terbiye ve Iman,

e Maarifte Bir Siyaset,

e Umumi Pedagoji,
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e Pedagojide Ihtilal.

Eserlerinin ve konferanslarinin yaninda, eylemleri ile de 6zellikle egitim alaninda liderlik
yapan Baltacioglu, TBMM nin kurulusundan sonra yeni kurulacak olan Cumbhuriyetin ve yeni insa
edilecek toplumun egitim sisteminin tartisildigi Maarif Kongresi’ne, Heyeti IImiye toplantilarina ve
nihayetinde kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk egitim suralarina fikirleri alinmak iizere dénemin
yoOneticileri tarafindan davet edilmistir. Cumhuriyetin ilk rektdrii olmustur. Yoneticilik yaparken
formal konumundan c¢ok liderlik yonii ile degisim meydana getirmistir. Yurt disina 6grenci
gonderilmesine Onciiliik etmistir (Senol, 2010). Liderlik, bir 6rgiitii var eden temel unsurlar olan amag,
kiiltiir, strateji, siire¢ gibi rasyonel ve hesap edilmis asamalari yonetmek, gelece§e simdiden yon
vermek ve tiim bunlar i¢in ekip kurabilmektir (Sullivan ve Harper, 1996). Baltacioglu rektoér oldugu
donemde yurt disina ilk 6grencileri gondererek yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin insa siirecine onciiliik

Atatiirk’iin onlara c¢ektigi telgrafta gecen ifadeler ¢ok anlamlidir: “‘Sizi bir kivileim olarak
gonderiyorum. Volkan olup donmelisiniz’” (Erdogan, 2018, s.174).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci bir¢ok alanda fikirleri ve eylemleri ile yakin tarihimize ve giliniimiize
etkisi olan egitim ydneticisi, pedagog, sosyolog Ismail Hakki Baltacioglu’nu dért liderlik yaklagimi
baglaminda incelemek ve anlamaktir. Bu kapsamda Baltacioglu’nun yasadigi donemin, gilinlimiiz
Tiirkiye’sine etkileri agisindan 6nemi, bu donemde oldukga etkili bir rol oynayan Baltacioglu’nun
farkli alanlardaki hakimiyeti ve ¢ok yonlii kisiligi glokal liderlik, vizyoner liderlik, akademik liderlik
ve plazma liderlik yaklagimlari ile ele alinmustir.

Yontem

Bu aragtirma nitel aragtirma deseni ile yapilmis olup verilerin toplanmasinda alanyazin
taramas1 yonteminden faydalanilarak bir¢ok birincil ve ikincil kaynak, tiimevarima dayali analiz
yontemi ile incelenmistir. Dort liderlik yaklasimi baglaminda Ismail Hakk: Baltacioglu biitiinciil bir
yaklagim ile ele alinmaya calisilmistir. Bu kapsamda alanyazinda Baltacioglu’nun liderlik yoniinii ele
alan caligmalarin yetersizliginden dolay1r Baltacioglu ve liderlik yaklasimlari ayri ayri taranarak
incelenmis daha sonra liderlik yonii analiz edilerek tartisilmuigtir.

Glokal Liderlik

Heniiz yeni bir kavram olan glokal, ilk defa Roland Robertson tarafindan kullanilmistir. Glokal
kavrami kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Bilim, teknoloji, ekonomi,
kiiltiir vb. alanlarda hizli doniisiim diinyadaki insanlarin etkilesimini daha hizli kilmigtir. Bu noktada
globallesme ile birlikte toplumsal iligkiler daha hizli yayilarak bunun sonucunda diinya, Marshall
McLuhan'm tabir ettigi gibi ‘‘Global K&y’ haline gelmistir. Oyle ki diinya genelinde ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal olarak ortak bir payda olusturulmaya baslanmis insanlar benzer hayatlar1 yagamaya
yoneltilmistir. (Yaylagiil, 2014). Ismail Hakk: Baltacioglu yasadig1 92 yillik uzun émriinde Osmanli
ve sonrasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bu kiiresellesmenin etkilerine bizatihi sahit olmustur. Nitekim
Fransiz ihtilali ve Sanayi Devrimi’nin etkisini Osmanli Devleti yasamistir. Mesrutiyet Donemi ve
sonraki donemlerde egitim, askeri, yonetim alanlarindaki yenilesme ve donlisiim ayni zamanda
kiiresellesmenin meydana getirdigi bir etkidir. Baltacioglu’nun Fransizca’y1 iyi bilmesi ve daha lise
yillarinda Jean Jacques Rousseau’y1 okumasi, 24 yasinda iken Paris, Londra, Briiksel, Cenevre, Berlin

gibi 6nemli Avrupa sehirlerine gonderilmesi bu durumun bir tezahiirii olarak degerlendirilebilir.
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Ancak Baltacioglu’nun milli ve yerel degerlere verdigi 6nemi de belirtmek gerekir. O hem ¢aginin
onilinde diisiinen bir aydin hem de kiiresellesmenin getirdigi olumsuzluklar1 elestiren bir aydindir.
Nitekim Tiirk’e Dogru adli eserinde milli degerlere deginmekte ve ikinci baskisinin 6nséziinde soyle
demektedir:
Tiirk’e Dogru’'nun birinci kitabu bir arkadasimdan bor¢ alarak bastirdim ve bin bir giigliik iginde! Kitap
memlekette hi¢ umulmayan bir ilgi uyandirdr. Belli bash kalem sahipleri onun i¢in uzun uzadiya yazi
vazdilar. Bu satirlart yazdigim tarihte bu yazilarin sayisi yiize varnisti. Bu yazilardan yalniz iki tanesi kitaba
karsi gikn. Birincisi, kin tasiyordu. Zorla giizellik olmaz derler. Bu yaziya cevap vermedim, her zaman
vaptigim gibi! Ikincisi bir arkadasimizin gaflet eseridir. Zavalli dostum, beni Avrupa medeniyetinin diismant
sanivermis.

Baltacioglu’nun sézleri onun, ¢cagdas ama ayni zamanda yerel ve milli degerlerin yasatilmasi
icin miicadele eden bir kiiltiir adami, bir Ronesans aydini oldugunu gostermektedir. Yerel degerlere
verdigi énemi bu eserinde dile getirirken ayni zamanda bati medeniyetindeki ilerlemelerin de takip
edilmesi gerektigini Batiya Dogru adli eseri ile de savunan bir liderdir. Yillar sonra yeni bir kavram
olarak karsimiza ¢ikan glokal ve glokallesme kavramlarinin uygulamalarimi Baltacioglu’nun hayatinda

glokal lider olarak gormekteyiz.

Glokal, global ve yerel kelimelerinin bir araya gelmesi ile olusan bir kavramdir. Oxford yeni
kelimeler s6zliigline gore ise glokal ve glokallesme kelimeleri global ve lokal kelimelerin birlesimi ile
olusmustur (Robertson, 1995. s. 28). Roland Robertson (2014) European Glocalization in Global
Context adli eserinde sdyle demektedir: ‘71986 'da Japonya’ya yaptigim bir ziyaretin sonucu olarak
glokallesme kavraminin degerini gordiim. Ozellikle Japonca bir terim olan ‘dochakuka’ tam anlami
ile yerellegsmek anlamina geliyordu ve 1980 lerin sonlarinda isletme ¢calismalarinda yaygin bir kelime
olmustur.”’. Amerika ve bagka yerlerde bu terim yerel ve kiireselin sentezi olan bir kelime olarak
kavramlagmistir. Daha sonra glokallesmenin tanimini yapan Robertson (2014,s.21), ‘‘Glokallesme
fenomenlerin bir yerden diger yere yayildigi, aktigi, dagildigi ve yeni yerel yere adapte oldugu
siiregtiv. Bu uyum yani adaptasyon, glokallesme fikrinin temel motifini olusturur.”’ demektedir.
Glokallesme; melezlik, farklilik, bagimsizlik gibi kavramlart ¢agristiran modern 6tesi bir kavramdir.
1980’li yillarda anilmaya baslayan bu kavram icin ilk etapta yerlilesme (indigenization) ifadesi
kullanilmistir. Bu noktada glokallesme ayni zamanda hem global hem yerel olan bir kiiltiir tireterek
global firsatlar1 degerlendirip kimligini de kendi bdlgesinden geleneklerinden alip her ikisini de
basarili bir bicimde harmanlayabilen insan topluluklarini ifade eder. O halde glokal liderler hem
yerel diistinebilmeli hem de kiiresel diisiinebilmeliler. Glokal liderlik, kiiresel ¢apta yaygin olan
degerleri yerel degerler ile biitiinlestirebilmektir. Globallesen diinyada yerel-kiiltiirel degerlerin
kaybolmasma karsilik yerel-kiiresel ozelliklerin dengelenmesine duyulan ihtiyacin dogal bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmis bir kavramdir ( Ergetin, Potas, A¢ikalin, Yilmaz, Kisa ve Gilingor, 2017).

Glokal liderlik alanyazinda incelendiginde; Ercetin, Potas, Ag¢ikalin ve Kisa (2011)
tarafindan “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi’’ gelistirildigi goriilmektedir. Bu dlcege gore
glokal liderlik boyutlari;; Vizyon Sahibi Olmak, Sosyal Aglarin Yonetimi, Kiiresel
Okuryazarlik ve Yerel Okuryazarliktir. Yine baska bir ¢alismada Ergetin ve digerlerine
(2017) gore glokal liderlik; “‘global diisiinme’’, ‘‘yerel diisiinme’’, ve ayni zamanda ‘‘hem
global hem yerel diisiinme’’ seklinde ii¢ bilesenden olusmaktadir.

Ismail Hakki Baltacioglu pedagoji, sosyoloji, psikoloji-grafoloji gibi bir¢cok alanda rol
oynamis, eserler vermistir. Cok yonlii bir kisilik olarak karsimiza ¢ikan Ismail Hakki
Baltacioglu’nun daha ¢ok egitim goriisleri temelinde glokal liderlik yoniinii; global diisiinme,
yerel diisiinme, hem global hem yerel diisiinme bilesenleri acgisindan ele aldigimizda glokal
liderlik yoniiniin giiclii oldugu goriilmektedir. Ozellikle 1. Diinya Savasi’ndan sonra
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Baltacioglu yerel ve milli hareketin kars1 karsiya kaldig: kiiresel somiirge tehlikelerine karsi
konferanslar vermis ve Anadolu’yu gezmistir. Bu kapsamda ilk olarak Iinebolu’ya giden
Baltacioglu daha sonra Samsun, Amasya, Tokat, Sivas, Kirsehir, Mucur, Urgiip, Avanos,
Nigde ve Kayseri’de goriismeler yapip konferanslar vermistir (Erdogan, 2018, s.141).

Milli gelenegin kokleri milletin en eski ¢aglarinda gdomiiliidiir. Bir millet, ne kadar
eski olursa olsun, biitiin hayatinda bu gelenekleri tagidigini belirten Baltacioglu devaminda
soyle demektedir:

Milletin oz dili, efsaneleri, masallari, atasézleri, oyunlari, rakslari, melodileri, yemekleri...
geleneklerinin tasiyicilaridir. Gelenekler sanildigi gibi gelip gecici, kiiltiir tipinden kiiltiir tipine
degisici seyler degildir, gelenekler milletin émrii boyunca yasayip gelen seylerdir. Geleneksiz
milletlerin sonu &lmektir. Gelenekleri ve bunun sonu olarak kiiltiir degerleri bozulan milletler
yasayamazlar’ (1943, s. 21).

Buradan hareketle Baltacioglu, kendi ulus tanimini yapmaktadir. Ona gore ulus, bir gelenek
birligidir (Baltacioglu, 1967). Milli ve yerel hareketin bir milletin yeniden varolusu igin
onemini belirtmektedir. Yine ayn1 eserinde sdyle demektedir: *‘Fransiz terbiyesi mi, Ingiliz
terbiyesi mi, Alman terbiyesi mi, deyip duran kozmopolit! Tiirk’iin terbiyesi yalniz ve ancak
Tiirk olabilir. Milliyet ticaret matagi degildir ki yad ellerden satin alinabilsin’’ (Baltacioglu,
1967, s.5). Burada da Baltacioglu Bati ile iliskilerde her seyi esya gibi gérmenin yanlis
olacagini milli degerlerin korunmas1 ve yasatilmasi gerektigini dile getirmistir. Bir taraftan
bunlar1 sdyleyerek yerel liderlik vasiflarini ortaya koyan Baltacioglu, aslinda ¢agdas uygarlik
seviyesine ulagsmanin ehemmiyetini de her firsatta dilendirmis, yenilikleri ve gelismeleri
yerel ve milli silizgeclerden gecirerek takip etmeyi Onemsemistir. Bunun igin var olan
durumun elestirisini yapmaktan da geri durmamistir. Egitimde yanhs inan¢larimiz o kadar
koklesmistir ki bu inancglar1 sokiip atmak ic¢in inkilaplar gereklidir (Baltacioglu, 1995, s. 88).
Yenilige acik olan karakterini Talim ve Terbiye’ de Inkilap adl1 eseri ile de gdstermistir. Ayni
zamanda bu eserinde donemin egitim sistemini ¢ekinmeden elestirmis eksikleri dile getirmis,
yeni yontem ve teknikleri tavsiye etmistir. Egitim lizerine inceleme ve arastirmalar yapmak lizere
Avrupa’da bulundugu sirada J.J.Rousseau, Emile Durkheim, Henry Bergson gibi batili sosyal
bilimcilerin ilkelerini benimsemistir. Bu yonii ile de okumalar1 evrensel bir diizeyde olan Baltacioglu
bu ilkeleri Ziya Gokalp’in de etkisinde kalarak kendi ¢alismalarina uygulamistir (Gorgiilii, 2020).

Tiirkiye’de egitimdeki reform hareketi II. Mesrutiyetle birlikte ortaya ¢ikan batililasma ve
cagdaslasma hareketleri ile baglamigtir. Cumhuriyetin ilk yillarinda da klasik egitim anlayisinin disina
cikilarak ¢aga uygun, modern yeni bir egitim modeli olusturmak ve toplumsal kalkinma
amaclanmigtir. Tiirkiye’de var olan ve toplumsal kalkinmayir hedefleyen egitim anlayisinin
temsilcilerinden biri olan Baltacioglu, 20.yiizyilin egitim hedeflerinin baska ayni asirda yasayan
milletlerin ise egitimden beklentilerinin farkli oldugunu sdyleyerek yerel kaynaklardan ve milli
degerlerden kopmadan diisiinsel ve eylemsel alanda meydana getirilebilecek hem modern hem de

ulusal bir egitim sistemini savunur (Sabancilar,2009).

Evrensel diisiinen ama ayni zamanda yerel hareket eden Baltacioglu’nun politik
okuryazarlik yonii de glokal liderlik yoOniiniin bir tezahiiriidiir. Nitekim Egitim liderleri
acisindan politik okuryazarlik; yerel, ulusal ve uluslararasi kararlar etkileyen bu siireglerde yetkili
katilimeilar olarak nasil davranacaklarini igeren_bir anlayis gelistirme anlamina da gelmektedir. Ismail
Hakki Baltacioglu’nun 1908’de Dariilfiinun’un Tabiye Boliimiinii bitirdikten sonra dénemin Egitim
Bakanlig1 tarafindan Avrupa’ ya gonderilmesi 6gretmen, yonetici, siyaset¢i, dekan olarak biirokrasinin
cesitli kademelerinde gorev almasi, Cumbhuriyetin ilk rektdrii olmasi, yurt digina gidecek olan
Ogrencileri se¢mesi, calistigi kurumlarda bilhassa Dariilflinun’da egitim kadrosunu olusturmaya
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calismasi, I¢tima-i Mektep eseri ile olusturdugu prensiplerini Semsiil Mekatip adli okulda uygulamasi,
hatta egitim ile ilgili diigiincelerini milletvekili olarak TBMM kiirsiisiine kadar tagiyarak iilkenin
egitim politikasini etkilemesi, onun stratejiler ve politikalar deneyerek idealine ulagsmaya calistigini
gostermektedir.

Baltacioglu, donemin fikir, sanat ve kiiltiirel iletisim araci olan medyayi etkin kullanan egitim
liderlerindendir. Kirk bes y1l yayin hayatina devam eden Yeni Adam dergisinin kurucusu ismail Hakk1
Baltacioglu ilk sayisinda: "Her gazete sahibinin tabiatini tasir, benim gazetem de bana benzeyecektir.
Yaratildigim giinden beri demokratca yagsadim, oliinceye kadar da demokrat kalacagim. Biitiin
yvasayisimda giizellik, iyilik ve dogruluk icin calistim. Gazetem bu iilkiilere hiyanet edemez.” diyerek
daha ilk sayida mefkiiresinin stratejisini belirtmistir (Baltacioglu, 1934).

Vizyoner Liderlik

Ismail Hakki Baltacioglu pedagog kimligi ile hep daha iyi bir gelecek tasarlamistir.
Amaclarin1 gelecegi tasarlayarak belirlemistir. Onun bu yoni vizyoner kimligini olusturmustur.
Baltacioglu’nun Igtima-i Mektep isimli eserinde ortaya koydugu egitim ilkeleri (Gorgiilii, 2020) onun
vizyoner bir lider olusunu gdzler 6niine sermektedir.

Vizyonu, Knipenberg ve Stam (2014) kolektif bir gelecegin insast agisindan lider tarafindan
tasarlanan ve iletilmis olanlar olarak tanimlarken, Ercetin ise (2000, s. 96) vizyon kavramini ““TZim
diistinsel, duygusal, sezgisel zenginligi ise kosarak gelecegi diisleyen bir yaraticilik, ge¢misin bu
glindeki anlamini, var olan bilinen kosullardan kavramaya ¢alisarak gelecegi yaratan, tasarlayan
hedef diislere doniistiiren, yorumlayig 6zii yeni basarilar olan degerlerde biitiinlestiren bir gercegi
algilayrs...”” seklinde tamimlamakta ve yine aynm eserinde (2000) yonetim alanyazinda bazen farkli bir
liderlik yaklagimi olarak bazen de liderlik yaklagimlarinin 6nemli bir 6gesi olarak tanimlanan vizyon
kavramini, diislinsel ve eylemsel boyutlar ile yeni liderlik yaklasimlarimin basat 6gesi olarak
degerlendirmektedir. Vizyoner lider ise vizyona sahip olan ve bunu basarili bir sekilde takipgilerine
iletebilen kisidir. Ge¢miste yasadiklarini, simdi yasadiklari ile degerlendirip gelecek hakkinda bir
diisiince yaratabilendir (Maxwel, 2007).

Vizyoner liderlik, degisim ve yeniligin itici giicii olarak muazzam bir potansiyele sahiptir ve
gergcekten de etkili liderligin temelinde olan her seyden fazlasi olabilir. (Knipenberg ve Stam 2014).
Iste Baltacioglu ozellikle egitim calismalarinda hep yeni bir gelecek tasarlamis, Riiyamdaki Okullar
adli eserini de aslinda diisledigi gelecek i¢in yazmistir. Liderlik, paylasilan bir vizyonun hizmetinde
degilse, liderin kendisine hizmet etmeye baslayabilir. Bu durumda liderler enerjilerini misyon ve
hedefler yerine, taninma, gii¢ ve statiilye harcayarak kurumlarini kendilerine hizmet eden biirokrasilere
doniigtiirebilirler (Blanchard, 2007). Bu durumdan kagimmak i¢in liderin ilk olarak yapmasi gereken,
vizyon olusturmak ve olusturdugu bu vizyonu iletmesi ve paylasmasidir. ismail hakk: Baltacioglu da

bu eseri ile vizyonunu paylasmistir. Ercetin, Lider Sarmalinda Vizyon kitabinda vizyon gelistirmeyi
sOyle ele almaktadir (2000, s. 99):

1. Kisisel Vizyon Gelistirme: Liderin kendine iliskin algilarini iyi bilmesi ve ne istedigini iyi
bilmesi gerekir. Orgiitiinde gerceklestirmek istedigi amaclarini, hayallerini bir lider olarak
kanitlamak istediklerini tanimlamas1 beklenir.

2. Orgiitsel vizyon gelistirme: Liderin 6ncelikle drgiit 6zelinde var olan durumu degerlendirmesi,
ikincisi hayallerindeki orgiitii belirlemesidir.
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Vizyon gelistiren lider, amaglarint takipgilerine agiklayarak iletebilmesi ile oOrgiitiiniin
misyonunu meydana getirmis olur. Misyonun stratejiler ve taktikler ile paylasilmasi 6nemlidir. Ercetin
(2000) tarafindan belirtilen vizyon gelistirme adimlari ve bunlarin basarili sekilde taktikler ve
stratejiler ile takipgilere iletilmesi, vizyon sahibi liderlerden beklenen yontemdir. Baltacioglu o
donemlerde egitim sistemindeki eksik yonleri tespit etmis elestirilerini de yapmustir. Biitiin uluslarin
kalkinma tarihi milletlerin var oluslarin1 yonelten ayri hem de birbirini biitiinleyen iki kuvvetin

oldugunu gostermektedir:
1. Kendi benligine tutunmaktan ibaret bir distan ige gidis.
2. Uluslararasi teknige sarilmaktan ibaret bir icten diga gidis.

Birincisinin durmast ulusu soysuzlastirarak o6ldiiriir. Ikincisinin durmasi ulusu zayiflatarak

oldiiriir. Oyleyse “Bir ulus nasil kalkinir?”’ sorusuna cevap verebiliriz:
1. Kiiltiiriin 6z kaynagi olan halka giderek.
2. Medeniyetin laboratuvari olan uluslararasi teknige giderek (Baltaciogu, 1943, s. 160).

Ulusal kalkinma igin var olan eksikleri once belirleyen Baltacioglu, daha sonra ulusal
kalkinmanin yollarmi gostererek vizyonun anlagilmasina g¢alismistir. Aslinda var olan toplumu
degerlendirmis diisiindeki toplumu tanimlamistir. Vizyon olusturma asamasindan baglayarak siiregler
dogru yonetilmezse, vizyon sadece bir hayal olarak kalabilir. Vizyonlar daha tasarim agamasinda uygun
bir sekilde gelistirilmedikleri i¢in 6lii dogabilir veya uygulama asamasinda yeterince etkin kilinmazsa yok

edilebilir. Bu tip sdzde vizyonlar,duvarlarda asilidir fakat insanlar1 aksiyona gegirici higbiretkisiyoktur.

Vizyonun uygulanmasinda vizyon kaybina yol agabilecek sorunlari bertaraf etmek i¢in orgiitiin
yapisi ve egilimler siirekli olarak izlenmeli ve bu egilimleri dikkate alan bir yapilanmaya gidilmelidir.
Vizyonu her tiirli sorunun ¢oziiclisii gibi bir hataya diisiilmemelidir. Bunun yaninda vizyon
yOnetiminin uygulanmasi i¢in gerekli biit¢e ayrilmali ve siirecin bagarili bir sekilde tanimlanabilmesi i¢in

organizasyonun sahip oldugu tiim ekonomik kaynaklar seferber edilmelidir (Ozer, 2008, s. 636-637).

Tiim bu yonler ele alindiginda Baltacioglu’nun Semsul Mekatip okulundaki ¢aligmalart yine
onun vizyoner liderlik vasfina isaret etmektedir. Riiyamdaki Okullar ve Ictima-i Mektep adl
eserlerinde kavramlastirdig1 egitim yontem ve tekniklerini ¢alistigi bu okulda da hayata gecirmeye
calismistir. Baltacioglu’nun pedagojiye 6nem vermesindeki esas sebeplerden birisi de yarnlara 151k
tutabilen saglam bir genglik yetistirme arzusudur (Baltacioglu, 1964). Tasarladig1 vizyonu egitimcileri
ve Ogrencileri ile paylagarak ortak amaglarin olusmasini saglamistir. Boylece vizyoner bir lider olarak
diislerindeki gelecek igin Semsiil Mekatip ile birlikte ¢alisacaklar1 Milli Talim ve Terbiye Cemiyeti’ni
de arkadaslari ile kurmustur. Bu cemiyet ile tasarladigi gelecek i¢in nasil bir misyon iistlenilmesi
gerektigini belirtmistir. Yine Baltacioglu ve arkadaslari bu dernege bagh Milli Talim ve Terbiye
Cemiyeti Mecmuas1 adinda bir dergi c¢ikararak derginin 1. sayisinda derne§in amaglarimi
belirtmiglerdir. Baltacioglu ilk sayida soyle demekteydi: ‘‘Cemiyet evvela emelinin (amag)
biiyiikliigiine sonra fikirlerinin vasitalarmin kudretine dayaniyor ve gelecekten iimitleniyor
(Baltacioglu, 1915, s. 15-20, Akt. Cicioglu, 2019).

Ictima-i Mektep eseri ile Baltacioglu, ictimai mektep modelini olusturmustur. Sundugu teorik
kurgu ilkokul programlarinda temel dayanak olarak kullanilmistir (Erdogan,2018). Bu durum vizyoner
bir lider olarak yeni bir gelecegin ingasinda bir egitimci olarak iistlendigi roliin biyiikliigiini
gostermektedir. Ayn1 zamanda halk egitimi ve sanat okullari ile ilgili goriisleri ile de doneminde Milli
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Egitim Bakanligi’nin vizyon belirlemesinde etkili olmustur. Baltacioglu yikmaya calistig1 eski egitim
anlayiglarimin yerine verimli, aktif, modern bir anlayis, bir sistem yaratmaya calismistir. Teorik
egitimin yerine pratigi; ezbere dayali 6grenmenin yerine yaparak, yasayarak ve anlayarak dgrenmeyi;
kitaplar1 tek ve asil Ogretim aract goren zihniyetin yerine hayatin ta kendisini koyan zihniyeti;
Ogretmen Ogrenci arasindaki statii farkinin yerine 6gretmen 6grenci arkadaslhigini; biitiin 6grencileri
ayni zihinsel ve bedensel gelisimde goriip hepsine tek diize bir metotla ders anlattiran sistemin yerine
bireysel farkliliklar1 géz oniinde bulunduran ve tek tiplestirmeye karst bir sistem anlayigini ortaya
koymustur (Kahveci, 2018).

Akademik Liderlik

Glinlimiiz diinyasinin siirekli degisim ve gelisim i¢cinde olmasi siirecin pargasi olarak kurumlar,
orgiitler hatta devletlerin sosyal sistemler olarak dinamik yapilarin1 koruma ihtiyacini dogurmustur. Bu
durumun da etkili yonetim, isleyis, takip, vizyon ile ayakta durmalarina bagli olduklarini bilen orgiitler
icin artik etkili lider; siirecin vazgecilemez boyutu olarak durmaktadir. Ayni durum sosyal sistemler ve
akademik hayatin subeleri olan {iniversiteler, fakiilteler vb. kurumlar i¢in de bir gergektir. Degisen
toplum diizenine gore iiniversitelerin yeni islevleri ile ilgili yapilmasi gerekenler soyle siralanmaktadir
(Ergetin, 2001, s. 79):

1- Akademik yeterligi, 6grenme yetenekleri, caligma kosullari, insani ve ahlaki nitelikler,
egitim gecmisleri, tim egitim silirecinde yadsinamaz bir gercektir.

2- Geleneksel rolleri, degisimi, gorevleri ¢esitlenmistir.

3- Temel ve ileri diizeyde egitimleri ve yetistirilmeleri siireci yeni teknolojileri kullanmaktan,
kisisel gelismelerine kadar yeni boyutlar ve anlamlar kazanmistir.

4- Kurumlarda politikalarin belirlenmesi, programlarin hazirlanmasi, karar alma siireglerine
katilimlar1 saglanmali.

5- Ise alinma, ¢alisma, yasama kosullar1 iyilestirilmelidir.

Sosyal sistemin dinamik bir pargasi olarak akademik kurumlarda karsilasilan gii¢liikler i¢in
yapilmasi1 gerekenler genel anlamda oOrgiitlere, dogru yonde ve etkili bir bicimde yol gosterecek,
vizyon belirleyecek liderlere ¢ok daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Etkili bir lider
yonettigi Orgiit veya orgiitlerin kendi i¢inde ve kurum disinda meydana gelebilecek farkl
degisikliklere uyum saglamasi ve uyarlanmasi i¢in kendi giidiileyici ve etkileyici giliglerini kullanir.

Baltacioglu’nun yasaminda iiniversite ve akademik hayat biiyiik bir yer almistir. Yukarida
deginilen benzer problemler o donemlerde egitimin ve bir pargast oldugu toplumun her alaninda
yasanmaktaydi. Sosyal, siyasi ve idari sorunlar ile karsi karsiya olan Osmanli i¢in en biiylik
recetelerden biri de egitim alaninda yapilacak yenilesmelerdi. Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
ise cagdas toplumu olusturma ve muasir medeniyetler seviyesine ulasmak icin egitim alaninda
inkilaplar gerekliydi. Bu durum egitim alaninda yaptig1 ¢alismalar ile Baltacioglu’nu bir lider olarak
one cikartyordu. Nitekim ¢ok yonlii kisiligi, farkli disiplinlerdeki hakimiyeti liderlik yoniiniin sadece
belirli yonlerde olmadigini farkli liderlik yaklasimlarimi inceledikge goriilmektedir. O hem egitim
sisteminde reform ihtiyaglarina binaen hem de vizyoner lider olarak kurguladigi vizyonu yasatabilmesi

ve iletebilmesi i¢in akademik galigmalarda bulunmustur.
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Baltacioglu’nun akademik yoniinii daha iyi anlamak i¢in akademik liderlik kavramim
incelemek gerekir. Akademik liderlik; 6zglin gorevi ile yeniligi ve gelenegi, miikemmelligi ve
acemiligi, serbestlik ve disiplini, tiizel kurumlar1 ve profesyonel 6zerkligi, yonetim ve liderligi, hayal
giicii ve iliskileri, teknoloji ve insan iligkilerini birlestirmektir (Ramsden, 1998). Baltacioglu 24
yasinda Avrupa’ya giderek Briiksel’de Decroly ile goriismiistiir. Rus pedogog ve tarihgi Potemkin
Baltacioglu’nu ziyaret etmis egitim goriislerini almigtir. Avrupa’nin birgok kentinde egitim ¢aligmalari
yapmustir. Tiyatro ile ilgilenerek yine Oz Tiyatro Kurammi gelistirmistir. Dénemin diinyadaki egitim
sistemini takip etmistir. Darlilmualimin ve Dariilmualimat’da Ogretmen yetistirmistir. Tiirk
toplumunun yapisini da iyi bilen bir sosyolog olarak boylece kendi egitim kuramini gelistirmis ve
buna da Sahsivet Okulu ve Ictima-i Mektep demistir. Semsiil Mekatip'te teori ve goriislerini
uygulayarak akademik varolusunu, akademik liderligini ortaya koymustur. Nitekim bu kapsamda
yaptig1 uygulamalar, glinlimiiz modern liderlik yaklasimlari ile ortiismektedir. Bu egitim ve 0gretim
uygulamalarindan bahsederken soyle demektedir:

Islerime sahsivet karistrmadim, her esere kendi degerini vermeye ¢abaladim, toplumdaki haz ve nese
kaynaklarindan her an yararlanmayt diisiindiim. Once ogretmenlerin toplumsal hayatimi kurdum, bunlarin
arasina ogrenciyi de karistirdim. Topluluk hayan, bu okulun basari ve mutluluk gizi oldu. Miisamere, cay,
tartisma, spor, yaris, gurup halinde sehirde dolasmak, anitlar: incelemek, kir gezileri, yiiriiyiisler... Iste bin

bir faaliyet, uzmanlik, nese ve mutluluk kaynagi. Biitiin bunlarin i¢inde dgrenci gibi, dgretmen gibi, ders
nazirt gibi, insan gibi ben de vardim...’’ (Baltacioglu, 1998, Akt. Uz, 2019, s.28).

Baltacioglu’nun sozlerinden akademik liderligin prensiplerinin onun yasaminin her alanina
sirayet ettigi anlasilmaktadir. Ramsden, akademik liderligin ilkelerini (1998) sdyle agiklamaktadir:

1. Dinamik bir siiregtir, gelenek ve degisim gibi birbirinin karsitt olan durumlari yaratici bir
sekilde yonetir.

2. Sonug odaklidir, sonug odakli giindemi i¢in girdileri {irline donistiiriir.

3. Cok yonli bir yonetimdir. Akademik liderlik birden fazla alanda kendini gostermektedir.
Yiiksek egitim sistemi, {iniversite, boliim, personel gibi farkli alanlarda kendini gosterir.
Bu farkli katmanlar yetkin akademik liderler tarafindan koordine edilir.

4. lliskiseldir, meslektaslari lider olup olmadigini belirler.

5. Liderin  6grenmelerine  dayanir. Akademik liderler baskalarin1  gelistirmedikge
ogrenemezler. Ogrenmeden de takipgilerini gelistiremezler.

6. Dontstiirticidirler. Girdi, siireg ve iriin asamalarmm dontisiimli  gerceklesmesini
saglarlar.

Bu maddeler ile Baltacioglu’nun yukaridaki ifadeleri arasindaki paralellik akademik liderlik
yOniiniin giiclinii gostermektedir. Baltacioglu; egitim reformu hareketinin Tiirkiye’deki en biiyiik
temsilcisidir. Baltacioglu, geleneksel okula karsi “Ictimai Mektep” ya da “Is Okulu Modeli’ nin
uygulanmasini 6ne siirmiistiir. Bu modelin temelinde “yaparak ve yasatarak o6grenme” ilkesini
iilkemiz egitim sistemine getirmeye calismigtir (Demirel, 1996).

Baltacioglu, Tiirkiye’de modern pedagojinin kurucularindandir. Onun baslattigi pedagoji
calismalar1 kendisinden sonraki pedagoglarin ¢aligmalar icin referans noktas: olmustur (Ulken, 1999,
s. 456-457). Baltacioglu’nun bilimsel ve teorik caligmalari bu ilkeler kapsaminda oldugu gibi
akademik kurumlarda yoneticilik rolleri de akademik liderlik yoniiniin bir pargasidir. Calistig
kurumlarda hep 6zerkligi ve 0zgiir liniversite ortamini savunmustur. Pedagojik islerde 6zgiirliik ve
yetkisi kabul edilmek sartiyla Dartilmuallimin’de ders nazirligi da yapmistir. Nitekim o Tedrisati
Taliye Miidiiri Umumiligi (Ortadgretim Genel Midirligi), Ali’ye Midiri Umumiligi
(Yiksekogretim Genel Midiirliigli), Gazi Terbiye Enstitiisii kurucu midirliigii, Fakiilte Reisi (dekan),
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ve 35 yaginda cumhuriyetin ilk rektorii olarak gorev almistir. Dil Tarih Cografya Fakiiltesinin ilk
pedagoji profesoriidiir.

Plazma Liderlik

Bilim alaninda yeni gelismeler ve bu gelismeler gercevesinde yeni iiriinler ve yeni kavramlar,
bilimde farkl disiplinlerdeki farkli ¢calismalar1 da etkileyebilmekte hatta ilham olabilmektedir. Boylece
farkli disiplinlere bakis agimizi genisletmekte ve farkli bakis agilari ile bakmamizi saglamaktadir. Bu
durum plazma liderlik i¢in de boyledir. Fen bilimleri alaninda maddenin 4. hali olarak duydugumuz
plazmanin yapis1 incelenerek yonetim bilimine yeni bir liderlik yaklasimi olarak ele alindigi, yapilan
alanyazin taramasinda ise yeterli calismanin olmadigi, konu ile ilgili Sefika Sule Ergetin’in
caligmalarmin Plazma Liderligin kavramsal gercevesinin olugmasi i¢in alandaki ender calismalar
arasinda oldugu goriilmiistiir. Ercetin (2014, s. 4), plazma kavraminin liderlik ve yOnetim
alanyazininda ¢ok boyutlu olarak kabul edildigini belirterek yonetim alaninda plazmayr kaotik
durumla basa ¢ikma kosullar1 baglaminda olusturulan yeni bir liderlik profili olarak tanimlamaistir.

Bu yeni liderlik yaklasim ile Ismail Hakk1 Baltacioglu gibi énder ve ¢ok yonlii kisiliklerin
liderlik yonleri daha iyi anlasilmis olur. Plazma, maddenin 3 hali olan kati sivi ve gaza ek olarak
maddenin 4. hali olarak degerlendirilir. Katilar 1sitilmaya baslandiginda molekiiller hareket sonucu
stvilara benzemeye baglarlar ve sivi 6zelliklerine yaklagirlar. Yeteri kadar enerji de alirsa tamamen sivi
olur. Sivilarda 1sitilarak molekiilleri enerji kazandirildiginda gaza doniisiir. Eger maddenin gaz hali
hala 1sitilmaya devam ederse molekiillerin etrafindaki elektronlar daha da serbest hale gelir. Bu
durumda ise madde iyonlagmis molekiillerden olusur ki buna da plazma hali denir. Evrendeki ¢ogu sey
plazma halindedir. Plazmalar sicak ve soguk olarak ikiye ayrilir. Yildizlar sicak plazmaya 6rnekken,
floresan soguk bir plazmadir. Plazmadaki elektronlar siirekli etkilesim halindedir. Plazma liderlik ile
ilgili temel varsayimlar sdyledir (Ergetin, 2014, s. 6):

1. Liderligi ve liderlerin kaos baglaminda nasil davranmalari gerektigini incelemek kolay
degildir.

2. Sistem tizerindeki etkilerin azaltilmasi veya arttirilmasi, kaostan ¢ikmasini ve bdylece daha
pasif olmasini saglar; bu iki durum, esasen etkilesimde olan iki kavrami temel alir.

3. Gelebilecek kaos, onceden gelene baglidir. Birinin derecesini artirirsaniz, digerinin
olusumunu tetikleyebilirsiniz.

4. Liderligin kaos agisindan tartisilmasi ¢ok uluslu bir yaklasim gerektirir.

5. Her bir liderlik tiiri ve modeli, belirli 6l¢ii ve degerdeki belirli durumla uyumludur.

6. Her bir biitiinli olusturan farkli pargalarin farkli liderlik tiirlerini nasil ortaya koydugu da
tim durumlar i¢in gegerli degildir.

7. Bu baglamda soylendigi gibi, tim durumlarla uyumlu bir liderlik tiiri olusturmanin
miimkiin oldugunu 6ne siirmek dogru degildir.

8. Kaosta liderlik, her vaka icin farkl liderlik kompozisyonlar1 yaratmaya ihtiyag¢ vardir.

9. Kaostaki liderlik, hangi tiir liderligin ne zaman kullanilacagina dair gercek bilgileri
gelistirmeye dayanir.

10.Kendimizi i¢inde buldugumuz durumun uygun bir analiziyle bir liderlik modelinin

uygulanip uygulanmayacagina karar vermek miimkiindiir.
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Bu temel varsayimlar baglaminda, plazma liderinden agagidakiler beklenmektedir:
1. Sistemin farkinda olmak.

2. Sistemi etkileyen temel unsurlar1 kesfetmek.

3. Sistemi etkileyen bu faktorlerin periyodik olarak iligkisini arastirmak.

4. Karar vermede etkilesimin giiciinii dikkate almak.

Teorik ve kavramsal bir g¢erceve yaratmaya calisgan Ergetin (2014) plazmadaki niikleer ve
elektron gibi farkli pargacik tiirlerini, Tiirk toplumundaki farkli etnik ve dini gruplara atifta bulunmak

i¢in kullanmustir.

Istibdat ve mesrutiyet déneminin sancili Osmanli yillarindan Cumhuriyet’in ¢ok partili
donemine kadar i¢inde yasadigi donemler, inkilaplar, ihtilaller, devrimler Baltacioglu’nda nasil ki
liderliginin farkli yonleri ile yaklasmasini gerekli kildiysa, yeri geldiginde bilmedigi durumlar ile ilgili
geri planda durmay1 da bilmistir. Nasil ki plazmanin maddenin diger hallerine gore etkilesimi, hareket
Ozgiirliigli varsa Baltacioglu'nun yapisinda da oOzgiirlik ve demokrasi vardi. Nitekim isgal
kuvvetlerinin Istanbul’u isgal etme girisimlerine kars1 Anadolu’daki ulusal miicadeleye destek vermis,
Dariilfiinun miiderrisleri olarak beyanda bulunup isgal karsiti dayanigsma ruhuna katki saglamislardir.
Yine Ingiliz kuvvetlerinin baskilarina kars1 Dariilfiinun Muhtiras: ile ikinci bir beyanname daha
yaymlamislardir. Ismail Hakki’nin i¢inde oldugu Dariilfiinun miiderrislerinin isgale kars: bagimsizlik
durusu ifade etmek {iizere art arda iki kez ortaya koydugu bu tavir tarihe diisiilen bir not gibiydi
(Erdogan, 2018).

Baltacioglu’nun etkileyen hitabeti, kendisini takip edenler ile etkilesimi plazma liderliginin bir
parcasidir. Isgal kuvvetlerine kars1 Halide Edip Adivar’in meshur hitabeti ile baslayan Sultan Ahmet
mitinglerinin ikincisinde Ismail Hakki halka hitap ederek tarihe not diisecek bu dzgiirlik ¢agrisini
yapmistir: “‘Ey Tiirkler tam bes yil siiren kanli bir savastan sonra bir tarafta tiifeklerinin namlular
parlayan muzafferler; bir tarafta Allah’ indan baska kuvveti olmayan Tiirkler! Tiirk demek ¢aresizlere
yvardim demek, ezenlere boyun egmemek demek... Tiirkiin yasayacagina, élmeyen ruhuna, ebediligine
iman edin!’’ ( Erdogan, 2018, s. 131).

Plazmada nasil farkli pargacik tiirleri varsa, Baltacioglu’nun yasaminda ve ¢evresinde de farkli
etnik ve dini gruplar vardi. Bunlarin yaninda Turancilik, Baticilik, Ummetcilik, Osmanlicilik gibi
farkli fikirler de tartisiimaktaydi. O plazma bir lider olarak bu farkliliklar karsisinda ortak payda
olusturmaya ¢alismis nasil ki maddenin 4 hali maddenin zenginligi ise o da bunlar1 zenginlik olarak
gormiis durusunu, etkilesimin bir pargasi olarak kullandigi gazetesinde ‘‘iilkiimiiz demokrasi ve
cumhuriyet i¢in ¢aligmaktir.”” (Baltacioglu, 1934) diyerek belirtmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Alanyazinda giincel ve tartisiladuran birgok modern liderlik yaklagimi mevcuttur. Aym
zamanda liderlik kavramu ile ilgili yiizlerce tanim yapilmistir. Bu tanimlarin ve yaklagimlarin genel
olarak anlagilacak boyutlarindan biri, her yoneticinin lider olamadigidir (Ergetin, 2000). Ancak
yoneticilerin lider olabilmeleri kurumlarinin veya yasadigi donemlerinin gelecegi agisindan ¢ok
onemlidir. Nitekim gilinlimiiz ¢agdas orgiitlerinde yoneticilerden beklenen de budur. Bu kapsamda bu
caligmada yakin tarihimize ve giiniimiize etkisi olan egitim ydneticisi, pedagog, sosyolog Ismail Hakk1
Baltacioglu, dort liderlik yaklagimi baglaminda incelenerek anlasilmaya caligilmasgtir.
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Ele alinan modern liderlik yaklagimlarindan glokal liderlik, evrensel degerleri yerel degerler
ile biitiinlestirilmesine firsat verilecek yonetim rolleri sergileyerek ¢aga, degisim ve doniisiime ayak
uydurarak evrensel degerleri firsata cevirmektir. Yani hem kiiresel hem de yerel diisiinmektir. Yerli ve
milli degerleri, kiiresellesmenin olumsuzluklarina karst olumlu yonleri ile biitiinlestirebilme ve bu
sayede ideal olan etkilesimi ve doniisiimii saglamaktir. Vizyoner liderlik; statiikkoyu degerlendirmek,
boylece daha iyi bir gelecek tasarlamaktir. Tasarlanan gelecegin paylasilmasi ve iletilmesidir.
Akademik liderlik iiniversitelerde ve akademik caligmalarda yapilabilen etki, doniisiim, yenilesme,
degisim rolleridir. Plazma liderlik ise ¢ok yeni bir liderlik yaklasimi olarak maddenin hali olan plazma
halinin &zelliklerinden de esinlenerek ve toplumumuza Ozgii liderleri, liderlik yaklagimlari
cergevesinde daha anlagilir kilmak igin Ergetin (2014) tarafindan kavramlastirilmaya baglanmistir.
Plazma liderlik, lider ile izleyenler arasinda hareket serbestligi ve 6zerklik ile birlikte ayn1 zamanda
yogun bir etkilesimin oldugu ¢ok boyutlari olan bir liderliktir.

Baltacioglu yasadigi donemleri eserleri, vizyonu, eylemleri ve kuramlarn ile etkilemistir. Bu
onun liderlik yoniinii gostermektedir. O, hem yerel hem de kiiresel diisiinen bir aydindir. Kiiresel
somiirge giiclerine kars1 miicadele vermistir. Yeniligi, milli ve yerel degerlerin siizgecinden gegirerek
takip etmistir. Milli degerlerden kopmadan modern ve ulusal kalkinmayi 6nemsemis bir glokal
liderdir. Riiyamdaki Okullar ve igtima-i Mektep eserleri ile aslinda bir vizyon paylasmis, bu vizyonu
Dariilfiinun’da, Semsiil Mekatip’te, Dariilmuallimin’de, Gazi Egitim Enstitiisi'nde egitime
uygulayarak yine ulusal kalkinmayi hedeflemis bir vizyoner liderdir. Akademik hayatina teorik ve
pratik olarak bir ¢ok ilki sigdiran Baltacioglu akademik yonii ile siirekli bir aragtirma i¢inde olan ve
bunun i¢in var olan durumun olmasi gereken durum ile kiyaslamasini yapan, sonu¢ odakli vizyon
belirleyen, bunu uygulamaya koyarak bagkalarima &greten, yonettigi kurumlarda farkli alanlar
koordine eden, iilkenin egitim politikasina yon veren bir akademik liderdir. Sundugu teorik kurgular
yasadig1 donemlerin egitim programlarinda uygulanmistir. Akademik liderligin prensipleri, yasaminin
her alanina sirayet etmis bir bilim insanidir. Ayn1 zamanda 2. Mesrutiyet Donemi, 31 Mart Olayz,
1.Diinya Savasi, 2. Diinya Savasi, Cumhuriyet Donemi, Kurtulug Savasi, yeni Cumhuriyet’in
kurulusu, inkilaplar, reformlar ve devrimler gibi kritik donemlerde ortaya ¢ikmasi ve bu donemlerde
sosyal kalkinmanin 6nde gelen fikir adami olmasi plazma liderliginin bir tezahiiriidiir. O, her olay,

durum ve dénemde farkli becerileri ile etkili olmus, ¢oziimler tiretmistir.

Bu c¢aligmada, bir ¢ok alana hikim olan Baltacioglu’nun tiim yonleri ile arastirma giigligii
anlagilarak bagka ¢aligmalara birakilmis, glokal liderlik, akademik liderlik, vizyoner liderlik ve plazma
liderlik yonleri ile genel bazi hatlar cergevesinde degerlendirilmistir. Baltacioglu’nun liderlik yonii
alanyazindaki farkli liderlik yaklasimlari ile ele alinarak yeni bakis agilari ile daha genis bir ¢aligmada

sunulabilir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Makale yazar tarafindan kaleme alinmistir.
Cikar Beyam

Yazarin dergi yonetimi ve hakemleriyle herhangi bir ¢ikar iliskisi bulunmamaktadir.
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